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  تخطیط الانتاج بأستخدام برمجة الاھداف مع تطبیق عملي

  
 كریم قاسم محمد

  جامعة دیالى / رئاسة الجامعة

 

  المستخلص

ان الھدف الرئیسي من ھذا البحث ھو استخدام البرمجة الھدفیة في بناء انموذج ریاضي لتخطیط الانتاج حیث یوجد اكثر    

الانموذج الریاضي للمشكلة بدلا من الھدف الواحد كما في البرمجة الخطیة من ھدف یمكن ایجاد حالة توافق بینھا في حل 

احادیة الھدف ,وتوضیح ماھي اسالیب حل الانموذج متعدد الاھداف حیث تم توضیح الاھداف الاساسیة والانحرافات 

المرجحة اوطریقة الاولویة , (الموجبة والسالبة) لتلك الاھداف وطریقة  المفاضلة بین الاھداف باستخدام اماطریقة الاوزان 

وتم من خلال الجانب العملي اختیار معمل انتاج المحولات  ومن خلال جمع البیانات اللازمة تم صیاغة  انموذج ریاضي 

یحقق اربعة  اھداف بشكل متوافق باعتماد مبدأ الاولویة وتم حل الانموذج باستخدام برنامج التحلیل الكمي وتبین النتائج 

  .حصول على توافق بین كل الاھداف امكانیة ال

 

  الأھدافتخطیط الانتاج , برمجة  الكلمات المفتاحیة:

 

  المقدمة

عند تخطیط الانتاج في الشركات الكبرى نلاحظ وفي معظم الاحیان وجود اھداف متعددة  تسعى تلك الشركات الى      

متخذ القرار سوف یلجأ الى استخدام  اسلوب البرمجة تحقیقھا  وبما ان البرمجة الخطیة تتعامل مع ھدف واحد  فقط فان  

الھدفیة  الذي یعطي المرونة في وضع اكثر من  ھدف  داخل الانموذج وعند أذ  سوف لن یكون  امامھ سوى تحدید 

  ) بین ھذه الاھداف على وفق ماتراه  المنشأة  او الشركة  التي یتم فیھا البحث.priorityالافضلیة (

) من الوظائف الرئیسیة لادارة  الانتاج  فھو العملیة التي  یتم من خلالھا functionالانتاج بانھ وظیفة (یعرف تخطیط     

تحدید  المصادر التي تحتاجھا  المنشأة لغرض تنفیذ عملیاتھا الصناعیة المستقبلیة ,وكذلك  تخصیص تلك  المصادر لغرض 

  .)  4(التكالیف. المصدرانتاج  السلع  المطلوبة  في الوقت  المحدد  وباقل 

لقد تم تطبیق الدراسة في شركة دیالى العامة للصناعات الكھربائیة( معمل انتاج محولات التوزیع) لانھ المعمل الاكثر       

  فعالیة في الشركة ومن خلال دراسة  االمشكلة على ارض الواقع  تم تحدید الاھداف وجمع البیانات  لبناء الانموذج  وحلھ .
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  منھجیة البحث ھي كالاتي: ان  

  الجانب النظري  یتضمن البرمجة الھدفیة والاھداف والانحرافات للاھداف وطرق الحل للانموذج متعدد الاھداف . اولا:

الجانب التطبیقي  حیث تناول أربعة من اھم اھداف الشركة وتمت الدراسة لعشرة انواع من المحولات  التي ینتجھا  ثانیا :

قات الازمة لمعالجة  كل نوع من الانواع في اقسام المعمل وبوجود عدد من المكائن وتحدید الكمیات المطلوبة  المعمل  والاو

  من كل نوع من المحولات  لیتسنى  بناء الانموذج بالشكل النھائي .

احثین والمھتمین  في یتضمن اھم الاستنتاجات والتوصیات التي تم التوصل الیھا من خلال ھذا البحث التي تفید الب ثالثا : 

  ھذا المجال . 

  

  الجانب النظري

   مقدمة عن برمجة الاھداف:

ان الیة  أستخدام البرمجة الھدفیة تقوم على اساس  توجیھ الانموذج نحو اختیار  قیم متغیرات القرار التي تعطي  اقل     

ین نروم  الوصول  الیھ  فمن المؤكد  ) مع Goal) حول الاھداف فلو افترضنا ان لدینا ھدف (Deviationsانحرافات (

وجود قیم  للانحرافات  عن ھذا الھدف  متجمعة  حولھ تكون بدرجة من المرونة(طبقا  الى  قیود الانموذج) بحث یمكن 

  -تقلیص قیمھا بالاتجاه  الذي یحقق الھدف المنشود  وعلیھ یمكن  افتراض نوعین من الانحرافات  ھما:

: الانحرافات الموجبة -  

 Upperوھي الانحرافات التي تكون قیمھا اعلى من قیمة  الھدف  وتدعى  ایضا بالانحرافات العلیا (

Deviation.(  

: الانحرافات السالبة-  

 Lowerوھي الانحرافات  التي تكون  قیمھا  اقل من قیمة الھدف وتدعى  ایضا بالانحرافات  الدنیا (

Deviation. (  

البرمجة  الھدفیة یتجھ نحو تقلیص قیم ھذه الانحرافات (اي ان  الھدف  سیكون  وفي كلتا الحالتین  فان اسلوب

   )(1  ) .للانحرفات  وكما مبین  بالتفصیل (لاحقا Minimizeتقلیل 

  - اھمیة برمجة الاھداف :

والتي تستند الى  تعد البرمجة الھدفیة واحدة من اھم الاسالیب التي تستخدم  في اتخاذ القرارات العلمیة والاداریة        

  تحقیق مجموعة من الاھداف او ھدف واحد في بعض الاحیان.
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ان من أھم ما یمیز البرمجة الھدفیة  أنھا تعالج أھداف عدیدة  تتمیز ھذه الاھداف بانھا  متضاربة  فیما بینھا اي انھا        

لتنسیق فیما بینھا  فمثلا  زیادة الربح  مع كفأة الا تجتمع معا في اسلوب الانجاز  حیث تختلف  مع بعضھا في  ایجاد الیة ا

الانتاج  والمنافسة  مع الشركات  الاخرى   یكون من الصعب  ایجاد  توافق او الجمع  بین ھذه الاھداف , وتستخدم البرمجة 

  الھدفیة في مجلات زیادة الانتاج وتطویر المنتجات ونموالشركات والمنافسة مع الشركات .

 ) 2( لانموذج برمجة الاھداف.الصیغة العامة 

)+k,d-k(dk)……P+2,d-2(d2),P+1,d-1(d1Min a={P 

…….(1)    Subject  to :- 

j= 1,2,….mi                 =b+id - -i+dijXij 

≥ 0                              i=1,2 ,….n+ i,d-id 

  - اذ ان :

a  , تمثل دالة الانجاز=k   ف , =عدد الاھداijX  , متغیرات القرار=ib  قیمة دالة الھدف =i   في القیود الھدفیة

  اما في القیود غیر الھدفیة فتمثل موارد متاحة

ijC  , معامل المتغیرات=n , عدد المتغیرات =m عدد القیود =  

-
id متغیر انحراف یشیر الى ادنى انجاز لدالة الھدف=i  

+
idاز لدالة الھدف = متغیر انحراف یشیر الى اعلى  انجi   

Pk  الاھداف و =k یمثل الاولویة =  

  طرق حل انموذج البرمجة الھدفیة .        

  Graphical  methodالطریقة البیانیة  

  -خطوات الحل:

     رسم جمیع الاھداف المحددة  بالاعتماد على  متغیرات القرار  واھمال  متغیرات الانحرافات  وتحدید

  ورین   .نقاط التقاطع مع المح
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 , بعد اكمال رسم كل الاھداف یتم تحدید منطقة الحل للھدف الاول وھو الھدف الحامل لاولویة الاولى

 وبالتتابع لبقیة  الاھداف والاولویات. 

      modified simplex  methodالطریقة المبسطة  المعدلة  

       على ایجاد  الحل الامثل  ( المرضي)   ان ھذه الطریقة مماثلة لطریقة السمبلكس العادیة فھي تستند

للاولویة  الاولى  اي لصف الاولویة  الاولى في المصفوفة  . ومن ثم الانتقال الى ایجاد  الحل الامثل ( المرضي) 

للاولویة الثانیة  بما یتوافق  مع الحل  للاولویة الاولى , ان ایجاد  الحل الامثل للاولویة الادنى   یجب ان الا یؤثر  

سلبا  على   الحل الامثل للولویة  الاعلى  تستمر ھذه الخطوات الى ان یتم  ایحاد حلول  لجمیع  الاولویات  التي 

 ) 1یتضمنھا الانموذج  وعلى  قدر الامكان وبالتالي الوصول الى جدول الحل النھائي (الامثل) والجدول التالي(

  یبین ترتیب الاولویات في جدول الحل.

 

  مثل الصیغة العامة لجدول السمبلكس متعدد الاھداف) ی 1الجدول(

 . .   X1         x2        x3     ……..  xn      Basic 

variable 

  

a11                    . . . . . . .     a1n   

 

a21                    …………    a2n            

 

.  .  . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 

 

 
 .        
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  -الانحرافات في دالة الانجاز :

  )2(على شكل قید  وكما في الصیغة التالیة . یمكن كتابة كل ھدف     

  

                                                                                                                               

  - : دالة الانجاز

د  الاھداف من قبل  متخذ القرار  یتم تحویل  الاھداف  الى  معادلات الاھداف المحددة  وبعدد الاھداف  بعد ان تم تحدی       

المحددة  اي ان لكل ھدف  توجد  معادلة ھدف  وبما انھ  توجد  لدینا عدة  اھداف لذلك یتم صیاغة  دالة الانجاز كما 

       ).2ة) التالیة  التي تجمع  كل الاھداف  المحدد 3المعادلة(

  )(2بعد ان اصبح لدینا  دالة انجاز  لابد من ان  یتم مراعات  مایلي  عند دالة  اي ھدف  من الاھداف  .  

.تحدید اولویة  لكل ھدف من الاھداف  المحددة في النموذج  

 (اذا كان ذلك ظروریا )  اعطاء اوزان متباینة للاھداف  

  مكن كتابة  دالة الانجاز  بالشكل التالي .وبعد ان اصبح  لدینا  لكل  ھدف  أولویة  ی 

)  ……………(3)   +,di-Min  a=Pk  ( di  

  -الاولویة  والوزن للاھداف :

ان تحدید الاولویات للاھداف  لا یخضع لقوانین محددة  بحیث یمكن اتباعھا  لغرض  تحدید  اولویة الاھداف  في ھذه     

سة لصانع القرار والقائم بوضع الاھداف  لذلك  یحتاج صانع القرار الى امكانیة  الحالة  یمكن الاعتماد  على الخبرة  والممار

فنیة  بالاظافة الى الخبرة العلمیة  عند بناء النموذج الریاضي  حیث یحتاج الى  المزید  من الجھد  عند بناء  نموذج  برمجة  

  )4(الاھداف  مقارنة بالنماذج الاخرى. 

  -:(4)اف  یمكن ان نطبق احدى الطریقتینولاعطاء ترتیب او وزن للاھد

  .طریقة  الاھداف ذات الاوزان المرجحة  

  . طریقة الاھداف ذات   الاولویة 
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 weigted  goals  of  method    طریقة الاھداف  ذات الاوزان المرجحة

الة الھدف  وتعمل  ھذه الاوزان  في ھذه الطریقة   نحاول  اختیار اوزان  مرجحة  عددیة   لكل متغیر  متفاوت  في د      

  كمعاملات  ھدف لمتغیرات التفاوت  ویعتمد مقدار  الوزن  المحدد  لمتغیر  التفاوت  على الاھمیة النسبیة  لھذا الھدف .

  ) 3(مثال على ذلك  نفرض ان شركة  قد حددت الاھداف التالیة  والاوزان لمتغیرات  التفاوت لتلك الاھداف وكألاتي. 

 ل  الى حد معین من الربح .الوصو  -1

 الوصول الى حد معین من الانتاج.  -2

 تجنب استعمال  وقت اضافي في قسم معین .  -3

 الاستعمال التام لساعات العمل  في  قسم اخر .  -4

  - یمن التعبیر عن متغیرات الانحرافات بالشكل التالي :

+1d  .( تحقیق ربح اعلى من المقرر )انحراف موجب  :   

-1d سالب (  تحقیق ربح اقل من المقرر ). :  انحراف  

+2d .(تحقیق انتاج  اعلى من المقرر)انحراف موجب   :  

-2d .(  تحقیق انتاج اقل من المقرر ) انحراف سالب   :  

+3d .(استخدام وقت اضافي في قسم معین ) انحراف موجب   :  

-3d .( عدم استعمال وقت اضافي في قسم معین) انحراف سالب   :  

+4d  :  .(استخدام وقت اضافي في قسم اخر) انحراف موجب  

-4d .( وجود وقت تعطیل في القسم الاخر ) انحراف سالب  :  

  ) یمثل الھدف والوزن لكل ھدف  2والجدول التالي (
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  ) 2الجدول  (

  الاوزان  الأھداف                      ت

-الوصول الى حد معین من الربح على الاقل (  1
1d(  40  

-صول الى حد معین من الانتاج (الو  2
2d(  30  

+تجنب  استخدام وقت اضافي  (  3
3d(  20  

-الاستخدام التام لساعات العمل (  4
4d(  10  

  

  -وعند كتابة دالة الھدف للمشكلة  تكون صیغتھا  بالشكل التالي:

  )40تدنیة التفاوتات =  …)  4( 

  Prioritized  or Ranked  goals method طریقة الأھداف ذات الأولویة   

ذات الاوزان المرجحة تمتاز من الناحیة التطبیقیة  بصعوبة الوصول الى قیم دقیقة  للاوزان  لكل  أن طریقة الأھداف      

ھدف  فمثلا  كیف تعرف ادارة الشركة  ان اھمیة ھدف  الرفع للربح ھي ضعف الاھمیة لھدف  تجنب استخدام  وقت 

  . اظافي

الحل الامثل لھذه الصعوبة  ھو استخدام  طریقة الاولویة اي تحدید  اولویة  بدلا من الوزن   حیث تعتمد فكرة ھذه  ان   

الطریقة على  اعطاء اولویة للھدف  بدرجة تتناسب  مع نظرة الادارة  الى اھمیة ذلك الھدف  فالاھداف ذات الدرجة الادنى 

) لكل متغیر  تفاوت  s  piف  ذات الدرجة الاعلى  ویعبر عن الاولویات  بالرمز(من الاھمیة تأخذ بالاعتبار  بعد الاھدا

  ).3وكما الجدول التالي(  3pثم التالي  2pاولویة  تعطى لاھم الاھداف والتالي بالاھمیة  1pوبذلك یكون  

  )3الجدول(

  الاولویة  الاھداف  ت

  d1(  1P-الوصول الى حد معین من الربح على الاقل (  1

  d2(  2P-وصول الى حد معین من الانتاج (ال  2

  d3(  3P+تجنب  استخدام وقت اضافي  (  3

  d4(  4P-الاستخدام التام لساعات العمل (  4

  )  3(  - حیث تكون دالة الھدف :

) …(5)-4(d4)+p+3(d3)+p-2(d2)+p-1(d1Minimize total diviation = p  
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  الاولویات والاھداف 

ة تم المفاضلة بینھا من خلال استخدام طریقة التوافیق , حیث یتم مقارنة اھمیة كل ھدف مع كل بعد تحدید الاھداف الاربع  

یحصل على الاولویة الاعلى وھكذا لبقیة ≤ ) الاھداف الاخرى والھدف الذي یظھر اكثرعدد من المرات قبل اشارة الاكبر(

  الاھداف ,

 )   G1,G2,G3,G4مثال لتكن لدینا الاھداف (   

  
  ) مقارنات بین اربعة اھداف.  6من خلال قانون التوافیق السابق وجود ( نلاحظ

    

فیاخذ الاولویة الثانیة وھكذا  G2اكثر ظھورا في جھة الیسار للمتراجحات  فھو یأخذ الاولویة الاولى یلیھ  G1نلاحظ ان  

  لبقیة الاھداف

  الجانب العملي

مة للصناعات الكھربائیة في دیالى والاطلاع على اھداف الشركة والیة العمل من خلال من خلال زیارة الشركة العا        

اقسام الشركة مثل قسم التخطیط والقسم المالي والقسم الفني للمعمل تم الحصول على البیانات المطلوبة كما في جداول 

حیث تم تحدید الاوقات  والكمیات المطلوبة من  المواد الاولیة والاوقات الازمة للانتاج وبوجود عدد من المكائن في كل قسم

المواد الاولیة  والمواد المتاحة والاوقات المتاحة للعمل في كل قسم  والربح لكل منتوج . ویمكن توضیح المخطط الخاص 

  ) التالي 1 رقم ( بالانتاج للمحولات كما في الشكل
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  ) اقسام معمل محولات التوزیع 1الشكل(

  

  - ا كانت اھداف الشركة ھي كما یلي :بینم

 ) على الاقل.   الوصول  الى حد معین من الربح (-1

 محولة ) على الاقل. الوصول الى حد معین من الانتاج للنوع الثاني والثالث من المحولات( - 2

 في السنة ).ساعة  الاستعمال التام لساعات العمل  في  قسم اللف ( -3

 ساعة في السنة) العمل لوجبة واحدة فقط  .  تجنب استعمال وقت اضافي في قسم التجمیع النھائي (   -4

  

 

 

 

المواد     
       

 الأولیة 

 

قسم القلب الحدیدي    

 قسم تصنیع المعادن

قسم اعداد الخزان    

قسم الصباغة       

يقسم التجمیع النھائ   قسم الفحص       

ائيقسم  التجمیع الابتد  

تقسم اعداد الملفا  

منتج جاھز    
للتسویق     
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  یبین انواع المحولات ) 4الجدول التالي(

  نسبة التخفیض للفولتیة        محولات التوزیع     الرمز  التسلسل

   1   X1             11\100  النوع الاول            

   2  X2          11\250  النوع الثاني            

   3  X3         11\400       النوع الثالث       

   4  X4         11\630           النوع الرابع  

   5  X5        11\1000        النوع الخامس     

   6  X6        33\100  النوع السادس            

   7  X7        33\250  النوع السابع            

   8  X8         33\400  النوع الثامن            

   9  X9        33\630    النوع التاسع          

   10   X10       33\1000    النوع العاشر          

  

ام وزیت المحولات یقاس باللتر وربح المنتوج ملاحظة : وحدة قیاس الوقت بالساعة ووحدة قیاس المواد الاولیة الكیلو غر

  بالدینار العراقي .

  الانموذج الریاضي للبرمجة الھدفیة( التطبیق العملي) :

  0تعریف المتغیرات
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  ) تعریف المتغیرات 5الجدول رقم (

  التفاصیل    رمز المتغیر      ت  

1  1Z  دالة الھدف الاول  

2   2Z دالة الھدف الثاني  

3  3Z دالة الھدف الثالث  

4  4Z دالة الھدف الرابع  

5  iX   عدد المحولات المنتجة من النوعi  ,i =1,2  ...10 

6  i P    الربح المحدد للمحولةI 

7  i TA  الوقت المطلوب لمعالجة  للمحولةi في القسم الخزان  

8  MA  عدد المكائن في قسم الخزان  

9  STAi كائن في القسم الخزان المحولة الوقت اللازم لتجھیز المi 

10 TTA الوقت الكلي المتاح  لقسم الخزان 

11 TBi   الوقت اللازم للمحولةi   في قسم تصنیع المعادن  

12  MBi  عدد المكائن في قسم تصنیع المعادن  

13 iSTB  الوقت اللازم لتھیئة المكائن في قسم تصنیع المعادن للمحولةi 

14 TTB  المتاح في قسم تصنیع المعادن الوقت الكلي  

15 TCi  الوقت اللازم للمحولةi في قسم الصباغة  

16 MC  عدد المكائن في قسم الصباغة  

17 STCi  وقت تھیئة المكائن لمعالجة المحولةi  في قسم الصباغة  

18 TTC الوقت الكلي المتاح في قسم الصباغة  
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19 TDi حولة الوقت لازم لاعداد القلب الحدیدي للمi 

20 STDi  وقت تھیئة المكائن لمعالجة القلب الحدیدي للمحولةi   

21 TTD الوقت المتاح في قسم  القلب الحدیدي 

22 TEi  الوقت اللازم لاعداد الملف للمحولةi في قسم اللف  

23 ME عدد المكائن  في قسم اعداد الخزان  

24 STEi  لمحولة الوقت اللازم لتجھیز المكائن لاعداد ملف اi 

25 TTE الوقت الكلي المتاح  لقسم اللف  

26 TFi  الوقت اللازم للمحولةi  في قسم التجمیع الابتدائي  

 27  MF عدد المجامیع العاملة  في قسم التجمیع الابتدائي  

 28 STFi  الوقت اللازم للتحضیر لتجمیع المحولةi  بدائیا  

29  TTF  البدائي الوقت الكلي المتاح لقسم التجمیع  

30  TGi  الوقت اللازم للمحولةi لغرض التجمیع النھائي  

31 TTG الوقت الكلي المتاح لقسم التجمیع النھائي  

32 THi  الوقت اللازم لفحص المحولةi 

33 MH عدد مكائن الفحص في قسم الفحص  

34 STHi  الوقت اللازم لتجھیز الماكنة لفحص المحولةi   

35  TTH  المتاح لقسم الفحصالوقت الكلي  

36 ty   المادة الاولیةty = 1  .......26 

37 tyW   كمیة المادة الاولیةty  التي تحتاجھا المحولةi   

38 tyTW  المتاح من المادة الاولیةty   
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  الصیغة العامة للانموذج الریاضي.

 -دالة الانجاز : - أ

. . .   (6)                 Min   a= 

 -یود الھدفیة :الق -ب

    .  .  .  (7) 

 *  

   

   

  

  -قیود مراحل الانتاج: - ج      

  -قید مرحلة اعداد الخزان: -1

                                      

  -قید مرحلة تصنیع المعادن: -2

  TTB      . . .  (12)                          

  - قید مرحلة الصباغة للخزان: -3

  TTC      .  .  . (13)                               

  -قید مرحلة  اعداد القلب الحدیدي: -4

    TTD         .  .  .  (14)                                 

  -قید مرحلة اعداد الملفات : -5
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  -قید مرحلة التجمیع الابتدائي :  -6

TTF           .  .  . (16)                      )  

    - قید مرحلة التجمیع النھائي : -7

                  .  .  .           (17)                        

  - قید مرحلة الفحص: -8

        .  .  . (18)                       

  -لیة:قید المواد الاو -د

                     .  .  .             (19)            A      

  -قید عدم السالبیة: -ه

 

 ) یبین  الكمیات من انواع الحدید المستخدمة في صناعة المحولات مقاسة بالكیلو غرام   6الجدول ( 
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  ) 6ول (الجد

  

  المتاح من   

 الحدید    

 

1000 

33     

  

630 

33   

  

400  

33   

  

250  

33     

  

100 

33    

  

1000 

  11    

  

630   

11    

  

400   

11    

  

250  

11    

  

100 

  11   

  نوع

  المحولة

  

  نوع

  الحدید

  والرمز

  

  

  ت

  حدید ك 189  347 493 691 922 295 501 615 876 1091 2754460

R001 

1 

  حدید بدن 1.94 2.42 4.17 3.09 3.51 29.7 36.9 37.3 46.2 58.4   35495

R025 

2 

  حدید بدن 36.8 45.2 49.9     1.98 2.49 2.99 3.12 4.33  258659

R026 

3 

  حدید بدن 29.1 35 39.3 119.9 159.3 120 165 156 193 202 455011

R027 

4 

  دنحدید ب     16.9 18.2 24.9     22.6 40.2 37.7  43703

R031 

5 

  حدید بدن 14.4  15.8 16.5 18 20.3 16.9 19.2 20.3 20.3 22.5   123334

R036 

6 

  حدید خزان 72.2 162 217 364   66.8 123 231 396   1203850

R004 

7 

  حدید بدن 2.29 2.42 2.29 2.29 2.29 2.29 2.29 2.29 2.29      16951

R015  

8  

  حدید بدن 2.03 7.37 15.3 17.6   2.88 31.5 17.1 7.37   66154 

R029  

9 

  حدید بدن 0.912 1.04 0.888 0.998 1.16 0.42            7200

R067 

10 

  حدید بدن 0.144 0.156 0.168 0.192 0.204              1031

R087 

11 

باقي انواع       16.761 17.81 7.05 5.86 681.54 20.28 10.565 11.25 11.6 862.01  609769
  الحدید

12 
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 ) یبین  الكمیات من انواع الاسلاك المستخدمة في صناعة المحولات مقاسة بالكیلو غرام 7( الجدول 

  ) 7الجدول (

  

  المتاح من   

  الاسلاك

 

1000 

33     

  

630 

33   

  

400  

33   

  

250  

33     

  

100 

33    

  

1000 

  11    

  

630   

11    

  

400   

11    

  

250  

11    

  

100 

  11   

  نوع  

  المحولة

  

  نوع           

  السلك       

اوالرمز                          

  

  

  ت

14652             40.7 R153    1 

118384    400       144      

R162    

2 

134423         229     R157    3 

.489084         106   R156    4 

664            0.924       R152    5 

213246         297       R158    6 

2249            51.10       R154     7 

674             15.3       R161       8  

382501      9.10 115 115         R159       9 

8085       245            R160      10 

    المجموع 40.7 106 144 229 297.924 66.4 115 115 254.1  400   1363962
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  یبین ھامش الربح للمحولات الكھربائیة )   8الجدول( 

  ) 8الجدول (

                                         

  نوع المحولة                                                                  

       

100   

   11  

  

250   

    11     

  

400   

11     

  

630   

    11     

  

1000 

 11    

  

100   

  33    

  

250  

  33    

  

400   

  33    

  

630   

  33     

  

1000  

33    

  

   

ھامش     

  الربح   

  

1004348 

  

1539130 

  

1708695 

  

2282608 

  

3117391 

  

1746130  

  

2374826 

  

2793913 

 

3997956  

  

5425956 
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  قسام وبوجود عدد من المكائن )  یبین الاوقات اللازمة لمعالجة  انواع المحولات في الا 9الجدول التالي(

  ) 9الجدول(

  

  نوع المحولة                                     
  

  القسم

       

100   

   11  

  

250   

    11   
  

  

400   

11     

  

630   

    11   
  

  

1000 

 11    

  

100   

  33    

  

250  

  33    

  

400   

  33    

  

630   

  33     

  

1000  

33    

  

اعداد  
  الخزان

 

0.80 

 

0.80 

  

0.92 

  

0.92 

  

1.05 

  

0.80 

  

0.08 

  

1.05 

  

1.175 

  

1.3 

  

تصنیع  
  المعادن

  

0.53 

  

0.58 

  

0.63 

  

0.68 

  

0.73 

  

0.53 

  

0.58 

  

0.63 

  

0.68 

  

0.73 

  

  الصباغة

  

0.62 

  

0.62 

  

0.78 

  

0.94 

  

1.1 

  

0.62 

  

0.62 

  

0.78 

  

0.94 

  

1.1 

    

القلب   
  الحدیدي 

  

0.17 

  

0.17 

  

0.17  

  

0.17 

  

0.17 

  

0.17 

  

0.17 

  

0.17  

 

0.17 

  

0.17 

  

  اللف  

  

0.36 

  

0.43 

  

0.5 

  

0.58 

  

0.65 

  

0.43 

  

0.50 

  

0.59 

  

0.65 

  

0.75 

  

تجمیع  
  ابتدائي

  

0.41 

  

0.41 

  

0.41 

 

0.41 

  

0.74 

  

0.58 

  

0.58 

  

0.58 

  

0.74 

  

0.91 

  

تجمیع       
  نھائي

  

0.25 

  

0.25 

  

0.25 

  

0.25 

  

0.25 

  

0.25 

  

0.25 

  

0.25 

  

o.25 

  

0.25 

  

  فحص

  

0.58 

  

0.58  

  

0.58 

  

0.58  

  

0.58 

  

0.58  

  

0.58  

  

0.58 

  

0.58 

  

0.58  
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  النتائج

) وتم الحصول على WINQSPبعد ان تم بناء الانموذج النھائي وتحویلھ الى قیود تم استخدام برامجیات التحلیل الكمي(    

  ) التالي. 11, 10نتائج اولیة  وكما في الجدول (

 النتائج (10) الجدول

Solution     value    Decition 
variable  

Goal   
level  

Solution     value 
   

Decition 
variable  

Goal 
level 

  

53         X1     G2 53         X1     G1 1 

1242        X2     G2 1242        X2     G1 2 

2310        X3     G2 2310        X3     G1 3 

 194        X4     G2  194        X4     G1 4 

 13.83      X5     G2  13.83      X5     G1  5 

 44.01       X6     G2  44.01       X6     G1 6 

   534.01     X7     G2    534.01     X7     G1 7 

 11         X8     G2  11         X8     G1 8 

11         X9     G2 11         X9     G1 9 

3         X10   G2 3         X10   G1 10 

0        N1   G2 0        N1   G1 11 

972764608 P1    G2  972764608 P1    G1 12 

0       N2    G2  0       N2    G1 13 

0       P2    G2  0       P2    G1 14 

 2008.5312  N3      G2   2008.5312  N3      G1 15 

0        P3    G2  0        P3    G1 16 

506.03     N4    G2  506.03     N4    G1  17 

  0       P4    G2    0       P4    G1 18 
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  ) النتائج. 11الجدول(

Solution     

value    

Decition 

variable  

Goal   

level  

Solution     value 

   

Decition 

variable  

Goal 

level 

  

53         X1     G4  53         X1     G3 1 

1242        X2     G4  1242        X2     G3 2 

2310        X3     G4  2310        X3     G3 3 

 194        X4     G4   194        X4     G3 4 

 13.83      X5     G4   13.83      X5     G3  5 

 44.01       X6     G4   44.01       X6     G3 6 

   534.01     X7     G4     534.01     X7     G3 7 

 11         X8     G4   11         X8     G3 8 

11         X9     G4  11         X9     G3 9 

3         X10   G4  3         X10   G3 10 

0        N1   G4  0        N1   G3 11 

972764608 P1    G4  972764608 P1    G3 12 

0       N2    G4  0       N2    G3 13 

0       P2    G4  0       P2    G3 14 

 2008.531  N3      G4   2008.531  N3      G3 15 

0        P3    G4  0        P3    G3 16 

506.03     N4    G4  506.03     N4    G3  17 

  0       P4    G4    0       P4    G3 18 
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  ) 11, 10توضیح  النتائج  في الجدول (

الھدف الاول ذو الاولویة الاولى , وتقابلھ قیم   G1) یمثل مستوى أولویة الھدف , حیث ان Goal levelان العمود (     

)  قیمھا(المثلى) وفقا للھدف الاول وتوافقا مع  iX) اخذت ھذه المتغیرات(lueSolution vaلجمیع المتغیرات في العمود( 

 N1=0) ( P1=972764608) حیث نجد قیمة ( P1  ,N1بقیة الاھداف , ومن المھم ملاحظة  قیم متغیرات الانحرافات (

) وھذا یعني ان الھدف الاول N1=0) ھذا یشیر الى ان الانحراف السالب للھدف الاول قد تم تخفیضھ الى اقل مایمكن اي (

). ونلاحظ P1لا یتحقق بما ھو اقل من المقرر وانما توجد امكانیة تحقیقھ  اكبر من المقرر بلاتجاه الموجب بقیمة تساوي(

) مقابل الاولویة الاولى ,ذلك یعني ان الھدف الثاني  تحقق تماما وبدون اي انحراف موجب اوسالب  P2=N2=0ایظا ان( 

) نجد ان الوقت لم  N3و P3ة الاولى (الھدف الاول) , اما بالنسبة الى الھدف الثالث ومن خلال الانحرافات (وفق الاولوی

 N4=506.03 () اما بالنسبة الى الھدف الرابع نلاحظ ان  N3=2008.5یستثمر تماما  حیث یوجد ضیاع بالوقت مقداره (

  ) ساعة .1610ال تخصیص () یشیر ذلك الى وقت فائض في قسم التجمیع النھائي في ح

  

  الاستنتاجات

)  یوفر مجال اوسع لمتخذ القرار بالتفكیر في عدة  goal programmingان استخدام اسلوب البرمجة الھدفیة ( -1

 اھداف یمكن تحقیقھا بشكل متوافق وعدم الاكتفاء بھدف واحد.

 الفترة الزمنیة المحددة.یساعد اسلوب البرمجة الھدفیة  على تحدید كمیة الانتاج المطلوبة ضمن   -2

ان استخدام اسلوب البرمجة الھدفیة في تخطیط الانتاج یساعد على تطویر الخطة الانتاجیة من خلال تحدید اھمیة   -3

الاھداف وتركیز الموارد باتجاه الاھداف الاھم مما یساعد على استثمار الموارد المتاحة بشكل افضل والحصول على نتائج 

 سلوب الیدوي. سریعة  وافضل من الا
 

 التوصیات

اتباع الاسالیب العلمیة الحدیثة في بحوث العملیات مثل البرمجة الخطیة متعددة الاھداف  في كافة مجالات اتخاذ  -1

 القرارات المتعددة .

زیادة عدد المكائن  او سرعتھا  في بعض الاقسام المھمة للمعمل وتوزیع المواد الاولي بشك دقیق وفق الخطة  -2

 . المعلنة
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Abstract 

    The main target of this  paper is use a goal programming approach in production planning. 

In order to design an efficient production planning 

system, the mathmatical model include multi conflicting objective , every objective funiction 

have ( positive and negative)  deviational variables ,and explain  methods can be used to solve 

the model and  using ( Prioritized  or Ranked  goals  or weigted  goals ) method to classify 

priority of goals  , The practical application was in electric production company  ( factory) , 

after determin the main goals(4 goals) of the production plan  and data ( times, profits) the 

model formulation and solving by (WINQSP) S.W ,the results explain cooperation among 

multiple objective funiction. 
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