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  اىَسخريض:
٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ أٌُزجخ أُذسع٤خ، ٝٓب٤ٛزٜب ك٢ ظَ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، 

، رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ 0222أُغزذآخ ٝأٛذاكٜب ك٢ خطخ الأْٓ أُزؾذح اُزؼش٣ق ثبُز٤ٔ٘خ 

أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد أُذسع٤خ، ُلذ أٗظبس أُغإ٤ُٖٝ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ 

أٓب ٜٓ٘ظ اُجؾش هذ رج٠٘ اُجؾش  اُؼشاه٤خ ػٔٞٓب ٝٓذ٣ش٣خ رشث٤خ د٣ب٠ُ ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ.

ًضش ٓاءءٓخ ُطج٤ؼخ اُجؾش ٝٓزطِجبرٚ . أٓب أْٛ اُ٘زبجظ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ا٤ُٔذا٢ٗ ٌُٞٗٚ الأ

اُز٢ رٞفَ ا٤ُٜب اُجؾش اٗخلبك ك٢ ٓغزٟٞ ر٘ل٤ز اٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ار ثِـذ ٗغجخ 

%  كناء ػٖ مؼق اُزخق٤قبد أُب٤ُخ أُٔ٘ٞؽخ ٌُِٔزجبد 3..2أُطجن ٜٓ٘ب 

 أُذسع٤خ .

The reality of implementing the goals of sustainable 

development in school libraries: The libraries of distinguished 

schools in the city of Baquba are a model 
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Abstract: 
 The research aims to define the concept of the school library, and 

what it is in light of sustainable development, define sustainable 

development and its goals in the United Nations Plan 2030, highlight 
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the goals of sustainable development in school libraries, and draw 

the attention of officials in the Iraqi Ministry of Education in general 

and the Diyala Education Directorate in particular. . As for the 

research methodology, the research adopted the field descriptive 

approach because it is the most appropriate to the nature and 

requirements of the research. As for the most important findings of 

the research, there is a decrease in the level of implementation of the 

goals of sustainable development, as the percentage of 

implementation of them reached 37.5%, in addition to the weakness 

of the financial allocations granted to school libraries. 

 

 

 اىَبحث الأٗه: الإؽبض اىؼبً ىيبحث
د أُذسع٤خ ك٢ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُذٝس الإ٣غبث٢ اُز١ رإد٣ٚ أٌُزجب إشنبىٞت اىبحث: -أٗلاا 

رط٣ٞش ٝرذػ٤ْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ئلا إٔ اُاءكذ ُِ٘ظش إٔ أٌُزجبد أُذسع٤خ ك٢ أُغزٔغ 

اُؼشاه٢ ٝلا ع٤ٔب ك٢ ٓذاسط ٓذ٣٘خ ثؼوٞثخ أُشًض لا  رضاٍ دٕٝ ٓغزٟٞ اُطٔٞػ ، ؽأٜٗب 

ٌزجبد ك٢ رُي ؽإٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُإعغبد اُضوبك٤خ ٝأٗٞاع أٌُزجبد الأخشٟ،  ئر ٓبصاُذ أُ

أُذسع٤خ ثؼ٤ذح ػٖ اٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُز٢ اهِوزٜب الآْ أُزؾذح ك٢ اعزشار٤غ٤زٜب 

 ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ رٔض٤َ اؽٌب٤ُخ ثبُجؾش ثبلإعبثخ ػٖ اُزغبؤلاد الار٤خ : 0222

 ٓب أُوقٞد ثبٌُٔزجبد أُذسع٤خ ؟ ٝٓب ٝاهغ ؽبٍ أُز٤ٔضح ٜٓ٘ب ؟ .1

 اعزشار٤غ٤زٜب ك٤ٔب ٣خـ أٌُزجبد أُذسع٤خ ؟ٓب اٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢  .0

 َٛ ؽووذ ٌٓزجبد أُذاسط أُز٤ٔضح ك٢ ٓذ٣٘خ ثؼوٞثخ اٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ؟ .2

 َٛ رغبَٛ أُغإ٤ُٖٝ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ د٣ب٠ُ أٌُزجبد أُذسع٤خ ؟ .4

َٛ رؼب٢ٗ أٌُزجبد أُذسع٤خ ك٢ ٓذ٣٘خ ثؼوٞثخ ٖٓ رؾذ٣بد آب رؾو٤ن اٛذاف اُز٤ٔ٘خ  .3

 ٔغزذآخ ؟اُ

  

ا     :٣شّٝ اُجؾش ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف ا٥ر٤خ إساف اىبحث: -ثبّٞب

 ث٤بٕ ٓب٤ٛخ أٌُزجخ أُذسع٤خ، ٝٓب٤ٛزٜب ك٢ ظَ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. -1

 .0222اُزؼش٣ق ثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝأٛذاكٜب ك٢ خطخ الأْٓ أُزؾذح  -0

 أٌُزجبد أُذسع٤خ.رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢  -2

ُلذ اٗظبس اُغبدح أُغإ٤ُٖٝ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ اُؼشاه٤خ ُٞاهغ ر٘ل٤ز اٛذاف اُز٤ٔ٘خ  -4

 أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد أُذسع٤خ؟

 

ا: إَٞت اىبحث:  رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ خاءٍ دٝس ٝه٤ٔخ ٝأ٤ٔٛخ أٌُزجخ أُذسع٤خ  ثبىثب

بد اُز٢ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب اُز٤ِٔز ك٢ ثذا٣خ ٓؾٞاسٙ رارٜب ثٞفلٜب رؼذ أٍٝ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع أٌُزج

اُذساع٢، ٣ٝغزٔش ك٢ رؼبِٓٚ ٓؼٜب ؽز٠ ٓب هجَ اُذساعخ اُغبٓؼ٤خ. كناء ػٖ رُي ، كإ 

أ٤ٔٛخ اُجؾش رظٜش ٖٓ خاءٍ اُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ رإد٣ٚ أٌُزجخ أُذسع٤خ ك٢ ئػذاد ع٤َ 

٣ٌزَٔ ثذٜٝٗب ٗٞس أُٜ٘ظ  ٣شربد أٌُزجبد أُذسع٤خ ٓ٘ز فـشٙ  ثٞفلٜب اُ٘ٞس اُز١ لا

اُذساع٢، ًٝزُي رأر٢ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ أ٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ؽ٤بح أُغزٔؼبد، كارا 

ٓب رؾووذ كإ رُي ٣ؼ٢٘ رؾو٤ن ُِؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ أُلوٞدح ٓ٘ز ػوٞد ه٣ِٞخ، ٝرؼ٢٘ رٞك٤ش 
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ٍ اُوبدٓخ. ػاءٝح ػ٠ِ ٝرشع٤خ ُغجَ اُؼ٤ؼ اٌُش٣ْ أُغزذاّ ٌَُ ٖٓ الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝالأع٤ب

رُي، كإ أ٤ٔٛخ اُجؾش رزٔظٜش ٖٓ خاءٍ اهزشإ ػَٔ أٌُزجبد أُذسع٤خ ثٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ 

 ٖٓ ٌَُ ً ً ؽو٤و٤ب أُغزذآخ، ٝػ٘ذجز ع٤ظٜش ٣ٝزؼضص دٝس أٌُزجخ أُذسع٤خ ثٞفلٜب ؽش٣ٌب

ف٘بع اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ٝأُشًض٣خ ك٢ رؾو٤ن اُخطو الاعزشار٤غ٤خ ٝلا ع٤ٔب لأُٝئي ٖٓ 

  اُوشاس ٝٓزخز٣ٚ ، الأٓش اُز١ ع٤ؼٞد ثبُ٘لغ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ. 

 ً ٣زأُق ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ أُذاسط أُز٤ٔضح ٝاُز٢ ك٤ٜب ٌٓزجبد ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش:  -ساثؼب

% 122( ٓذاسط ٓز٤ٔضح، آب اُؼ٤٘خ كوذ ًبٗذ .ٓذسع٤خ ك٢ ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ ٝاُجبُؾ ػذدٛب)

 ذاسط أُز٤ٔضحلأٜٗب ؽِٔذ  أٌُزجبد ع٤ٔؼٜب ك٢ أُ

 

ا   ٝرؾَٔ ًاءً ٖٓ: حسٗز اىبحث: -ذبٍسب

 اُؾذٝد أُٞمٞػ٤خ: أٌُزجبد أُذسع٤خ / اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. -1

 اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: اُؼشام /ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ/ ٓذ٣٘خ ثؼوٞثخ أُشًض، أُذاسط أُز٤ٔضح. -0

ٝالإٌُزش٤ٗٝخ )ٓٞاهغ اُؾذٝد اُؾ٤ٌِخ ُٔقبدس أُؼِٞٓبد: أُقبدس اُزو٤ِذ٣خ )اُٞسه٤خ(  -2

 الإٗزشٗذ(.

  اُؾذٝد اُِـ٣ٞخ: مٔذ ٓقبدس أُخزِلخ ٝاُقبدسح ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ. -4

 

ا  ٖٓ خاءٍ ٓشاعؼخ الأدث٤بد أُزؼِوخ ثٔٞمٞع اُجؾش رج٤ٖ ئٕ  ٍْٖح اىبحث: -سبزسب

 أُٜ٘ظ أُ٘بعت ٛٞ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ .

 

ا   زٔذ اُجؾش ػ٠ِ الأدٝاد اُجؾض٤خ ا٥ر٤خ:اػأزٗاث خَغ اىبٞبّبث:  -سببؼب

أُوبثِخ : ار عشىغذ اػزٔبد اعئِخ ٓوبثِخ ٓو٘٘خ راد ٓو٤بط ص٘بج٢ ٝرْ اػذاد الاعئِخ  -1

( اعئِخ ٝػشمٜب ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ُِزأًذ ٖٓ 8ٖٓ هجَ اُجبؽش ٝاُجبُؾ ػذدٛب )

 (1فاءؽ٤زٜب ك٢ رؾو٤ن أُ٘ؾٞدح ٜٓ٘ب  ) اٗظش أُِؾن  سهْ 

 . أُاءؽظخ -0

 ٓقبدس أُؼِٞٓبد ُزـط٤خ اُغبٗت اُ٘ظش١ . -2

 

 اىَبحث اىثبّٜ: الإؽبض اىْظطٛ ىيبحث
لاثذ ٖٓ ئػطبء رؼش٣ق ٌُِٔزجخ ٓذخَ ئ٠ُ ٓب٤ٛخ أٌُزجخ أُذسع٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ:  -أٝلاً 

أُذسع٤خ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼشكٜب ثٞفلٜب اداح ُزط٣ٞش أُغزٔغ ٝث٘بءٙ ، كبٌُٔزجخ أُذسع٤خ 

"أؽذ أُوٞٓبد الأعبع٤خ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٢ٛٝ ٓغبٍ اُ٘ؾبه اُلشد١ ػجبسح ػٖ 

ٝاُغٔبػ٢ لاًزغبة أُؼِٞٓبد ، ٝرز٠ُٞ ٝظبجق الاخز٤بس ٝالاهز٘بء لأٝػ٤خ اُوشاءح ٝأٝػ٤خ 

اُجؾٞس ٝأُشاعغ ، ٝاُز٘ظ٤ْ اُل٢٘ ُزِي الأٝػ٤خ ، صْ خذٓخ اُزاء٤ٓز ٤ٛٝئخ اُزذس٣ظ" 

 (01: 0221)ػ٢ِ،

 ٝ ً ثأٜٗب ))ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزضو٤ل٤خ أُخزِلخ ـ ٓٞاد هشاج٤خ  رؼشف أ٣نب

ً ئر ٣ٌٖٔ روذ٣ْ اُخذٓبد أٌُزج٤خ  ً خبفب ً ك٤٘ب ٝعٔؼ٤خ ٝثقش٣خ ـ اخز٤شد ٝٗظٔذ ر٘ظ٤ٔب

 اُٞهذ أُ٘بعت ك٢ فٞسح ًبك٤خ ( أُزؼذدح ئ٠ُ اُزاء٤ٓز ٝئ٠ُ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢

 (166-163: 1992اُٜغشع٢،)

بء ػ٠ِ ٓب روذّ ٣ٌٖٔ إ ٗؼشكٜب ثبٜٗب ػجبسح ػٖ ٓإعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ ـ صوبك٤خ ـ اعزٔبػ٤خ لا ٝث٘

روَ أ٤ٔٛخ ػٖ أُذسعخ ٝلا ٣ٌٖٔ الاعزـ٘بء ػٜ٘ب ٝرٔضَ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًِٜب  

ٝٛذكٜب خذٓخ ًَ ٖٓ اُطِجخ ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٣ٝذ٣شٛب ػذد ٖٓ أُزخقق٤ٖ 
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قبدس أُؼِٞٓبد أُخزِلخ اُز٢ رغبٗذ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُضوبك٤خ ٣ٝزٞاكش ك٤ٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓ

ٝاُزشك٤ٜ٤خ ، ٝثٔٞعت ٛزا اُزؼش٣ق ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ًَ ٓذسعخ ، ثـل اُ٘ظش ػٖ 

اُزخققبد اُز٢ روّٞ ثزذس٣غٜب ٝاُؼِّٞ اُز٢ ٣زِوبٛب هِجزٜب ، ٗوٍٞ ٣غت إٔ ٣ِؾن ثٜب 

 ٠ِ أًَٔ ٝعٚ. ٌٓزجخ ٝرُي ٖٓ أعَ ئرٔبّ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ

اُ٘بظش ئ٠ُ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٣غذٙ ٣زٌٕٞ ٖٓ ًِٔز٤ٖ ٛٔب:  ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ:

)اُز٤ٔ٘خ( ٝ)أُغزذآخ(، ٝعبءد اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُلّٜٞ اُِـ١ٞ ٖٓ اُلؼَ )٠ٔٗ(، ٣ٝزًش اثٖ 

خـ ٓ٘ظٞس ك٢ ٓؼغٔخ ئر ٣وٍٞ: أ٤ٔٗذ اُؾ٢ء ٤ٔٗٝزٚ، ثٔؼ٠٘ عؼِزٚ ٗب٤ٓبً، أٓب ك٤ٔب ٣

ٓقطِؼ )الاعزذآخ( كاٜٗب ٓأخٞرح ٖٓ اعزذآخ اُؾ٢ء، ثٔؼ٠٘ هِت دٝآٚ.) اثٖ 

 (.241: 0223ٓ٘ظٞس،

ػشكذ الأْٓ أُزؾذح ٖٓ خاءٍ اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ أُؼ٤٘خ ثبُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ، اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

ػ٠ِ  ػ٠ِ أٜٗب ))اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبد اُؾبمش دٕٝ أُغبط ثوذسح الأع٤بٍ اُوبدٓخ

رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب أُغزوج٤ِخ((
 

ً ))ثأٜٗب ػ٤ِٔخ رط٣ٞش الأسك ٝأُذٕ  ٝػشكذ أ٣نب

ٝأُغزٔؼبد ًٝزُي الأػٔبٍ اُزغبس٣خ ثؾشه إٔ رِج٢ اؽز٤بعبد اُؾبمش ثذٕٝ أُغبط 

(80: .021ثوذسح الأع٤بٍ اُوبدٓخ ػ٠ِ رِج٤خ ؽبعبرٜب() اثٞ اُ٘قش،
 

خ رٔضَ الإداسح اُؾ٤ٌٔخ ُٔغٔٞع الأٗؾطخ ٝاُؼ٤ِٔبد ٣ٌٖٝٔ رؼش٣لٜب ثبٜٗب  ))اُز٤ٔ٘خ أُغزذآ

أُغزذ٣ٔخ اُز٢ رؾون اُشكب٤ٛخ ُلإٗغبٕ اُؾب٢ُ ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ اُٞفٍٞ ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ ؽوٞهٚ 

ٝرغؼِٚ ٣زٔزغ ثغٞدح اُؾ٤بح ػ٠ِ أعظ أُؼشكخ ٝاُزط٣ٞش ثٔب ٣نٖٔ ؽوٞم الأع٤بٍ اُوبدٓخ 

 ٖٓ خاءٍ اعزشار٤غ٤خ رغز٘ذ ُِٞاهغ أُؾ٢ِ((.

ثذءاً لاثذ ٖٓ اُوٍٞ: ئٕ ٛ٘بى ؽؾخ أٝ ٗذسح ش٣ق أٌُزجخ ك٢ ظَ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ: أٓب رؼ

ُِٔؼِٞٓبد ؽٍٞ ٛزا أُٞمٞع، كزٌبد رٌٕٞ اُزؼش٣لبد ك٢ ٛزا اُخقٞؿ اهَ ٖٓ افبثغ 

ا٤ُذ اُٞاؽذح. ٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق أٌُزجبد ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ))ثأٜٗب رِي أٌُزجبد اُز٢ 

ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ُزط٣ٞش اُجشآظ أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُِؼبُْ رغْٜ ثؾٌَ ٓجبؽش 

اُز١ ٣شؿجٕٞ اُؼ٤ؼ ثٚ((
 

 ( 49: .022)اؽٔذ،

ٝرؼشف ًزُي ثأٜٗب ))رِي أٌُزجبد اُز٢ رغ٘ذ ًَ هبهبرٜب ٢ً رغبْٛ ثؾٌَ ئ٣غبث٢ ئ٠ُ    

ثؼبد الاهزقبد٣خ عبٗت ًَ اُلبػ٤ِٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٣ٌٕٝٞ رُي ثادٓبط الأ

 (.4: 0219ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ أٗؾطزٜب ٝخذٓبرٜب ا٤ٓٞ٤ُخ أُوذٓخ ُِٔغزل٤ذ() ؿضاٍ،

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ ٣ٌٖٔ رؼش٣ت أٌُزجخ أُذسع٤خ اعشاج٤ب ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

اربؽخ  ))ثأٜٗب رِي أٌُزجبد اُز٢ ُذ٣ٜب اُوذسح ػ٠ِ اُزـ٤٤ش ك٢ ٓغزٔؼبرٜب، ٝرذػْ ص٣بدح

اُٞفٍٞ ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝأُؼشكخ ك٢ ٓغزٔؼبرٜب ك٢ ًَ خطٞح أٝ خ٤بس أٝ 

ػ٤ِٔخ روّٞ ثٜب ٖٓ خاءٍ ئػبدح اُزل٤ٌش ٝثؾٌَ ٣ؾون كِغلزٜب، عٞاء أًبٕ رُي ٓشرجطبً 

ثأٛذاكٜب اُز٢ ٝمؼزٜب أّ خذٓبرٜب أّ اُجشآظ اُز٢ رقٜٔٔب، ٝرغغذ ًَ آٌب٤ٗبرٜب اُجؾش٣خ 

ٞٓخ اُزل٤ٌش أُغزذاّ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ((ٝاُزو٤٘خ ُذ٣ٔ
 

 

 ً أٓب أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ : 0222اٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ خطخ الأْٓ أُزؾذح  -صب٤ٗب

 ، ك٢ٜ: 0222ك٢ أع٘ذح الأْٓ أُزؾذح 
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 :0222( ٝبِٞ إٔساف اىخَْٞت اىَسخساٍت فٜ ذطت الأٌٍ اىَخحسة 7خسٗه )

اىخَْ٘ٛ اىٖسف  ث

 اىَسخساً

 ٍؼَّ٘ٔ

 اىقؼبء ػيٚ اىفقط  بأشنبىٔ خَٞؼب فٜ مو ٍنبُ. اّٖبء اىفقط 1

اىقؼبء اىخبً ػيٚ  2

 اىد٘ع 

اىقؼبء ػيٚ اىد٘ع ٗح٘فٞط الأٍِ اىغصائٜ ٗاىخغصٝت اىَحسْت 

 ٗحؼعٝع اىعضاػت اىَسخساٍت.

فٜ خَٞغ ػَبُ حَخغ اىدَٞغ بأَّبؽ طحٞت ٗببىطفبٕٞت  اىظحت اىدٞسة ٗاىطفبٓ  3

 الأػَبض.

ػَبُ اىخؼيٌٞ اىدٞس اىَْظف ٗاىشبٍو ٗحؼعٝع فطص اىخؼيٌ  اىخؼيٌٞ اىدٞس 4

 ٍسٙ اىحٞبة ىيدَٞغ.

اىَسبٗاة بِٞ  5

 اىدْسِٞ

 ححقٞق اىَسبٗاة بِٞ اىدْسِٞ ٗحَنِٞ مو اىْسبء ٗاىفخٞبث.

اىَٞبٓ اىْظٞفت  6

 ٗاىْظبفت اىظحٞت

 اىظحٜ ىيدَٞغ. ػَبُ ح٘افط ٗإزاضة ٍسخساٍت ىيَٞبٓ ٗاىظطف

اىطبقت اىْظٞفت  7

 ٗبأسؼبض ٍؼق٘ىت

ػَبُ ٗط٘ه اىدَٞغ إىٚ اىطبقت اىحسٝثت بأسؼبض ٍؼق٘ىت 

 ٍٗ٘ث٘قت ٍٗسخساٍت.

اىؼَو اىلائق َّٗ٘  8

 الاقخظبز

حؼعٝع اىَْ٘ الاقخظبزٛ اىَططز ٗاىشبٍو ىيدَٞغ ٗاىؼَبىت 

 اىنبٍيت ٗاىَْخدت، ٗح٘فٞط اىؼَو اىلائق.

ٗالابخنبض اىظْبػت  9

 ٗاىبْٞت اىخحخٞت

بْبء بْٞت ححخٞت ٍطّت قبزضة ػيٚ اىظَ٘ز، ٗحؼعٝع اىخظْٞغ 

 اىشبٍو ىيدَٞغ ٗاىَسخساً، ٗحشدٞغ الابخنبض.

اىحس ٍِ ػسً  10

 اىَسبٗاة

 اىحس ٍِ ػسز اىَسبٗاة زاذو اىبيساُ ٗفَٞب بْٖٞب.

اىَسُ ٗاىَدخَؼبث  11

 اىَسخساٍت

شبٍيت ٗآٍْت ٍٗطّت خؼو اىَسُ ٗاىَسخ٘ؽْبث اىبشطٝت 

ٍٗسخساٍت ىيدَٞغ
 

الاسخٖلاك ٗالإّخبج  12

 اىَسؤٗلاُ

ػَبُ ٗخ٘ز أَّبؽ اسخٖلاك ٗاّخبج ٍسخساٍت
. 

 احربش اخطاءاث ػبخيت ىيخظسٛ ىخغٞط اىَْبخ ٗآثبضٓ. اىؼَو اىَْبذٜ 13

اىحفبظ ػيٚ اىَحٞطبث ٗاىبحبض ٗاىَ٘اضز اىبحطٝت ٗاسخرسٍٖب  اىحٞبة ححج اىَٞبٓ 14

 ّح٘ ٍسخساً ىخحقٞق اىخَْٞت اىَسخساٍت.ػيٚ 

حَبٝت اىْظٌ الإٝن٘ى٘خٞت اىبطٝت ٗحطٍَٖٞب ٗحؼعٝع اسخرساٍٖب  اىحٞبة ػيٚ الأضع 15

ػيٚ ّح٘ ٍسخساً، ٗإزاضة اىغبببث ػيٚ ّح٘ ٍسخساً، ٍٗنبفحت 

اىخظحط. ٗٗفق حسٕ٘ض الأضاػٜ ٗػنس ٍسبضٓ، ٗٗقف فقساُ 

 اىخْ٘ع اىبٞ٘ى٘خٜ.

اىسلاً ٗاىؼسه  16

 ٗاىَؤسسبث اىق٘ٝت 

حؼعٝع اىَدخَؼبث اىَسبىَت ٗاىشبٍيت ىيخَْٞت اىَسخساٍت، 

ٗح٘فٞط اىحظ٘ه ػيٚ اىؼساىت ىيدَٞغ ٗبْبء ٍؤسسبث فؼبىت 

 ٗقببيت ىيَحبسبت.

اىشطمبث ىخحقٞق  17

 الإٔساف

حؼعٝع ٗسبئو اىخْفٞص ٗحْشٞؾ اىشطامت اىؼبىَٞت ٍِ أخو اىخَْٞت 

 اىَسخساٍت.
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 *اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ .

ً ُٔب عبء اػاءٙ، ٣ٌٖٔ ُ٘ب ئ٣غبص أٛذاف الأْٓ أُزؾذح ثأٜٗب رشعْ خبسهخ   ٝػ٤ِٚ، ٝٝكوب

هش٣ن ُٖ رغزض٢٘ أؽذاً ٤ُظ كوو ُلأع٤بٍ اُؾب٤ُخ، ثَ ُلأع٤بٍ اُوبدٓخ ٖٓ صشٝاد اُجِذ، 

اد ٝاُوطبع اُؼبّ ٝاُخبؿ ٖٓ أعَ رٞك٤ش ث٤ئخ ٣٘ؼْ ك٤ٜب ٝرُي ٖٓ خاءٍ رٌبرق عٜٞد الأكش

اُغ٤ٔغ ثبُؼذٍ ٝأُغبٝاح ٝاُشكب٤ٛخ أُغزذآخ. ٝرٌٖٔ كبجذح ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ًٜٞٗب 

رشٟ اُغ٤ٔغ ثؼ٤ٖ ٝاؽذح، ٝرغؼ٠ إٔ رنغ اُغ٤ٔغ ػ٠ِ اُطش٣ن اُز١ ٣ؾون اُؼذاُخ 

غزذاّ. ٝهذ سًض اُجؾش ػ٠ِ ٛذف الاعزٔبػ٤خ ُِغ٤ٔغ ُـشك رٞك٤ش عجَ اُؼ٤ؼ اٌُش٣ْ أُ

 اُزؼ٤ِْ اُغ٤ذ ك٢ أٌُزجبد أُذسع٤خ ًٝٔب ٛٞ ٓٞمؼ لاؽوب .

 ً : أٓب أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ هطبع ٓإعغبد أُؼِٞٓبد ٝأٌُزجبد أُذسع٤خ -صبُضب

أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ٓغبٍ ٓإعغبد أُؼِٞٓبد ٝأٌُزجبد ٜٝٓ٘ب ثبُزأ٤ًذ أٌُزجبد 

خ كاٜٗب رٜذف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٝرٞع٤غ اُخ٤بساد ٝاُوذساد ٝالإٌٓب٤ٗبد اُجؾض٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ أُذسع٤

ُِزاء٤ٓز ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأُذسع٤ٖ ٝأُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُ٘زبط اُلٌش١ ُٜزٙ أٌُزجبد ٝاُخذٓبد 

 أُشرجطخ ثٜب، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗٞعض ٛزٙ الأٛذاف ٝكن اُغذٍٝ ا٥ر٢:

 

فٜ ٍؤسسبث اىَؼيٍ٘بث ٗاىَنخببث ( ٝشطذ إٔساف اىخَْٞت اىَسخساٍت 0خسٗه )

 اىَسضسٞت:

اُٜذف اُز١ٞٔ٘  د

 أٌُزج٢ أُغزذاّ

 ؽشؽٚ

ر٤ٌٖٔ أٌُزجبد  1

 أُذسع٤خ

ئر ٣ٌٖٔ ٌُِٔزجبد  ٜٝٓ٘ب أٌُزجبد أُذسع٤خ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب دٝس 

أعبع٢ ٜٝٓٔبً ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٖٓ خاءٍ رغخ٤ش ٓقبدس 

أُؼِٞٓبد ٝاُخذٓبد أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞكشٛب ٛزٙ أٌُزجبد ٖٓ 

 ٝالأٗؾطخ ٝأُٜبّ اُز٢ روذٜٓب ُِٔغزٔغ أُذسع٢.

رٞك٤ش أُؼِٞٓبد  2

 اُز٢ رذػْ أُٜ٘ظ

رٜذف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ئ٠ُ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٖٓ 

خاءٍ ص٣بدح ٝرٞع٤غ هذساد ًاءً ٖٓ اُزاء٤ٓز ٝأُؼ٤ِٖٔ 

د ٝأُذسع٤ٖ ك٢ اُٞفٍٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد  أُزبؽخ ك٢ أٌُزجب

أُذسع٤خ ٝالاعزلبدح ٖٓ روذّ اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ ك٢ راد اُٞهذ 

 ٖٓ خاءٍ ٓب روذٓٚ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.

رؾغ٤غ ٝص٣بدح ػذد  3

اُزاء٤ٓز ك٢ اُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ

رٜذف اُز٤ٔ٘خ ئ٠ُ رٞع٤غ ٝص٣بدح ػذد اُزاء٤ٓز ًٝزُي أُؼ٤ِٖٔ 

ٖٓ ٝأُذسع٤ٖ ك٢ هبػذح اُجؾش ٝرُي ػجش اػذاد ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ 

اػزٔبد ٝرؾغ٤غ ع٤بعبد اُوشاءح ٝاُجؾش أُغبٗذح ُِٜٔ٘ظ 

اُذساع٢ ٝاُزط٣ٞش.
(14)

 

ص٣بدح ٗغجخ الاٗلبم  4

 ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

ر٘طِن اُذٍٝ أُزوذٓخ ف٘بػ٤بً ٖٓ ر٤ٔضٛب ثض٣بدح ٗغجخ ٓب ر٘لوٚ 

ٖٓ دخِٜب اُو٢ٓٞ ػ٠ِ هبػذح اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٖٓ أعَ خِن 

أُذاسط، ٝكوبً ُٔإؽشاد  سأط أُبٍ اُجؾش١ ٝلا ع٤ٔب ك٢

 اُج٘ي اُذ٢ُٝ.

اعزؼٔبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  5

اُخل٤لخ ٝاُ٘ظ٤لخ ك٢ 

 أٌُزجبد أُذسع٤خ

 

رٜذف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ئ٠ُ رٞع٤غ هبػذح اُؼِّٞ ٝاُزو٤٘بد 

اُؾذ٣ضخ ك٢ أٌُزجبد أُذسع٤خ ٝلاع٤ٔب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغذ٣ذح 

ٝاُخل٤لخ ٝاُ٘ظ٤لخ ثٞفلٜٔب ػب٤ِٖٓ أعبع٤ٖ ٖٓ اُؼٞآَ 

الأعبع٤خ ُِز٤ٔ٘خ ٝالاعزذآخ ٣ٌٖٝٔ رٞظ٤لٜٔب ك٢ أٌُزجبد 
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ؾغ٤ٖ اُوذساد أُذسع٤خ، ؽ٤ش رغبػذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ ر

اُوشاج٤خ ٝاُجؾض٤خ، ًٝزُي رٜذف، ؽ٤ش رؼَٔ أٝ رٜذف اُز٤ٔ٘خ 

أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد أُذسع٤خ ئ٠ُ عذ صـشاد أُؼبسف 

 (14: 0211ٝأُؼِٞٓبد أُغبٗذح ُِٜٔ٘ظ أُذسع٢.)ؿ٘ب٣ْ،

اُؼَٔ رو٤ِـ اُلغٞح  6

 أُؼشك٤خ

 رٜذف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ئ٠ُ رو٤ِـ اُلغٞح أُؼشك٤خ ث٤ٖ

الأكشاد ٝأُغزٔؼبد ٖٓ عٜخ ، ٝث٤ٖ اُزاء٤ٓز ٖٓ عٜخ أخشٟ، 

ٖٓ خاءٍ رٞك٤ش اُطشم اُغش٣ؼخ ُِجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد 

 ٝرٞك٤شٛب ثؾٌَ ٓغزذاّ ُغ٤ٔغ اُزاء٤ٓز. 

اُؼَٔ ػ٠ِ أُغبٝاح  7

 ث٤ٖ اُزاء٤ٓز

رذػٞ ٝرؼَٔ ٓإعغبد أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد ئ٠ُ رؾو٤ن 

ث٤ٖ اُزاء٤ٓز ٖٓ خاءٍ  أُغبٝاح ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد

أدٝاسٛب ك٢ ئٗزبط أُؼشكخ ٝثضٜب ٝمٔبٕ ٝفُٜٞب ئ٠ُ  اُزاء٤ٓز 

 أُؾز٤ِٖٔ ع٤ٔؼْٜ.

رؼَٔ ٓإعغبد أُؼِٞٓبد ٝأٌُزجبد ٜٝٓ٘ب أٌُزجبد  روذ٣ْ اُضوبكخ ُِزاء٤ٓز 8

أُذسع٤خ ٝثؾٌَ ٓغزذاّ ػ٠ِ روذ٣ْ اُضوبكخ اُؼبٓخ ًَٝ ٓب ٣زؼِن 

ُغ٤ٔغ  اُزاء٤ٓز ٝأُذسع٤ٖ ٝاُز٢  ثٜب ٖٓ رؾون خذٓبد أٌُزجخ

 أفجؾذ ٖٓ أٛذاف أٌُزجبد أُذسع٤خ ك٢ ػقش الإٗزشٗذ.

اُؼَٔ ػ٠ِ ث٘بء  9

 اُ٘غ٤ظ اُٞه٢٘

رغبْٛ أٌُزجبد أُذسع٤خ ك٢ ظَ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ث٘بء 

اُ٘غ٤ظ الاعزٔبػ٢ ٝاُٞه٢٘ ًٝزُي ر٤ٌٖٔ اُزاء٤ٓز ٖٓ اُغِٞط 

ذ، ٝرؼذ ٓشًض ٓذ٢ٗ ٝٓشًض ػ٠ِ ٓبجذح اُوشاءح ك٢ ٌٓبٕ ٝاؽ

خذٓبد ٓغزٔؼ٢ ٣نْ ع٤ٔغ اُزاء٤ٓز ثـل اُ٘ظش ػٖ إُِٞ 

 ٝاُغ٘ظ ٝاُؼشم ٝاُذ٣ٖ.

 اىدبّب اىؼَيٜ: اىَنخببث اىَسضسٞت ٗاىخَْٞت اىَسخساٍت: -اىَبحث اىثبىث
 أٝلاً ــ اُٞاهغ اُؾــب٢ُ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٌُِٔزجبد أُذسع٤خ ك٢  ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ:

أُؼِٞٓبد أُخزِلخ ٜٝٓ٘ب أٌُزجبد أُذسع٤خ  ك٢ ًَ صٓبٕ ٌٝٓبٕ ٌٓبٗخ ٗبُذ ٓإعغبد 

ٓشٓٞهخ ثغجت اُذٝس اُؾ١ٞ٤ اُز١ روّٞ ثٚ ك٢ خذٓخ أُغزٔغ أُذسع٢، ٝرؾو٤ن أٛذاكٚ. 

ُٜٝزا ٝراى رؼذ أٌُزجبد أُذسع٤خ أُخزِلخ ٝأ٣بً ًبٗذ اثزذاج٤خ أّ ٓزٞعطخ أّ اػذاد٣خ رؼذ 

٤ٔب ٝرشك٤ٜ٤ب ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ُٔب ٣زٞكش ك٤ٜب ٖٓ ٓقبدس ٓؼِٞٓبد ٓشكوب صوبك٤ب ٝرشث٣ٞب ٝػِ

ٓخزِلخ رؼذ ٓقذس اؽؼبع ُِغ٤ٔغ، ٝػ٤ِٚ، كإ ئ٣ٔبٕ أث٘بء أُغزٔغ  أُذسع٢ ثشعبُخ 

أٌُزجبد أُذسع٤خ ٝاٛذاكٜب  ٝرؼبْٜٝٗ ٝؽٔبعْٜ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٣جؼش اُ٘ؾبه ك٢ 

ٖٓ اُخذٓبد ٝرؾغ٤ٜ٘ب، ٝالأخ٤ش  اعزٜ٘بك هبهبرْٜ ُـشك دكؼْٜ ٗؾٞ روذ٣ْ أُض٣ذ

٣وزن٢ رخط٤طبً رؼب٤ٗٝبً ٖٓ اُغبٗج٤ٖ )أُغزٔغ أُذسع٢ ٝالإداسح( ُـشك رؾو٤ن أًجش هذس 

 ٖٓ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

ُوذ أفجؼ ع٤ِبً ُِغ٤ٔغ ئٕ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُز٢ ٣غؼ٠ اُغ٤ٔغ ئ٠ُ رؾو٤وٜب رغ٤ش    

أٝ رغبِٜٛب، ٛزٙ أُؼبدُخ رزٌٕٞ ٖٓ هشك٤ٖ أعبع٤٤ٖ ٛٔب:  ٝكن ٓؼبدُخ لا ٣ٌٖٔ اُؾ٤بد ػٜ٘ب

اُطشف الأٍٝ ٣ٔضَ أُغزٔغ أُذسع٢ ثٌبكخ أه٤بكٚ ٝارغبٛبرٚ اُلٌش٣خ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُطشف 

اُضب٢ٗ ٣ٔضَ أٌُزجخ ٣زأُق ٖٓ أٌُزجخ أُذسع٤خ اُز٢ رنْ ٓقبدس أُؼِٞٓبد اُٞسه٤خ 

ٛزٙ أُؼبدُخ ٣ٌٖٔ ُِؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ ٝالإٌُزش٤ٗٝخ كناء ػٖ اُؼ٘قش أٌُزج٢، ٝٝكن 

أُغزذآخ إٔ رغش١ ثؾٌَ رِوبج٢، ٝعوٞه أؽذ أهشاكٜب ٣ؼ٢٘ اخزاءٍ اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ 

 أُغزذآخ ثشٓزٜب.
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ٝٝكوبً ُٔب روذّ، ٝػ٘ذ ئُوبء ٗظشح ػ٠ِ ٝاهغ أٌُزجبد أُذسع٤خ ك٢ ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ ٝاُز٢    

ػذد أُذاسط اُز٢ ك٤ٜب ٌٓزجبد ٓذسع٤خ ( ٓذسعخ، ك٢ ؽ٤ٖ ئٕ 1300ثِؾ ػذد ٓذاسعٜب )

ً ؿ٤ش ٓٞعٞدح ك٢ أؿِت ٛزٙ *( ٓذسعخ 11.0ٛٞ ) ، ٗغذ إٔ أُؼبدُخ أُزًٞسح آٗلب

أٌُزجبد أُذسع٤خ، ئر ئٕ الأخ٤شح ُْ ٣زْ اؽشاًٜب ك٢ أ١ ٣ّٞ ٖٓ الأ٣بّ ك٢ أ١ ػ٤ِٔخ 

أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ر٣ٞٔ٘خ ٓغزذآخ ٝكوبً ُخطو ٝع٤بعبد ٝثشآظ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  لا ػ٠ِ 

أٝ أُشًض١، ٝٛزا ٝاؽذ ٖٓ أثشص أعجبة رخِق اُؼشام ر٣ٞٔ٘بً ٓٞاصٗخ ثذٍٝ اُؼبُْ أُزوذّ 

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُؼشام عجن اُـشة ثؼؾشاد اُغ٤ٖ٘ ثبُؼِْ ٝأُؼشكخ ٝاُزؼ٤ِْ أُشرجو 

ٖٓ  ثبٌُٔزجبد ٝلا ع٤ٔب أٌُزجبد أُذسع٤خ؛ ٝرُي ًبٕ ثلنَ رؾغ٤غ الإعاءّ  ُِؼِْ، ٝعضء

اُزخِق اُغبجذ ك٢ اُؼشام ٣ؼضٟ ئ٠ُ  ؿ٤بة ػ٘قش اُزخط٤و اُز١ٞٔ٘ أُغزذاّ أُشرجو 

 ثبٌُٔزجبد أُذسع٤خ.

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ: ئٕ اُذٍٝ اُز٢ لا رغزط٤غ إٔ رغؼَ ٖٓ ٌٓزجبرٜب أُذسع٤خ ِٓج٤خ  

ُٜب ُشؿجبد راء٤ٓزٛب، كاٜٗب ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن أ١ ػ٤ِٔخ ر٣ٞٔ٘خ ٓغزذآخ ٣زْ ٖٓ خاء

ئػذاد ٝرشث٤خ أع٤بٍ ػ٤ِٔخ رغزط٤غ إٔ روٞد عل٤٘خ اُؼِْ ٝأُؼشكخ ٗؾٞ ؽبهئ اُزوذّ ٝالأٓبٕ 

ٝاُغاءّ،  ٝٛزا الأٓش ٣وٞدٛب ئ٠ُ امٔؾاءٍ دٝسٛب ك٢ اُزوذّ اُؾنبس١ ٝاُز١ٞٔ٘ أُغزذاّ 

 اُز١ رٔبسعٚ هش٣٘برٜب ٖٓ اُذٍٝ أُزوذٓخ.

ٌٔزجبد أُذسع٤خ ك٢ ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ ثؾٌَ رٔبؽ٤ب ٓغ ٓب روذّ ، ٝػ٘ذ اُٞهٞف ٓغ ٝاهغ اُ   

ػبّ ٝأٌُزجبد أُذسع٤خ ك٢ ٓذ٣٘خ ثؼوٞثخ ٗغذ أٜٗب رغ٤ش ثؼ٤ذا ػٖ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ؽؼٞس ثؼل أُغإ٤ُٖٝ ثأ٤ٔٛبرٜب ٌُٖٝ هٞلاً ٤ُٝظ كؼاءً ثؾٌَ ٗظش١ ؿ٤ش 

٤خ، ثٞفلٜب ٝاؽذح ٖٓ أْٛ ٓلؼَ ػ٠ِ اسك اُٞاهغ ، كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، أٌُزجبد أُذسع

أٌُزجبد ك٢ ؽ٤بح اُزاء٤ٓز أُشرجطخ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كإ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُذاسط ك٢ 

ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ ثاء ٌٓزجبد ٓذسع٤خ، ٝئٕ ٝعذد ك٢ٜ لا ٣٘طجن ػ٤ِٜب رغ٤ٔخ ٌٓزجخ ٓذسع٤خ، 

وبٍ ػ٠ِ ٝرغزضٔش ؿشكٜب ٝ هبػبرٜب لأؿشاك اُذساعخ...اُخ. ٝالأٓش ٖٓ أٌُٖٔ إ ٣

 أٌُزجبد الأخشٟ. 

 

ا   ٗاقغ اىخَْٞت اىَسخساً فٜ اىَنخببث اىَسضسٞت اىَخَٞعة  فٜ ٍسْٝت بؼق٘بت: -ثبّٞب

ػ٘ذ ئٓبهخ اُِضبّ ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝلاع٤ٔب ك٢ أُ٘طوخ ٓٞمٞع اُذساعخ رغ٤ش ثؼ٤ذاً  

ػٖ أٌُزجخ أُذسع٤خ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ؽؼٞس الإداساد أُذسع٤خ ثأ٤ٔٛزٜب ٌُٖٝ هٞلاً ٤ُٝظ 

كؼاءً ٣ٝغزض٠٘ ٖٓ رُي ثؼل الإداساد، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ أٌُزجبد أُذسع٤خ ثؼ٤ذح عذاً ػٖ 

ً لاعزشار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُؼَٔ اُز٘ٔ اُز٢ اهشرٜب الأْٓ  ١ٞ0222 أُغزذاّ ٝكوب

أُزؾذح . كجؼذ اُو٤بّ ثبُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ُِٔذاسط أُز٤ٔضح ك٢ ٓذ٣٘خ ثؼوٞثخ أُشًض ٝاُجبُؾ 

( ٓذاسط ٓز٤ٔضح، ؽ٤ش رْ ٓوبثِخ أُغإ٤ُٖٝ ػٖ رِي أٌُزجبد ، ًٝؾق ُ٘ب .ػذدٛب )

جخ ك٢ ًَ أُذاسط اُز٢ رْ ص٣بسرٜب ػ٤٘خ اُجؾش. ئٕ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ اُٞاهغ ثأٗٚ رٞعذ ٌٓز

رزأُق ٖٓ أُذسط ٝاُطبُت ٝأُٜ٘ظ ، ٝٝاهغ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ إٔ ػاءهخ أُذسط 

 ثبُطبُت رزْ ٖٓ خاءٍ اُوبعْ أُؾزشى ث٤ٜ٘ٔب ألا ٝٛٞ أُٜ٘ظ، ٝػ٠ِ ٓب رٞكشٙ الإداسح 

س أُذسعخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞفلٜب ٝٛ٘ب ٣ظٜش ثؾٌَ ٝامؼ ٝع٢ِ دٝ

أٌُبٕ أُؼذ ُِزؼ٤ِْ ٝؿ٤جذ أدٝاس الأٓبًٖ الأخشٟ ٣ٝأر٢ ك٢ ٓوذٓزٜب أٌُزجبد أُذسع٤خ 

ك٢ ؽذٝد ٓ٘طوخ اُذساعخ ) ٓذ٣٘خ ثؼوٞثخ أُشًض( ٝك٢ ٓضَ ٛزا اُٞاهغ مبع اُٜذف الأًجش 

 ٤ن ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.ٝالأػٔن ٝالأع٠ٔ ٝٛٞ اُزؼِْ، ٝاُز١ ٣ؼ٢٘ رؾو

ٝٝكوب ُٜزٙ أُؼط٤بد ، كإ أُغإ٤ُٖٝ ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ سًضٝا اٛزٔبْٜٓ ػ٠ِ أُٜ٘ظ ، 

ٝؽشفٞا ػ٠ِ  رٞك٤ش اٌُزت أُذسع٤خ أُوشسح ٝاُز٢ رجؾش ك٢ ٓٞمٞػبد أُٜ٘ظ كوو ، 
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ٖٝٓ صْ رٞك٤ش أُذسع٤ٖ ُزؼ٤ِٔٚ ، ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن أفجؼ ٝاعت أُذسط ٛٞ ئ٣قبٍ 

كؾٟٞ ٓب ٓٞعٞد ك٢ ٛزٙ اٌُزت أُوشسح ئ٠ُ اُطاءة ؽغت اُضٖٓ أُوشس ... اُخ . ٌُٖٝ 

ٛزا اُٞاعت ٣زْ ثٔؼضٍ ػٖ أٌُزجخ أُذسع٤خ، ثٔؼ٠٘ آخش، رؾون اُٜذف اُزؼ٢ٔ٤ِ أُ٘ؾٞد 

 .0222ُْٝ رزؾون اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ أُغزذآخ ٝكوبً لاعزشار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

اُاءكذ ُِ٘ظش ٛ٘ب ٓلبدٙ : أ٣ٖ ٓٞهغ اُطبُت ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝٛٞ ث٤ذ إٔ اُغإاٍ     

ً ػ٠ِ ئداسح أُذسعخ إٔ رٞكش ًَ ٓب ُٚ ػاءهخ ثزؾو٤ن  اُزؼِْ ؟ ُٝزؾو٤ن رُي فبس ُضآب

ٓلّٜٞ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝأر٢ ك٢ ٓوذٓخ رُي أٌُزجخ أُذسع٤خ، ٌُٖ ٝاهغ اُؾبٍ 

ب٣خ اُخطٞسح ٣زٔضَ ك٢ إٔ أٌُزجخ أُذسع٤خ أفجؾذ ٤ًبٗبً ٣ٌؾق اُ٘وبة ػٖ أٓشٍ ك٢ ؿ

ٜٓٔاءً ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش ك٢ أُذاسط ٓٞمٞع اُذساعخ ك٢ ٓذ٣٘خ ثؼوٞثخ أُشًض، ٝئٕ ٝعذد 

ك٢ٜ لا رٔضَ عٟٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاد أٌُزج٤خ ٝلاع٤ٔب ٝهذ ٝكشد هغْ ٖٓ ٛزٙ أُقبدس 

٠ رُي ، إٔ أٌُزجبد ٓٞمٞع ٗز٤غخ ُغٜٞد كشد٣خ ؽخق٤خ ك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ ، أمق ئُ

اُذساعخ رلزوش ئ٠ُ أُغزِضٓبد الأعبع٤خ اُجغ٤طخ اُز٢ رزؼِن ثزٞك٤ش أعٞاء اُوشاءح 

اُقبٓزخ، ٌُٝؾق أُض٣ذ ػٖ ٝاهغ ر٘ل٤ز اٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد أُذسع٤خ 

زجبد ٝٝكن أُز٤ٔضح ػ٤٘خ اُذساعخ ٣ٌٖٔ ػشك ٝرؾ٤َِ لأعئِخ أُوبثِخ ٓغ آ٘بء رِي أٌُ

 اُغذٍٝ الار٢: 

 ( ٍقببيت ٍغ أٍْبء اىَنخببث اىَسضسٞت اىَخَٞعة:2خسٗه )

ث 

 اىفقطة
 اسئيت  اىَقببيت

 اىخنطاضاث ٗاىْسبت اىَئ٘ٝت ىنو ٍسخ٘ٙ

 ّؼٌ
 

اىْسبت 

 اىَئ٘ٝت

 ملا
 

اىْسبت 

 اىَئ٘ٝت

 %71.42 5 %28.57 2 ٕو ىسٝنٌ ٍؼطفت بإٔساف اىخَْٞت اىَسخساٍت؟ 1

حنيٞف ٍنخبخنٌ اىَسضسٞت بخحقٞق إٔساف ٕو حٌ  2

اىخَْٞت اىَسخساٍت ٍِ قبو ٗظاضة اىخطبٞت 

ٗاىخؼيٌٞ أٗ ٍسٝطٝت اىخطبٞت فٜ زٝبىٚ أٗ ٗظاضة 

 اىخرطٞؾ؟

0 0% 7 100% 

ٕو ىيَنخبت اىَسضسٞت إٔساف ٗاػحت ٍٗطسيت  3

ٍِ قبو اى٘ظاضة أٗ اىخطبٞت ٗاّخٌ ػيٚ اؽلاع 

 بٖب؟

7 100% 0 0% 

ٍْنٌ ٗظاضة اىخطبٞت أٗ ٍسٝطٝت حطبٞت ٕو ؽيبج  4

زٝبىٚ بخؼسٝو إٔساف اىَنخبت اىَطمعٝت بَب ٝخلاءً 

 ٗاسخطاحٞدٞت اىخَْٞت اىَسخساٍت؟

0 0% 7 100$ 

ٕو حَخيل ٍنخبخنٌ ىقسضاث ٗالإٍنبّٞبث اىَبزٝت  5

ٗاىبشطٝت اىخٜ َٝنِ أُ حَنْٖب ىخحقٞق إٔساف 

اىَنخبت اىَطمعٝت فٜ ػ٘ء إساف ٍٗؤشطاث 

 اىخَْٞت اىَسخساٍت ؟ 

4 57.14% 3 42.85% 

ٕو ححخبج ٍنخبخنٌ إىٚ إػبزة حإٔٞو ٍِ أخو أُ  6

حنُ٘ قبزضة ػيٚ ححقٞق إٔساف اىخَْٞت 

 اىَسخساٍت؟

6 85.71% 1 14.28% 

ٕو سبَٕج ٗظاضة اىخطبٞت أٗ ٍسٝطٝت حطبٞت  7

ا ىغطع ححقٞق إٔساف  زٝبىٚ بسػٌ ٍنخبخنٌ ٍبزٝب

 اىخَْٞت اىَسخساٍت ؟

1 14.28% 6 85.71% 

ٕو حثخنٌ ٗظاضة اىخطبٞت أٗ ٍسٝطٝت حطبٞت زٝبىٚ  8

ىخحقٞق بؼغ إٔساف اىخَْٞت اىَسخساٍت ٍْٖٗب 

 اىَثبه؟*اىخؼيٌٞ اىدٞس ػيٚ سبٞو 

3 42.85% 4 57.14% 

 

  %62.5  %37.5 اىَؼسه اىؼبً 
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 * اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽش 

 اُزؾ٤َِ ُِغذٍٝ :

 ( الار٢ :٣2زنؼ ٖٓ خاءٍ اُغذٍٝ سهْ )

%( ُذ٣ْٜ ٓؼشكخ ثأٛذاف اُز٤ٔ٘خ .08.3ك٤ٔب ٣زؼِن  ثبُغإاٍ الأٍٝ رج٤ٖ ئٕ ٓب ٗغجزٚ ) -1

%( ثأْٜٗ ٤ُظ ُذ٣ْٜ ٓؼشكخ ثأٛذاف اُز٤ٔ٘خ 1,40.أُغزذآخ، ك٢ ؽ٤ٖ أؽبس ٓب ٗغجزٚ)

أُغزذآخ، ٝٛزا ٓإؽش ٓ٘خلل ٣ٝإًذ ٓب رٛج٘ب ئ٤ُٚ ك٢ ئؽٌب٤ُخ اُجؾش ٝٛٞ مؼق 

٤خ ٖٓ هجَ أُغإ٤ُٖٝ ئر ُْ ٣زْ ػوذ ٝسؽخ أٝ ٗذٝح ثخقٞؿ الاٛزٔبّ ثبٌُٔزجبد أُذسع

( اُز٢ اهشرٚ الأْٓ أُزؾذح ٛزا ٖٓ .1ؽشػ ٝرٞم٤ؼ ٓب٤ٛخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاٛذاكٜب )

عبٗت، ًٝزُي ٓإؽش خط٤ش عذاً ٝرٝ دلاُخ ػ٤ٔوخ ٓلبدٛب ئٕ ٝصاسح اُزخط٤و ػ٘ذٓب 

أُغزوجَ  اُز١ عبء رؾذ ػ٘ٞإ ))ٝ ((  0222سؤ٣خ اُؼشام ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ   ))ٝمؼذ 

اُز١ ٗقجٞ ئ٤ُٚ((
 

ُْ ٣ؾشًٞا اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞصاساد ؽٍٞ ر٘ل٤ز أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 ٜٝٓ٘ب ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.

أٓب ثخقٞؿ اُغإاٍ اُضب٢ٗ اُز١ ٣زؼِن ثز٤ٌِق أٌُزجبد أُذسع٤خ ثزؾو٤ن أٛذاف  -0

%( ٝٛزا ٓإؽش رٝ دلاُخ 122( ًٝبٗذ اُ٘غجخ )اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، أعبة اُغ٤ٔغ ثـــ)ًاء

ثبُـخ اُخطٞسح ٝرزٔضَ خطٞسرٚ ك٢ ؽنٞس ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًأهٞاٍ لا أكؼبٍ كٞم 

أسك اُٞاهغ ٝرُي ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼضٝٙ ئ٠ُ مؼق ؽنٞس دٝس ٝأ٤ٔٛخ ٝه٤ٔخ أٌُزجبد 

رشث٤خ د٣ب٠ُ  أُذسع٤خ ك٢ أرٛبٕ ثؼل اُغبدح أفؾبة اُوشاس ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝٓذ٣ش٣خ

ٖٓ عٜخ، ًٝزُي رزغ٠ِ خطٞسرٚ ك٢ هِخ الاٛزٔبّ ٖٓ ئداساد ٛزٙ أٌُزجبد أُذسع٤خ ٗلغٜب 

ٖٓ عٜخ أخشٟ، لأْٜٗ لا ٣ـــضإُٞ ك٢ أُشؽِخ الأ٠ُٝ ٢ٛٝ ٓشؽِخ الاه٘بع ُِٔغإٍٝ ثذٝس 

ِخ ٝأ٤ٔٛخ  ٝه٤ٔخ أٌُزجبد أُذسع٤خ ٗلغٜب ُْٝ ٣٘زوِٞا ثؼذ ئ٠ُ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ٢ٛٝ ٓشؽ

الاُزضاّ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ دٝس أٌُزجخ أُذسع٤خ ك٢ رذػ٤ْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ  ٖٓ 

رُي ٣ؼ٢٘  0222عٜخ أخشٟ، كٔب ثبُي ثاه٘بػْٜ ثبُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 رـ٤٤ش عزس١ ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِؼوٍٞ الإداس٣خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ.

ُغإاٍ اُضبُش كإ اُغذٍٝ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ئٕ اُغ٤ٔغ أعبة آب ك٤ٔب ٣زؼِن ثخقٞؿ ا -2

%( ٣وشٕٝ ثٞعٞد أٛذاف ٌُِٔزجخ أُذسع٤خ ٝٛزٙ الأٛذاف ثؾذ 122ثــــــ)ٗؼْ( أ١ ث٘غجخ )

 رارٜب ك٤ٜب اُؾ٢ء اٌُض٤ش ٖٓ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

ٝثخقٞؿ اُغإاٍ اُشاثغ ؽٍٞ رؼذ٣َ أٛذاف أٌُزجخ أُذسع٤خ ك٢ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ  -4

%( أ١ ئٕ أٌُزجبد أُذسع٤خ ػ٤٘خ 122ٓخ كٌبٗذ ئعبثخ اُغ٤ٔغ ثــ)ًاء( ٝث٘غجخ)أُغزذا

اُذساعخ ُْ ٣طِت ْٜٓ٘ اُؼَٔ ػ٠ِ رـ٤٤ش أٛذاكٜب ثٔب ٣٘غغْ ٝٓزطِجبد ر٘ل٤ز أٛذاف اُز٤ٔ٘خ 

، ٝٛزا ٛٞ ا٥خش ٓإؽش خط٤ش عذاً ٣ذَُ ػ٠ِ ٓب رٛج٘ب  ئ٤ُٚ ك٢ ثؼل  0222أُغزذآخ 

ساع٢ٔ ع٤بعخ اُزخط٤و ك٢ ٓإعغبد  ٔضَ ك٢ مؼق ثؼل ئؽٌب٤ُخ اُجؾش ٝاُز١ ٣ز

أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد ك٢ رٞك٤ش ٝئربؽخ اُٞفٍٞ ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد، ًٝزُي 

٣زغغذ ك٢ مؼق روذ٣ش ٝٝػ٢ ٓزخز١ اُوشاس ٝٝامؼ٢ الاعزشار٤غ٤خ ثأ٤ٔٛخ ٝه٤ٔخ اُز٤ٔ٘خ 

 أُغزذآخ ًخبسهخ هش٣ن ٓغزذاّ . 

ظ ٝاُخبؿ ثبلإٌٓب٤ٗبد ٝاُوذساد أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ ٝاُز٢ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغإاٍ اُخبٓ -3

رٌٜٔ٘ب ػ٠ِ ر٘ل٤ز أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ كوذ اٗوغْ اُغبدح الأٓ٘بء ئ٠ُ هغ٤ٖٔ، الأٍٝ أعبة 

%( ٖٓ أٌُزجبد اُز٢ رٔزِي الإٌٓب٤ٗبد اُاءصٓخ ُز٘ل٤ز 14,.3ثـــ )ٗؼْ( ٝثِـذ ٗغجزْٜ)

ٞاهغ، ك٢ ؽ٤ٖ أعبة اُوغْ اُضب٢ٗ ثــــ)ًاء( ٝثِـذ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ كٞم أسك اُ

%(  ٖٓ أٌُزجبد لا رٔزِي اُوذساد أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٍٞ 40.83ٗغجزْٜ )

شَح ٝاُز٢ أًذرٜب  ُٔ ػ٤ِٜب ك٢ ر٘ل٤ز أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝٛزٙ الإعبثبد رٔضَ اُؾو٤وخ اُ
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أُزؼِن ثٔؼشكزْٜ ثأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ؽ٤ش ئعبثبد اُغبدح الأٓ٘بء ػٖ اُغإاٍ الأٍٝ ٝ

%( ثأْٜٗ ُْ ٣ؼشكٞا ؽ٤ئب ػٖ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٣ٌٖٝٔ 1,40.أعبة ٓب ٗغجزْٜ )

رلغ٤ش رُي ئ٠ُ صاءصـــخ أٓـــــــٞس أعبع٤خ لا ٣ٌٖٔ اُؾ٤بد ػٜ٘ٔب، الأٍٝ ٣زغ٠ِ ك٢ ؽذاصخ 

ــــجبد ٝأُؼِٞٓــــبد ثؾٌَ ػبّ، ٓقطِؼ ٝٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ٓإعغبد أٌُز

ٝك٢ أٌُزجبد أُذسع٤خ ثؾٌَ خبؿ، ٝاُضب٢ٗ ٣زؼِن ك٢ أُغـــإ٤ُٝـــخ الإداس٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ 

اُز٢ روغ ػ٠ِ ػبرن ًَ الإداساد أُزؼبهجخ ػ٠ِ ٛزٙ أٌُزجبد ٝأُغإ٤ُٖٝ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، 

ٝٓؾزٟٞ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ ٝاُضبُش ٣زؼِن ك٢ اُلْٜ أُؾذٝد ثَ ٝاُؾشك٢ ٝاُن٤ن ُٔنٕٔٞ 

ٝهِجذ ٖٓ )ئكاء( ػ٠ِ رطج٤وٜب ك٢  0213ٝاُز٢ أهشرٜب الأْٓ أُزؾذح ك٢  0222أُغزذآخ 

 ٓإعغبد أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد.

ٝثخقٞؿ اُغإاٍ اُغبدط اُز١ ٣زؼِن ثاػبدح اُزأ٤َٛ ٌُِٔزجبد أُذسع٤خ ػ٤٘خ اُجؾش،  -6

ئػبدح رأ٤َٛ، ٖٝٓ خاءٍ اُض٣بساد %( ثإٔ ٌٓزجبرْٜ رؾزبط ئ٠ُ 1.,83أعبة ٓب ٗغجزٚ )

ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝٓوبثِخ اُغ٤ذاد ٝاُغبدح الأٓ٘بء رْ ٓاءؽظخ رُي، كغ٤ٔغ أٌُزجبد ػ٤٘خ اُذساعخ 

، 0222رؾزبط ئ٠ُ ئػبدح رأ٤َٛ ٢ٌُ رٌٕٞ هبدسح ػ٠ِ ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

٤ِٖٓ ك٢ ٛزٙ أٌُزجبد ٝػ٤ِٔخ اُزأ٤َٛ رزغغذ ك٢ ئػبدح رذس٣ت ٝرأ٤َٛ الإداس٤٣ٖ ٝاُؼب

ًٝزُي كاْٜٗ ثؾبعخ ئ٠ُ ػوذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘ذٝاد ٝأُإرٔشاد ٝٝسػ اُؼَٔ اُز٢ رزؼِن 

( اُز٢ اهشرٜب الأْٓ أُزؾذح لإٔ أُوبثِخ .1ثزٞم٤ؼ ٓب٤ٛخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاٛذاكٜب )

ل٤خ أٝمؾذ ُ٘ب ٓؾذٝد٣خ اُلْٜ اُؾشك٢ ٝاُن٤ن ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزٙ أٌُزجبد ٖٓ عٜخ، ٤ًٝ

 رطج٤وٜب ك٢ أٌُزجبد أُذسع٤خ ٖٓ عٜخ أخشٟ.  

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغإاٍ اُغبثغ ٝاُز١ ٣زؼِن ثبُذػْ ٖٓ ٝصاسح اُزشث٤خ أٝ ٖٓ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ  -.

%( ثإٔ ٌٓزجبرْٜ ُْ رزِن أ١ دػْ ٓبد١ 1..83د٣ب٠ُ أعبة اؿِجْٜ ثــــ )ًاء( ٝثِؾ ٗغجزْٜ )

ك٢ أٌُزجبد أُذسع٤خ، الأٓش  0222غزذآخ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ أعَ ر٘ل٤ز أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُ

اُز١  ٣ذٍ ػ٠ِ إ أٌُزجبد أُذسع٤خ ُْ رذسط ك٢ عذٍٝ اػٔبٍ اُؾٌٞٓبد أُشًض٣خ 

ٝأُؾ٤ِخ أُزؼبهجبد ُْٝ رٌٖ ٓؾو ػ٘ب٣زْٜ ثَ ُْ رأخز ثبُؾغجبٕ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُذٝس اُز١ 

أُٜ٘ظ أُذسع٢ ٝثبُزب٢ُ ٣ذكغ رِؼجٚ أٌُزجبد أُذسع٤خ ك٢ دػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓغبٗذح 

َّْ ٣ٌٖٔ ُٜب ر٘ل٤ز أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝٛزا  ثٜزا اُ٘ٞع ٖٓ أٌُزجبد ٗؾٞ الأٓبّ ٖٝٓ ص

 ٣إًذ ٓب رٛج٘ب ئ٤ُٚ ك٢ ثؼل أعضاء ئؽٌب٤ُخ اُجؾش. 

أٓب ثخقٞؿ اُغإاٍ اُضبٖٓ ٝاُز١ ٣زؼِن ثزطج٤ن ثؼل أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ،  -8  

%( ُْ ٣طِت ْٜٓ٘ اخز٤بس أ١ ٛذف ٖٓ 122ؾٞص٤ٖ ٝثِـذ  ٗغجزْٜ )أعبة ع٤ٔغ أُج

أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ أعَ ر٘ل٤زٛب، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ع٤ٔغ أٌُزجبد ػ٤٘خ اُجؾش ُْ 

( ٖٓ عٜخ، ًٝزُي كإ ٛزا الأٓش ٣ؼ٢٘ أ٣نبً إٔ .1رنغ ك٢ أ٣ُٞٝبرٜب ٝاؽذاً ٖٓ الأٛذاف )

ٝصاسح اُزشث٤خ ُْ ٣غزٔؼٞا  ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ئداساد أُغإ٤ُٖٝ ك٢ ٓذ٣ش٣خ د٣ب٠ُ ٖٝٓ خِلْٜ 

أٌُزجبد أُذسع٤خ ٖٓ عٜخ أخشٟ، كناء ػٖ رُي كإ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزٙ أٌُزجبد ٤ُغذ 

ُذ٣ْٜ ٓؼشكخ ٝدسا٣خ ثٔب ٣ذٝس ٣ٝؾقَ ٖٓ ٓغزغذاد ٝئمبكبد ك٢ ٤ٓذإ اُزخقـ 

 ٝلا ع٤ٔب اُزخقق٢.  ا٢ُٜ٘ٔ، ٝػ٤ِٚ كإ الأٓش ٣زطِت ٓزبثؼخ اُزطٞساد ك٢ اُؼَٔ ا٢ُٜ٘ٔ 

اعبثبد ا٣غبث٤خ رغبٝصد  2ٝثبُٔغَٔ كبٕ أُؼذٍ اُؼبّ لأعئِخ أُوبثِخ ًبٗذ ثٔغزٟٞ  -9

% ًبٗذ  الاعبثبد ا٣غبث٤خ  ك٢ ؽغ٤ٖ ًبٗذ ٗغجخ 3..2=122*2/8اُ٘قق ٝرغب١ٝ 

 % اعبثبد عِج٤خ .60.3

%  122ْ ٝث٘غجخ آب ثبُ٘غجخ لأٓ٘بء أٌُزجبد أُذسع٤خ ػ٤٘خ اُجؾش كوذ ًبٕ ع٤ٔؼٜ -12

ٖٓ ؿ٤ش أُزخقق٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُؼِٞٓبد ٝأٌُزجبد ٝٛزا ٓب ٣ؼذ اؽذ اثشص اعجبة 

 اٗخلبك ر٘ل٤ز اٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد أُذسع٤خ .
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ً ُٔب روذّ ٝث٘بء ػ٠ِ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝأُاءؽظخ اُز٢ اعشاٛب اُجبؽش ُِٔذاسط    ٝٝكوب

ٌُٔزجبد كناء ػٖ أُؼِٞٓبد أُغزوبح ٖٓ أُؼ٤ٖ٘ ٣ٌٖٔ  ػ٤٘خ اُجؾش ٝٓاءؽظخ ٝاهغ ا

 رِخ٤ـ ٝاهغ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد أُذسع٤خ ك٢ ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ ثب٥ر٢:

ــ اٗلغبس عٌب٢ٗ ٛبجَ ٝلا ع٤ٔب ك٢ رضا٣ذ أػذاد اُزاء٤ٓز  ٣وبثِٜب أػذاد ٓؾذٝدح عذاً ٖٓ 1

ثاء ٌٓزجبد ٓذسع٤خ ؽو٤و٤خ ٝروّٞ ثذػْ  أٌُزجبد أُذسع٤خ ، ٝاُؼذ٣ذ ٖٓ ٓذاسط أُؾبكظخ

أُٜ٘ظ أُذسع٢، أٓب ٓذاسط اُش٣ق ك٢ أُؾبكظخ كاء ٣زًش أصش ٌُِٔزجخ أُذسع٤خ، ٝٛزا 

 ٣ؼ٢٘ ٛ٘بى ٗٔٞ ٤ُٝغذ ر٤ٔ٘خ ٓغزذآخ.

ــ رضا٣ذ أػذاد أُذاسط الاثزذاج٤خ ٝأُزٞعطخ ٝالإػذاد٣خ  ك٢ ثؼل ٓذٕ أُؾبكظخ دٕٝ 0

٤خ  ك٤ٜب ٝئٕ ٝعذد ك٢ٜ ؿ٤ش ٓلؼِخ، ثَ ٓغزـِخ لأؿشاك ٝعٞد ٌٓزجبد ٓذسع٤خ ؽو٤و

 ثؼ٤ذح ػٖ دٝسٛب اُؾو٤و٢، ٝٛزا أ٣نبً ٗٔٞ ثاء ر٤ٔ٘خ ٓغزذآخ ؽو٤و٤خ .

ــ ٌٓزجبد ٓذسع٤خ ئٕ ٝعذد ك٢ٜ ثذٕٝ رخط٤و  ُْٝ ٣أخز ك٢ اُؾغجبٕ ٓؼب٤٣ش ئٗؾبجٜب ٖٓ 2

ٌٔزجخ أُذسع٤خ ػ٘ذٓب ؽ٤ش رٞك٤ش أُغبؽخ، كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ٣زْ داجٔب رخق٤ـ ؿشكخ ُِ

ئداسح أُذسعخ ُذ٣ٜب ػذد ًبك٢ ٖٓ اُوبػبد اُذساع٤خ، ٝئٕ ٝعذد ٛزٙ اُوبػخ كاٜٗب روبثِْٜ 

ثٔقبدس ٓؼِٞٓبد لا رز٘بعت ٝأػذادْٛ ٝٓب ٣ذسعٕٞ ٖٓ ٓٞاد دساع٤خ، أ١ رؼ٤ِْ ثذٕٝ 

 رؼِْ، ٝٛزا د٤َُ ػ٠ِ رغبَٛ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثوقذ أٝ ثذٕٝ هقذ.

٢ ٓؼظْ أٌُزجبد أُذسع٤خ ك٢ أُؾبكظخ ٖٓ هِخ اُزخق٤قبد أُب٤ُخ ٝأؿِت ــ رؼب4ٗ

ً ُٞصاسح اُزشث٤خ ٝثؾٌْ ٛزٙ اُزجؼ٤خ رٌٕٞ ٤ٓضا٤ٗبرٜب ؿ٤ش ٓغزوِخ  أُذاسط ربثؼخ ٓب٤ُب

ٝثبُؾو٤وخ ٤ُغذ ٛ٘بى ٤ٓضا٤ٗخ ٓخققخ أفاء ُٜزٙ أٌُزجبد ٝثبُزب٢ُ لا رغزط٤غ إٔ رطٞس 

 ٤خ أُغزذآخ، ٝٛ٘ب رْ رغبَٛ ًبَٓ ُٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.ٖٓ ٗلغٜب ٝكوبً ُٔ٘ظٞس اُز٘ٔ

ــ رؼب٢ٗ ٓؼظْ أٌُزجبد أُذسع٤خ ك٢ أُؾبكظخ ٖٓ هِخ ػذد أُزخقق٤ٖ ٝأُإ٤ِٖٛ 3

اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، ٝثبُزب٢ُ كإ ؿبُج٤خ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ؿ٤ش اُزخقـ ٓٔب ٣غؼَ رقٞسارْٜ ػٖ 

٤وخ، ثَ ٝٓؾذٝدح عذاً ٓٞاصٗخ ثبُٔٞظق ٜٓ٘خ أٌُزجبد ٝلا ع٤ٔب أٌُزجبد أُذسع٤خ م

 اُز١ ٣طِت ٓ٘ٚ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

ــ ُْ رغذ أٌُزجبد أُذسع٤خ ك٢ أُؾبكظخ أ١ اٛزٔبّ ٖٓ  اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ٝأُشًض٣خ 6

أُزؼبهجخ ٝٓ٘ز ع٘ٞاد ه٣ِٞخ ٣ٝغزض٠٘ ٖٓ رُي اُجؼل اُو٤َِ ٖٓ أُغإ٤ُٖٝ، ٗب٤ٛي ػٖ 

د أُذاسط ٗلغٜب ُْ رؼش أ١ اٛزٔبّ ُلأٓش رارٚ، الأٓش اُز١ ٣ؼ٢٘ رـ٤٤ت ُِز٤ٔ٘خ ئداسا

 أُغزذآخ ثوقذ أٝ ٖٓ ؿ٤ش هقذ.

ــ رؼب٢ٗ أؿِت أٌُزجبد ٜٝٓ٘ب أٌُزجبد أُذسع٤خ ك٢ ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ ٖٓ ٝعٞد ٝؽنٞس .

ع٤خ، ٝأؿِت أُٞظق أُؼبهت ار إ اؿِت أُٞظل٤ٖ أُؼبهج٤ٖ ٣زْ ٗوِْٜ ا٠ُ أٌُزجبد أُذس

ٛإلاء ٤ُغذ ُذ٣ْٜ أ١ دسا٣خ ػٖ ٝاعجبد أ٤ٖٓ أٌُزجخ أُذسع٤خ، كٔب ثبُي إٔ رطِت ٓ٘ٚ إٔ 

 ٣وّٞ ثبُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

ــ ٓاءؽظخ إٔ ٓؼظْ أٌُزجبد أُذسع٤خ ك٢ ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ رؼب٢ٗ ٖٓ مؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 8

قبدس ٓؼِٞٓبد ؽذ٣ضخ رو٤ِذ٣خ ٝسه٤ٔخ اُز٢ رإِٜٛب اُاءصٓخ ٖٓ ؽبعجبد سه٤ٔخ ٝئٗزشٗذ ٝٓ

ُِو٤بّ ثذٝسٛب اُز١ٞٔ٘ أُغزذاّ ؽأٜٗب ؽإٔ أُإعغبد اُؼشاه٤خ الأخشٟ، ٝٛزا ٣غؼَ ٖٓ 

 دٝسٛب اُز١ٞٔ٘ مؼ٤ق عذا ئٕ ُْ ٣ٌٖ ٓؼذّٝ.

ــ  ٓاءؽظخ إٔ ؿبُج٤خ أٌُزجبد أُذسع٤خ ك٢ أُؾبكظخ رؼب٢ٗ ٖٓ ٗوـ ؽذ٣ذ ك٢ الأصبس 9

ز١ ٣زاءءّ ٝأُزطِجبد اُنشٝس٣خ اُاءصٓخ لاعزوجبٍ اُزاء٤ٓز ٝرؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ أٌُزج٢ اُ

 اُوشاءح .

ــ رؼب٢ٗ أؿِت أٌُزجبد أُذسع٤خ ك٢ ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ ٖٓ م٤ن أٌُبٕ ٖٓ عٜخ، ٝػذّ 12

ٓاءجٔخ أٌُبٕ ٤ٌُٕٞ ث٘ب٣خ ٌٓزج٤خ أٝ ٓإعغخ ٓؼِٞٓبر٤خ رزاءءّ ٝأُٞافلبد اُؼب٤ُٔخ 
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زؼبسف ػ٤ِٜب ٖٓ عٜخ أخشٟ، الأٓش اُز١ لا ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رؼَٔ ػ٠ِ ُٔإعغبد أُؼِٞٓبد أُ

 رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُٝٞ ثؾٌَ عضج٢.

ُّْ ٓؼظْ أٌُزجبد أُذسع٤خ ك٢ أُؾبكظخ ؽبُخ ٖٓ اُشًٞد ٝاُغجبد اُؼ٤ٔن سؿْ 11 ــ ٣ؼ

اُشه٤ٔخ اُزـ٤٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُغش٣غ اُؾبفَ ك٢ ٓض٤اءرٜب ك٢ اُذٍٝ الأخشٟ ثلؼَ اُضٞسح 

اُٜبجِخ، ٝٛزا اُشًٞد ٝاُغٌٕٞ ٣ؼ٢٘ أٜٗب لا رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝكوبً 

 .0222لأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 

 اىْخبئح ٗاىخ٘طٞبث: -اىَبحث اىطابغ

  : اىْخبئح -أٗلاا 

 ارنؼ إٔ أؿِت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أٌُزجبد أُذسع٤خ ػ٤٘خ اُجؾش ٤ُغذ ُذ٣ْٜ ٓؼشكخ ثٔب٤ٛخ -1

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

 ُذٟ أُذاسط أُز٤ٔضح ػ٤٘خ اُجؾش ٌٓزجبد . -0

ع٤ٔغ أٌُزجبد أُذسع٤خ ػ٤٘خ اُجؾش ُْ رٔزِي اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُاءصٓخ ُز٘ل٤ز أٛذاف  -2

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ .

ظٜش مؼق رخق٤ـ الأٓٞاٍ لأ١ ٌٓزجخ ٓذسع٤خ ػ٤٘خ اُجؾش ٝثبُزب٢ُ اكزوبسٛب ئ٠ُ  -4

س٣خ ٜٝٓ٘ب رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، الأٓش اثؼذٛب ػٖ ر٘ل٤ز أٛذاف اُزغ٤ٜضاد أٌُزج٤خ اُنشٝ

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ .

ارنؼ إٔ م٤ن هبػخ أٌُزجخ ٝهِخ ػذد اٌُشاع٢ ك٤ٜب ٝرضا٣ذ أػذاد اُزاء٤ٓز اٌُج٤ش ُْ  -3

٣ؾغغ أُذسع٤ٖ ػ٠ِ أخزْٛ ُِزاء٤ٓز ئ٠ُ أٌُزجخ ٖٝٓ صْ هبد ٛزا اُؾبٍ ئ٠ُ ئٛٔبٍ أؿِت 

َّْ أدٟ ٛزا أُذسع٤ٖ ُذٝس أُ ٌزجخ أُذسع٤خ ٝػذّ ئؽشاًٜب ك٢ دػْ أُٜ٘ظ اُذساع٢ ٖٝٓ ص

 .0222الأٓش ا٠ُ امٔؾاءٍ دٝس أٌُزجخ أُذسع٤خ ك٢ ر٘ل٤ز أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

أظٜشد اُذساعخ إٔ ثؼل أُذاسط ٝٗز٤غخ ُزضا٣ذ ػذد اُزاء٤ٓز ٖٓ عٜخ ، ُٝن٤ن  -6

خ ئ٠ُ هبػخ كقَ دساع٢ ٝٛزا أًجش د٤َُ أٌُبٕ ٖٓ عٜخ أخشٟ ، رْ رؾ٣َٞ هبػخ أٌُزج

ػ٠ِ ػذّ اٛزٔبّ ثؼل ئداساد أُذاسط ثبٌُٔزجخ أُذسع٤خ  ُٝزُي كإ ٛزٙ الإداساد ؿ٤ش 

 هبدسح ػ٠ِ ر٘ل٤ز ُٝٞ ثؼل أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

اعبثبد ا٣غبث٤خ رغبٝصد اُ٘قق  2إ أُؼذٍ اُؼبّ لأعئِخ أُوبثِخ ًبٗذ ثٔغزٟٞ  -.

% 60.3% ًبٗذ  الاعبثبد ا٣غبث٤خ  ك٢ ؽغ٤ٖ ًبٗذ ٗغجخ 3..2=122*2/8ٝرغب١ٝ 

 اعبثبد عِج٤خ .

 % .122ثِـذ ٗغجخ آ٘بء أٌُزجبد أُذسع٤خ ٖٓ  ؿ٤ش أُزخقق٤ٖ ٗغجخ  -8

 

 ثبّٞب : الاسخْخبخبث :

.  0222ٛ٘بى كْٜ ؽشك٢ ٝٓؾذٝد ٝم٤ن لأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  -1
 

 

ع٤ٔؼٜب ٤ُغذ راد ػاءهخ ثزخقـ ُٞؽع إٔ أؿِت أُغٔٞػبد أٌُزج٤خ ئٕ ُْ ٣ٌٖ  -0

أُٜ٘ظ أُوشس ٝثبُزب٢ُ كاٜٗب ٤ُغذ ٓٞاًجخ ُِزطٞساد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؾقَ ك٢ ٤ٓبد٣ٖ اُؼِْ 

 ٝاُلٌش.

رؼب٢ٗ أؿِت أٌُزجبد أُذسع٤خ أُز٤ٔضح ٖٓ ػذّ ٝعٞد اٌُبدس أُإَٛ رأ٤ٛاءً أًبد٤ٔ٣بً  -2

 ك٢ ٓغبٍ ػِْ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد. 

أٌُزجبد ٣ؾِٕٔٞ رخقـ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝثبُزب٢ُ ْٛ ثؼ٤ذ٣ٖ  ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزٙ -4

 ػٖ اُؼَٔ ا٢ُٜ٘ٔ اُزخقق٢ ك٢ ٓغبٍ أٌُزجبد أُذسع٤خ.  
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٣ؼب٢ٗ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزٙ أٌُزجبد ثؼذّ ٝعٞد رلشؽ عضج٢ ُْٜ ٝثبُزب٢ُ كاْٜٗ  -3

ػتء ٣ؾؼشٕٝ ثؼذّ أُغبٝاح ٓغ أهشاْٜٗ ك٢ ٗلظ اُزخقـ، ٝػ٤ِٚ ئْٜٗ ٣ؾؼشٕٝ ثزؾِْٜٔ 

 ئمبك٢ ثذٕٝ ٓوبثَ لا ٓبد١ ٝلا ٝهز٢.

مؼق اٛزٔبّ أُغإ٤ُٖٝ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ  ٝٓذ٣ش٣خ رشث٤خ  د٣ب٠ُ ثٔٞمٞع  -6

أٌُزجبد أُذسع٤خ الأٓش اُز١ رشرت ػ٤ِٚ ثؼُذٛب الأخ٤شح ػٖ أؿِت اُزطٞساد ٜٝٓ٘ب 

 .0222فؼٞثخ اٗخلبك ر٘ل٤ز أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

٢ ًَ أُذاسط أُز٤ٔضح ػ٤٘خ اُجؾش  ثٔؼضٍ ػٖ أٌُزجخ رغ٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ ك -.

 . 0222أُذسع٤خ ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ ثؼ٤ذح ػٖ ر٘ل٤ز أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

رج٤ٖ إٔ ٛ٘بى ؽؼٞساً ثأ٤ٔٛخ أٌُزجخ أُذسع٤خ ٖٓ هجَ ئداساد أُذاسط أُز٤ٔضح  -8

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ ٌُٖٝ اُٞاهغ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد أ١ دٝس ُٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝ

 .0222ثؼ٤ذح ػٖ ر٘ل٤ز أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

  

ا   اىخ٘طٞبث: -ثبّٞب

مشٝسح إٔ روّٞ اُؾٌٞٓبد أُشًض٣خ ٝأُؾ٤ِخ ثاػذاد ٝر٤ٜئخ ٝرؾل٤ض اُؼب٤ِٖٓ ك٢  -1

 .0222أٌُزجبد أُذسع٤خ ُـشك ه٤بْٜٓ ثز٘ل٤ز أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

د٣ب٠ُ ــــ ؽؼجخ أُ٘بٛظ ٝأٌُزجبد أُذسع٤خ ثؼوذ مشٝسح ٓجبدسح ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ  -0

اُ٘ذٝاد ٝأُإرٔشاد ٝٝسػ اُؼَٔ ُـشك ؽشػ ٝرٞم٤ؼ ٓب٤ٛخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 ( ٤ًٝل٤خ ٝآ٤ُخ ر٘ل٤زٛب ك٢ ٤ٓذإ أٌُزجبد أُذسع٤خ..1ٝأٛذاكٜب )

مشٝسح ه٤بّ ٝصاسح اُزخط٤و ثاػبدح ف٤بؿخ سؤ٣خ اُؼشام ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاُؼَٔ  -2

ػ٠ِ اؽشاى اُٞصاساد ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ ٝرن٤ٜٔ٘ب أُقطِؾبد ٝأُلب٤ْٛ ٓضَ أٌُزجبد، 

 ٝأٌُزجبد أُذسع٤خ، ٝأٌُزجبد اُغبٓؼ٤خ ...

مشٝسح ئمبكخ ٝؽذح ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ٤ٌِ٤ٛخ أٌُزجبد أُذسع٤خ ٜٓٔزٜب ٓزبثؼخ  -4

 ر٘ل٤ز أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ٓغبٍ أٌُزجبد أُذسع٤خ.

إٔ روّٞ ٝصاسح اُزشث٤خ ثبُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ أُزخقق٤ٖ ك٢ ػِْ أُؼِٞٓبد   -3

 ٝأٌُزجبد ُـشك ئداسح أٌُزجبد أُذسع٤خ.

اُؼَٔ ػ٠ِ رؼذ٣َ ٝافذاس رؾش٣ؼبد ٌٓزج٤خ ٓذسع٤خ عذ٣ذح رٞاًت ٓزطِجبد اُؼقش  -6

 ٜٝٓ٘ب اُؼَٔ اُز١ٞٔ٘ أُغزذاّ.

ٔذسع٤خ ٝرغ٤ٜضٛب ثبُٔغزِضٓبد ٓؾبُٝخ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٌُِٔزجبد اُ -.

 اُاءصٓخ ُز٘ل٤ز أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

مشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ ئٗؾبء أٝ ث٘بء ث٘ب٣بد ٓخققخ أفاءً ٌُِٔزجخ أُذسع٤خ ك٤ٜب ٖٓ  -8

 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٓٔب ٣إِٜٛب ػ٠ِ ر٘ل٤ز اٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

سط ٝأُشاؽَ أُخزِلخ  مشٝسح اُو٤بّ ثزذس٣ظ ٓبدح أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد ك٢ أُذا -9

ػ٠ِ الأهَ مٖٔ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ ٝرُي ٖٓ أعَ خِن ٝػ٢ ثأ٤ٔٛخ أٌُزجخ ٝدٝسٛب اُلؼبٍ 

 ك٢ خِن ع٤َ ٓزؼِْ ٝثبُزب٢ُ هبدس ػَ اُٜ٘ٞك ثزط٣ٞش ٝروذّ أُغزٔغ . 

ٓؾبُٝخ ئػبدح اُ٘ظش ك٢ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝك٢ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ ًبكخ ، ٝخِن   -12

ذ٣ذح ثٔٞعجٜب رزؾٍٞ ٖٓ أٗظٔخ رِو٤٘٤ٚ ئ٠ُ أٗظٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ ػ٤ِٔخ ـــــــــــ ػ٤ِٔخ اعزشار٤غ٤خ ع

ً كبػاءً ك٤ٜب  ٝثبُزب٢ُ ر٘ل٤ز ثؼل أٛذاف اُز٤ٔ٘خ  ٖٓ خاءٍ ئؽشاى أٌُزجخ أُذسع٤خ هشكب

 أُغزذآخ.
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لاثذ إٔ ٣وّٞ ًَ ٓذسط ثض٣بسح أٌُزجخ ٝثشكوخ هاءثٚ ػ٠ِ الأهَ ٓشح ك٢ الأعجٞع ؛ -11

ثؼذ اُز٘غ٤ن ٓغ أ٤ٖٓ أٌُزجخ ٝرُي ٖٓ أعَ خِن فِخ رشاثو ث٤ٖ اُطبُت ٝأٌُزجخ ٝرُي 

 ٝاٌُزبة ٝرُي ٣غبػذ ػ٠ِ ر٘ل٤ز  ثؼل أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

 

 اىَظبزض ٗاىَطاخغ 
.ــ  ٌٓزجبد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ : دساعخ ٗظش٣خ ٝرطج٤و٤خ(. 0221أعبٓخ ؽبٓذ ػ٢ِ ) -1

 الإعٌ٘ذس٣خ : داس اُضوبكخ اُؼ٤ِٔخ.

.ـــــ ث٤شٝد: داس فبدس 13.0.ــــظُغبٕ اُؼشة(. 0223عٔبٍ اُذ٣ٖ اثٖ ٓ٘ظٞس) -0

 ُِطجبػخ.

.ــ اُوبٛشح :  أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد ثبُٔذاسط ٝا٤ٌُِبد(. 1992عؼذ محمد اُٜغشع٢) -2

 اُذاس أُقش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ.

 أُؼِٞٓبد ك٢ ظَ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخأٌُزجبد ٝٓشاًض (. 0219ػبدٍ ؿضاٍ) -4

 .ــــــ اُغضاجش: ٓ٘ؾٞساد.0222

.ــــ اُوذط: ٓؼٜذ دٓظ اُج٤ئ٢ ك٢ اُزخط٤و ٝاُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ(. 0211محمد ؿ٘ب٣ْ) -3

 الأثؾبس اُزطج٤و٤خ. 

ــــــــ أخقبج٤ٞ أٌُزجبد  ٝسؽخ ػَٔ ئربؽخ أُؼِٞٓبد(. .022محمد ٜٓذ١ اؽٔذ) -6

 ٤خ أُغزذآخ.ـــــ عذح: ٓشًض الاٗزبط الإػاء٢ٓ.ٝأُؼِٞٓبد ْٛ ٓلزبػ اُز٘ٔ

 -اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ: ٓلٜٜٞٓب(. .021ٓذؽذ اثٞ اُ٘قش، ٣بع٤ٖٔ ٓذؽذ محمد) -.
 ـــــ اُوبٛشح: أُغٔٞػخ اُؼشث٤خ ُِزذس٣ت ٝاُ٘ؾش.ٓإؽشارٜب. -أثؼبدٛب

 ،0222ٝصاسح اُزخط٤و. أُغزوجَ اُز١ ٗقجٞ ئ٤ُٚ: سؤ٣خ اُؼشام ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  -8
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 اىَلاحق 
 اٝلا: ِٓؾن ٓؾ٤ٌٖٔ اعئِخ أُوبثِخ :

 ا.ّ.د عاءّ عبعْ ػجذالله / عبٓؼخ د٣ب٠ُ / أٌُزجخ أُشًض٣خ . -1

 آَ كبمَ ػجبط / اُغبٓؼخ أُغز٘قش٣خ / أٌُزجخ أُشًض٣خ . ا.ّ.د -0

 ّ.د عبٛش ٓؾٔٞد ًبظْ / عبٓؼخ د٣ب٠ُ / ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ اُقشكخ . -2

 

 صب٤ٗب : ِٓؾن أُوبثاءد:

 .13/11/0200ػ٤ِخ ؽخ٤ش ٣ٞٛذ١. ا٤ٓ٘خ ٌٓزجخ صب٣ٞٗخ اُغٞاٛش١ ُِٔز٤ٔض٣ٖ ك٢  -1

 .13/11/0200ذاد٣خ أُشًض٣خ ُِج٤ٖ٘ ك٢ اثشا٤ْٛ خ٤َِ ػ٢ِ. أ٤ٖٓ ٌٓزجخ الاػ -0

محمد كبمَ ػجذاُشصام ا٤ٖٓ ٌٓزجخ ٓزٞعطخ الاٗزقبس ُِٔز٤ٔضح ُِج٤ٖ٘ ك٢  -2

16/11/0200. 

 .٤ٓ16/11/0200غٕٞ ػجذ الأ٤ٓش أ٤ٓ٘خ ٌٓزجخ صب٣ٞٗخ اُؼذٗب٤ٗخ أُز٤ٔضح ُِج٘بد ك٢  -4

 .16/11/0202ؽزٟ محمد ؽغٖ أ٤ٓ٘خ ٌٓزجخ ئػذاد٣خ اُضٛشاء ُِٔزلٞهبد ك٢  -3

 .16/11/0200سؽب محمد عٞاد أ٤ٓ٘خ ٌٓزجخ صب٣ٞٗخ اُخ٘غبء أُز٤ٔضح ُِج٘بد ك٢  -6

 . 11/0200/.1ٗنُبس ٣بع٤ٖ خن٤ش أ٤ٓ٘خ ٌٓزجخ صب٣ٞٗخ اُؾش٣خ ُِٔز٤ٔضاد ك٢  -.

ؽ٤ٔبء ؿبص١ ػجذ اُوبدس ؽؼجخ أُ٘بٛظ ٝأٌُزجبد أُذسع٤خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٓؾبكظخ  -8

 . 0200/ 11/  9د٣ب٠ُ ك٢ 

 

 

  


