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 ممخص البحث
 

 )) الدمهك القيادي لمدربي كرة اليد ((
 

كٌ ةدال اليدد لدو الددوٌ      اشتسل البحث على السقدمة واىسية البحث حيث ان الدلوك القيايي لدد  مدد
اٌل الشددداحج مدددي اادددل  حقيدددم الىددددال السا دددومة للفاادددم للو دددوف الدددى الفعدداف  دددح عجددداو عسليدددة ال تدددد

اٌام الستقدمدددة  دددح  حقيدددم البقدددولم والسدددداكقام العالسيدددة وردددد ةدددان ىددددل البحدددث التعدددال علدددى  الدددد
كٌ ال حاي الفاعح ككال اليدد و دا التقدال الدى  كٌ ةال اليد وةان السجاف البذاي مد الدلوك القيايي لسد

اٌ دددام الشةاادددة  علدددى مفيدددوو الددددلوك واعدددواي واعسددداص القيدددايل ودرددداقد الددددلوك القيدددايي   وردددد  دددا الد
تٌح ال حداي الفاعدح ككدال  ا تخداو السشيج الو فح كال لوك السدحح للبحث وردد ةاعدا العيشدة مدي مدد
لٌ السقيدداَ حيددث  ددا  رددسيا ىدد ا السقيدداَ  اليددد   و ددا ااددااة  جاتددة ا ددتقاخية ل ددام ادتبدداٌ ا ددتسا

تٌح العذدقة الااا.ددية   و دا ا دتخداو الو دداقل العلسيدة السشا دبة للو ددوف لسعا دة الددل وك القيددايي لسدد
 الى الشتاقج وحل السذكلة والو وف الى ال تشتااام والتو يام السشا بة  
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 المقدمة وأهمية البحث
تيدة الااا.دية  عتسدد و دا بك كذدكل ان التقدو العلسح ال ي شيده العالا  دح الوعدة الديدال اعدل التا     

وثيم كالعديد مي العلوو السختلفدة ةالفددلجة والتذدااع وعلدا الدشفي الااا.دح والبايوميكاعيد  وا داٍ ًلد  
 كذكل داص بلعبة ةال اليد لتعدي موارف اللعل السختلفة  ييا  

لتذددجيش شدداعيا شددان وةددال اليددد ىددح احددد  اللعدداك الجساخيددة التددح عاليددا عردديبا ة يدداا مددي الدددعا وا    
كارح اللعاك الجساخية ةوعيا  حتل مكاعة دا ة  ح العالا كذكل عداو والدو ي العاتدح والعداال كذدكل 

 داص  
لٌ القيدايي  دح   ٌ قداة كدو مدي دداف يو كٌ  دح  قدواا الفاادم وال اٌ  لسد لٌ و فعيل ما  قدو ي اٍ يو ول لو

لٌ الفاادددم ض  زدددا عدددي مدددديليتو  دددح  اتيدددة و علددديا و ددد اٌل الاع ددديي و ددداثياهايا السباشدددا  دددح  شسيدددة   د
يٌ    والاتساعح والشفدح وة ل  بث الاوو السعشواةالسدتو  السيا

اٍم الااا.ددية ض لدد ا  ددان  الأمددا     الدد ي عجعلددو السحددوٌ ال ا ددح والسدديثا الاقيدددح  ددح  حقيددم العجددا
كٌ و لكو عجل ان عكون كحجا السديولية اعاه   (7) شخرية السد

لدددلوك ي يتكددون مددي العديددد مددي العذددقة التددح يييييددا الفدداي  ددح حيا ددو اليوميددة حتددى يتدددواقا وان ا    
  يام السعيذة واتوا م مش مقتز

كٌ الااا.دح    هٌ واتسثل  ح العديد مي العذقة الةاىال السلسو ة ومشيا القيدايل ض والسدد الشداحج كاعتبدا
هٌ  ددح  خقدديك  لذددكل الدد ي يماددد مددي  اعليددة التدداثيا لتحقيددم ا ددتاا يجية عسلددو كاراقددد يشب ددح ان يلددا بدددو

اٌا و اتواا وعفديا و كشيكيا   هٌ  ح  ييئة لع يو بدعيا وميا  (3) اليدل السشجم مي داف  فريل يو
كٌ ةددال اليدد ةسددداىسة متوا.ددعة  اٌ دة الدددلوك القيددايي لسدد ومدي ىشددا اداةم اىسيددة البحددث مدي ددداف ي

ٌ قاة بلعبة ةال اليد    لا
 

 مذكمة البحث 
ععت دا الددلوك الفدايي ىدو اكددك  دوٌ الددلوك حيدث يتعلدم كفداي معديي ض  كدل مشدا يتعدام لسواردف   

متعديه  ح حيا و اليوميو عقلم على ةل مورف مشيا لفض معيي ض ولكل شخد  لوك معديي مدش مدي 
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تٌيي مدش الاع ديي مدي اادل  ععسل معيا وىشدا  كسدي مذدكلة البحدث  دح معا دة الددلوك الد ي يتبعدو السدد
تٌيي  ال  و وف الى ال اعام و الىدال التح عدعى الييا للشجاو حيث ىشاك  بايي بيي الدلوك للسد

 

 :هدف البحث
 .معرفة الدمهك القيادي لدى مدربي كرة اليد

 مجالات البحث:
تٌح ال حاي الفاعح ككال اليد / يعالى للسو ا الااا.ح  المجال البذري      6007 – 6006/ مد
 راعة اللعاك الااا.ية  ح كعقوتة  /  المجال المكاني
    6007/ 4/ 3ول اعة  6006/  26/ 3/ مي  المجال الزماني

 
 الدراسات النظرية والدراسات المتذابهة

 الدراسات النظرية
 مفههم الدمهك وانهاعه

لٌ عدي عزدام الكداقي الحدح      لٌ عدي ال دتجاكام الحاةيدة والفايعدة الرداي عقرد كالدلوك كاعدو خبدا
لفاي السواوي  دح اددسو ولد ل   دان الددلوك العدداعح يتكدون مدي العديدد مدي العذدقة التدح يييييدا او ا

ان يتكيددم مددش مقتزدديام السعيذددة  الدددلوك عسثددل  ددح العذددقة الفدداي  ددح حيا ددو اليوميددة حتددى عسكددي 
عجداٍ القا ا السلسو ة ض ةال يتقاظ مي الشدوو و شداوف ال قداٌ وردااةل الردحف والتوادو الدى العسدل وا

كعض العساف ض وىشاك محاولم مختلفة لو ف الدلوك ض فيقدا الدلوك الى  قداي و دلوك مكتددل 
  

ىددو الددلوك الدد ي ل عحتداه الددى  علددا ض مثداف ان القفددل الرد يا لددا يدتعلا مددي احددد الدـمهك الفرــري : 
وٌن    الرااى او البكاة او الا.اعة ض  الدلوك الفقاي  لوك مو

اٌم   ح  الدمهك المكتدب :   وٌ متعديل   ةتعلا القااةل والكتاكة وقيايل الديا
اٌ ىامدا  دح  يد يل و قييدا  دلوةو  ي لكي عجل ان عاحظ ان العوامل ال يئيدة السحيقدة كدالفاي  لعدل يو

 (6)الفقاي حتى عكون مق ول مي السجتسش ي

 

 (2)انهاع الدمهك 

 الدمهك الفردي :
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حيددث يتعلددم كفدداي معدديي ض  كددل مشددا يتعددام لسوارددف  ععت ددا الدددلوك الفددايي اكدددك  ددوٌ الدددلوك    
متعديل  ح حيا و اليومية عقلم على ةل مورف مشيا لفدظ مديثا واو.دع الذدكل التدالح ىد ا مدي  دوٌ 

  الدلوك 
 مؤثر                        استجابة

اٌ دام الددلوةي     لٌ واحدل كالشدبة لسديثا   لقدد لث تدا الد ة ان السديثا ىل عدتجيل اسيش ال ااي كرو
لدددد  كددددادتال الدددددي والجددددشي  الواحددددد يشددددتج اعواعددددا مددددي الدددددلوك الستشوعددددة لددددد  ال ددددااي السختلفدددديي وً
والخراقد الذخرية والو قى والعوامل ال يئية ةدل ىد ه العوامدل كال.دا ة الدى عوامدل اددا   دييي 

اٌ يا عي اعواي الدلوك السفزلة   اٌك ي ال ااي السيثاام و رو  الى ادتال ياي
مسدددا  ددد م عسكدددي ان عددددتشتج ان السوردددف الواحدددد )السددديثا ( ردددد يتا دددل عليدددو العديدددد مدددي ال دددتشتااام 

اٌك ( ال ااي للسورف    السختلفة )اي
 

   الدمهك الاجتماعي :
وىو الدلوك ال ي عسثل  ح عارة الفاي ك ياه مي ا ااي الجساعة ض وىو اعزا احد   دوٌ الددلوك     

اعية كق يعتو الى العتساة و كواي العارام الاتساخيدة مدش ريداه مدي ال دااي   الذاقعة  ح الحيال العد
واكتدددددل العدددددان ىدددد ا الدددددلوك مشدددد  مولددددده عتيجددددة عارا ددددو كا ددددا و التددددح يشذددددا  ييددددا اول ثددددا كال يئددددة 

 الاتساخية داه ال ال ثاعيا  
ٌ باص  اي كذخد ادا يتا ل عليو  اثيا  دلوك ةدل مشيسدا كدالدا و      اٌدة وا.دحة وا اةيدا ًلد  بد

 ددلوةية  تفددم مددش قدديا وعددايام و قالددد  صكالسدداعشدددما  ددمياي الااكقددة و قددو  الردددارة بيشيسددا حتددى عقددوو 
الجساعدة و ا.دى ر وليدا و دح حالدة عددو قيداو الفداي بتقدااع  دلوةو لسدا يا.دح الجساعدة  دان الجساعدة 

عددي ىدد ه الجساعددة  دداًا ةاعددا لددو رالبددا مددا  ا زددو ض وىدد ا يتورددف علددى مددد  امكددان الفدداي ال ددت شاة 
مرلحة ل  دتقيش ان عحققيا بدون ى ه الحساعة أي  اام العزساو الى اساعة ادا     اعدو رالبدا 

 ما ي دف مي  لوةو واقوعو كحيث عدل   بقا للسفاهيا  
 

   : لجماعةالدمهك ا
لٌ علدى  قدواا روا      عدد وعدايام الددلوك الدلوك الجساعح ىو  لوك اساعة مي ال ااي  ترف كالقد

كقااقة  لقاقية  خالف ما ىو شاقش ومق وف  ح السجتسش ولعل مي الشساًه ال ا ية للدلوك الجساىياي 
  ًل  ان الجساعة البذااة ض ةالفاي  ري يا مي ان احد حالم مي التسمل العشيدم  داًا بيدا  شقدل الدى 

 ف العشف  حالة اليياه والتو ا ال ي ياتك كو واراحبو الكثيا مي اعسا
 

   : وتتميز الدمهك الجماهيري بما يمي
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 اعو  لوك ميرا   2

 اعو يتدا عايل كالعشف   6

  يولة و اعة التاثيا الستبايف    3

 اعتقاف السديولية الى الجساعة    4

 التق ل التلقاقح لارتااحام    5
 

   : مفههم القيادة واساليبها 
ىا وعارددا يا و.دداك السثددل ليددا  ددح ال عدداف القيددايل ي ىددح  ددي التدداثيا علددى ال ددااي و شددديم ايددوي    

كسددددا يدددديمي ولةىددددا و دددداعتيا و عدددداوعيا ض وامتذددددال ثقددددتيا واحتددددااميا كسددددا عكلددددف  حقيددددم والترددددا ام 
 (2)الىدال السشذويل  

وعفدددية وعقليددة   ددسة يترددف بيددا القاقددد مددي امكاعيددام ودردداقد ااتساخيددة زددا عددي ًلدد  ىددح     
لٌ  لٌ علددى وتدعيددة  ددداعده  ددح  وايددو وايا الدددااي ا.ددا ة الددى اعيددا عسليددة  ددلوةية  تسثددل  ددح رددد

 حاا  الجساعة لتحقيم اىدا يا مي حيدث التفاعدل الاتسداعح بديي العزداة والحفداظ علدى ًلد  
 (2) التسا   مي داف ال راف بيي القاقد وتيئتو 

اعجددداٍ الواابدددام  امدددا ال دددلوك القيدددايي  يدددو الددددلوك الددد ي يت شددداه القاقدددد لسدددداعدل الجساعدددة علدددى    
واشباي حااا يا ض ورد ادشلف الباحثون  ح  رشيم ا اليل القيايل ولكي ىشال  ا دل واي شداقعيي ىسدا 

كٌ  ع لدددل علدددى ا دددلوتو ال دددلوك الو دددوراا ح وال دددلوك الددددعسقاا ح ض وعاحدددظ  دددح كعدددض ان السدددد
كدددون الىتسددداو عحدددو اياة التاةيدددم عحدددو التشةددديا والعسدددل مقابدددل عددددو الىتسددداو كدددال ااي ومذددداعاىا اً ع

اٌدة  دح  الواابام للعسل او عحو الىتساو كالااا.ييي و عمام عارتيا فيسا بيشيا ض ومي السدلسام اليا
ٌ ة مديليا و القيايعدة ض  كٌ كالجاع يي عشدما عفكا  ح مسا يٌ ىح ان ييتا السد   يل عجاو العسل اليا

تٌيي ييتسدون كدالياة الااا.دح  دح ومي داف ا اي الباحث على عدل مردايٌ لحدظ ان كعد ض السدد
كٌ ىو  حيي ان البعض الدا ييتا كالااا.ييي اعفديا ض  زا عي ًل  ععت ا ال لوك ال زل للسد
ال لوك المثل للااا.ييي ض وى ا ال لوك  ح الواردش ىدو مدماج مدي ال دلوك الو دوراا ح وال دلوك 

 (3)الدعسقاا ح  

   :انماط القيادة 
 لقيادة الارغامية )الاستبدادية او المتدمرة او الاوتهقراطية او الدكتاتهرية (   اولا : ا

اٌم بشفدو واحدي  يا ة الجساعة وايواٌ ال ااي  و ييا  تاةم القيايل بيد القاقد وحده  يو ال ي يتخ  القاا
تا كزدسان ض واا ا دقك الجساعة واسلح على السديليي اعذقتيا وعدوي العاردام بيدشيا وىدو وحدده ييد
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 اعددة الفدداي الدد ي ل عسلكددون حددم الدتيدداٌ العسددل او السددداىسة  ددح اعجدداٍ القددااٌ وحتددى السشارذددة او 
ابددداة الددااي  واذددجش القاقددد ال ددت دايي علددى  قليددل ال ردداف بدديي العزدداة وةدد ل  يتددددل  ددح معةددا 

لٌ العامليي على الخلم  الموٌ وشتى العساف و فا يل الشياة ويراقم التفريل واييي الى  عقيل رد
والبدددداي والبتكددداٌ   وةددد ل  ل يتددديع ىددد ا السشددداى مجدددال ةافيدددا لتشسيدددة العاردددام العدددداعية بددديي ا دددااي 
الجساعة  تشخفض الاوو السعشواة الى ااعل ال تقاٌ الى العارام العداعية ض وة ل  اعتذاٌ السشا دة 

وٌو التعاون بيدشيا ض وتد يي القاقدد ان العدامليي  دح الجساعدة التدح عقويىدا ال يا شاافة والرااي و.عف 
 (8)  راقد ا ت دايي يتورفون كسجاي غياك ًل  القاقد عشيا 

 الديمقراطية() الاقناعية: القيادة  ثانيا
اٌم واذددجعيا علددى  اٍددش السددديولية واشددااك السددديليي  ددح ا خدداً القدداا القاقددد الدددعسقاا ح ععسددل علددى  و

يددم التفدداىا الستبددايف بدديي ا ددااي الجساعددة ض وا ددبحوا عح وعددو واق لددون  كددواي العارددام الذخرددية و حق
ٌ يددداو والدددداص  اٌ.دددية واددددعون لتشفيددد ىا وىدددو مدددا يدددييي لعتذددداٌ مذددداعا الا.دددا وال اوامددداه بددداوو 
اٍدايل العتداه  ٌ ش الداوو السعشوادة ودلدم الداوو العجابيدة مدش  والقباف على العسل والتعاون وال تقااٌ و

رٌيل وا لقاقد الددعسقاا ح عددعى ااىددا ان عذدعا ةدل  داي  دح الجساعدة كاىسيدة مدداىستو الاابيدة يون 
اٌي علدى  اٌ يا ليكوعدوا ردايل رداي اٌ يا و دد  ح شيون الجساعدة و حديدد اىددا يا وةسدا ععسدل علدى  شسيدة ردد

يو عفداو ان عخلفوه  ح القيايل   وار ى القاقد الدعسقاا ح لادااي امثا مسا عجعليا يشرتون اليو ض  
 (8) ول عاما

 : الفهضهية: القيادة  ثالثا
رد  تحوف القيايل  ح حالم التقال والسبال ة الى ما عقلم عليو القيايل الفو.واة اً يتداك القاقدد     

اٌم مدش اردل  لٌ  امة على ىواةىا ةسا يتاك ليا حااة ا خداً القداا حااة  رال الموٌ للساؤو يي كرو
ةٌة القاقد وى  ا ال لوك يييي الى عتداقج  دل ية  دشعكي علدى السي ددة وعلدى الساؤو ديي ردٌ مي مذا

 (8)بل على القاقد عفدو  
 (8) :خرائص الدمهك القيادي

مددي ددداف ا دداي الباحددث علددى عدددل مرددايٌ لحددظ ان ىشدداك دردداقد للدددلوك القيددايي واىددا ىدد ه 
 الخراقد ىح :

ن  كالله و شفي   عاليا الدديي والدداص مي داف  العسا التديي وحدي الخلم والتسد  كالقيا :  2
  ح العسل ومااعال الزسيا وحدي التعامل والتسد  كالقيا الاوحية والعداعية والاتساخية  

لٌ علددى الددديقال والتدداثيا  ددح الدددااي: يون محددو شخرددية الساؤ دديي  ددح   6 رددول الذخرددية والقددد
لٌ على  ذ يل اٌم السشا بة السع ال عشيا والقد  يا وحثيا على العسل  ا خاً القاا
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اٌاحددددة واتدددديع لددددو مددددواايى   3 لٌ عقليددددة  الدددد ةاة وحدددددي الترددددال : واعشددددح ا رددددال القاقددددد كقددددد
 السذكام والترال الحدي  ح موااية السوارف  

ةٌتيا والىتسدداو بيددا مددي   4 لٌ علددى التكيددم مددش الدددااي ومعددا تيا ومذددا التفعددل الاتسدداعح والقددد
ةٌة العجابيدددة مدددش الساؤ دددديي  دددح مدددديليتيا ومذددداعاىا ومشا دددبا يا ومذددددكا يا  دددداف السذدددا

 والحروف على  ق ليا والتعاون معيا ولا شسل اعزاة الجساعة  

ال ددمان العفعددالح والددديقال علددى الدد ام : مددي ددداف التعدداون الشفدددح والثبددام و ددك العفعدداف   5
يٌوي الفعل ومشا با يا للسيمام السختلفة مش السثابال والجلد    والكيا ة  ح 

لعدلوالسدددوال  ددح  قيدديا الثوابددا والعقدداك :  ددح معاملددة الجسيددش بدداوو  دددويىا السددداوال  ددح عدددو ا  6
 السحاكال  

الدددولة والعتسددداة والعتدددماٍ كدددالو ي والوحددددل والساؤ ددديي : والدددد اي عدددشيا امددداو ال يدددا  دددح ةدددل   7
 مشا بة  

اعح  دح الياة اعكاٌ ال ام و  ليل الرالع العداو والعسدل  دح  دسا وادداص  دح العسدل والتفد  8
 مش  حسل السديولية يون اعاعية او ا كالية او التاةيم على مشفعة شخرية  

لٌ علددى ا خدداً القددااٌ الدددليا وا ددداٌ الوامددا السشا ددبة  ددح التوريددا الساقددا عكددون مح وتددا   9 القددد
 وميلبا ومو.ش ثقة الدااي و قدياىا واحتااميا  

 اي و قدياىا واحتااميا    ان عكون مح وتا ومياكا ومو.ش ثقة لادا 20

 
 الدراسات المذابهة:

اٌ دددة مذدددابية او ما بقدددة ببحثدددو كعدددد ا     اٌ دددام لدددا عجدددد اعدددة ي  ددداي الباحدددث علدددى عددددل مردددايٌ وي
 كالذكل ال ي يدعا عسلو  

 
 منهجية البحث واجراءته الميدانية : 

 

 منهج البحث :
اٌ دددتو لل     وليددد ا  قدددد  (6) سذدددكلة لمتذدددال الحقيقدددةالسدددشيج ىدددو القااقدددة ي التدددح يتبعيدددا الباحدددث  دددح ي

 السدحح ( لساقستو   يعة مذكلة البحث   الأ لوكا تخدو الباحث السشيج الو فح ًو ) 
 

 عينة البحث :
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يمددي المددوٌ السيسددة والواابددة  ددح البحددث العلسددح والتددح يشب ددح علددى الباحددث مااعا يددا  ددح الحرددوف    
لٌ عذواقية  ض(5) قيا  ايراسش ال لح  سثيا حقيعلى عيشة  سثل السجت  قد  ا ادتياٌ عيشة البحث كرو

تٌح ال حدداي الفاعدددح ككددال اليدددد  دددح يعددالى لفئدددة الستقدددميي للسو دددا الااا.دددح   6007 – 6006مددي مدددد
 (  6والبالغ عديىا )

 

 التجربة الاسترلاعية :
اٌم السقيداَ يدوو      اٍدش ا دتسا مدد مدي  دحة علدى كعدض الاع ديي للتا 2/26/6006راو الباحدث بتو

لٌ السقياَ كفقاا يدا وةيييدة  لٌ السقياَ مي ر ل الستسيماي و ا شاو ا تسا السعلومام ولزسان  يا ا تسا
 .كهن ان المقياس مدتخدم سابقا  الااكة علييا وةييية اسش السعلومام  

 

 وسائل جمع المعمهمات :
  السرايٌ والساااش العلسية 

   السقاكام الذخرية 

 ة  الو اقل الحراقي 

 
 ادوات البحث :

كٌ الااا.ح     ( 7) ييمقياَ الدلوك القيايي للسد
اٍدددد      تٌح  2990رددداو بتردددسيا ىددد ا السقيددداَ ي مردددقفى ابدددو  ي للوردددول علدددى الددددلوك القيدددايي لسدددد

( وردددد  دددا  حقدددم مردددسا السقيددداَ مدددي  ددددل ىددد ا 2العذدددقة الااا.دددية الجساخيدددة ض يشةدددا السلحدددم )
ض ة ل   امد مي ثبام السقياَ عي  اام الدتباٌ واعايل الدتباٌ  السقياَ كا تخداو  دل السحتو  

 ومعامل الفا  
 

 من وصف المقياس :
لٌ  قدديي )55يتكددون السقيدداَ مددي )    ( اكعدداي  اخيددة  ددح ىدد ا السقبدداَ  قدديي الدددلوك القيددايي 8( خبددا

كٌ الااا.ح  ح اللعاك الجساخية ض لٌ  امداو ةدل   مددتواام لاااكدة دسدي  وىشداك   للسد ح ) ىدخبدا
اٌ  –رالبا  –ياقسا  ابدا ( واقدوو السخت دا بو.دش ياقدال  دح الحقدل الد ي يدااه مشا دبا لاااكدة والتدح  –عاي

اٌم ) تٌدو ض والعبدا اٌم البعددد 7()55 توا دم مدش  دلوك مد اٌم مشيددا  دل ية الااكدة والتدح  سثدل خبدا ( خبدا
لٌ الستبقية اسيعيدا اعجابيدة ض كعددىا يدتا ا48الااكش و ) اٌم ةدل كعدد علدى حددل ض ( خبا اٌدام خبدا سدش ي

اٌة ٌ فعا الد كٌ كخراقد ًل  البعد   وةلسا ا  (7)  سيم السد
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 الاسس العممية لممقياس :
ردداو الباحددث كاعجدداي ال ددي العلسيددة للسقيدداَ مددي ددداف اعتسددايه علددى  دددل السحتددو  عتيجددة عددام 

ض ا.ا ة ل ل   قد راو الباحدث كاعجداي ثبدام  (*)السقياَ على مجسوعة مي الدايل الخ ااة والسختريي 
( لع دديي  ددا 4السقيدداَ مددي ددداف الدتبدداٌ واعددايل الدتبدداٌ علددى مجسوعددة مددي الاع دديي وعددديىا )

ىٌا عذددواقيا مددي بدديي الاع دديي ال ا ددييي ض  ( اعدداو ي لسعا ددة ثبددام 7واعيددد الدتبدداٌ كعددد مدداوٌ )ادتيددا
ٌ بدداص بدديي  ( 9) و علددى الدتبدداٌ الوفٌ  ددبعة اعدداالدتبدداٌ ععدداي  ق يقددو كعددد مدداو  ض ورددد بلددغ معامددل ال

اٌي ) ( وتعددد  اميددد الدددايل الخ ددااة والسختردديي الدد ي عددام علددييا السقيدداَ ان مفددايام 86ض0الدتبددا
 السقياَ وا.حة وريا رابلة للذ   ان السقياَ يتستش كسو.وخية عالية   

 
 
 
 
 
 
 
 

 الهسائل الإحرائية :
 (90) :هسائل الإحرائية التاليةاستخدم الباحث ال    
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ٌ باص البديك ) بيا ون (معا -3  (20) مل ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   :عرض النتائج وتحميمها ومناقذتها
 :عرض النتائج وتحميمها  

جة عتاقج البحث احراقيا ض راو كعا.ديا علدى شدكل ادداوف ومدي ثدا  حليليدا ةسدا مو.دع كعد معال    
 ايعاه : 

 (9الجدول رقم )
 يهضح مؤشرات الابعاد الايجابية ودرجة الاجابة ودرجة

 البعد الكمية والندبة المئهية

 درجة الاجابة مؤشرات الابعاد الايجابية ت
درجة البعد 

 الكمية
الندبة 
 المئهية

 =ر

 ن (               - 6مج س)

6)مج س( 
 ن (               - 6صمج ) 

6(ص)مج  
 

مج ص × ) )مج س (  

 ) 
 

 ن               

     –مج س ص 
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 %66 250 020 قدير الاجتماعيالت 9

6 
المذاركة او الدمهك 

 الديمقراطي
992 950 22% 

 %25،22 100 220 التدريب والارشاد 0
 %25،50 600 959 التدهيل الاداري الرياضي 2
 %22،22 950 996 الاهتمام بالجهانب الذخرية 5
 %26،25 050 655 التحفيز 2
 %22،50 600 21 الدمهك التدمري 2

   
اٌدة ةدل كعدد أعزدا  زدا عدي 2يتزع مي عتاقج الجدوف )     اٌدة ةد ل  ي اٌة اااكة ةل كعدد كالد ( ي

 عدبة ةل كعد السئواة كالشدبة لسيشاام الكعاي العجابية وةسا م يي : 
 

اٌددة الااكددة ) ىٌا 450( مددي ا ددل )370أ ميشدداام التقددديا الاتسدداعح : ريددام ي ( بشدددبة مئواددة رددد
 %(  66ض86)

 
اٌة الااكة )ك  ميشاا ةٌة او الدلوك الدعسقاا ح : ريام ي ( بشدبة 250( مي ا ل )227م السذا

ىٌا )  %(  78مئواة رد
اٌددة الااكددة ) شٌدداي : ريددام ي اٌل وال ىٌا 900( مددي ا ددل )683ه  ميشدداام التددد ( بشدددبة مئواددة رددد

 %(  88ض75)
اٌدة الااكدة ) يٌ الااا.ح : ريدام ي ( بشددبة مئوادة 600ل )( مدي ا د252ي ميشاام التدييل اليا

ىٌا )  %(  50ض75رد
 

اٌدددة الااكدددة ) ( بشددددبة 250( مدددي ا دددل )226ىدددد مذاام الىتسددداو كالجواعدددل الذخردددية : ريدددام ي
ىٌا )  %(  66ض74مئواة رد

 
اٌددددددة الااكددددددة ) ىٌا 350( مددددددي ا ددددددل )655و  ميشدددددداام التحفيددددددم : ريددددددام ي ( بشدددددددبة مئواددددددة رددددددد

 %(  85ض76)
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اٌددة الااكددة .ددعيفة وىددح)ٍ  ميشدداام الدددلوك التدددلقح :  ( بشدددبة 600( مددي ا ددل )89ريددام ي

ىٌا )  %(  50ض44مئواة رد
 (6الجدول رقم )

 يهضح مؤشرات البعد الدمبية ودرجة الاجابة ودرجة
 البعد الكمية والندبة المئهية

 
 الندبة المئهية درجة البعد الكمية درجة الاجابة مؤشرات البعد الدمبية ت
 %50،92 055 922 العدالة 9

 
اٌة 6يتزع مي الجدوف )     ( 355) أ دل( مدي 278) إااكدة( ان ميشاام كعد العدالة رد ريام ي

 %(24ض50بشدبة مئواة )
 مناقذة النتائج 

رٌا )      السئواة  ةاعا  عالية  مسا ييةد ي  التقدير الاجتماعي( ان عدبة 2يتزع مي عتاقج الجدوف 
كٌ كاع يددو م شيددة علددى ال سحبددة التددح  جعلددو ان عكددون محتامددا بيددشيا مددي ددداف عسلددو ان عارددة السددد

اٌييا جاه مي يتعامل معيا مي الاع يي  الإعداعيةالس دي و را ا و  قيامو بشاة  إلى إ.ا ة   (6) والإيا
 اع يي  لعارام ااتساخية متيشة بيشو وتيي ا

 أعزداةاعدا عاليدة  قراطيلممذـاركة او الدـمهك الـديمواتزع مي عفي الجددوف ان الشددبة السئوادة     
كٌ  اعيدددا  رددددٌ عدددي رشاعدددة  امدددة لسدددا عقدددوو كدددو كذدددكل  اٌم التدددح  رددددٌ عدددي السدددد مسدددا ييةدددد يان القددداا
اٌعو بدون دول او  اثيا مدي  يعسقاا ح على ان عكون لكل  اي مي السجسوعة الحم  ح الترااع عي 

اٌل   كأموٌفيسا يتعلم  الى  ساعو وايام عةا الاع يي إ.ا ة   (6)اال ا خاً القااٌ الراقل   التد
 ان عد تو السئواة ةاعا عالية اعزا   عتيجة   يعدة عسلدو الستددادل  والإرشادلمتدريب اما كالشدبة     

اٌل  شٌداي ح التدد اٌل ض  والإ كٌ ىدو عسليدة  وايدو و اتيدة و علديا ومدي ثدا التدد والتوخيدة لن واادل السدد
كٌ  اٌ علددى  الأمددايعسحوالسددد اٌم   دديغ إعجددايعكددون ردداي  عليسيددة  ددداعده علددى  ق ددل الاع دديي ةددل السيددا

هٌ ض  زا عي  اٌم ورابليدام الفداي  كأ ي إلساموكذكل متد اٌل وااعدام الحسدل حددل ردد ورواعدد التدد
اٌعة معسقة  ح حقل ادترا و اٌل عسلية معقدل و تقلل الى وي  (6) لكون عسلية التد
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ا عاليدة اعزدا مسدا يددف علدى التخقديك الددليا  كاعا عد تي الرياضي الإداري التدهيل اما ميشاام     
كٌ  ددددح   يعددددة  عاملددددو مددددش لع يددددو و جدددداوٍ ةددددل التددددو اام والخا ددددام الحا ددددلة بدددديي الاع دددديي  للسددددد

اٌيي اٌل ان امكي   والإيا  ا.ا ة الى قيامو بتييئة رال ية مدتلممام التد
كٌ علدى  كاعدا اعزدا عاليدة مسدا يدد الاهتمام بالجهانب الرـحيةاما عدبة          ف علدى حداص السدد

 ستش لع يو كقدٌ وا ش مي الردحة الجدددعة كالذدكل الد ي يديمي لدو امكاعيدة قيامدو بواابا دو الااا.دية 
اٌددة مددي ددداف  اٌم يو اعقارددا مددي م ددداة ) العقددل الدددليا  ددح الجدددا الدددليا ( ا.ددا ة الددى ااددااة ادتبددا

لٌ الفاام والجيام الرحية ًام العارة    التشديم بيي ايا
كٌ لاع يدو مدي حدوا م مايعدة  التحفيزاما عدبة       كاعا عالية اعزا مسا ييةدد يمقدداٌ مدا يدو اه السدد

ض ا.ددا ة الددى  (7) او معشواددة مقابددل الياة الااا.ددح الستسيددم وو.ددعو عةدداو للسكا ددام  ددح حالددة الفددوٍ
اٌ لٌ والتذددوام واللعددل التشا دددح كالذددسل الدد ي عجعددل عسليددة التددد ل مددي ان  ددديا ا باعددو ا ددلوك الثددا

لٌ  راعدعة    كرو
كٌ  الدــمهك التدــمريامددا فيسددا عخددد       كاعددا عددد تو .ددعيفة مسددا يدددف علددى عدددو ا ددتخداو السددد

عٍمعة  للأ لوك اٌل والسشا دام كالذكل ال ي رد ييثا على  يٌ مش لع يو داف التد التدلقح الدةتا و
 ًل  على عتاقج الفاام   اثأٌالفاام وما يشعكي 

رٌددا ) امددا ال     (  يتزددع مشددو ان الشدددبة السئواددة لسيشدداام العدالددة ةاعددا متو ددقة مسددا يدددف 6جدددوف 
كٌ  ح بيان حقول الاع يي وواابا يا  دح كعدض  و دح .دوة مدا  قددو كالشددبة  الأحيدانعلى  بايي السد

كٌ الااا.ددح للعبددة ةددال ال الإكعددايلسيشدداام  يددد العجابيددة والدددل ية يتزددع اعجابيددة الدددلوك القيددايل للسددد
 لسشتخل محا ةة يعالى للستقدميي    

 
 
 
 

 لاستنتاجات والتهصيات 
 الاستنتاجات 

 كعد عام الشتاقج و حليليا ومشارذتيا  و ل الباحث الى ال تشتااام التالية :      
كٌ العارة الوثيقة لتقواة الاواكك الاتساخية بيشو وتيي الاع يي   2 والس شيدة  أعفدديااعتساي السد

 التاتواة الرحيحة   الأ يعلى 
 



 9002مجلة ديالى /                      العدد الخامس والثلاثون                                     
 

 

 244 

كٌ والاع يي  ح بشاة إ تاا يجية الفاام    6  التفاعل الوا.ع بيي السد

 

اٌل الاع يي    3 كٌ  ح  اتية و وايو و عليا و وخية و د  القيايل الكفوةل للسد
 

اٌل    4 كٌ على  و يا السدتلممام الخا ة كالاع يي والتد  حاص السد

 

 حية والتوخية لتجشل عوارل الماام  الستاكعة السدتسال للعشاعة كالجواعل الر  5

 

 اعتساي م دأ الثواك والعقاك   6

 
 التهصيات  

 يو ح الباحث الى:      
تٌيي    2  العسل على  ا يخ الاواكك الاتساخية والتاتواة بيي الاع يي والسد
 

اٌل مدي دداف اعتسداي الحدواٌ ال شداة   6 العسل على  ق ل وايام عةا الاع يي فيسا عخد التد
 عح الفاعل  السو.و 

 

اٌل لااا.ددح  إرامددة  3 اٌم  قواددة  ددح  ددح مجددالم علددا الددشفي وعلددا الاتسدداي والتاتيددة والتددد يو
اٌة  لٌ يو اٌل   لأىسيتياكرو   ح مجاف التد

 

ىٌددا احددد العوامددل الاقيدددية  ددح   4 لٌ  ددو يا السدددتلممام الااا.ددية الخا ددة كددالفاام لعتبا .دداو
 عجاو و قدو الفاام  

 

لٌالتشديم بيي   5 الااا.دية وتديي الجيدام الردحية ًام العاردة  والأعدعدة حايام الفاخيدة ال إيا
 لفحد ومعالجة الاع يي  

 

لٌ اعتساي م دأ   6   للفوٍ  السكا أل.او
 

 المرادر العربية:
 

 القران الكريم. .9
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 2978: ) الكواا ض وةالدة السق وعدام ض  4ض ص البحث العلسح  ومشاىجو أ وفاحسد بدٌ :   6
  ) 

اٌ ددل  3 : ) القدداىال ض ياٌ  6ض ص التق يقددام –السفدداهيا  –علددا الددشفي الااا.ددح ؛  ا ددامة ةامددل 
 (  2997الفكا العاتح ض 

ةٍددددح دقايبددددة ؛   4 : ) عسددددان ض ياٌ الفكددددا للشذددددا  2ض ص مو ددددوعة الكددددال القدددداقال الحديثددددةامدددداو 
اٍش ض    ( 2996والتو

ال ض مقبعدة ياٌ : ) القداى مشاىج البحدث العلسدح وعلدا الدشفياساف ع د الحسيد واحسد دياي :   5
  ( 2973التاليم ض 

مامددل  ددو الددواي ؛ محا.دداام  ددح علددا الددشفي الااا.ددح لقلبددة الساادددتيا : ) ةليددة التاتيددة   6
 (  6002الااا.ية ض اامعة ك داي ض 

اٌم الشفدددية للااا.دديييمحمد حدددي عدداوي ؛   7 ) القدداىال ض ماةددم الكتدداك  2ض ص مو ددوعة الدتبددا
 (   2988للشذا ض 

اٌة ض السكتل الجامعح الحديث ض  لعلوو الدلوةيةامحمد شفيم ؛   8  (   6000: ) ال كشد

: ) عسددان  2ض ص ا ددي البحددث العلسددح لعددداي الا دداقل الجامعيددةمدداوان ع ددد السجيددد ابددااهيا ؛   9
اٍش ض اٌل للشذا والتو  ( 6000مي دة الو

دامام الحا وك التق يقام الحراقية وا تخويعش عا يي التكااتح وحدي محمد ع د الع يدي ؛   20
 (  2999: ) السو ل ض ياٌ الكتل ض   ح كحون التاتية الااا.ية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الملاحق
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اٌم م اٌ احياعا رالبا ياقسا العبا  ابدا عاي
      يٖرٌ تاىْ٘اؼي اىصؽيح ىلاعثيِ 1
يؽرص عيى  اُ ذنىُ٘ اىقلا ىح تيْىٔ ٗتىيِ  عثىيِ  ىا ض  4

 اىَيقة ظيدج
     

ذفصىيييح ميفيىح ذْفيىط  اىح اىيقىة  يشرغ ىلاعثيِ تص٘ ج 4

 اىَقررؼح ىيَثا اج 
     

      يقَو عي  ؼص٘ه اىلاعثيِ عي  تده ا ّرقاه اىَْاسة  2
يرغاظىى  عىىِ اىرصىىرخاخ اىماغاىىح ٍىىِ اىلاعثىىيِ اىىىطيِ  4

 يقرَد عييٌٖ خي اىَثا ياخ 
     

يرقىىاُٗ ٍىىا ا ا ف اىفريىىو خىىي ذىى٘خير ا  ٗاخ ٗا ظٖىىسج  4

 اّٗح ىيرد ية اىرياظيح اىَق
     

يٖرٌ ترد ية اىلاعثىيِ عَييىا عيى   اىح اىيقىة اىَقررؼىح  4

 ىيَثا اج 
     

      ذقاٍو ٍا اىلاعثيِ ماؾ امثر ىٌٖ  1
يقرَد عي  ٍعَ٘عىح ٍقيْىح ٍىِ اىلاعثىيِ  ذرغيىر يَصيىُ٘  4

 اىفريو خي مو ٍثا اج
     

      يؽرص عي  ذ٘خير اىسف اىرياظي اىَْاسة ىيرياظييِ 14
يسىىرعية ىيَااىثىىح اىَاىيىىح اىَقق٘ىىىح ىلاعثىىيِ خىىي ظىى٘   11

 اٍناّيح اىْا ف 
     

ىديىىىٔ اىقىىىد ج عيىىى  امرشىىىا  ّقىىىاغ اىعىىىق  خىىىي اىفريىىىو  14

 اىَْاخس 
     

      عصثي ظدا ٍا اىلاعثيِ اشْا  اىرد ية 14
يؽىىىرص عيىىى  اسىىىرَرا  علا اذىىىٔ تىىىاىلاعثيِ تقىىىد اّٖىىىا   12

 اىَ٘سٌ اىرياظي 
     

يؽىرص عيى  ذى٘خير ٗسىالو اىراؼىح ىلاعثىيِ اشْىا  اىسىىفر  14

 ٗاىَثا ياخ
     

يٖرٌ خي اىرد ية ترصؽيػ ا اا  ا  ا  اىري ظٖىرخ ٍىِ  14

 اىلاعثيِ خي اىَثا اج
     

ىدئ اىقد ج عي  ذقديو  اح اىيقة اىَ٘ظ٘عح خىي ظى٘   14

 ٍا ذسير عيئ ٍِ اىَثا اج
     

اىفريىو اسساسىييِ خىي يصير عي  اشرراك تقىط  عثىي  11

 ٍثا ياخ تاىرغٌ ٍِ عدً اّعَاٌٍٖ خي اىرد ية
     

يؽرص عي  أُ يرثا  عث٘ٓ اىقىا اخ اىصىؽيح اىصىؽيؽح  14

 خي ظَيا ذصرخاذٌٖ 
     



 9002مجلة ديالى /                      العدد الخامس والثلاثون                                     
 

 

 244 

      يرقثو أ ا  اىلاعثيِ اىَماىفح ىرايح تصد   ؼة      44
 
 

اٌم م اٌ احياعا رالبا ياقسا العبا  ابدا عاي
 ية اىقَيىىي ىلاعثيىىٔ عيىى   اىىػ اىيقىىة يعيىىد اىرىىد 41

 اىَمريفح 
     

يٖىىىرٌ تؽصىىى٘ه ىلاعثىىىيِ عيىىى  ظَيىىىا اسىىىرؽقا اذٌٖ  44

 اىَاىيح ٍِ أ ا ٓ اىْا ف  
     

      ييق  اىَسؤىئ عي  ىلاعثيِ عْد مو ٕسيَح ىيفريو  44
      يَيو إى  اىصراؼح خي ذقاٍلاذٔ ٍا اىلاعثيِ  42
عيىىى  ٍىىىدا  اىَ٘سىىىٌ   ىديىىىٔ  اىىىٔ ىرىىىد ية اىفريىىىو 44

 اىَاظي 
     

يقَىىو عيىى  إ ظىىا  اىلاعثىىيِ اسساسىىييِ تىىاىفريو  44

 عي  ؼساب زٍلالٌٖ الآ ريِ   
     

يٖرٌ تقلاض ٍِ يصاب ٍِ اىلاعثيِ إشْا  اىََا سح  44

 اىرياظيح عي  ّفقٔ اىْا ف 
     

ىديىىىىٔ أىقىىىىد ٓ عيىىىى  اذمىىىىا  اىقىىىىرا  اىَْاسىىىىة خىىىىي  41

 اىَثا ياخ 
     

سَػ ىلاعثىيِ تَْا شىح خىي  اىح اىيقىة اىَقررؼىح ي 44

 ىيَثا اج 
     

يقىىر  اىع٘اّىىة اىفْيىىح خىىي عَيىىٔ مَىىد ب ٍقرخىىح  44

 ذاٍح 
     

يؽىرص عيىى  اُ ييرىىسً  عثىى٘ٓ تاىسىىي٘ك ا  لا ىىي  41

 اىؽَيد خي ؼياذٌٖ اىشمصيح 
     

يؽد  ىنو  عة  ثو اىَثىا اج ٍىا يْثغىي عييىٔ اىقيىاً  44

 ٖاً خي اىَثا اجتٔ ٍِ ٗاظثاخ ٍٗ
     

يٖرٌ تسرعح ؼص٘ه اىلاعثىيِ عيى  ٍناخىاخ اىفى٘ز  44

  ُٗ ذاظيو 
     

يسرمدً اىفاظا غير ٍٖطتىح خىي ذقاٍيىٔ ٍىا اىلاعثىيِ  42

 اشْا  اىرد ية
     

يعيىىد ذ٘ظيىىٔ  عثيىىٔ ٗا شىىا ٌٕ شىىف٘يا  ثىىو ّىىسٗىٌٖ  44

 ىيَثا اج
     

ىىىطيِ ي٘ظىىٔ إرَاٍىىٔ خىىي اىرىىد ية اىىى  اىلاعثىىيِ ا 44

 ذرتاٌٖ تٔ علا اخ شمصيح
     

      يا ط تا ا  اىلاعثيِ ا ا ا رْا  44
يعيىىىد اعىىىدا  اىفريىىىو ٗذعٖيىىىسٓ اسىىىرقدا ا ىيَ٘سىىىٌ  41

 اىرياظي
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      يؽع  تاؼرراً ٗذقدير اىَسؤىيِ ٍِ ا ا ج اىْا ف 44
يقَو عي   خا  يَىح اىَناخىاج اىَاىيىح ىلاعثىيِ ميَىا  24

 ذؽسْد ّرالط اىفريو
     

 
 

اٌم م اٌ احياعا رالبا ياقسا العبا  ابدا عاي
ي٘ظٔ اىسثاب ٍِ  ا ض اىَيقة اى  مو ٍِ يقصىر  21

 خي ا  ا  ٍِ  عثئ اشْا  اىَثا ياخ
     

يرَسىىل تاشىىرراك تقىىط  عثىىي اىفريىىو ا ساسىىييِ  24

 خي اىَثا ياخ تاىرغٌ ٍِ ا فاض ٍسر٘إٌ 
     

تؽيس ذرْاسة ٍىا يعا  اػ اىيقة خي اىَثا ياخ  24

  د اخ ٗاٍناّاخ  عثئ
     

يؽىىرص عيىى  اسىىرَرا  علا رىىٔ تىىاىلاعثيِ  ىىا ض  22

 اىْا ف
     

يشىىرغ ىلاعثيىىٔ  ثىىو اىَثىىا اج ميفيىىح اسىىرغلاه ّقىىاغ  24

 اىعق  خي اىفريو اىَْاخس
     

      يَرينٔ اىغرٗ  عْد خ٘ز اىفريو 24
رىي يؽصىو يسق  اى  زيا ج  يَح اىَناخأج اىَا يىح اى 24

 عييٖا اىلاعثُ٘ ميَا ماُ  ىل ٍراؼا 
     

يرد و خي اى٘ د اىَْاسة خي ؼو اىَشامو اىري  ىد  21

 ذؽدز تيِ اىلاعثيِ 
     

يٖرٌ ترصؽيػ ا اا  ا  ا  ىلاعثئ ىفرراخ اىراؼح  24

 اشْا  اىَثا اج 
     

يعىىا  اىىح اىيقىىة اىرىىي ذرْاسىىة ٍىىا غثيقىىح مىىو  44

 ٍثا اج عي  ؼدج
     

ي٘ظٔ إرَأٍ خي اىرد ية اى  ٍعَ٘عح ٍقيْىح ٍىِ  41

 اىلاعثيِ  ُٗ تقيح اخرا  اىفريو
     

ي٘ظىا ىلاعثيىىٔ  ىىد اخ ٗاٍناّىاخ اىفريىىو اىَْىىاخس  44

  ثو ىقثٌٖ ٍا ٕطا اىفريو
     

يؽرص عي  صر  ٍناخاج  اظاخيح ىَِ يعيىد ٍىِ  44

 اىلاعثيِ خي اىَثا ياخ 
     

ا  ىى٘ج ٗاىسٍاىىىح تىىيِ  يقَىىو عيىى  ذق٘يىىح علا ىىاخ 42

  عثي اىفريو
     

        يو خي ذ٘ قاذٔ ىماػ ىقة اىفريو اىَْاخس  44
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Abstract 

 

The Leading Behavior of Handball Trainer 
 

          The researcher contains an introduction and the research importance , 

as the leading  behavior of the coacher trainer has an active role succeeding 

the training operation to active the required aims of the term to get high and 

developed level sin the championships and world competitions . The target of 

the research is to identify the leading  behavior of the trainer . The human 

filed is the branch union trainer of the handball . It deals with theoretical 

studies of the behavior and kind of leadership and the characteristics of the 

leading  behavior . The research uses the descriptive technique in the survey 

style . The sample is trainer of handball of the branch union . Then an 

exploring experiment is made in order to test the standard of leading  

behavior  for the sport trainer . this standard is designed to know the leading 

behavior of the trainers of the sport action . The suitable Scientifics means is 

used in order to convey the results and solve the problem to get the 

conclusions and suitable ecommendations .                                                       
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