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 انكهًخ انًفزبحٛخ: انمذراد انجذَٛخ

 يهخص انجحش

رُ اٌزطشق إٌٝ اٌّمذِخ ٚاشزٍّذ ػٍٝ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ٚأ١ّ٘زٙب ٌلاػت      

وشح ا١ٌذ فؼلا ػٓ دٚس اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ فٟ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ، أِب أ١ّ٘خ 

رىّٓ فٟ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ ٚدٚس اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ٚاٌزٟ رؼذ اٌشو١ضح فٟٙ اٌجؾش 

إِب  اٌٙغ١ِٛخ ثىشح ا١ٌذ ٚػ١ٍٙب رؼزّذ فٟ دلخ إرمبٔٙبالأعبع١خ فٟ أداء اٌّٙبساد 

لٍخ ا٘زّبَ اٌّذسث١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ فٟ الاػزّبد ػٍٝ الأعظ ِشىٍخ اٌجؾش فٟٙ رىّٓ فٟ 

اٌؼ١ٍّخ فٟ اخز١بس اٌلاػجْٛ اٌّز١ّضْٚ ثذ١ٔب ٚالاػزّبد ػٍٝ لذساد ثذ١ٔخ دْٚ أخشٜ 

٘ذفب اٌجؾش ، أِب أداء٘ب١ٌظ ٌٙب ػلالخ ثبٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ِّب أؼىظ عٍجب ػٍٝ 

اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ٚاٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ  أُ٘ . اٌزؼشف ػٍٝ  ِغز1ٜٛفٟٙ  

اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ أُ٘ . اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ 2ٌلاػج١ٓ اٌشجبة. ثىشح ا١ٌذ 

ٚاٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ٌلاػج١ٓ اٌشجبة ثىشح ا١ٌذ. أِب فشع اٌجؾش فٙٛ رٛعذ ػلالخ 

ثىشح اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ٚأداء ثؼغ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ أُ٘ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

 ٌلاػج١ٓ اٌشجبة.ا١ٌذ 

ػ١ٕخ اٌجؾش أِب ؽ١خ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلأعٍٛة اٌؼلالبد الاسرجب ٚاعزخذاَ     

ٚرّضٍذ إعشاءاد  ( لاػجب14ً)ٚثؼذدعٕخ( 19-17ثلاػجٟ اٌشجبة ا١ٌذ ثأػّبس ) رّضٍذ

)اٌمٛح الأفغبس٠خ ٌٍزساػ١ٓ  اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ٟٚ٘ ثزؾذ٠ذاٌجؾش ا١ٌّذا١ٔخ 



ٌٍٚشع١ٍٓ ٚ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌٍزساػ١ٓ ٌٍٚشع١ٍٓ ِٚطبٌٚخ اٌمٛح ٚاٌغشػخ 

ٚرؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ اٌّزّضٍخ )ثبٌّٕبٌٚخ ٚالاعزلاَ  ٚاخزجبسارٙبالأزمب١ٌخ( 

 . ٚاٌطجطجخ ٚاٌزظ٠ٛت( ٚاخزجبسارٙب

. اٌمٛح الأفغبس٠خ ٌٍزساػ١ٓ ٌٍٚشع١ٍٓ 1رُ اٌزٛطً إٌٝ أُ٘ الاعزٕزبعبد ٟٚ٘:ٔ      

.اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌٍزساػ١ٓ 2رشرجؾ  اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛب ِغ ِٙبسح اٌزظ٠ٛت.

١ٓ رشرجؾ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛب ِغ ِٙبسرٟ إٌّبٌٚخ ٚالاعزلاَ ٚاٌطجطجخ. أِب أُ٘ ٌٍٚشعٍ

. أػذاد ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚفك أعظ ػ١ٍّخ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌمذساد 1اٌزٛط١بد فٟٙ 

.اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزذس٠ج١خ اٌؾذ٠ضخ 2اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ اٌزٟ ظٙشد ِٓ خلاي اٌذساعخ

ذ١ٔخ اٌخبطخ ٚاٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ثىشح فٟ اٌزذس٠ت رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌمذساد اٌج

 ا١ٌذ.

 

The most important of Special Physical Abilities 

and their relationship with the practice of some Attack Skills 

in handball for the young players 
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Abstract  

       It was mentioned  to the production which included the special 

physical abilities and their importance for the handball player in addition 

to the role of the special physical abilities in the attack skills .                          

The importance of the research  

     It is to limit the level and role of special physical abilities which 

considered the main support in practicing the attack skills in handball , 

and these skills depend on them in the accuracy of practice .                                  

The problem of the research                                                           

It is the scarcity of interest by local coaches in depending on scientific 

bases in choosing physically distinctive players and depending on other 



physical abilities that do not concern to the attack skills ; so , it led to 

negative effect on their practice . 

  The objectives of the research                                                         

        1. To get acquaintance with the level of the special physical abilities 

and attack skills for young players in handball .                                                 

2. To get acquaintance with the relationship between the special physical 

abilities and attack skills for young players in handball .  

  The supposition of the research 

   There is an abstract connection relationship between the special 

physical abilities and the practice of some attack skills for young players 

in handball. The researcher used descriptive method by connective 

relationship manner and the sample of the research included young 

players in handball at the age ( 17 – 19 ) years who are counted ( 14 ) 

players and the field research procedures involved limitation of the 

special physical abilities including the following tests :                                 

( Explosive power of the two arms and legs , The      power that 

distinguished with speed of the two arms and legs  , Endurance of power 

and moving speed ) and their tests , and Shooting and the limitation of 

attack skills which includes : ( Passing , Receiving , Dribbling and 

Shooting ) and their tests .                                                                    

The most important conclusions                                             

   1. There is an abstract connection between the explosive power of the 

two arms and legs and the skill of shooting .                                                     

2. There is an abstract connection between the power that distinguished 

with speed and the skills of passing and receiving and dribbling .                                                                                               

The most important recommendations                                          

       1. Preparing training programmers according to scientific bases to 

develop the special physical abilities that appeared during the study .               



2. Using modern training tools in training leads to develop the special 

physical abilities and attack skills in handball .                                   

 

 

 انجبة الأٔل

  :انزعرٚف ثبنجحش 1-

 :انجحش ٔأًْٛخانًمذيخ  1-1

إْ ٌؼجخ وشح ا١ٌذ ٚاؽذح ِٓ الأٌؼبة اٌزٟ شغٍذ ؽ١ضاً ٚاعؼبً ٌذٜ ِشغؼ١ٙب      

ِٚزبثؼ١ٙب شأٔٙب شأْ ثم١خ الأٌؼبة إٌّظّخ الأخشٜ لأٔٙب رز١ّض ثطبثغ خبص ١ّ٠ض٘ب 

ػٓ ثبلٟ الأٌؼبة ٔظشاً ٌطج١ؼخ الأداء اٌؾذ٠ش فٟ اٌٍؼجخ ٚوٕز١غخ ٌٍزؼذ٠لاد 

 ؼجخ.ٚاٌزغ١١شاد اٌزٟ ؽشأد ػٍٝ لبْٔٛ اٌٍ

 إرمبْػب١ٌخ ِٓ اعً  ثذ١ٔخ   ٔٛاؽٟاٌش٠بػ١خ اٌزٟ رزطٍت  الأٌؼبةٚوشح ا١ٌذ ِٓ       

اٌّٙبسٞ  فلاػت وشح ا١ٌذ ٠ؾزبط إٌٝ اٌمٛح ٚاٌغشػخ ٚاٌزؾًّ ِٓ اعً أداء  الأداء

 اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ.

َّْ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ وبٌمٛح ٚاٌغشػخ ٚاٌزؾًّ ػشٚس٠خ فٟ ٌؼجخ وشح ا١ٌذ ٚرٌه        إِ

ثغجت اٌّٛالف اٌّخزٍفخ ٌٍؼجخ ِٓ ؽ١ش الأداء اٌغش٠غ ٚاٌزغ١ش فٟ ارغب٘بد اٌٍؼت ِٓ 

اٌٙغَٛ إٌٝ اٌذفبع، "إر ٠ؾزبط اٌلاػت إٌٝ ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ لأٔٙب رؼذ 

ظش الأعبعٟ ٚاٌُّٙ ٌٍٛطٛي إٌٝ إٌزبئظ اٌؼب١ٌخ"اٌؼبًِ اٌؾبعُ ٚاٌؼٕ
(1)

 َّْ ، ٚإِ

اٌزطٛس فٟ ٌؼجخ وشح ا١ٌذ ؽزُ ػٍٝ اٌلاػت اِزلان لذساد ثذ١ٔخ ػب١ٌخ ١ٌٛاوت 

ِزطٍجبد اٌٍؼجخ، "ٚاْ لاػت وشح ا١ٌذ ٠ؾزبط إٌٝ لذساد ثذ١ٔخ رؤٍ٘ٗ ٌٍم١بَ ثٛاعجبرٗ 

الأداء اٌفٕٟ ٌٍؼجخ ومٛح اٌمفض اٌّٙبس٠خ ٚاٌخطط١خ فٟ أصٕبء اٌّجبس٠بد، ِٚب ٠زطٍجٗ 

ٌٍذفبع ػذ اٌزظ٠ٛجبد فؼلاً ػٓ رىشاس ػ١ٍّزٟ اٌٙغَٛ ٚاٌذفبع الأِش اٌزٞ ٠زطٍت 

رؾّلاً ٌلأداء"
(2)

. 

                                           
1
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فبلأداء اٌّٙبسٞ فٟ ٌؼجخ وشح ا١ٌذ ٚخظٛطًب اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ)وبٌّٕبٌٚخ      

ذ١ٔخ ِفزبػ ٔغبػ ٚالاعزلاَ ٚاٌطجطجخ ٚاٌخذاع ٚاٌزظ٠ٛت( ثبِزضاعٙب ثبٌمذساد اٌج

َّْ أداء ٘زٖ اٌّٙبساد ٠شرجؾ اسرجبؽبً وج١شًا ثزٍه  اٌفش٠ك فٟ رؾم١ك اٌفٛص، ٚإِ

اٌمذساد،إر رؾزبط ِٙبسح إٌّبٌٚخ ٚالاعزلاَ إٌٝ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ فٟ ؽ١ٓ أْ 

ِٙبسح اٌطجطجخ رؾزبط اٌغشػخ أِب اٌزظ٠ٛت ف١غت أْ ٠ّزٍه اٌلاػت اٌمٛح الأفغبس٠خ 

 زٖ اٌّٙبسح ثبٌشىً اٌّطٍٛة ٚوزٌه ثم١خ اٌّٙبساد.ٌىٟ ٠ؤدٞ ٘

ٌزٌه فبْ أ١ّ٘خ اٌجؾش رىّٓ فٟ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ ٚدٚس اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ       

ٚاٌزٟ رؼذ اٌشو١ضح الأعبع١خ فٟ أداء اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ثىشح ا١ٌذ ٚػ١ٍٙب رؼزّذ فٟ 

 دلخ إرمبٔٙب.

   :يشكهخ انجحش 1-2

أْ الأداء اٌّز١ّض فيٟ اٌّجبس٠يبد اٌّؾ١ٍيخ ٚاٌذ١ٌٚيخ ٌيُ ٠ىيٓ ١ٌٚيذ اٌظيذفخ ثيً ٘يٛ        

ٔز١غخ رٛافش اٌغٙذ اٌّزجبدي ثي١ٓ اٌخجيشاد اٌزذس٠ج١يخ ٚاٌميذساد اٌجذ١ٔيخ ٚاٌّٙبس٠يخ اٌزيٟ 

 ٠ّزٍىٙب اٌلاػت.

 ٌٚمييذ  ارغييّذ ٌؼجييخ وييشح ا١ٌييذ اٌؾذ٠ضييخ ثبٌذلييخ ٚاٌغييشػخ ٚاٌمييٛح ٚالأداء اٌّٙييبسٞ      

ِٚٓ خلاي خجشح اٌجبؽش فٟ ِغبي اٌٍؼجخ لاؽع لٍخ ا٘زّبَ اٌّيذسث١ٓ اٌّؾ١ٍي١ٓ  ،ا١ٌّّض

اٌؼ١ٍّييخ فييٟ اخز١ييبس اٌلاػجييْٛ اٌّز١ّييضْٚ ثييذ١ٔب  ٚالاػزّييبد  الأعييظفييٟ الاػزّييبد ػٍييٝ 

ػٍٝ لذساد ثذ١ٔخ دْٚ أخشٜ ١ٌظ ٌٙيب ػلاليخ ثبٌّٙيبساد اٌٙغ١ِٛيخ ِّيب أؼىيظ عيٍجب 

زٖ اٌّشييىٍخ ٚٚػييغ اٌؾٍييٛي إٌّبعييجخ ٌٙييب ِييٓ اعييً ػٍييٝ أداء٘ييب ٌييزا اسرييأٜ دساعييخ ٘يي

 رط٠ٛش ٌؼجخ وشح ا١ٌذ فٟ لطشٔب اٌؼض٠ض .

   :ْذفب انجحش 1-3

ثىييشح ا١ٌييذ اٌمييذساد اٌجذ١ٔييخ اٌخبطييخ ٚاٌّٙييبساد اٌٙغ١ِٛييخ أ٘ييُ ِغييزٜٛ   . رؼييشف1 

 ٌلاػج١ٓ اٌشجبة. 

ثىيشح ا١ٌيذ اٌميذساد اٌجذ١ٔيخ اٌخبطيخ ٚاٌّٙيبساد اٌٙغ١ِٛيخ أ٘يُ اٌؼلاليخ ثي١ٓ  . رؼشف2

 ٌلاػج١ٓ اٌشجبة.

 



 :فرض انجحش  1-4

اٌمييذساد اٌجذ١ٔييخ اٌخبطييخ ٚأداء ثؼييغ أ٘ييُ رٛعييذ ػلالييخ اسرجييبؽ ِؼ٠ٕٛييخ ثيي١ٓ   -

 اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ٌلاػج١ٓ اٌشجبة ثىشح ا١ٌذ.

   :يغبلاد انجحش 1-5 

 اٌلاػجْٛ اٌشجبة ثىشح ا١ٌذ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ . –اٌّغبي اٌجششٞ  1-5-1

 . 30/5/2014ٌٚغب٠خ  30/2/2014اٌّذح ِٓ  –اٌضِبٟٔاٌّغبي  1-5-2

 .اٌمبػخ اٌّغٍمخ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ –اٌّغبي اٌّىبٟٔ  3- 1-5

 انجبة انضبَٙ

 :انذراضبد انُظرٚخ ٔانطبثمخ -2

 :انذراضبد انُظرٚخ  2-1

 :فٙ كرح انٛذ ٔأًْٛزٓب انمذراد انجذَٛخ انخبصخ 2-1-2

 إ١ٌييٗؼييذ ثّضبثييخ اٌؼّييٛد اٌفمييشٞ اٌييزٞ رغييزٕذ ٠اٌلاػجيي١ٓ ثىييشح ا١ٌييذ ثييذ١ٔب  أػييذاد أْ        

اٌّٙبسٞ ِب ٌُ ٠ّش اٌلاػت فيٟ ِشؽٍيخ  الأػذادِشؽٍخ  إٌٝلا ٠ّىٓ الأزمبي  إراٌٍؼجخ ، 

اٌّجبساح ثظيٛسح  أصٕبءاٌٛاعت اٌؾشوٟ  لأػذاداٌجذٟٔ ِغجمب ٌىٟ ٠ظجؼ ِؤ٘لا  الأػذاد

 ع١ذح .

اٌجييذٟٔ اٌخييبص ثىييشح ا١ٌييذ ٘ييٛ اٌّشؽٍييخ  الأػييذاد" إْ إٌيي٠ٝشيي١ش اؽّييذ ػشثييٟ ٚ        

ٚ٘يٟ رغيزٕذ  أعيبث١غ( 6-4اٌلاػت ٚرغزّش ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِيٓ )  إػذاداٌضب١ٔخ ِٓ ِشؽٍخ 

 إٌييي٠ٚٝزغيييٗ ف١ٙيييب اٌزيييذس٠ت  الأػيييذادِيييٓ ِشؽٍيييخ  الأٌٚيييٝاٌّشؽٍيييخ  إٌيييٝثشيييىً وج١يييش 

رط٠ٛش ا١ٌٍبلخ اٌخبطخ ِغ ِشاػيبح  اٌزخظض اٌذل١ك ٌٍؼجخ وشح ا١ٌذ وّب ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ

اعزخذاِب فٟ اٌٍؼجخ" الأوضشرط٠ٛش اٌّغب١ِغ اٌؼؼ١ٍخ اٌخبطخ  
(1)

. 

ػبِيخ  ٛ٘يب إٌيٝ ليذساداٌش٠بػي١خ اٌزيٟ ٠ؾزيبط لاػج الأٌؼيبةفٍؼجخ وشح ا١ٌيذ ِيٓ          

٘ييزٖ اٌؼٕبطييش رىييْٛ ِزذاخٍييخ ِييغ ثؼؼييٙب ٌزىيي٠ٛٓ  إْ إلاوييبٌمٛح ٚاٌغييشػخ ٚاٌزؾّييً 

 ٠ؾزبعٙب اٌلاػت خلاي اٌّجبساح .خبطخ لذساد ثذ١ٔخ 

                                           
1
 208,ص 1998،أداسح اٌّطجٛػبد ٌٍٕشش,  ظؽشاثٍ,  الأضبضٛخ؛كرح انٛذ ٔعُبصرْب اؽّذ ػشثٟ . 



اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ثىشح ا١ٌذ ٟ٘ )اٌمٛح  أُ٘ أْٚارفمذ اغٍت اٌّظبدس ػٍٝ       

اٌغيييشػخ  -ِطبٌٚيييخ اٌغيييشػخ -ِطبٌٚيييخ اٌميييٛح -اٌميييٛح ا١ٌّّيييضح ثبٌغيييشػخ -الأفغبس٠يييخ

ِطبٌٚييخ اٌمييٛح ا١ٌّّييضح ثبٌغييشػخ ٚعيي١زطشق اٌجبؽييش إٌييٝ اٌمييذساد اٌجذ١ٔييخ  -الأزمب١ٌييخ

   -اٌخبطخ اٌزٟ رزؼٍك ِٚٛػٛع ثؾضٗ:

 : انمٕح الاَفغبرٚخ .1      

٠ٕغض فٟ ٔمطخ أمجبػ١خ ٚاؽذح" إْشذ ػؼٍٟ ٠ّىٓ  ألظٝرؼٕٟ"        
(1)

بٌمٛح ف ،

الأفغبس٠خ وٛاؽذح ِٓ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ٌلاػت وشح ا١ٌذ وٛٔٙب ِض٠غبً ِٓ 

اٌمٛح ٚاٌغشػخ اٌزٟ ٠جزٌٙب اٌلاػت ٟٚ٘ رؤدٜ ٌّشح ٚاؽذح ٚثغشػخ ػب١ٌخ عذاً 

٠ظٛة اٌلاػت اٌىشح ػٍٝ اٌّشِٝ ٚوّضبي ػٍٝ رٌه ؽشوبد اٌمفض ٚاٌشِٟ ػٕذِب 

( أِزبس، ٚؽزٝ فٟ ؽبٌخ اٌذفبع 7ِٓ اٌمفض ػب١ٌبً أٚ أِبِبً أػٍٝ أٚ أصٕبء أداء س١ِبد )

ػٕذِب ٠ؤدٞ ؽشوبد اٌمفض ٌلأػٍٝ ٚػًّ عذاس اٌظذ ػذ اٌخظُ، وً ٘زٖ اٌؾشوبد 

 ٟ٘ رؤدٜ ٌّشح ٚاؽذح ٚثغشػخ ػب١ٌخ ٚلٛح ػب١ٌخ .

  : انمٕح يًٛسح ثبنطرعخ  . 2       

ٟٚ٘ " لذسح اٌغٙبص اٌؼظجٟ اٌؼؼيٍٟ فيٟ اٌزغٍيت ػٍيٝ ِمبِٚيبد رز١ّيض ثغيشػخ       

عيشػخ ِّىٕيخ " ألظيٝاٌميٛح فيٟ  ٚإخيشاطػب١ٌخ 
(2 )

٠ؾزيبط لاػيت ويشح ا١ٌيذ ٌظيفخ  إر،

اٌّزّضٍييخ  اٌمييٛح ا١ٌّّييضح ٌٍغييشػخ فييٟ وض١ييش ِييٓ اٌؾشوييبد ِٕٚٙييب اٌٛاعجييبد اٌّٙبس٠ييخ

ثبٌّٙبساد اٌذفبػ١خ ٚاٌٙغ١ِٛيخ، فبٌلاػيت إصٕيبء ػ١ٍّيخ اٌزظي٠ٛت ػٍيٝ ِشِيٝ اٌفش٠يك 

اٌخظييُ ٠مييَٛ ثؾشوييبد ِظييبؽجخ ٌؼ١ٍّييخ اٌزظيي٠ٛت ِضييً اٌخييذاع ٚاٌمفييض ػب١ٌييبً أٚ ِييٓ 

 خلاي لطغ اٌىشح ٚثذء اٌٙغَٛ اٌغش٠غ ػٍٝ ِشِٝ اٌفش٠ك اٌخظُ .

 :. رحًم انطرعخ3       

١ٌذ ٠ؾزبط إٌٝ أداء ؽشوبد ثبٌىشح ٚثذْٚ وشح إصٕبء أزمبٌٗ ِٓ إْ لاػت وشح ا       

ؽبٌخ اٌذفبع إٌٝ اٌٙغَٛ ِضً ؽجطجخ اٌىشح ٚاٌخذاع ٚاٌزظ٠ٛت صُ اٌشعٛع ثألظٝ 

عشػخ ٌزغط١خ اٌّشاوض اٌذفبػ١خ ٚأداء ؽشوبد دفبػ١خ ػذ اٌخظُ أٚ ػشلٍزٗ، 

ْٔٛ وشح ا١ٌذ أٚ ثؼغ ١ٌٚزّىٓ اٌلاػت ِٓ الإ٠فبء ثّزطٍجبد اٌزؼذ٠لاد الأخ١شح ٌٍمب

                                           
Toronto, blak well seieriffic publication,1992 ,p215.               : strength power in sport Komi, pawav;
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2
 .261. ص1996: ػّبْ، داس اٌفىش ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ، 1، ؽانحذٚضخ: يٕضٕعخ انكرح انطبئرح اوشَ صوٟ خطب٠جخ .



فمشارٗ اٌّزؼٍمخ ثبلإسعبي ٚاٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ص٠بدح عشػخ إ٠مبع اٌٍؼت فٟ الأزمبي 

اٌغش٠غ ِٓ ؽبٌخ اٌذفبع إٌٝ ؽبٌخ اٌٙغَٛ ثؼذ رغغ١ً ٘ذف، ف١ّىٓ رٕف١ز س١ِخ 

الإسعبي ٌؾظخ ٚطٛي اٌلاػت إٌٝ خؾ اٌٛعؾ ثششؽ إْ ٠ىْٛ لاػجٛا اٌفش٠ك إٌّفز 

ُٙ ثغغ إٌظش ػٓ أِبوٓ رٛاعذ لاػجٛا اٌفش٠ك إٌّبفظ ثؼذ ٌلإسعبي فٟ ٔظف ٍِؼج

إطبثخ اٌّشِٝ، ٚػٍٝ ٘زا الأعبط اسرفغ إ٠مبع اٌٍؼت ػٓ ؽش٠ك رجبدي اٌٙغّبد 

اٌغش٠ؼخ ث١ٓ اٌفش٠م١ٓ ثؼذ إؽشاص اٌٙذف، إر ٠ّىٓ إْ رزٛاٌٝ اٌٙغّبد ث١ٓ اٌفش٠م١ٓ 

ذٟٔ وج١ش لأداء ( دلبئك، ٠غزّش اٌٍؼت خلاي ٘زا اٌٛلذ ثجزي عٙذ ث3-2ٌّذح )

اٌٛاعجبد اٌذفبػ١خ ٚاٌٙغ١ِٛخ ثغشػخ ػب١ٌخ عذاً خلاي ٘زٖ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ ٚلذ 

ػٍٝ إْ ِظطٍؼ رؾًّ اٌغشػخ  ( "1992اٌّجبساح ٠ٚؤوذ )ِؾّذ ؽغٓ ػلاٚٞ،

اٌّزغ١شح ٘ٛ ٠ؼٕٟ  اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ عشػبد ِزغ١شح ِٚخزٍفخ اٌزٛل١ذ ٌّذد ؽ٠ٍٛخ 

اٌش٠بػ١خ وىشح اٌمذَ ٚوشح اٌغٍخ ٚوشح ا١ٌذ...اٌخ"وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ الأٌؼبة 
(1 . )

 

  :. انطرعخ الاَزمبنٛخ        4

ِؾبٌٚخ الأزمبي أٚ اٌزؾشن ِٓ ِىبْ ٢خش ثألظٝ عشػخ ِّىٕخ، "٠ٚمظذ ثٙب         

٠ٚؼٕٟ رٌه ِؾبٌٚخ اٌزغٍت ػٍٝ ِغبفخ ِؼ١ٕخ ثألظش صِٓ ِّىٓ، ٠ٚفُٙ ِٓ اٌغشػخ 

اٌزغبسع الألظٝ أصٕبء أغبص اٌغشػخ اٌؾشو١خ، أٞ اٌغٙذ اٌّزجبدي الأزمب١ٌخ ثأٔٙب  

"ٌٍٛطٛي إٌٝ أػٍٝ ل١ُ ٌٍغشػخ ٚفك ٔطبق )اٌزى١ف ِغ اٌزغ١ش( ِغبس اٌغشػخ
(2 )

٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ اٌُّٙ فٟ لاػت وشح ا١ٌذ ٘ٛ اٌؾشوخ اٌغش٠ؼخ ػٕذ الأطلاق 

 .ٚاٌٛطٛي ٌّٕطمخ اٌخظُ ٚخظٛطب أصٕبء اٌٙغَٛ اٌغش٠غ 

 انًٓبراد انٓغٕيٛخ ثكرح انٛذ 2-1-3

ثىشح ا١ٌذ إٌٝ: اٌٙغ١ِٛخ رمغُ اٌّٙبساد   
 (3 )

 

 اٌزظ٠ٛت.-6اٌخذاع -5اٌطجطجخ -4ِٕبٌٚخ اٌىشح  -3اعزلاَ اٌىشح -2ِغه اٌىشح-1

 ٚع١زطشق اٌجبؽش إٌٝ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ل١ذ اٌجؾش.

 

                                           
1
 .98ص ,1992, ِظش , داس اٌّؼبسف , 2,ؽ عهى انزذرٚت انرٚبظٙ ؛. ِؾّذ ؽغٓ ػلاٚٞ  
2
 .30ص، 1998، ػّبْ : داس اٌفىش ٌٍٕشش، 1، ؽ رعهى لٕاعذ انهٛبلخ انجذَٛخ. لبعُ ؽغٓ ؽغ١ٓ ؛  
3
 .60. ص1988. ثغذاد ، ث١ذ اٌؾىّخ ، كرح انٛذوّبي ػبسف. عؼذ ِؾغٓ؛ .  



 -انًُبٔنخ يٍ فٕق يطزٕٖ انكزف:-1

اعزؼّبلاً فٟ ٌؼجيخ ويشح ا١ٌيذ، ٚريؤدٜ ٘يزٖ  إٌّبٚلادأٔٛاع  أوضش٠ؼذ ٘زا إٌٛع ِٓ "    

إٌّبٌٚيخ ثشفيغ اٌىييشح فيٛق ِغييزٜٛ اٌىزيف ِجبشييشح ثٛاعيطخ اٌييزساع اٌشا١ِيخ ِٚغييبػذح 

صييُ رييذفغ  ،ٚرشييىً اٌييزساع اٌشا١ِييخ صا٠ٚييخ لبئّييخ ِييٓ ِفظييً اٌّشفييك ،اٌييزساع الأخييشٜ

 ،ؽشوخ ِزبثؼخ خٍف اٌىيشح اٌىشح إٌٝ الأِبَ ِغ دٚساْ اٌىزف ٚاِزذاد اٌزساع أِبِبً فٟ

أِيب ٚػيغ اٌغيبل١ٓ ف١ىٛٔيبْ ٌلأِيبَ ٚاٌخٍييف إر رىيْٛ اٌغيبق الأِب١ِيخ ِؼبوغيخ ٌٍييزساع 

"اٌشا١ِخ أصٕبء اٌشِٟ
 (1)

. 

   -انطجطجخ:-2

ِٓ اٌّٙبساد اٌّّٙخ فٟ وشح ا١ٌذ ؽ١ش رغزخذَ ػٕذِب لا ٔغذ أٞ ص١ِيً فيٟ ِىيبْ "    

اٌّشِيٝ ٌٚي١ظ أِبِٕيب عيٜٛ اٌٙيذف. ِٕبعت ّٔيشس إ١ٌيٗ اٌىيشح ٚػٕيذِب ٕٔفيشد ثؾيبسط 

ٚرؤدٜ ِٙبسح اٌطجطجخ ثذفغ اٌىشح ثأطبثغ ا١ٌذ اٌّفزٛؽيخ إٌيٝ الأسع ٌزشريذ إ١ٌٙيب ِيشح 

صب١ٔخ ٚرؤدٞ ؽشوخ اٌشعغ ِٚشٚٔزٗ دٚساً سئ١غ١بً فٟ دفغ اٌىشح إٌٝ الأسع ٚرٛع١ٙٙيب 

ىيشح دائّيخ ٚرذفغ اٌىشح إٌٝ الأِبَ ٚخبسط اٌميذَ اٌّّبصٍيخ ١ٌٍيذ اٌذافؼيخ ػٍيٝ أْ رىيْٛ اٌ

"اٌؾشوخ ث١ٓ الأسع ٠ٚذ اٌلاػت ٚإٌظش ٠ىْٛ دائّبً ٌلأِبَ
(2)

. 

 -انزصٕٚت يٍ فٕق يطزٕٖ انكزف:-3

ٚ٘زا إٌيٛع ِيٓ اٌزظي٠ٛت ِشيبثٗ إٌيٝ ؽيذ وج١يش ٌؼ١ٍّيخ إٌّبٌٚيخ ِيٓ فيٛق ِغيزٜٛ     

اٌىزف ِٓ ٔبؽ١يخ الأداء اٌؾشويٟ إلا أْ اٌىيشح فيٟ اٌزظي٠ٛت ريذفغ ثبرغيبٖ اٌٙيذف ثميٛح 

وجش ِٓ إٌّبٌٚخ.٠ٚؤدٞ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزظي٠ٛت فيٟ ؽبٌيخ اٌٙغيَٛ اٌخيبؽف ٚعشػخ أ

ٚػييذَ ٚعييٛد ِييذافؼ١ٓ ٚوييزٌه فييٟ ؽبٌييخ ٚعييٛد صغييشح ٚاعييؼخ ثيي١ٓ اٌّييذافؼ١ٓ ٠غييزغٍٙب 

بٌزظ٠ٛت ِٓ فٛق ِغزٜٛ اٌىزف.اٌّٙبعُ ث
 (3)

ٚوزٌه ِّىٓ أْ ٠ؤدٜ ٘زا إٌٛع ِيٓ  ،

 اٌزظ٠ٛت ِٓ اٌؾشوخ أٚ اٌضجبد.

 

 

                                           
1
             32. ص 2001. اٌّٛطً . داس اٌىزت ٌٍطجبػخ .  كرح انٛذ. ػ١بء اٌخ١بؽ. ٔٛفً ِؾّذ :  
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     39. ص١ٌ1998ج١ب . داس اٌّطجٛػبد. عبِؼخ اٌفبرؼ .  .كرح انٛذ ٔعُبصرْب الأضبضٛخاؽّذ ػش٠جٟ ػٛدح : .  
3
 .42, صانًصذر انطبثك. اؽّذ ػش٠جٟ ػٛدح:  



 : انطبثمخانذراضبد  2-2

دراضخ َجٛم يحًٕد انعجذاٌ: 22-1-
 (1)

 

اٌؼلالخ ث١ٓ ثؼغ اٌم١بعبد اٌغغي١ّخ ٚالاخزجيبساد اٌجذ١ٔيخ ٚاٌّٙبس٠يخ وّؤشيش "    

 "لاخز١بس اٌلاػج١ٓ فٟ وشح اٌمذَ

 -٘ذفذ اٌذساعخ  إٌٝ :      

اٌزؼييشف ػٍييٝ اٌؼلالييخ ثيي١ٓ ثؼييغ اٌم١بعييبد اٌغغيي١ّخ ٚالاخزجييبساد اٌجذ١ٔييخ ِييغ  -1

( عيٕخ 13-12اٌّٙبس٠خ ٌلاػجٟ وشح اٌمذَ فٟ اٌفئبد اٌؼّش٠خ ِيٓ ) الاخزجبساد 

 ( عٕخ وً ػٍٝ ؽذح .15_ 14ِٚٓ )

اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ وً ل١بط أٚ اخزجبس ِغ اٌم١بعبد ٚالاخزجيبساد ِغيبي  -2

اٌجؾش ِغزّؼخ ٌىً فئخ ػّش٠خ ػٍٝ ؽذح لاػزّبد٘يب وّؤشيش لاخز١يبس اٌلاػجي١ٓ 

 ( عٕخ. 15_ 12ثأػّبس ِٓ )

( عييٕخ ٚلييذ رييُ 15 -12( لاػجييب ثأػّييبس ) 278ٚاشييزٍّذ ػ١ٕييخ اٌجؾييش ػٍييٝ )      

 .1990اخز١بسُ٘ ِٓ لاػجٟ أٔذ٠خ اٌمطش اٌّشبسو١ٓ فٟ دٚسٞ اٌمطش ٌؼبَ 

   -ٚرٛطً اٌجبؽش إٌٝ :

 ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌطٛي ٚاٌٛصْ ٚاخزجبساد اٌغ١طشح . -1

اٌغغيي١ّخ ٚاخزجييبساد اٌششييبلخ ٚعييٛد ػلالييخ اسرجييبؽ ِؼ٠ٕٛييخ ثيي١ٓ اٌم١بعييبد  - 2

 ٚاخزجبس اٌغشٞ ثبٌىشح.

دراضخ ْذٖ حطٍ يحًٕد: 2-2-2
 (2)

 

ٚثِٛزش٠يييخ ٚاٌٛظ١ف١يييخ ٚػلالزٙيييب اعيييخ ثؼيييغ اٌؼٕبطيييش اٌجذ١ٔيييخ ٚالأضش" دس       

( عييٕخ 12 -9)  اٌغيي١ٕخ ِييٓزٜٛ ِغييبثمبد اٌؼييذٚ ٚاٌٛصييت اٌط٠ٛييً ٌٍّشاؽييً غييثّ

 "   الإعىٕذس٠خثّؾبفظخ 

  -:  إٌٝ٘ذفذ اٌذساعخ 

                                           
1
ٔج١ً ِؾّٛد شبوش اٌؼجذاْ ,اٌؼلالخ ث١ٓ ثؼغ اٌم١بعبد اٌغغ١ّخ ٚالاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ وّؤشش لاخز١بس اٌلاػج١ٓ ثىشح اٌمذَ ) .  

 (.1990سعبٌخ ِبعغز١ش ,و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ,عبِؼخ اٌجظشح ,
2
غ اٌؼٕبطش اٌجذ١ٔخ ٚالأضشٚثِٛزش٠خ ٚاٌٛظ١ف١خ ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ ِغبثمبد اٌؼذٚ ٚاٌٛصت اٌط٠ًٛ ٘ذٜ ِؾّٛد ِؾّذ , دساعخ ثؼ.  

 (.1989( عٕخ  أؽشٚؽخ دوزٛساٖ , عبِؼخ الإعىٕذس٠خ , و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ , 12-9ٌٍّشؽٍخ اٌغ١ٕخ ِٓ ) 



 -9اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ الاخزلافبد ث١ٓ اٌج١ٕٓ ٚاٌجٕبد فيٟ اٌّشاؽيً اٌغي١ٕخ )  -      

 ( عٕخ فٟ ثؼغ اٌّزغ١شاد الأضشثِٛزش٠خ ٚاٌجذ١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ .12

ثٕييبء ِؼييبدلاد  رٕجؤ٠ييخ ثبعييزخذاَ رٍييه اٌّزغ١ييشاد ٌٍّغييبػذح ػٍييٝ اخز١ييبس   -      

ٖ اٌّشاؽيً اٌغي١ٕخ ٚليذ اشيزٍّذ ٘يزٖ إٌبشئ١ٓ ٌّغبثمبد اٌؼيذٚ ٚاٌٛصيت اٌط٠ٛيً ٌٙيز

 -10( ) 10-9)  ا٢ر١ييخ( ر١ٍّييزا ٌىييً ِييٓ اٌفئييبد 20اٌذساعييخ ػٍييٝ ػ١ٕييخ لٛاِٙييب ) 

11 ( )11-12 . ) 

ٕ٘ييبن اخييزلاف عٛ٘ش٠ييخ ثيي١ٓ  أْ إٌييٝٚلييذ رٛطييٍذ اٌجبؽضييخ ثذساعييزٙب ٘ييزٖ  -      

 زغ١شاد ل١ذ اٌذساعخ . اٌّشاؽً اٌغ١ٕخ اٌّخزٍفخ ٌجؼغ اٌّاٌغٕغ١ٓ فٟ 

 -يُبلشخ انذراضبد انطبثمخ ٔأٔعّ الاضزفبدح يُٓب : 2-3

ِييٓ خييلاي اؽييلاع اٌجبؽييش ػٍييٝ اٌذساعييبد اٌّزييٛفشح ٚعييذد أْ دساعييخ ٔج١ييً       

ِؾّييذ شييبوش ٘ييٟ الييشة اٌذساعييبد ٌٍجؾييش اٌؾييبٌٟ ؽ١ييش ٠زفييك ِييغ  اٌّزغ١ييشاد 

ِٚؼشفييخ اٌؼلالييخ ث١ّٕٙييب ِييغ الاخييزلاف  (اٌّخزييبسح ٌٍذساعييخ ) اٌجذ١ٔييخ ٚاٌّٙبس٠ييخ 

 اٌّٛعٛد ث١ٓ اٌؼ١ٕخ ٚٔٛع إٌشبؽ اٌّّبسط.

أْ ِب ػشع ِٓ اٌذساعخ اٌّزوٛسح  رزشبثٗ ِيغ فأِب دساعخ ٘ذٜ ِؾّٛد ِؾّذ     

اٌؼلاليييبد الاسرجبؽ١يييخ ٚدساعيييخ ثؼيييغ  إ٠غيييبددساعيييزٕب فيييٟ وٛٔٙيييب اػزّيييذد ػٍيييٝ 

اٌؼٕبطييش اٌجذ١ٔييخ ٚوييبْ الاخييزلاف ث١ٕٙييب ٚثيي١ٓ دساعييزٕب فييٟ اٌؼ١ٕييخ ٚٔييٛع إٌشييبؽ 

 عبٔت دساعزٙب الأضشٚثِٛزش٠خ ٚاٌٛظ١ف١خ .  ٌٝإاٌّّبسط 

 أيب أٔعّ الاضزفبدح يٍ انذراضبد انطبثمخ فمذ كبَذ :

اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌّشىلاد اٌزٟ ػبٌغزٙب رٍه اٌذساعيبد     

ٚاٌزٟ ِضٍذ عبٔجبً ِؼشف١يًب ِّٙيب ٌٍجبؽيش ٚاٌزؼيشف ػٍيٝ اٌؼٍيَٛ إٌظش٠يخ فيٟ اٌجيبة 

الإفبدح ِٓ إٌّٙظ اٌّغزخذَ ٚؽش٠مخ اخز١بس اٌؼ١ٕيبد ٚاٌٛعيبئً  إٌظشٞ فؼلا ػٓ

ٚالأدٚاد ٚوزٌه الاخزجبساد ٚاٌزغبسة الاعزطلاػ١خ ٚاٌٛعبئً الإؽظيبئ١خ ٚاٌزيٟ 

 رزٕبعت ِغ ؽغُ اٌؼ١ٕبد ٚػذد٘ب.

 

 



 انجبة انضبنش

 :يُٓغٛخ انجحش ٔإعراءارّ انًٛذاَٛخ -3

 :يُٓظ انجحش 3-1

اٌٛطييفٟ ثأعييٍٛة اٌؼلالييبد الاسرجبؽ١ييخ ٚرٌييه  ٌّلائّزييٗ اعييزخذَ اٌجبؽييش اٌّييٕٙظ     

 ؽج١ؼخ اٌجؾش ِٚزطٍجبرٗ، ٌٚىٛٔٗ اٌٛع١ٍخ إٌّبعجخ لإصجبد فشٚػٗ.

   :عُٛخ انجحش 3-2

ثلاػجيٟ ٔيبدٞ د٠يبٌٝ  لبَ اٌجبؽيش ثبخز١يبس ػ١ٕيخ اٌجؾيش ثبٌطش٠ميخ اٌؼّذ٠خ،ٚاٌّزّضٍيخ    

عييٕخ( ٚاٌّغييغ١ٍٓ سعيي١ّبً ػييّٓ 19-17اٌش٠بػييٟ ٌفئييخ اٌشييجبة ثىييشح ا١ٌييذ ثأػّييبس )

( 2014-2013وشييٛفبد الارؾييبد اٌؼشالييٟ اٌّشوييضٞ ٌىييشح ا١ٌييذ ٌٍّٛعييُ اٌش٠بػييٟ )

( لاػجييي١ٓ ٚرٌيييه لاشيييزشاوُٙ ثبٌزغشثيييخ 4( لاػجيًييب ريييُ اعيييزجؼبد )18ٚاٌجيييبٌغ ػيييذدُ٘ )

%( 10( لاػجبً فميؾ ٠ّٚضٍيْٛ ٔغيجخ )14ػ١ٕخ اٌجؾش )الاعزطلاػ١خ ٚثزٌه ثٍغ ِغّٛع 

( لاػجيًب، ٚاٌيز٠ٓ ٠ّضٍيْٛ أٔذ٠يخ اٌشيجبة ثىيشح 140ِٓ ِغزّيغ الأطيً ٚاٌجيبٌغ ػيذدُ٘ )

 ، ٚوبْ اخز١بس ٘زٖ اٌّغّٛػخ ٌلأعجبة ا٢ر١خ:ا١ٌذ

َّْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ّضٍْٛ ِغزّغ اٌجؾش اطذق رّض١ً. -1  إِ

 اٌّغزخذِخ ػ١ٍٙب.ػّبْ رٛاعذ اٌؼ١ٕخ لأداء الاخزجبساد  -2

 رؼبْٚ إداسح إٌبدٞ ٚاٌىبدس اٌزذس٠جٟ ِغ اٌجبؽش. -3

 :رغبَص انعُٛخ 3-2-1

لأعييً ػييجؾ اٌّزغ١ييشاد اٌجؾض١ييخ اٌّشافمييخ ٌغيي١ش اٌزغشثييخ ِٚييٓ أعييً اٌزؼييشف ػٍييٝ     

طيييلاؽ١خ اٌؼ١ٕيييخ ٚرٛص٠ؼٙيييب اػزيييذا١ٌبً، ليييبَ اٌجبؽيييش ثئ٠غيييبد رغيييبٔظ اٌؼ١ٕيييخ ِيييٓ ؽ١يييش 

، ٚاٌطييٛي، ثبعييزخذاَ ِؼبِييً الاخييزلاف، أر رجيي١ٓ أْ اٌؼّش،اٌييٛصْ ، اٌؼّييش اٌزييذس٠جٟ

% ِّب ٠ذي ػٍٝ إْ اٌؼ١ٕخ ِزغبٔغخ ٚوّيب ِجي١ٓ 30ع١ّغ ل١ُ ِؼبًِ الاخزلاف الً ِٓ 

 (.1فٟ اٌغذٚي )

 

 



 ( 1عذٔل ) 

 ٚجٍٛ رغبَص عُٛخ انجحش

 اٌّزغ١شاد د
ٚؽذح 

 اٌم١بط

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ* 

 الاخزلاف

 2,821 0,522 18,5 عٕخ اٌضِٕٟاٌؼّش  1

 6,525 5,166 79,166 وغُ اٌٛصْ 2

 19,034 0,887 4,66 عٕخ اٌؼّش اٌزذس٠جٟ 3

 2,326 4,185 179,916 عُ اٌطٛي 4

ًّ ِؼبًِ الاخزلاف ػٓ          % 30* رؼذ اٌؼ١ٕخ ِزغبٔغخ وٍّب ل
(1)

. 

 :ٔضبئم عًع انًعهٕيبد ٔالأعٓسح ٔالأدٔاد انًطزخذيخ ثبنجحش 3-3

 :ٔضبئم عًع انًعهٕيبد 3-3-1

 اٌّظبدس اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ. -

 الاخزجبساد ٚاٌم١بط. -

 اعزّبساد اعزجبٔٗ ٌزؾذ٠ذ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚاخزجبساد. -

 اٌٛعبئً الإؽظبئ١خ. -

 اٌّلاؽظخ ٚاٌزغش٠ت. -

 :الأعٓسح ٔالأدٔاد  3-3-2

 Dellعٙبص ؽبعٛة ٔٛع  -

 ١ِضاْ ؽجٟ ط١ٕٟ  -

 ٠بثب١ٔخ اٌظٕغ JVCوب١ِشا ف١ذ٠ٛ ٔٛع  -

 عبػخ رٛل١ذ اٌىزش١ٔٚخ -

 (10وشاد ٠ذ لب١ٔٛٔخ ػذد ) -

 ٍِؼت وشح ٠ذ فٟ اٌمبػخ اٌّغٍمخ ٌٕبدٞ د٠بٌٝ -

 ( عُ ِؼٍمخ ِشثؼبد ٌٍزٙذ٠ف40×40أ٘ذاف ل١بط ) -

                                           
1
. اٌّٛطً: داس اٌىزت ثحٕس انزرثٛخ انرٚبظٛخ انزطجٛمبد الإحصبئٛخ ٔاضزخذايبد انحبضٕة فٙ؛ . ٚد٠غ ٠بع١ٓ ٚؽغٓ اٌؼج١ذٞ 

 .161، ص1999ٌٍطجبػخ ٚإٌشش،



 (2ػذد ) (Fox)طبفشح ٔٛع  -

 ؽجبش١ش -

 شش٠ؾ ل١بط ٔغ١غٟ -

 :إعراءاد انجحش انًٛذاَٛخ 3-4

 :رحذٚذ انمذراد انجذَٛخ انخبصخ 3-4-1

ٌغشع رؾذ٠ذ أُ٘ اٌميذساد اٌجذ١ٔيخ اٌخبطيخ ٌٍجؾيش ليبَ اٌجبؽيش ثزٕظي١ُ اعيزّبسح        

 ( ٚرُ ػشػيٙب ػٍيٝ ِغّٛػيخ ِيٓ اٌخجيشاء فيٟ ِغيبي )ػٍيُ اٌزيذس٠ت،1اعزجبٔٗ)ٍِؾك

( ٚرٌييه لاعييزطلاع أسائٙييُ فييٟ رؾذ٠ييذ أ٘ييُ 2وييشح ا١ٌييذ( )ٍِؾييك اخزجييبساد ٚل١بعييبد،

رفش٠غ الاعزّبساد ٚاعزخشاط إٌغجخ اٌّئ٠ٛيخ  ؼذ  ثاٌمذساد اٌزٟ ٠شٚٔٙب ِٕبعجخ ٌٍجؾش ٚ

فيٟ اٌغيذٚي  ٚوّيب ِجي١ٓ% 100رُ اػزّبد الاخز١بساد اٌزٟ ؽظيٍذ ػٍيٝ ٔغيجخ ارفيبق 

(2  .) 

 (2عذٔل )

 ٚجٍٛ انُطجخ انًئٕٚخ نهمذراد انجذَٛخ انخبصخ حطت آراء انخجراء

 ػذد اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ   د

 الإعبثبد

 ػذد

 اٌخجشاء

 إٌغجخ

 اٌّئ٠ٛخ

 الاخزجبس

  7 اٌمٛح الأفغبس٠خ ٌٍزساػ١ٓ  .1

 

 

 

7 

100%  

  %100 7 اٌمٛح الأفغبس٠خ ٌٍشع١ٍٓ  .2

  %100 7 اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌٍزساػ١ٓ  .3

  %100 7 اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌٍشع١ٍٓ  .4

  %100 7 رؾًّ اٌغشػخ  .5

  %100 7 اٌغشػخ الأزمب١ٌخ  .6

  %42.85 3 رؾًّ اٌمٛح  .7

  %42.85  3 عشػخ الاعزغبثخ اٌؾشو١خ  .8

 

 

 



 :رحذٚذ انًٓبراد انٓغٕيٛخ ثكرح انٛذ 3-4-2

ٌغشع رؾذ٠ذ أُ٘ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ثىشح ا١ٌذ ، ليبَ اٌجبؽيش ثزٕظي١ُ اعيزّبسح  

( رُ ػشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِيٓ اٌخجيشاء ٚاٌّخزظي١ٓ فيٟ ِغيبي )ػٍيُ 1اعزجبٔٗ)ٍِؾك

(، لأخييز أسائٙييُ فييٟ رؾذ٠ييذ أ٘ييُ 2وييشح ا١ٌييذ()ٍِؾك -ٚل١بعييبد  اخزجييبساد –اٌزييذس٠ت

اٌّٙييبساد اٌٙغ١ِٛييخ، ٚثؼييذ رفش٠ييغ الاعييزّبساد ٚاعييزخشاط إٌغييجخ اٌّئ٠ٛييخ رييُ اػزّييبد 

 ( ٠ج١ٓ رٌه.3% ، ٚاٌغذٚي )100اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ ارفبق 

 (3عذٔل )

 انخجراء ٚجٍٛ انُطجخ انًئٕٚخ نهًٓبراد انٓغٕيٛخ انًخزبرح ٔثحطت آراء

 ػذد اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ د

 الإعبثبد

 ػذد

 اٌخجشاء

 إٌغجخ

 اٌّئ٠ٛخ

 الاخزجبس

  3 ِغه اٌىشح  .1

 

 

7 

42.85%  

  %100 7 إٌّبٌٚخ ٚالاعزلاَ  .2

  %100 7 اٌطجطجخ  .3

  %71.42 5 اٌخذاع  .4

  %100 7 اٌزظ٠ٛت  .5

 

 :رحذٚذ اخزجبراد انمذراد انجذَٛخ 3-4-3

( لاخز١ييبس أٔغييت الاخزجييبساد ٌّزغ١ييشاد 3أػييذَّ اٌجبؽييش اعييزّبسح اعييزجبٔٗ)ٍِؾك 

اٌجؾش ٚرُ ػشع الاعزّبسح ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّخزظي١ٓ فيٟ ِغيبي )ػٍيُ 

(، ٚثؼيييذ رفش٠يييغ الاعييييزّبسح 2ويييشح ا١ٌيييذ( )ٍِؾييييك -اخزجيييبساد ٚل١بعييييبد  -اٌزيييذس٠ت

ؽظييٍذ ػٍييٝ ٔغييجخ ارفييبق ٚاعييزخشاط إٌغييجخ اٌّئ٠ٛييخ رييُ اػزّييبد الاخزجييبساد اٌزييٟ 

 ( ٠ج١ٓ رٌه.4%( فّب فٛق ٚاٌغذٚي)70)

 

 

 

 



 (4عذٔل )

 ٚجٍٛ انُطجخ انًئٕٚخ نلاخزجبراد انزٙ رى الارفبق عهٛٓب يٍ لجم انخجراء ٔانًخزصٍٛ

اٌمذساد اٌجذ١ٔخ  د

 اٌخبطخ

إٌغجخ  اٌٙذف ِٓ الاخزجبس الاخزجبساد د

 اٌّئ٠ٛخ

 

 

 

1 

 

اٌمٛح الأفغبس٠خ 

 ٌٍزساػ١ٓ

 %14.29 ل١بط اٌمٛح الأفغبس٠خ ٌٍزساع وشح ٔبػّخ لأثؼذ ِغبفخسِٟ  1

ل١يييييييبط اٌميييييييٛح الأفغبس٠يييييييخ  وغ3ُسِٟ وشح ؽج١خ صٔخ  2

 ٌٍزساػ١ٓ

85.71% 

غيييُ لأثؼيييذ 800سِيييٟ ويييشح ٠يييذ صٔيييخ  3

 ِغبفخ

ل١يييييييبط اٌميييييييٛح الأفغبس٠يييييييخ 

 ٌٍشع١ٍٓ

0% 

 

2 

 

اٌمٛح الأفغبس٠خ 

 ٌٍشع١ٍٓ

ل١يييييييبط اٌميييييييٛح الأفغبس٠يييييييخ  ثبٌمذ١ِٓاٌٛصت اٌط٠ًٛ ِٓ اٌضجبد  1

 ٌٍشع١ٍٓ

71.42% 

ل١يييييييبط اٌميييييييٛح الأفغبس٠يييييييخ  اٌٛصت اٌؼّٛدٞ ِٓ اٌضجبد ثبٌمذ١ِٓ 2

 ٌٍشع١ٍٓ

28.52% 

اٌٛصيييت اٌؼّيييٛدٞ ِيييٓ اٌضجيييبد ثيييذْٚ  3

 اعزخذاَ اٌزساػ١ٓ

ل١يييييييبط اٌميييييييٛح الأفغبس٠يييييييخ 

 ٌٍشع١ٍٓ

0% 

 

 

 

3 

 

 

اٌمٛح ا١ٌّّضح 

ثبٌغشػخ 

 ٌٍزساػ١ٓ

ل١ييبط اٌمييٛح ا١ٌّّييضح ثبٌغييشػخ  وغُ(20صب )30ؽذ٠ذ ٌّذح دفغ ثبس  1

 ٌٍزساػ١ٓ

85.71% 

ل١بط  اٌمٛح ا١ٌّّيضح ثبٌغيشػخ  صب30سِٟ وشح ؽج١خ ٌلأػٍٝ ٌّذح  2

 ٌٍزساػ١ٓ 

0% 

غيشاَ ثي١ٓ 800ِٕبٌٚخ وشح ؽج١يخ صٔيخ  3

 صب30ص١ٍ١ِٓ ٌّذح 

ل١بط  اٌمٛح ا١ٌّّيضح ثبٌغيشػخ 

 ٌٍزساػ١ٓ

14.29% 

 

 

 

4 

 

ا١ٌّّضح اٌمٛح 

 ثبٌغشػخ ٌٍشع١ٍٓ

 اخزجبس صلاس ؽغلاد ِززب١ٌخ  1

 ١ّ٠ٓ –٠غبس 

ل١بط  اٌمٛح ا١ٌّّيضح ثبٌغيشػخ 

 ٌٍشع١ٍٓ

28.52% 

ل١بط  اٌمٛح ا١ٌّّيضح ثبٌغيشػخ  صب10سوغ ثبٌمفض ٌّذح  2

 ٌٍشع١ٍٓ

 0% 

ل١ييبط اٌمييٛح ا١ٌّّييضح ثبٌغييشػخ  صب10اٌؾغً ٌلأِبَ ٌّذح  3

 ٌٍشع١ٍٓ

71.42% 



 

5 

 

 

 

 

 اٌغشػخ رؾًّ

 

 

(ِييٓ اٌجييذء 25×8اٌغييشٞ اٌّىييٛوٟ ) 1

 اٌؼبٌٟ

 %71.42 ل١بط رؾًّ اٌغشػخ

 (5×25َاٌغشٞ اٌّىٛوٟ ) 2

 

 %0 ل١بط رؾًّ اٌغشػخ

 %28.52 ل١بط رؾًّ اٌغشػخ (5×20َاٌغشٞ اٌّىٛوٟ ) 3

 

 

6     

 

 

 اٌغشػخ الأزمب١ٌخ

( َ ِييييٓ اٌجييييذء 20اخزجييييبس سوييييغ ) 1

 اٌؼبٌٟ

 %14.28 الأزمب١ٌخل١بط اٌغشػخ 

( َ ِيييٓ اٌٛػيييغ 20اخزجيييبس سويييغ ) 2

 اٌطبئش

 %14.28 ل١بط اٌغشػخ الأزمب١ٌخ

( َ ِييييٓ اٌجييييذء 30اخزجييييبس سوييييغ ) 3

 اٌؼبٌٟ

 %71.42 ل١بط اٌغشػخ الأزمب١ٌخ

 

 :رحذٚذ الاخزجبراد نجعط انًٓبراد انٓغٕيٛخ ثكرح انٛذ 3-4-4

( لاخز١ييبس أٔغييت الاخزجييبساد ٌّزغ١ييشاد 3)ٍِؾكاعييزجبٔٗاػييذ اٌجبؽييش اعييزّبسح        

اٌجؾييش )اٌّٙييبساد اٌٙغ١ِٛييخ اٌّخزييبسح ثىييشح ا١ٌييذ(، ٚرييُ ػشػييٙب ػٍييٝ ِغّٛػييخ ِييٓ 

ٚوييشح  ،اخزجييبساد ٚل١بعييبد،اٌزييذس٠ت اٌش٠بػييٟ )اٌخجييشاء ٚاٌّخزظيي١ٓ فييٟ ِغييبي 

(، ٚثؼيييذ رفش٠يييغ الاعيييزّبساد ٚاعيييزخشاط إٌغيييجخ اٌّئ٠ٛيييخ ريييُ اػزّيييبد 2)ٍِؾيييك(ا١ٌيييذ

%( فّيب فيٛق ٚوّيب ِج١ٕيخ فيٟ اٌغيذٚي 70اد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍيٝ ٔغيجخ أرفيبق )الاخزجبس

(5). 

 

 

 

 

 

 

 



 (5عذٔل )

 ٚجٍٛ انُطجخ انًئٕٚخ نلاخزجبراد انًٓبرٚخ انزٙ رى الارفبق عهٛٓب يٍ لجم انخجراء

أٔٛاع  د

 اٌّٙبساد

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌٙذف ِٓ الاخزجبس الاخزجبساد د

 

 

1 

 

 

إٌّبٌٚخ 

 ٚالاعزلاَ

 %71.42 ل١بط عشػخ إٌّبٌٚخ  إٌّبٌٚخ ٚالاعزلاَ ػٍٝ اٌؾبئؾ. 1

2 

 

ِٕبٌٚخ ٚاعيزلاَ ِيغ اٌض١ِيً ِغيبفخ 

 صب١ٔخ30َ ٌّذح 3

ل١يييبط عيييشػخ ٚدليييخ إٌّبٌٚيييخ 

 ٚاعزلاَ اٌىشح

 

28.52% 

ِٕبٌٚخ ٚاعزلاَ ث١ٓ ص١ٍِي١ٓ ِغيبفخ  3

 صب30َ ٌّذح 9

ل١ييييبط دلييييخ ِٕبٌٚييييخ ٚاعييييزلاَ 

 اٌىشح

0% 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 اٌطجطجخ

 

 

1 

 

 %0 ل١بط ِغزٜٛ ِٙبسح اٌطجطجخ 30َاٌطجطجخ ٌّغبفخ 

 

2 

 

اٌطجطجيييخ اٌّغيييزّشح فيييٟ ارغب٘يييبد 

 ِزؼذدح

 

 %0 ل١بط ِغزٜٛ ِٙبسح اٌطجطجخ

 

اٌطجطجخ اٌّزؼشعخ ث١ٓ اٌشيٛاخض  3

 30َِغبفخ 

 %100 ل١بط ِغزٜٛ ِٙبسح اٌطجطجخ

 

 

 

3 

 

 

 

 اٌزظ٠ٛت

1 

 

اٌزظ٠ٛت ػٍيٝ ِشثؼيبد ِشعيِٛخ 

 اٌؾبئؾػٍٝ 

 ل١بط دلخ اٌزظ٠ٛت

 

14.28% 

 %14.28 ل١بط دلخ اٌزظ٠ٛت 7َاٌزظ٠ٛت ِٓ اٌضجبد ِغبفخ  2

اٌزظييي٠ٛت ػٍيييٝ الأ٘يييذاف ِؼٍميييخ  3

 ع40ُ×40

 %71.42 ل١بط دلخ ٚلٛح اٌزظ٠ٛت

 :الاخزجبراد انًطزخذيخ فٙ انجحش 3-5

 :الاخزجبراد انجذَٛخ 3-5-1

كغى(3ريٙ كرح غجٛخ زَخ  الاخزجبر الأٔل: )يٍ ٔظع انٕلٕف،       
 (1)

. 

 اٌٙذف ِٓ الاخزجبس: ل١بط اٌمٛح الأفغبس٠خ ٌٍزساػ١ٓ.       

                                           
1
َّّذ طجؾٟ ؽغب١ٔٓ، ٚؽّذٞ   ؾَ ُِ : اٌمب٘شح، ِشوض اٌىزبة 1، ؽالأضص انعهًٛخ نهكرح انطبئرح ٔغرق انمٛبش ٔانزمٕٚى؛ ُػجذ إٌّؼ. 

 .200. ص1997ٌٍٕشش، 



وغييُ، أسع ِغييز٠ٛخ، خييؾ ِشعييَٛ ػٍييٝ الأسع، 3الأدٚاد: وييشح ؽج١ييخ صٔييخ        

 شش٠ؾ ل١بط.

ؽش٠مخ الأداء: ٠مف اٌلاػت فزؾًيب ٠ؾيشن اٌلاػيت اٌىيشح اٌطج١يخ ثىٍزيب ا١ٌيذ٠ٓ إٌِيٝ        

ْْ ٠يزُ سِيٟ اٌىيشح ػٕيذِب رظيً خٍف اٌشأط  ِغ ؽذٚس صٕٟ فٟ ِفظً اٌىٛع، ٠غيت أ

 إٌِٝ أػٍٝ ٔمطخ فٛق اٌشأط.

. رؾزغييت ٚرغييغً اٌّغييبفخ ٌلاػييت ثييبٌّزش ٚأعضائييٗ ِييٓ خييؾ 1أعييٍٛة اٌم١ييبط:        

 اٌشِٟ ؽزٝ عمٛؽ اٌىشح اٌطج١خ ػٍٝ الأسع.

 . ٌىً لاػت ِؾبٌٚزبْ رغغً ٌٗ أفؼٍّٙب.2

اخزجبر انمفس انعرٚط يٍ انضجبدالاخزجبر انضبَٙ:       
(1)

. 

 اٌٙذف ِٓ الاخزجبس: ل١بط اٌمذسح الأفغبس٠خ ٌٍشع١ٍٓ.    

الأدٚاد:  شييييش٠ؾ ل١ييييبط، ؽجبشيييي١ش، اسع ِغييييز٠ٛخ ؽزييييٝ لا رؼييييشع اٌّخزجييييش     

 ٌلأضلاق، خؾ ِشعَٛ ػٍٝ الأسع )خؾ اٌجذا٠خ(.

ذربْ لٍي١لاً، رّيشعؼ ؽش٠مخ الأداء: ٠مف اٌّخزجش خٍيف خيؾ اٌجذا٠يخ ٚاٌميذِبْ ِزجبػي     

اٌزساػبْ إٌٝ الأِبَ ٚالأعيفً ٚثبرغيبٖ اٌخٍيف ِيغ صٕيٟ اٌيشوجز١ٓ إٌيٝ إٌّزظيف ١ِٚيً 

ب ؽزٝ ٠ظً إٌٝ ِب ٠شجٗ ٚػغ اٌجذء فٟ اٌغيجبؽخ ِيٓ ٘يزا اٌٛػيغ رّيشعؼ  ًِ اٌغزع أِب

ب ثمٛح ِيغ ِيذ اٌيشع١ٍٓ ػٍيٝ اِزيذاد اٌغيزع ٚدفيغ الأسع ثبٌميذ١ِٓ ثميٛح  ًِ اٌزساػبْ أِب

 ض إٌٝ الأِبَ اثؼذ ِغبفخ ِّىٕخ.ثّؾبٌٚخ اٌمف

اٌم١بط: رمبط ِغبفخ اٌٛصت ِٓ خؾ اٌجذا٠خ )اٌؾبفخ اٌذاخ١ٍيخ( ؽزيٝ أخيش اصيش رشويٗ      

اٌّخزجش اٌمش٠ت ِٓ خؾ اٌجذا٠خ أٚ غ١ش ِلاِغخ اٌلاػيت ٌيلأسع ٌٍّٚخزجيش ِؾبٌٚزيبْ 

 رغغ١ً أفؼٍّٙب. 

صب 32كغى نًذح  22: دفع ثبر حذٚذ٘ نشالاخزجبر انضب      
(2. )

 

 اٌٙذف ِٓ الاخزجبس: ل١بط اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌٍزساػ١ٓ.      

 عبػخ رٛل١ذ. -ِغطجخ  –وغُ  20الأدٚاد: ثبس ؽذ٠ذٞ ٚصْ       

                                           
1

َّّذ طجؾٟ ؽغب١ٔٓ؛  ؾَ ُِ  .400. ص1999: اٌمب٘شح، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، 4، ؽ1، طانزرثٛخ انرٚبظٛخ ٔانجذَٛخانمٛبش ٔانزمٕٚى فٙ . 
2
َّّذ طجؾٟ ؽغب١ٔٓ ٚاؽّذ وغشٜ ِؼبٟٔ؛   ؾَ ُِ  ص،1998: اٌمب٘شح، ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش،1، ؽيٕضٕعخ انزذرٚت انرٚبظٙ انزطجٛمٙ. 

35 . 



ٚطف الأداء:  ِٓ ٚػغ الاعزٍمبء ػٍٝ اٌّغطجخ ٠ّٚغه اٌجبس ِٓ اٌٛعؾ صُ ٠ذفغ     

 صب.  30اٌجبس إٌِٝ الأػٍٝ ثبٌزٕبٚة ٌّذح 

 صب. 30ػذد ِشاد اٌذفغ إٌٝ الأػٍٝ خلاي اٌزغغ١ً: رغغً       

صب(12لاخزجبر انراثع: اخزجبر انحغم لألصٗ يطبفخ فٙ )ا      
 (1)

. 

 اٌٙذف ِٓ الاخزجبس: ل١بط اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌٍشع١ٍٓ.      

 الأدٚاد: ِغبؽخ اسع ِغز٠ٛخ، شش٠ؾ ل١بط، عبػخ رٛل١ذ، طبفشح، ؽجبش١ش.      

اٌّخزجييش ػٍييٝ خييؾ اٌجذا٠ييخ ٚػٕييذ عييّبع طييبفشح اٌجذا٠ييخ ٠ٕطٍييك ؽش٠مييخ الأداء: ٠مييف 

اٌّخزجييش ثبٌؾغييً ثألظييٝ عييشػخ ِييٓ رييشدد اٌؾغييً ِييٓ ٌؾظييخ اٌجذا٠ييخ ٚؽزييٝ ٚطييٛي 

 .صب( ٚرؾزغت اٌّغبفخ اٌزٟ لطؼٙب اٌّخزجش خلاي صِٓ الاخزجبس10اٌزٛل١ذ إٌِٝ )

 ٠زُ اٌم١بط ٌىً سعً ػٍٝ ؽذح ٠ٚؾغت اٌّؼذي ػٓ اٌذسعز١ٓ ِٓ وً سعً.

(8×و25الاخزجبر انخبيص: اخزجبر انركط انًكٕكٙ)   
 (2)

. 

 اٌغشع ِٓ الاخزجبس: ل١بط رؾًّ اٌغشػخ.   

 25الأدٚاد : شش٠ؾ ل١بط ِزشٞ، عيبػخ إ٠ميبف، طيبفشح، أسع ِغيز٠ٛخ ثطيٛي       

 ِزش.

( ِزيييشًا، ٠ميييف 25ِٛاطيييفبد الأداء: رشعيييُ ٔمطزيييبْ ِزٛاص٠زيييبْ اٌّغيييبفخ ث١ّٕٙيييب)     

إٌمطز١ٓ ػٕيذ عيّبع إشيبسح اٌجيذء، ٠ميَٛ ثيبٌشوغ ثألظيٝ عيشػخ  اٌّخزجش ػٍٝ إؽذٜ

ِّىٕخ ِزغٙب إٌٝ إٌمطخ اٌّمبثٍخ ١ٌٍّغٙب ثمذِٗ، صُ ٠غزذ٠ش ثبٌغشػخ ٔفغيٙب إٌيٝ إٌمطيخ 

 ِزش(،.200=8×25( ِشاد ٌزظجؼ اٌّغبفخ اٌّمطٛػخ )8الأٌٚٝ،  ٠ٚىشس الأداء)

الاخزجييبس ِؼييبً ٌؼييّبْ رييٛافش رؼ١ٍّييبد الاخزجييبس: ٠ييؤدٞ وييً اصٕيي١ٓ ِييٓ اٌّخزجييش٠ٓ      

 ػبًِ إٌّبفغخ، ٌىً ِخزجش ِؾبٌٚخ ٚاؽذح.

 اٌزغغ١ً:٠غغً ٌٍّخزجش اٌٛلذ اٌزٞ اعزغشلٗ فٟ إٔٙبء اٌّغبفخ ثبٌضب١ٔخ.    

و( يٍ انجذء انعبن32ٙاخزجبر انركط)الاخزجبر انطبدش: 
(3)

. 

 اٌغشع الاخزجبس: ل١بط اٌغشػخ الأزمب١ٌخ.

                                           
1
ذ؛ .   َّ : عبِؼخ ثغذاد، ِطجؼخ 1، ؽ فٙ يغبل انفعبنٛبد انرٚبظٛخ انزذرٚت انععهٙ الاٚسٔيزر٘لبعُ ؽغٓ ؽغ١ٓ، ٚثغط٠ٛغٟ أؽَ

 .154. ص1989اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ، 
2
 .261(، ص2011. )انًصذر انطبثك. ع١ًّ لبعُ ِؾّذ ٚاؽّذ خ١ّظ ساػٟ.  
3
 .465(، ص2001. )انًصذر انطبثكػ١بء اٌخ١بؽ ٚٔٛفً اٌؾ١بٌٟ؛ .  



َ( ٠ّضيً 30ٚطبفشح، ٚرؾذ٠ذ خط١ٓ ِزٛاص١٠ٓ اٌّغبفخ ث١ّٕٙب)الأدٚاد: عبػخ رٛل١ذ، 

 اٌخؾ الأٚي خؾ اٌجذا٠خ ٠ّٚضً اٌخؾ ا٢خش خؾ إٌٙب٠خ

ِٛاطفبد الأداء: ٠مف اٌّخزجش خٍف خؾ اٌجذا٠خ ِٓ ٚػغ اٌجذء اٌؼيبٌٟ، ٚػٕيذ عيّبع 

طبفشح اٌّطٍك ٠جذأ اٌّخزجش ثبٌزؼغ١ً اٌّغزّش ٌٍٛطٛي أٚ اعز١يبص خيؾ إٌٙب٠يخ ثيأػٍٝ 

 شػخ ِّىٕخ.ع

رؼ١ٍّيييبد الاخزجيييبس: ٠يييؤدٞ أوضيييش ِيييٓ ِخزجيييش الاخزجيييبس ِؼيييبً ٌؼيييّبْ ريييٛافش ػبِيييً 

 إٌّبفغخ،٠ؼطٝ اٌّخزجش ِؾبٌٚخ ٚاؽذح فمؾ.

اٌزغغ١ً: ٠زُ ؽغيبة اٌيضِٓ اٌيزٞ ٠غيزغشلٗ اٌّخزجيش ِيٓ خيؾ اٌجذا٠يخ إٌيٝ خيؾ إٌٙب٠يخ 

 ثبٌضب١ٔخ.

 الاخزجبراد انًٓبرٚخ 3-5-2

اخزجبر انًُبٔنخ ٔالاضزلاو عهٗ انحبئػالاخزجبر الأٔل:       
(1)

. 

 اٌٙذف ِٓ الاخزجبس: ل١بط عشػخ إٌّبٌٚخ ٚاعزلاَ اٌىشح ػٍٝ اٌؾبئؾ.      

 الأدٚاد: وشح ٠ذ، ؽبئؾ ، عبػخ إ٠مبف.       

( أِزيبس ِيٓ اٌؾيبئؾ ٚػٕيذ الإشيبسح ٠ميَٛ 4ؽش٠مخ الأداء: ٠مف اٌلاػت ػٍٝ ثؼيذ )      

ؾبئؾ ٚاعزّشاس لأوضش ػيذد ِّىيٓ ِيٓ صِيٓ ِؾيذد ليذسٖ اٌلاػت ثّٕبٌٚخ اٌىشح ػٍٝ اٌ

 صب(.30)

اٌزغغ١ً: ٠ؾغيت ػيذد إٌّيبٚلاد فيٟ اٌيضِٓ اٌّؾيذد )رؾغيت ػيذد ِيشاد اعيزلاَ      

 اٌىشح(.

و32الاخزجبر انضبَٙ: اخزجبر انطجطجخ انًطزًرح فٙ ارغبِ يزعرط نًطبفخ         
(2)

. 

 اٌطجطجخاٌٙذف ِٓ الاخزجبس: ل١بط ِغزٜٛ ِٙبسح         

 الأدٚاد: وشاد ٠ذ، عبػخ رٛل١ذ، خّغخ شٛاخض، ٍِؼت وشح ٠ذ.      

ٚطف الأداء: رضج١ذ خّغخ شٛاخض ػٍٝ الأسع فٟ خيؾ ِغيزم١ُ اٌّغيبفخ ثي١ٓ       

َ ِييٓ 3وييً شييبخض ٚأخييش صلاصييخ أِزييبس ٠ٚشعييُ خييؾ اٌجذا٠ييخ ٚإٌٙب٠ييخ ػٍييٝ ِغييبفخ 

اٌشييبخض الأٚي ٠ٚمييف اٌلاػييت خٍييف خييؾ اٌجذا٠ييخ ػٕييذ عييّبع الإشييبسح ثبٌجييذء ٠مييَٛ 

                                           
1
 .418. ص2010: اسث١ً، 1، ؽانًغبل انرٚبظٙالإحصبء ٔالاخزجبر فٙ . ٌؤٞ غبُٔ اٌظ١ّذػٟ ٚأخشْٚ؛  
2
ذ اٌؾ١بٌٟ؛   َّّ ؾَ ُِ  .503، صيصذر ضجك ركرِ. ػ١بء اٌخ١بؽ، ٚٔٛفً 



ب ٚإ٠بثبً ؽزيٝ ٠ؼجيش اٌلاػت ثبٌطجطجخ ِغ اٌغشٞ ػٍٝ شىً ِزؼشط ث١ٓ اٌشٛاخض ر٘بثً 

 خؾ إٌٙب٠خ.

اٌزغغ١ً: ٠ؾغت اٌضِٓ اٌّغغً ر٘بثبً ٚإ٠بثبً ِٓ ٌؾظيخ اٌجيذء ؽزيٝ رخطيٟ اٌلاػيت     

 خؾ إٌٙب٠خ .

ضوى( يوٍ انضجوبد 42×42الاخزجبر انضبنش: اخزجبر انزصوٕٚت عهوٗ أْوذاف يعهموخ )     

يزر( 9كراد يٍ خػ انـ 12)
(1)

. 

 اٌزظ٠ٛت ِٓ اٌضجبداٌٙذف ِٓ الاخزجبس: دلخ       

  ( ِشثؼييبد رّضييً اٌضٚا٠ييب الأسثؼييخ ٌٍّشِييٝ ثم١ييبط 4( وييشاد ٠ييذ، )10الأدٚاد: )     

عُ( أؽذّ٘ب ػٍٛٞ ٚا٢خش عفٍٟ ٚػٍٝ لطش ٚاؽيذ ٠ميف اٌلاػيت خٍيف خيؾ 40×40)

( أِزبس ِّغىًب ثبٌىشح ٚػٕذ إػطيبء الإشيبسح )طيبفشح( ٠ميَٛ اٌلاػيت ثبٌزظي٠ٛت 9اٌـ )

 وشاد ػٍٝ وً ِشثغ(. ػٍٝ أؽذ اٌّشثؼ١ٓ )خّظ

 ؽش٠مخ الأداء: ٠خزبس اٌلاػت ِشثؼ١ٓ ٌٍزظ٠ٛت ػ١ٍّٙب.      

 اٌزغغ١ً: ٠ؼطٟ اٌلاػت دسعخ ػٍٝ وً رظ٠ٛجخ طؾ١ؾخ داخً اٌّشثغ اٌّؾذد.      

 :انزغرثخ الاضزطلاعٛخ 3-6

رؼذ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ دساعخ ِظغشح ٌٍزؼشف ػٍيٝ اٌّؼٛليبد اٌزيٟ رشافيك  

( لاػجيي١ٓ ِييٓ خييبسط 4أعييشٜ اٌجبؽييش اٌزغشثييخ الاعييزطلاػ١خ ػٍييٝ ) عيي١ش اٌزغشثييخ ٌييزا

ػ١ٕخ اٌجؾش ٚثّغيبػذح فش٠يك اٌؼّيً اٌّغيبػذ
(
*
)

، ٚفيٟ رّيبَ اٌغيبػخ اٌضب١ٔيخ ٚإٌظيف 

فييٟ اٌمبػييخ اٌّغٍمييخ ٌٕييبدٞ د٠ييبٌٝ اٌش٠بػييٟ،  30/4/2014ثؼييذ اٌظٙييش ِييٓ ٠ييَٛ الأؽييذ 

 ٚرٙذف اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ إٌِٝ:

 شر١ت أداء الاخزجبساد اٌّؼ١ٕخ.ِذٜ ِلائّخ أٚ ِٕبعجخ ر -1

اٌزؾميييك ِيييٓ رفٙيييُ فش٠يييك اٌؼّيييً اٌّغيييبػذ ٚوفيييب٠زُٙ فيييٟ إعيييشاء اٌم١بعيييبد  -2

 ٚالاخزجبساد ٚرغغ١ً إٌزبئظ.

 ِؼشفخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ لذ رظٙش ٚرلافٟ ؽذٚس الأخطبء. -3

                                           
: اٌمب٘شح، داس اٌفىش 1، ؽرذرٚت –رطجٛمبد انٓغٕو فٙ كرح انٛذ رعهى ػّبد اٌذ٠ّٓ ػجبط أثٛ ص٠ذ ِٚذؽذ ِؾّٛد ػجذاٌؼبي اٌشبفؼٟ؛ .  1

 .227ص2007اٌؼشثٟ، 



 ِؼشفخ اٌٛلذ اٌّغزغشق ٌزٕف١ز الاخزجبساد. -4

 الاخزجبساد ٚعلاِزٙب.ِذٜ طلاؽ١خ الأعٙضح ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ  -5

 إ٠غبد الأعظ اٌؼ١ٍّخ ٌلاخزجبساد -6

 :الأضص انعهًٛخ نلاخزجبراد انًطزخذيخ فٙ انجحش 3-7

 :صذق الاخزجبر 3-7-1

اعييزخذَ اٌجبؽييش اٌظييذق اٌظييب٘شٞ ٚرٌييه ثؼييشع الاخزجييبساد ػٍييٝ ِغّٛػييخ ِييٓ     

َّْ ٘يزٖ الاخزجيبساد رمي١ظ اٌظيفخ أٚ  اٌخجشاء ٚاٌّخزظي١ٓ فيٟ ويشح ا١ٌيذ ٚارفميٛا ػٍيٝ إ

 اٌمذسح اٌزٟ ٚػؼذ ِٓ أعٍٙب.

 :صجبد الاخزجبر 3-7-2

س، إر رُ رطج١ك لبَ اٌجبؽش ثبٌزؾمك ِٓ صجبد الاخزجبس ثبعزخذاَ ؽش٠مخ إػبدح الاخزجب 

ٚإػبدرٙب) ثؼذ عجؼخ أ٠بَ( 30/4/2014الاخزجبساد ٠َٛ الأؽذ 
 (1 )

 6/5/2014فٟ ٠َٛ الأؽذ 

ٚػٍٝ اٌؼ١ٕخ ٔفغٙب ٌّؼشفخ صجبد الاخزجبس، ٚػ١ٍٗ فمذ لبَ اٌجبؽش ثبعيزخذاَ ِؼبِيً الاسرجيبؽ 

 (.6ث١شعْٛ ث١ٓ ٔزبئظ الاخزجبساد ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )

 (6عذٔل )

 انضجبد نلاخزجبراد انًطزخذيخ فٙ انجحشٚجٍٛ يعبيم 

 ِؼبًِ الاسرجبؽ الاخزجبساد د

 0.95 اخزجبس اٌمٛح الأفغبس٠خ ٌٍزساػ١ٓ 1

 0.93 اخزجبس اٌمٛح الأفغبس٠خ ٌٍشع١ٍٓ 2

 0.97 اخزجبس اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌٍزساػ١ٓ 3

 0.96 اخزجبس اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌٍشع١ٍٓ 4

 0.95 اٌغشػخاخزجبس رؾًّ  5

 0.99 اخزجبس اٌغشػخ الأزمب١ٌخ 6

 0.98 اخزجبس إٌّبٌٚخ ٚالاعزلاَ 7

 0.94 اخزجبس اٌطجطجخ 8

 0.90 اخزجبس اٌزظ٠ٛت 9

                                           
1
 .42. ص2000: ػّبْ، ِؤعغخ اٌطشف ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، 1، ؽأضص انجحش انعهًٙ لإعذاد انرضبئم انغبيعٛخ. ِشٚاْ ػجذ اٌّغ١ذ؛  



 :انًٕظٕعٛخ3-7-3

َّْ الاخزجبساد اٌزٟ اعزخذِذ فيٟ اٌجؾيش ٘يٟ اخزجيبساد رؼزّيذ ٔزبئغٙيب ػٍيٝ      ٚثّب أَ

ٌٍّٕبٌٚخ(، )اٌضِٓ/صيب اٌطجطجيخ(، )اٌؼيذد/ إٌميبؽ ٌٍزظي٠ٛت(  ٚؽذاد اٌم١بط )رىشاس/ صب

ب لا رخؼغ إٌٝ رمذ٠شاد اٌّؾى١ّٓ فيٟ  ٚػ١ٍٗ رزغُ ٘زٖ الاخزجبساد ثبٌّٛػٛػ١خ، لأََّٔٙ

 اٌؾظٛي ػٍٝ ٔز١غخ الاخزجبس ٟٚ٘ ثؼ١ذح ػٓ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ.

 :انزغرثخ انرئٛطخ 3-8

ٚاٌّٙبس٠يخ ل١يذ اٌجؾيش ليبَ اٌجبؽيش ٌغشع اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزيبئظ اٌميذساد اٌجذ١ٔيخ        

 الأؽييذ ظييٛي ػٍييٝ إٌزييبئظ إٌٙبئ١ييخ فييٟ ا٠ييبَالاخزجييبساد إٌٙبئ١ييخ ٌغييشع اٌؾ ثييئعشاء

ػٍيييٝ لاػجيييٟ ٔيييبدٞ د٠يييبٌٝ فئيييخ  13ٚ14ٚ15/5/2014ٚالاصٕييي١ٓ ٚاٌضلاصيييبء اٌّيييٛافم١ٓ 

 ( عٕخ ٌٍجؾش ٚوبلارٟ:19-17اٌشجبة ثأػّبس )

 .14/5/2014ٚ  13اٌّٛافك الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٠ِٟٛ الأؽذ ٚالاص١ٕٓ  -1

 .15/5/2014اٌّٛافك  ضلاصبءالاخزجبساد اٌّٙبس٠خ ٠َٛ اٌ -2

 :انٕضبئم الإحصبئٛخ 3-9

اعزخذَ اٌجبؽش اٌمٛا١ٔٓ الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد: 
(
*
)
 

 ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ ) ث١شعْٛ ( -3الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ  -2اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ  -1

 الاخزلاف.ِؼبًِ -5 اٌٛع١ؾ-4

 انجبة انراثع

 :. عرض انُزبئظ ٔرحهٛهٓب ٔيُبلشزٓب4

 :عرض َزبئظ الاخزجبراد انجذَٛخ ٔرحهٛهٓب 1.4

لييبَ اٌجبؽييش  ِيٓ اعييً اٌزؼيشف ػٍييٝ ِغيزٜٛ اٌؼ١ٕييخ فييٟ اٌميذساد اٌجذ١ٔييخ اٌّجؾٛصيخ     

ثؾغييبة اٌٛعييؾ اٌؾغييبثٟ ٚالأؾييشاف اٌّؼ١ييبسٞ ٌىييً اخزجييبس ثغ١ييخ اٌزؾ١ٍييً ٚاٌٛطييف 

 .( ٠ٛػؼ رٌه7ٚاٌغذٚي )

 

 

 



 (7عذٔل)

 ٕٚظح الأٔضبغ انحطبثٛخ ٔالاَحرافبد انًعٛبرٚخ نهمذراد انجذَٛخ انخبصخ نعُٛخ انجحش

ٚؽذح  الاخزجبساد اٌمذساد د

 اٌم١بط

ط
-

 ع± 

 0.73 7.2 ِزش وغ3ُسِٟ وشح ؽج١خ صٔخ  ٌٍزساػ١ٓاٌمٛح الأفغبس٠خ  1

 0.16 2.07 ِزش اٌٛصت اٌط٠ًٛ ِٓ اٌضجبد ثبٌمذ١ِٓ اٌمٛح الأفغبس٠خ ٌٍشع١ٍٓ 2

اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ  3

 ٌٍزساػ١ٓ

 6.09 24 رىشاس وغُ()20صب 30ؽذ٠ذ ٌّذح دفغ ثبس

اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ  4

 ٌٍشع١ٍٓ

لألظٝ ِغبفخ  فٟ  اٌؾغً ٌلأِبَ 

 صب(10)

 1.07 21.33 ِزش

(ِٓ اٌجذء 25×8اٌغشٞ اٌّىٛوٟ ) اخزجبس رؾًّ اٌغشػخ 5

 اٌؼبٌٟ

 43.24 صب١ٔخ

 

0.67 

( َ ِٓ اٌجذء 30اخزجبس سوغ ) اخزجبس اٌغشػخ الأزمب١ٌخ 6

 اٌؼبٌٟ

 1.14 3.76 صب١ٔخ

( ٠زؼؼ أْ ع١ّغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ؽممذ أٚعبؽب ؽغيبث١خ ِخزٍفيخ 7ِٓ اٌغذٚي )        

( ٚثييبٔؾشاف ِؼ١ييبسٞ لييذسٖ 7.2ار ثٍييغ اٌٛعييؾ اٌؾغييبثٟ ٌٍمييٛح الأفغبس٠ييخ ٌٍييزساػ١ٓ )

( فٟ ؽ١ٓ ويبْ 2.07( فٟ ؽ١ٓ وبْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍمٛح الأفغبس٠خ ٌٍشع١ٍٓ )0.73)

ٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌٍزساػ١ٓ فمذ ( اِب ا0.16الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )

( فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍميٛح ا١ٌّّيضح 6.09( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )24ثٍغ )

( أِييب اٌٛعييؾ اٌؾغييبثٟ 1.07( ٚثييبٔؾشاف ِؼ١ييبسٞ لييذسٖ )21.33ثبٌغييشػخ ٌٍييشع١ٍٓ )

ٌٛعييؾ ( ٚثٍييغ ا0.67( ٚثييبٔؾشاف ِؼ١ييبسٞ لييذسٖ )43.24ٌزؾّييً اٌغييشػخ فمييذ ثٍييغ )

 (.1.14( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )3.76اٌؾغبثٟ ٌٍغشػخ الأزمب١ٌخ )

 :عرض َزبئظ اخزجبراد انًٓبراد انٓغٕيٛخ ٔرحهٛهٓب 2.4

ٍمييذساد ٌثؼييذ الأزٙييبء ِييٓ اعييزخشاط الأٚعييبؽ اٌؾغييبث١خ ٚالأؾشافييبد اٌّؼ١بس٠ييخ      

١ِيخ ِيٓ اعييً اٌجذ١ٔيخ اٌخبطيخ ليبَ اٌجبؽيش ثؼيشع ٔزيبئظ الاخزجيبساد اٌّٙيبساد اٌٙغٛ

 ( .8رؾ١ٍٍٙب ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ عذٚي )



 (8عذٔل)

 ٕٚظح الأٔضبغ انحطبثٛخ ٔالاَحرافبد انًعٛبرٚخ نهًٓبراد انٓغٕيٛخ نعُٛخ انجحش

ٚؽذح  الاخزجبساد اٌّٙبساد د

 اٌم١بط

ط
-

 ع± 

إٌّبٌٚخ  1

 ٚالاعزلاَ

 إٌّبٌٚخ ٚالاعزلاَ ػٍٝ اٌؾبئؾ ِغبفخ

 4َ 

 

 ػذد
20.15 1.59 

اٌطجطجخ اٌّغزّشح فٟ ارغبٖ ِزؼشط ٌّغبفخ  اٌطجطجخ 2

30َ 

 0.63 10.66 صب١ٔخ

عُ( ِٓ 40×40اٌزظ٠ٛت ػٍٝ أ٘ذاف ِؼٍمخ ) اٌزظ٠ٛت 3

 اٌضجبد

 0.49 6.47 ػذد

سح إٌّبٌٚييخ ٚالاعييزلاَ ويييبْ باٌٛعييؾ اٌؾغييبثٟ ٌّٙيي أْ( ٠زؼييؼ 8ِييٓ اٌغييذٚي )      

( فييٟ ؽيي١ٓ ثٍييغ اٌٛعييؾ اٌؾغييبثٟ ٌّٙييبسح 1.59( ٚثييبٔؾشاف ِؼ١ييبسٞ لييذسٖ )20.15)

اٌٛعييؾ اٌؾغييبثٟ ٌّٙييبسح  أِييب( 0.63( ٚثييبٔؾشاف ِؼ١ييبسٞ لييذسٖ )10.66اٌطجطجييخ )

 (.0.49( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )6.47اٌزظ٠ٛت فمذ ثٍغ )

ثووٍٛ انمووذراد انجذَٛووخ انخبصووخ عوورض ٔرحهٛووم ٔيُبلشووخ يصووفٕفخ الاررجبغووبد  4-3

 :ٔثعط انًٓبراد انٓغٕيٛخ ثكرح انٛذ نعُٛخ انجحش

ٌغشع رؾم١يك اٌٙيذف اٌضيبٟٔ ٌٍجؾيش ليبَ اٌجبؽيش ثؼيشع ِظيفٛفخ الاسرجبؽيبد        

ث١ٓ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ٚثؼغ اٌّٙيبساد اٌٙغ١ِٛيخ ثىيشح ا١ٌيذ ٚوّيب ِٛػيؼ فيٟ 

 (.9عذٚي )

 

 

 

 

 

 

 



 (9عذٔل )

الاررجبغبد ثٍٛ انمذراد انجذَٛخ انخبصخ ٔثعط انًٓبراد ٚجٍٛ يصفٕفخ 

 انٓغٕيٛخ ثكرح انٛذ

 اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ         د

 اٌمذساد 

 اٌخبطخ  اٌجذ١ٔخ

 

 إٌّبٌٚخ

 

 اٌطجطجخ

 

 اٌزظ٠ٛت

 *0.71 0.12 0.32 اٌمٛح الأفغبس٠خ ٌٍزساػ١ٓ 1

 *0.85 0.24 0.31 اٌمٛح الأفغبس٠خ ٌٍشع١ٍٓ 2
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 0.35 *0.68 *0.87 ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌٍزساػ١ٓاٌمٛح 

 0.31 *0.69 0.37 اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌٍشع١ٍٓ 4

 0.17 0.32 0.19 خرؾًّ اٌغشػ 5

 0.25 *0.71 0.39 اٌغشػخ الأزمب١ٌخ 6

 12=2-ٚدسعخ ؽش٠خ ْ( 0.05) (ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 0.45*ل١ّخ )س(اٌغذ١ٌٚخ رجٍغ ) 

( ٠زؼؼ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌمٛح الأفغبس٠خ ٌٍزساػ١ٓ 9ِٓ اٌغذٚي )       

 ( ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ )س( اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ 0.71ِٚٙبسح اٌزظ٠ٛت لذ ثٍغذ )

( ِّب ٠ذي ػٍٝ أٔٙب راد 12ٚدسعخ ؽش٠خ ) (0.05ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )(0.45)

 ِؼ٠ٕٛخ .

رؤدٜ غبٌجب ٌّشح ٚاؽذح   ٛد إٌٝ أْ ِٙبسح اٌزظ٠ٛتأْ عجت اٌؼلالخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٠ؼ       

ٚ رزطٍت لٛح ثبٌؼؼلاد اٌؼبٍِخ ثبٌزساػ١ٓ ٚثزشو١ض ػبٌٟ عذا ٚ٘ٛ ِب ٔغذٖ فٟ اٌمٛح 

الأفغبس٠خ ٚ٘زا ِب ٠ؤوذٖ "ِؾّذ رٛف١ك ١ٌٌٍٟٛ"ِٓ أْ "لاػت وشح ا١ٌذ ٠ؾزبط ٌمٛح 

اٌزساػ١ٓ وٟ ٠غزط١غ أداء اٌؾشوبد ٚاٌزظ٠ٛجبد "
(1)

. 

فٟ ؽ١ٓ ٌُ رظٙش ٕ٘بن ِؼبًِ اسرجبؽ ث١ٓ اٌمٛح الأفغبس٠خ ِٚٙبسرٟ إٌّبٌٚخ        

ٟٚ٘  (0.12ٚ  0.32ٚالاعزلاَ ٚاٌطجطجخ أر ظٙشد ل١ّخ ِؼًّ الاسرجبؽ ٌٍّٙبسر١ٓ )
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( ٚدسعخ ؽش٠خ  0.05ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  )(0.45) اٌجبٌغخ الً ِٓ ل١ّخ )س( اٌغذ١ٌٚخ 

 ٌخ ِؼ٠ٕٛب .( ِّب ٠ذي ػٍٝ أٔٙب غ١ش دا12)

٠ٚؼضٚ اٌجبؽش عجت رٌه إٌٝ أْ ؽج١ؼخ الأداء ٌّٙبسرٟ إٌّبٌٚخ ٚالاعزلاَ        

ٚاٌطجطجخ ٠زطٍت اٌغشػخ ٚاٌمٛح ِؼب ٚرٌه ٌزىشاس الأداء ف١ّٙب ّٚ٘ب رؾزبعبْ إٌٝ 

 اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ أوضش ِٓ اٌمٛح الأفغبس٠خ.

غبس٠خ ٌٍشع١ٍٓ ِٚٙبسح اٌزظ٠ٛت فمذ أِب ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌمٛح الأف       

 ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ )س( اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ (ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ 0.71ثٍغذ )

( ِّب ٠ذي ػٍٝ أٔٙب راد ػلالخ 12ٚدسعخ ؽش٠خ ) (0.05ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )(0.45)

 ِؼ٠ٕٛخ .

أْ عجت ِؼ٠ٕٛخ الاسرجبؽ ٠ؼٛد إٌٝ أْ ِٙبسح اٌزظ٠ٛت رؾزبط إٌٝ لٛح       

د اٌؼبٍِخ ثبٌغبل١ٓ ٚأْ اغٍت اٌلاػج١ٓ ٠ٛدْٚ ٘زٖ اٌّٙبسح أِب ثبٌمفض )ثىٍزب ثبٌؼؼلا

اٌمذ١ِٓ أٚ ثمذَ ٚاؽذح ( أٚ ثخطٛح اسرىبص ٚولاّ٘ب رؾزبط إٌٝ ٘زٖ اٌظفخ ٚ٘زا ِب 

٠زفك ِغ ِب روشٖ "ِؾّذ رٛف١ك ١ٌٌٍٟٛ "٠ؾزبط اٌزظ٠ٛت أصٕبء اٌٙغَٛ ٚػ١ٍّخ ؽبئؾ 

وج١شح فٟ ػؼلاد اٌشع١ٍٓ" اٌظذ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌذفبع إٌٝ لٛح
(1)

. 

فٟ ؽ١ٓ ٌُ رظٙش ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌمٛح الأفغبس٠خ ٌٍشع١ٍٓ      

(ّٚ٘ب 0.24ٚ 0.31ِٚٙبسرٟ  إٌّبٌٚخ ٚالاعزلاَ ٚاٌطجطجخ إر وبٔذ اٌم١ُ اٌّؾغٛثخ )

ٚدسعخ ؽش٠خ  (0.05ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )(0.45) اٌجبٌغخ الً ِٓ ل١ّخ  )س( اٌغذ١ٌٚخ 

 ( ِّب ٠ذي ػٍٝ أٔٙب غ١ش داٌخ ِؼ٠ٕٛب .12)

ِٚٓ اٌغذٚي أػلاٖ ظٙش أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ    

( ّٚ٘ب اوجش ِٓ 0.68ٚ  0.87ٌٍزساػ١ٓ ِٚٙبسرٟ إٌّبٌٚخ ٚالاعزلاَ ٚاٌطجطجخ )

ٚدسعخ  (0.05خ )ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌ(0.45) ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ )س( اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ 

 ( ِّب ٠ذي ػٍٝ أٙب راد ػلالخ  ِؼ٠ٕٛخ  ػىغ١خ.12ؽش٠خ )

أْ ِٙبسرٟ إٌّبٌٚخ ٚالاعزلاَ ٚاٌطجطجخ ِٓ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ اٌزٟ رؾزبط إٌٝ       

اٌمٛح ٚاٌغشػخ  ٚأْ اٌّزطٍجبد اٌجذ١ٔخ ٌّٙب رزطٍت أدائّٙب  ثزىشاس عش٠غ ٚثمٛح ػب١ٌخ 
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دثٛس"  ثأْ "عشػخ الأداء ٌلاػت وشح ا١ٌذ ػٕظش ٚ٘زا ٠زفك ِغ ِب روشٖ "٠بعش 

ؽبعُ ثبٌٕغجخ ٌفبػ١ٍخ أداءٖ ؽ١ش رظٙش فٟ عشػخ الاعزلاَ ٚاٌزّش٠ش ٚاٌطجطجخ 

ٚعشػخ الالزشاة ٌٍزظ٠ٛت ٚعشػخ أداء اٌؾشوبد اٌخذاػ١خ ٚعشػخ اٌزؾشوبد 

اٌذفبػ١خ"
(1)

. 

بٌغشػخ ٌٍزساػ١ٓ فٟ ؽ١ٓ  ٌُ رظٙش ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌمٛح ا١ٌّّضح ث      

( ٟٚ٘ الً ِٓ ل١ّخ )س( 0.35ِٚٙبسح اٌزظ٠ٛت إر ثٍغذ ل١ّخ )س( اٌّؾغٛثخ )

( ِّب ٠ذي ػٍٝ 12ٚدسعخ ؽش٠خ ) (0.05ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )(0.45) اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ 

 أٔٙب غ١ش داٌخ ِؼ٠ٕٛب.

فٟ ؽ١ٓ ظٙش ِؼبًِ اسرجبؽ ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌمٛح ا١ٌّضح ثبٌغشػخ ٌٍشع١ٍٓ ِٚٙبسح     

اوجش ِٓ ل١ّخ )س( ( ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ 0.69ٌطجطجخ ارا ثٍغذ ل١ّخ )س( اٌّؾغٛثخ )ا

( ِّب ٠ذي ػٍٝ 12ٚدسعخ ؽش٠خ ) (0.05ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )(0.45) اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ 

 أٔٙب راد ػلالخ  ِؼ٠ٕٛخ.

ٚرٌه ٠ؼٛد إٌٝ لاػت وشح ا١ٌذ ٠زطٍت ِٕٗ أْ ٠ؤدٞ ِٙبسح اٌطجطجخ ثمٛح ٚعشػخ      

ٓ ٚخبطخ ػٕذ اٌزمذَ إٌٝ اٌٙغَٛ أٚ ػٕذ اٌزخٍض ِٓ اٌّذافغ ٚ٘ٛ ِّب ٠ؾزُ أْ ػب١ٌز١

رىْٛ ػؼلاد اٌشع١ٍٓ ل٠ٛخ عذا إر أْ "ؽبثغ اٌٍؼت اٌغش٠غ ٚاٌزغ١ش اٌّزؼذد ِٓ 

دفبع إٌٝ ٘غَٛ ٠زطٍت لٛح ػب١ٌخ ٚعشػخ فٟ اٌزؾشن"
(2)

عٛاء وبْ ثبعزخذاَ ،

 اٌطجطجخ ٚثذٚٔٙب.

فٟ ؽ١ٓ ٌُ رظٙش ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌٍشع١ٍٓ       

 ٚ  0.37 -ِٚٙبسرٟ إٌّبٌٚخ ٚالاعزلاَ ٚاٌزظ٠ٛت إر ظٙشد ل١ّخ )س( اٌّؾغٛثخ ) 

 (0.05ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )(0.45)اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ ( ّٚ٘ب الً ِٓ ل١ّخ )س( 0.31 -

 غ١ش داٌخ ِؼ٠ٕٛب. ( ِّب ٠ذي ػٍٝ أٔٙب12ٚدسعخ ؽش٠خ )

٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ ٕ٘بن ػؼفب ٚاػؾب  ٌؼ١ٕخ اٌجؾش فٟ ٘زٖ اٌمذسح )اٌمٛح          

ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌٍشع١ٍٓ( ٚاسرجبؽٙب ثّٙبسرٟ إٌّبٌٚخ ٚالاعزلاَ ٚاٌزظ٠ٛت ِّب 

٠زطٍت اٌزذس٠ت ثشىً ِىضف ػ١ٍٙب خلاي اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ ٌئٓ لاػت وشح ا١ٌذ 
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أْ ٠ؤدٞ ِٙبسح إٌّبٌٚخ ٚالاعزلاَ ِٓ خلاي اٌؾشوخ اٌغش٠ؼخ  ٠ؾزبط فٟ اٌّجبس٠بد

ٚاٌم٠ٛخ ٚخبطخ إٌّبٚلاد ٌّغبفبد ؽ٠ٍٛخ ٔغج١ب ٚوزٌه اٌزظ٠ٛت  اٌزٞ ٠زطٍت أخز 

خطٛاد صُ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌمفض  اٌؼبٌٟ ٚأؽ١بٔب إٌٝ الإِبَ ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت أْ رىْٛ 

 ػؼلاد اٌشع١ٍٓ ل٠ٛخ ٚعش٠ؼخ .

اٌغشػخ ٚث١ٓ اٌّٙبساد  رؾًّرظٙش ٕ٘بن ِؼبًِ اسرجبؽ ث١ٓ فٟ ؽ١ٓ ٌُ           

ذ ل١ّخ )س( اٌّؾغٛثخ ٌٙب ــاٌٙغ١ِٛخ إٌّبٌٚخ ٚالاعزلاَ ٚاٌطجطجخ ٚاٌزظ٠ٛت إر ثٍغ

اٌغذ١ٌٚخ ( ٚع١ّغ ٘زٖ اٌم١ُ ٟ٘ الً ِٓ الً ِٓ ل١ّخ )س( 0.17 ٚ 0.32ٚ  0.19)

ّب ٠ذي ػٍٝ أٔٙب غ١ش ( 12ِٚدسعخ ؽش٠خ )(0.05ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )(0.45)اٌجبٌغخ 

 داٌخ ِؼ٠ٕٛب.

أْ ػذَ ظٙٛس اٌؼلالخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٠ؼٛد إٌٝ أْ ٘زٖ اٌّٙبساد لا رؾزبط إٌٝ ٘زٖ       

 اٌمذسح ٚاْ الأداء اٌّٙبسٞ ٌٙب ٠زطٍت لذساد ثذ١ٔخ خبطخ أخشٜ.

( 0.71أِب ل١ّخ )س( اٌّؾغٛثخ ٌٍغشػخ الأزمب١ٌخ ِٚٙبسح اٌطجطجخ فمذ وبٔذ)       

ٚدسعخ  (0.05ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )(0.45) ٓ ل١ّخ )س( اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ ِٟٚ٘ أوجش 

 ( ِّب ٠ذي ػٍٝ أٔٙب راد ػلالخ  ِؼ٠ٕٛخ ػىغ١خ.12ؽش٠خ )

أْ ظٙٛس ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌغشػخ الأزمب١ٌخ ِٚٙبسح اٌطجطجخ ِٓ     

اٌؼشٚس٠بد ٌلاػت وشح ا١ٌذ ٚرٌه ٌئٓ ٘زا اٌّٙبسح ٠غت أْ رؤدٜ ثغشػخ ػب١ٌخ 

ٚخبطخ فٟ ػ١ٍّخ أزمبي اٌلاػت ِٓ اٌذفبع إٌٝ اٌٙغَٛ ٚػٕذِب لا ٠غذ ص١ًِ ٠ّشس ٌٗ 

صِخ ٌلاػت وشح ا١ٌذ فغشػخ اٌلاػت أْ "عشػخ اٌؾشوخ أطجؾذ طفخ ِلا إراٌىشح 

ثبٌغشٞ)ثبٌىشح أٚ ثذٚٔٙب( ٚاٌٛصت ٚاٌزّش٠ش ػشٚس٠خ عذا"
(1)

. 

أْ اسرجبؽ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ثبٌّٙبساد الأعبع١خ ثىشح ا١ٌذ ٚخبطخ          

اٌٙغ١ِٛخ ِٕٙب أطجؾذ ِٓ اٌؼشٚساد اٌٍّؾخ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٌؼجخ وشح 

ب ٚاٌزشو١ض ػ١ٍٙب إر ٠غت ػٍٝ اٌّذسة أْ ٠ىْٛ ٚاػ١ب ٍِّٚب ٌىً ِب ا١ٌذ الا٘زّبَ ثٙ

صجزذ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس أْ ٌىً ِٙبسح لذساد أ ١ّ٠ض اٌّٙبساد ِٓ لذساد ثذ١ٔخ إر

 ثذ١ٔخ ر١ّض٘ب ػٓ اٌّٙبساد الأخشٜ ٚ٘ٛ ِب ؽبٌٕٚب فٟ ثؾضٕب ٘زا لإصجبرٗ.    
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 انجبة انخبيص

 :الاضزُزبعبد ٔانزٕصٛبد - 5 

 :الاضزُزبعبد 5-1

اٌمٛح الأفغبس٠خ ٌٍزساػ١ٓ ٌٍٚشع١ٍٓ رشرجؾ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛب ِغ ِٙبسح  -1

 اٌزظ٠ٛت.

اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌٍزساػ١ٓ ٌٍٚشع١ٍٓ رشرجؾ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛب ِغ ِٙبسرٟ  -2

 إٌّبٌٚخ ٚالاعزلاَ ٚاٌطجطجخ.

 اٌغشػخ الأزمب١ٌخ رشرجؾ اسرجبؽب ِؼ٠ٕٛب ِغ ِٙبسح اٌطجطجخ. -3

٠خ ٌٍزساػ١ٓ ٌٍٚشع١ٍٓ ٌُ رشرجؾ ِغ ِٙبسرٟ إٌّبٌٚخ ٚالاعزلاَ اٌمٛح الأفغبس -4

 ٚاٌطجطجخ.

 اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌٍزساػ١ٓ ٌٍٚشع١ٍٓ ٌُ رشرجؾ ثّٙبسح اٌزظ٠ٛت. -5

 ِطبٌٚخ اٌغشػخ ٌُ رشرجؾ ثّٙبساد اٌطجطجخ ٚإٌّبٌٚخ ٚالاعزلاَ ٚاٌزظ٠ٛت. -6

 :انزٕصٛبد 5-2

ػٍٝ رط٠ٛش اٌمذساد اٌجذ١ٔخ أػذاد ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚفك أعظ ػ١ٍّخ رؼًّ  -1

 اٌخبطخ اٌزٟ ظٙشد ِٓ خلاي اٌذساعخ.

اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزذس٠ج١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ت رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌمذساد  -2

 اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ٚاٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ثىشح ا١ٌذ.

أعشاء دساعبد ٚثؾٛس ِّبصٍخ ػٍٝ لذساد ثذ١ٔخ خبطخ ِشرجطخ ثّٙبساد  -3

 ِخزٍفخ.دفبػ١خ ٚػٍٝ ػ١ٕبد 

ػشٚسح ل١بَ اٌّذسث١ٓ ثبخزجبس فشلُٙ اخزجبساد دٚس٠خ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِغز٠ٛبد  -4

 فشلُٙ اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ .
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