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  الخلاصة

التعامل معع كعم ئائعل مع   إلى أدتتشمل جميع المجالات ،  أصبحتاتسعت دائرة المعرفة والبحث بحيث    أنبعد            

التوسعع الاائعل فعي  جعم البيانعات متطعور وتقنعي لتنمعيم ئعذا  أسعلو  إلعىالبيانات والمعلومات والحقائق . لذا ازدادت الحاجعة 

تسعتمر فعي عملاعا بنجعاط وتطعور ، طلعق  أنمع  اجعل  أنواعاعاوالمعلومات والوثائق التي تتعامل باا المنممات على اختلاف 

 أفضععل،فقععد تطلععا ئععذا البحععث ععع   الإداريععة الأئععداففععي تحقيععق  الإداريععةنمععم المعلومععات  ولأئميععةعليععن نمععام المعلومععات .

ا عد تلعا الاسعاليا  (AHP)التدرج التحليلعي  أسلو .ويعد  الإنشائيةد في تقييم ئذه النمم في الشركات تساع  التي  الأساليا

المشععروع الععذ   إنشععا عنععد  الأمثععل. يركععه ئععذا البحععث علععى تقععد م عمليععة التععدرج التحليلععي كتقنيععة تسععاعد علععى ات ععا  القععرار 

ال عا  بالمتابععة والسعيطرة علعى كلعي تنفيعذ  الإداريعةعلومعات م المم نمعاتقيعي إلىتعترضن مشاكل معقدة . يادف ئذا البحث 

المشععاريع التععي تقععوم باععا تععركات التنفيععذ فععي جامعععة د ععالى معع  خععلال تحديععد المعععايير المسععت دمة لتحديععد الشععركة المثلععى معع  

 تار الشعركة المثلعى مع  لكي ن الى ، وكذلا تحديد قائمة بالشركات العاملة في جامعة د الإداريةنمم المعلومات   إدارةنا ية  

التعي تناولعت موضعوعي التعدرج  الأدبيعاتئذه النا ية .ولغرض تحقيق ئدف البحعث ، فقعد تعم جمعع البيانعات ال اصعة بعن مع  

معع  المقععابلات الش مععية معع   و  الاختمععا  معع  الممععممي  والمنفععذي  فععي  وأخيععرا، الإداريععةالتحليلععي ونمععم المعلومععات 

المتبععععة ، تسعععجيل  والأسعععاليا الأنممعععة،  الإدارةمععععايير  إنالعينعععة  لأفعععرادنتعععائح تحليعععل البيانعععات  أظاعععرت.  الإنشعععا تعععركات 

،  الإدارةالشعركات ،وان مييعار  المقارنعات الثنائيعة بعي   لإجعرا  أئميعةالمععايير  أكثرالت طيط للمشروع ئي    وإكمالالبيانات ،

حافظ إبراهيم ناجي  د.   هادي صالح مجول  

 مدرس مساعد مدرس 

جامعة ديالى -الهندسة  كلية  كلية الهندسة /الجامعة المستنصرية 
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لشععركات . وان تعععركة ارض الرمثعععا قععد  معععلت علعععى معععايير فعععي امععع  ب يعععة ال أئميععة أكثعععرالمتبعععة ئعععي  والأسعععاليا الأنممععة

مجموعة مع  الاسعتنتاجات  إلى، وفي الناا ة تم التوصل  الأخرى النسبية بالمقارنة مع الشركات   الأئميةم     الأكبرالنميا  

لكلفويعععة قعععادر علعععى تعععوفير المعلومعععات ا إداريعععةتلعععي جوانعععا الموضعععوع مععع  بيناعععا ، ايعععا  نمعععام معلومعععات والتوصعععيات لم 

فععي م تلععي المجععالات  الإنشععا الكفععو ة اللازمععة لتقيععيم تععركات  الإداريععة الأسععاليا إلععىلملائععم ،والحاجععة المطلوبععة فععي الوقععت ا

 وخاصة في مجال نمم توثيق البيانات والمعلومات الكلفوية .

 

 المقدمة -1

( فععي السععبعينات معع  القععرن Analytic Hierarchy Process( )AHP) طععورت تقنيععة التععدرج التحليلععيلقععد ت          

قد عرفت بأناا )تقنية ات ا  القرار المرنة والعملية التي تتعامعل ول. ](1, P.71( )2, P.1)[( Thomas L. Saatyالماضي م  قبل)

المععععايير عنعععدما نحتعععاج ان  كعععون كعععل مععع  الجانعععا النعععوعي والكمعععي مععع  المشعععكلة معععدموجا  معععع المشعععاكل المعقعععدة، والمتععععددة

 تسععاعد ئععذه التقنيععة مت ععذ  القععرارات علععى بنععا  وتركيععا عناصععر الأئميععة للمشععكلة المتعععددة العوامععل والمعقععدة فععيو ا. ومتحععد

يقععع الاععدف معع  القععرار فععي قمععة و ة. التركيععا التععدريجي، والتععي  كععون فياععا كععل مسععتوى معع  التععدرج مركبععا معع  عناصععر محععدد

وتكم  قوة ئذا الاسعلو  بانعن  .( P.1 ,2) )مستويات تنازلية م  ئذا التدرج التدرج، وتكون  المعايير الفرعية وبدائل القرار على

  قابل للتطبيق لحالات القرار المتضم  معايير متعددة ولحعالات القعرار التعي تتضعم  الحكعم الش معي واناعا تسعت دم كعلا مع

 .]( 5,P.2( )6, P.577) ( P.273,4( ) 3) [البيانات النوعية والكمية وتجاه مقاييس ومؤترات اتساق الافضلية 

ادارة المشروع . وسوف نراجعع فعي ئعذا البحعث وبشعكل م تمعر  ( فيAHP)   ويادف ئذا البحث الى تقد م تقنية          

ة نمععم المعلومععات .والععذ  نامععل معع  خلالععن تشععجيع تطبيقاتاععا فععي خطععوات تنفيععذ التقنيععة ومعع  ثععم عععرض لتطبيقاععا علععى ادار 

 لمشروع.المسا ة الكاملة لادارة ا

 
 البحث  أهداف -2 

 -يادف ئذا البحث الى :

 التحليل الكامل لادارة المعلومات في كل عناصرئا .  -1
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الا  -2 للشركات  الادارية  المعلومات  نمم  تقييم  في  التحليلي  التدرج  تقنية  مباد    توفير است دام  مجالات  في  نشائية 

 المعلومات الكلفوية وتوثيقاا . 

 

    AHPخطوات تنفيذ الـ  -3

 :](8( )7( )3)[ال طوات الآتية  AHPتشتمل عملية الع 

 .تعريف المشكلة وتحديد أئدافاا .1

 Work Breakdown Structureبايكععل تجهئععة العمععل سععمىالتقيععيم والععذ    تأسععيس تععدرج ات ععا  القععرارأو .2

(WBSوئذ ) بواسطة: ا  مك  ان  كون معمولاا 

 .قمة التدرج وضع الادف الأساسي لاذا القرار و/أو التقييم على -أ

وئعو  2 -+/ 7 كعون  م  التدرج. ان عدد ئذه المععايير تحديد المعايير الحرجة لإنجاز الادف في المستويات الوسطية  - 

 العدد الأقمى المسموط بن.

 .مرتبطة بالمعايير  تى تنجه الادف الأساسيواللمستوى الأسفل استعراض البدائل المش مة في ا -ج

، فععان المعععايير الم تععارة  جعا ان تكععون مقارنععة علععى الطريقععة ايير. فحععال بنعا  التععدرجتحديعد الأوزان علععى المععع .3

 لتحديد الأوزان النسبية لاا، و سا ال طوات الآتية:  AHP عالهوجية في ال

(ععععدد عناصعععر أو n يعععث تمثعععل ) n(n-1)/2( وبععععدد n*nارنعععة الهوجيعععة  ات  جعععم )بنعععا  مجموععععة مععع  ممعععفوفات المق -أ

 مع ممفوفة وا دة لكل عنمر في المستوى الأعلى مباترة. أنة، لكل م  المستويات الاوطمعايير المقار 

فضعليات بعد  لا  طلا م  مت عذ  القعرار ان  عبعروا عع  أرائاعم بشعكل فعرد  ب معو  الأئميعة النسعبية للمععايير والا  - 

()كعععلا الاختيعععاري   كونعععان مفضعععلي  1 )( نقعععال المرتعععا مععع9بعععي  البعععدائل باسعععت دام المقارنعععات الهوجيعععة واسعععت دام نمعععام العععع)

 ( 1،وكما مبي  في الجدول )أكثر م  الأخر( ( )اختيار وا د  كون مفضلا بشدة9بالتساو ( إلى )

مع  مييعار المقارنعة، فعان المتبعادل مع  نتيجعة الأفضعلية  كعون  م  نا ية ثانية، إ ا كان مييار معي  اقعل تفضعيلاا و           

معرات، فعنعد مقارنعة ئعذا المييعار  ثلاثالمقارنعة أكثعر أئميعة مع  مييعار مععي  بع  ل، إ ا كان مييار. على سبيل المثام مماا 

( لامععا 1تعطععى ويمععة )معع  مييععار المقارنععة. امععا عنععد مقارنععة المييععار مععع نفسععن، ف 1/3مععع مييععار المقارنععة فععان ويمتععن تكععون 

 بالتساو  في الممفوفة.
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وجعن الأولويعة لكعل مييعار.  يعث تجمعع كعل الأرقعام مقارنة الهوجية( يتم إ جاد مممفوفة المعايير )ممفوفة ال  إكمالبعد    -ج

فععي كععل صععي فععي الممععفوفة وبعععد  لععا تقسععم علععى مجمععوع جميععع المععفوف. أو يععتم  سععا  موجععن الأولويععة لكععل مييععار معع  

 :خلال

 جمع كل الأرقام في كل عمود في الممفوفة. :لاا أو 

 رقم.مجموع العمود المقابل لذلا ال تقسيم كل رقم في الممفوفة على  :ثانياا 

 سا  موجن الأولوية للمييار م  خلال إ جاد معدل المي لذلا المييار م  قسمة مجمعوع الأرقعام فعي المعي علعى   :ثالثاا 

ان المنطق خلي ئذه العملية  كعون بعان العوامعل الأكثعر أئميعة  ئمية النسبية للمعايير.الناتح م  ئذه العملية  مثل الأ  عددئا

( ينبغي ان تمتلا أوزانا أعلعى، وبالتعالي تعطعى انتبائعا أكثعر فعي ات عا  AHPبيبارة أخرى العناصر وال وا  بممطلحات )

 القرار أو التقييم.

لان، مرة ثانية باست دام ممفوفات المقارنة الهوجيعة االبدائل على المستوى الأخير م  التدرج  جا ان تقارن  .4

(، بعععد تحديععد ممععفوفات البععدائل،  حسععا موجععن الأولويععة لكععل بععديل 3ة )وبععنفس المناجيععة المتبعععة فععي ال طععو 

 جية المتبعة في  سابات الأولوية للمعايير.باست دام نفس المنا

ا  الترتيععا الناععائي للبععدائل. ويكععون ئععذا تحديععد أ  بععديل  كععون أفضععل فععي تلبيععة الاععدف الأساسععي  كععون بحسعع .5

 جن الأولوية للبدائل(.منجها بضر  )موجن الأولوية للمعايير( بع )مو 

    باسعت دام ال يمعة الموجعنconsistency)   جميعع المقارنعات الهوجيعة ،يعتم تحديعد الاتسعاق ) إكمعالبععد  .6

λmax لحسا  مؤتر الاتساق    ((CI   ( Consistency Index)  يلي وكما 

CI=( λmax-n)/(n-1)   -------------------1     

  جم الممفوفةn)    يث تمثل )

معع ال يمعة       ( CIل)  ( CR)   (Consistency ratioالتاكعد مع  صعحة الاتسعاق مع  خعلال اخعذ نسعبة الاتسعاق)  تمويع

 ( وكما يلي2الملائمة في الجدول )

             CI                         

CR=                                 ----------------2           

             RI                        

( ،وا ا كانعت ويمتاعا اكبعر تكعون ممعفوفة الحكعم سيعر متسعقة 0.10مقبولعة ،ا ا لعم تتجعاوز ويمتاعا )   ( CR) يعث تكعون ال

 ا مراجعة وتحسي  الا كام .وسير متناسمة ،ولغرض الحمول على ممفوفة الاتساق فيج
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  معلومات في المشاريع الانشائيةال إدارة -4

عععرف نمععام المعلومععات الاداريععة بانععن  .فععي ادارة المعلومععات للمشععاريع )مشععكلة التقيععيم(  AHP عالعع دم تقنيععة سععتسن          

 . (P.10 ,9))ا  نمام يوفر البيانات او المعلومات  ات العلاقة بفعاليات المنممة  ( 

علقة بالبيئة ال ارجية والفعاليات الداخلية كما تم تعريفن على انن ) لا النمام الذ   جمع الحقائق  ات الملة والمت           

 . (P.1 ,10)ات الى معلومات  ات معنى  وملبية لا تياجات المنممة( للمنممة وتحويل ئذه البيان

 الإداريةالمعلومات  مالفرعية لنظا الأنظمة -4-1

مكع  تمعنيف ئعذه العنمم او البعرامح نمام المعلومات الادارية عبارة ع  اتحاد مجموعة م  العنمم الفرعيعة . وي  إن          

 -:(P.15 ,11)الفرعية الى مدخلي  رئيسيي  ئما

 الفرعية للوظائي التنميمية   الأنممة -1

 الفرعية للنشاطات  الأنممة -2

 الفرعية للوظائف التنظيمية الأنظمة: أولا

المعلومعات الاداريعة كونعن عبعارة عع  وظائي المنممة منفملة بفعاليتاا ومسؤولياتاا ، لذا فانن ينمر الى نمام   إن          

في المنممة. كعل نمعام وظيفعي ئعو منفعرد فعي طرقعن وبرامجعن ونما جعن..ال  كمعا قعد  اتحاد نمم المعلومات للوظائي الرئيسية

قبل اكثر م  نمام وا د .  يعث تعتبعر انممعة الانتعاج والنمعام المعالي والحسعابات    كون ئنالا نمم عامة ساندة تستعمل م 

 الافراد مثالا جيدا لاذه الانممة الفرعية . ونمام 

 الفرعية للنشاطات الأنظمةثانيا :

لعععي لفاعععم ليكليعععة نمعععام المعلومعععات مععع  خعععلال مفاعععوم الانممعععة الفرعيعععة والتعععي تقعععوم بانجعععاز م ت أخعععروئعععو معععدخل           

لعمليععععات ، والسععععيطرة الاداريععععة ، الفعاليععععات والانشععععطة . مثععععال لاععععذه الانممععععة الفرعيععععة ، نمععععم معالجععععة التعععععاملات، وضععععبط ا

 والت طيط الاستراتجي .

 الإداريةمكونات نظام المعلومات  -4-2

يم النمعام الاساسعية وكمعا نحدد مكونات نمام المعلومات الادارية م  خلال اتجائي  ، اعتمادا على مفال   أن مك             

 -يلي :

 -:P.3 ,12))ا ئيفاليم اساسية مرتبة ترتيبا منط ييتكون نمام المعلومات م  اربعة م  -: الاتجاه الاول
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 المعلومات: وئي البيانات والمواد والوثائق ال اضعة للنمام . -1

 جاع ئذه المعلومات القوى العاملة:وئي مجموعة الافراد المت ممي  في تنميم وتجايه وتحليل واستر  -2

المفاليم اللازمة لوضع التنمعيم والتمعميم لتعداول مجموعة الاقكار والارا  والبرامح: وئي مجموعة الارا  والافكار و  -3

 المعلومات . 

الاجاععهة: وئععي مجموعععة الالات والادوات المسععت دمة فععي عمليععات تنمععيم المعلومععات سععوا  كانععت تقليد ععة او سيععر  -4

 تقليد ة .

يسعية التعي  قعوم باعا النمعام ويتمثل فعي تقسعيم مكونعات نمعام المعلومعات الاداريعة اسعتنادا العى العمليعات الرئ    -:ثانيالاتجاه ال

 -:(P.320 ,13)،والذ  يتكون م  العناصر الاتية 

اا الى وتمثل البيانات  ات الملة والمتعلقة بالبيئة ال ارجية والفعاليات الداخلية للمنممة والتي يتم تحويل-المدخلات: -1

 م رجات)معلومات( بواسطة النمام .

 مات.التي يتم بموجباا تحويل البيانات الى معلو  وئي مجموعة الاجرا ات والاساليا -المعالجة: -2

تمثععل النتععائح او المعلومععات المطلوبععة معع  قبععل المسععتفيد وقععد تكععون فععي صععورة تقععارير دوريععة او تقععارير  -الم رجععات: -3

 و في صورة علاقات وجداول ا مائية او رسوم بيانية متابعة او تقارير استثنائية ا

 خهن المعلومات -4

 الإداريةعلومات لما أنظمةخصائص  -4-3

 -: (P.23 ,14)المعلومات بمفات جوئرية  مك  تحديدئا بما يلي  أنممةتشترك           

تعكل ترتيعا منسعق لتنفيعذ نعوع خعذ تاالتناسق: يتمثل بايكل النمام نفسن وبتجانس مكوناتن او انممتعن الفرعيعة المتراكبعة و  -1

 .معي  م  الوظائي التي تساعد في تحقيق ائداف النمام 

الشمولية :  مثل النمام كل متكامل ومنمم يتكون م  اجها  او مكونات مترابطة بحيث  عتمد كل جه  فعي وجعوده علعى  -2

 علاقتن بالاجها  الاخرى.

نمععام وظيفععة معينععة يؤدياععا والتععي تكععون ملموسععة وواضععحة و ات الوظيفيعة: لكععل نمععام سععبا معععي  لوجععوده. بمعنععى ان لل -3

 ويمة مستمرة للمنممة .
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يتضععم  النمععام عععدد معع  العناصععر او الانممععة الفرعيععة التععي تععرتبط بعلاقععات تفاعععل فيمععا بيناععا ونمععي ئععذه  امععل:التك -4

 العلاقات بالتكامل .

   او نمامي  فرعيي  واخرى تكون معقدة . البساطة والتعقيد: تتمي بعض الانممة بالبساطة فتتكون م  عنمري -5

 ضم  بيئة محددة .  الادفية: لكل نمام ائداف  سعى الى تح يقاا  -6

 -:P.482 ,15))ويادف نمام المعلومات في ادارة المشروع           

 المشروع.تحديد الوسائل الكفو ة والمنممة لاجرا  المقا سات وتجميع وتدقيق البيانات والتي تعكس تقدم فعاليات  -1

 العمل فين . تحديد المعايير التي تستعمل للمقا سة والمقارنة لمعرفة  الة المشروع وتقدم -2

 تحديد الوسائل الدويقة والمنممة والكفو ة في تحويل البيانات الى معلومات . -3

 ئدة اعداد التقارير المتضمنة على المعلومات الضرورية والمناسبة وبالميغة التي توفر للادارة اكبر فا -4

 ا.تحقيق افضل است دام للمعلومات ع  طريق توفير المعلومات الى الجاات التي تحتاجا -5

 توفير المعلومات في الوقت المناسا م  اجل ات ا  التدابير اللازمة .  -6

 تصميم نظام المعلومات الادارية 4-4

 -:P.150(16 ,)ال طوات التالية في تمميم نمام المعلومات المناسا  إتباع مك            

 ات ليكل التسلسل الارمي .تطابق الايكل التنميمي والوظائي والملا يات مع المسؤوليات في م تلي مستوي -1

 تحديد ائداف التنميم او الاقسام او المشروع الذ   ممم النمام لن . -2

 تعريف القرار الادار  المطلو  في التنميم . -3

 الانجاز والادا  .تعيي  الا مائيات والنسا التي ستست دم في وياس  -4

 تحديد البيانات الاساسية المطلو  جمعاا بوضوط . -5

 ت ذ  القرار وبشكل كفو  وم تمر.عرض المعلومات لمالائتمام باسلو    -6

 وضع محددات السيطرة لبيان الانحرافات المقبولة التي لاتحتاج الى اجرا ات م  قبل الادارة .  -7

 الاتصالات وتناقل البيانات -4-5

اوامعر او تعليمعات مع    مك  تعريعف الاتمعال بانعن) نقعل معلومعات او بيانعات او افكعار او ارا  او استفسعارات او           

  P.415 ,17))ام وسيلة معينة للاتمال( ت ص )الممدر( الى ت ص اخر او مجموعة ات ا  )المستقبل( باست د
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 -: )P.417 ,17)وئنالا ثلاث اتجائات للاتمال في المجال الادار  ئي          

تعليمععات واوامععر وتوجياععات وقععرارات الاتمععال معع  الاعلععى الععى الاسععفل: ويكععون متفقععا مععع خععط السععلطة . وياخععذ تععكل  -1

 الادارة العليا واعضا  الادارة الوسطى .وسياسات.مثالن الاتمال الذ  يتم بي  

تمال المسعتقبل)م  الاعلعى العى الاسعفل( الاتمال م  الاسفل الى الاعلى: اتمال العاملي  بجاة الادارة كاستجابة للا -2

 لرقابة الادارية وتقييم نتائح الاعمال ومشكلاتاا.او كمعلومات وبيانات ترفع لجاة الادارة لغرض ا

الاتمال الافقي : ويتم بي  اعضعا  الادارات والاقسعام داخعل المنممعة باعدف ابقعائام علعى معا  جعر  مع  امعور . فضعلا  -3

 نات والارا   ول المسائل والموضوعات المشتركة بينام .   ع  تبادل المعلومات والبيا

 -است داما في نقل المعلومات بمايلي: الأكثرق الطر  إجمال مك            

 .للأت ا المشائدة المباترة والهيارات الموقيية  -1

  .است دام المور الفوتوسرافية او التسجيلية -2

 .است دام استمارة المعلومات -3

 .مثيل البيانياست دام الت -4

 .است دام التقارير -5

  .است دام طرق دراسة العمل-6

اسععو  الععذ   متلععا قععدرات كبيععرة فععي  فععل كععم ئائععل معع  البيانععات وكفععا ة عاليععة فععي معالجععة البيانععات لحا اععهةاسععت دام أج-7

ت والحاجعة الياعا فعي اكثعر مع  وتحويلاا الى معلومات اداريعة مفيعدة وبدقعة وسعرعة عاليعة . ونمعرا للهيعادة الكبيعرة فعي المعلومعا

سععو  معععا معع  خععلال تععبكة اتمععالات بالشععكل الععذ  يععؤد  الععى موقععع لات ععا  القععرار ، ازدادت الحاجععة الععى ربععط اجاععهة الحا

 م  خلال جااز  اسو  وا د فقط . تحقيق فوائد  معا الحمول علياا 

 عرض المعلومات -4-6

جعدا . ولغععرض جععل طريقعة ععرض المعلومعات اكثعر فعاليعة واسععال  تعتبعر طريقعة ععرض المعلومعات عمليعة مامعة          

 -: P.150(9 ,)في الفام  كون م  خلال 

 . ذف المعلومات الهائدة -1

 تايئة تكل وموضع المعلومات المامة بعنا ة تجعل م  السال ملا متاا م  قبل مت ذ القرار. -2
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 .الكبرى تقد م المعلومات بالميغة التي توفر للمدرا  الفائدة  -3

 .است دام الم ططات البيانية والرسوم  -4

 .معلوماتلذ   عكس اكبر تاثير لعملية فام الاست دام التمايه بال ط بالشكل ا -5

 

 الكلفة  -5
الكلفة             .ويقمد    p.138,19))التضحية لغرض الحمول على مناقع معينة مقابل  لا التنازل  أوالتنازل    بأنااتعرف 

بتنفيذ المنشا .   م  وجاة نمر صا ا العمل بانن المبلغ الذ  يترتا علين دفعن الى المقاول مقابل ويامن  بكلفة ا  منشا

 ول م  مماريف جرا  تنفيذ المنشا .ااما م  وجاة نمر المقاول فان الكلفة تعني جميع ما يتكبده المق

 المكونات الرئيسية للكلف    -5-1

 .   p.2,20))ة م  الاعمال الى عنمري  ئما الكلي المباترة والكلي سير المباترة تقسم الكلي الكلية لا  فقر           

 الكلف المباشرة للمشروع  : أولا

وئي مجموع الكلي اللازمة لتغطية المماريف التي تدخل مباترة في تنفيذ واكمال الفقرة الانشائية م  وا د او             

 p.101,21))اد والايد  العاملة والمكائ  والمعدات والمقاولات الثانوية( اكثر م  انواع التكاليف التي ئي: كلي المو 

 ادكلف المو  -ا

 تشمل كلي المواد كافة التي تدخل مباترة في بنا  ا  م  فقرات المنشا .

 كلف المكائن والمعدات -ب

 : ])p.59,22( (p.367,23-74)[وتشمل صنفي  رئيسي  ئما 

 كلف الملكية  -ج

  -1ة : تحدث سوا  اكانت المعدة في  الة اتتغال او متوقفة ع  العمل . وائم عناصر كلي الملكيئي تلا الكلي التي  

 كلي التامي  والضرائا وال هن  -3كلي الاستثمار   -2الاندثار  

 كلف الاشتغال -د

: عناصرئا  فقط.وائم  المعدات  اتتغال  عند  تتولد  التي  الكلي  تلا  ا  -ئي  ، كلي  ال دمات  ، كلي  الوقود  لتمليح  كلي 

 والميانة ، كلي الاطارات والفقرات ال اصة ، كلي المشغل للمعدة  .
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 لةيدي العامكلف الا -هـ

الاجور المباترة والحوافه الاضافية ، التامي  ضد البطالة ، اساامات الكفالة الاجتماعية ، تامي  تعويض   -وتتكون م  :

 . العمال ، مدفوعات المييشة في المناطق البعيدة والنائية

 كلف المقاولات الثانوية  -و

ياا المماريف  ا  تنفيذ العمل بموجا عقد المقاولة الثانوية مضافا التشمل كل المبالغ المدفوعة الى المقاولي  الثانويي  لق

 الادارية والاندسية ال اصة بالمتابعة والاتراف على تنفيذ المقاولة الثانوية .

 ثانيا : الكلف غير المباشرة   

 تتاثر بحجم العمل .وئي الكلي التي لا مك  ان تنسا او تحمل على فقرة محددة م  فقرات العمل كما اناا لا          

 كلف التحميلات الحقلية  -ا

الضرائا   ، الضرورية  الاعمال  كلي   ، ال دمات  التجايهات،قوائم  كلي   ، الوقتية  المنشات  ،كلي  العمال  رواتا  وتشمل 

 والرسوم . 

 لادارية كلف التحميلات ا -ب

الرئيسي للمقاول ، وئي مشاباة لكلي  تشمل المماريف اللازمة لتغطية كلي واجور مجموعة المواد وال دمات في المكتا  

 تا الرئيسي للمقاول . التحميلات الادارية الا اناا خاصة بالمك

 السيطرة على الكلفة 5-2

لسيطرة على الانفاق في المشروع ابتدا  م  مر لة ظاور  مك  تعريف السيطرة على الكلفة باناا جميع عمليات ا           

 -:( p.244,24)لغا ة الانجاز الناائي ودفع مستحقات العمل كافة. والادف مناا فكرة الانشا  لدى صا ا العمل و 

 منح فرصة لتنبن الادارة في وقت مبكر ع  التجاوزات في كلي الاعمال خلال التنفيذ . -1

 م   يث المدة والكلفة ومقارنتاا مع مثيلاتاا في ال طة .  تقييم مستوى انجاز الاعمال -2

 ى الكلفة . ساليا الت طيط والسيطرة علترسي  ثقة الادارة بجدوى ا -3

الكلفة وتجعل مناا عملية   الأدواتوئنالا بعض             الت طيط والسيطرة على  التي تساعد في عمليات  الت طيطية 

 مل ،جدول تحليل الكلفة،جدول الاسعار،جدول تحليل التنميم، والترميه .اكثر ساولة ودقة ، ئي:ليكل تجهئة الع
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التي تست دم لغرض السيطرة على كلي المشاريع اثنا  تنفيذئا ، ويتضم  ا  نمام سيطرة  لانممة الشائعةوتوجد عدد م  ا

ددة سابقا وم  ثم تحليل نتائح  كلفو  على عمليات لجمع وتوثيق البيانات الموقيية ومقارنة ئذه البيانات مع ميهانيات مح

الذ  تمفن الوضع  بشان  قرار ملائم  الى  للوصول  النمم    المقارنة  ئذه  ائم  ، وم   على    -: (p.28,25-45)البيانات  السيطرة 

الميهانية ، ا جاد الربح او ال سارة في تواري  محددة ، نمام الكلفة الموضعي ، نمام كلفة الو دة ، نمام الكلفة المييارية ،  

 سلو  تقييم ومراجعة المشروع . ا

ات  ات العلاقة بعملية السيطرة الكلفوية والتي  مك  ن تقدم المعلومالتي تستطيع ا  الإدارية  الأدواتوئنالا بعض            

است داماا وتقد ماا لم تلي المستويات الادارية ، مت ذة عدة اتكال او صور او جداول تساعد الادارة في عملية تحديد  

ائماا :مواط المشروع ،م   فقرات  تنفيذ  في  ال لل والضعي  ، من  -   ال يم  ، منحى  الكلي  ،  منحنى  النقد   الدخل  حنى 

 منحنى المتطلبات النقد ة .

 

 في عملية تقييم ادارة نظم معلومات الكلفة    AHP ـالية  ن تطبيق تق -6

تقنية    بإتباع           عمل  ال   AHP  ع الخطوات  المقاطع  في  نمم  الموصوفة  ادارة  بتقييم  الاساس  الادف  سابقة،يتمثل 

 ( .1كلي تنفيذ المشاريع والتي توضع في قمة التدرج وكما مبي  بالشكل ) المعلومات ال ا  بالمتابعة والسيطرة على

ابقة  اما المعايير التي تم اعتمادئا لاذا التقييم فتوضع في المستويات الوسطية م  التدرج والتي تم اخذئا م  البحوث الس

قرار في ممطلحات مسائمتاا في كل   ، والتي م  خلالاا  ستطيع مت ذوا القرارات ان  شيروا الى افضليات كل بديل  (26)

 ( . 3مييار، وكما مبي  في الجدول ) 

  وقد تم تقييم ادارة نمم المعلومات لشركات الانشا  ع  طريق اجرا  استبيان ميداني يتضم  المعايير المعتمدة في التقييم

ي  محتويات استمارة الاستبيان . بعدئا  (  يب1،والشركات التي يراد تقييماا لاذه المعايير لاختيار الامثل مناا ، والملحق )

 ( . 8( )7( )6( )5( )4(تي تم الحمول علياا ،وكما مبي  في الجداول تم جدولة نتائح الاستبيان على ضو  الاجبات ال

 

 الانشاء ضمن المعايير  حسابات الاهمية النسبية لشركات -7
ا            التدرج  تقنية  تنفيذ  خطوات  في  ورد  ما  على  الائاعتمادا  اجرا   سابات  ،تم  السابقة  المقاطع  في  مية  لتحليلي 

( .  يث تشمل 13( )12( ) 11( ) 10( ) 9النسبية لشركات الانشا  ضم  معايير نمم المعلومات وكما مبي  في الجداول )
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المقدام ، وتركة الانبار. ولتسايل اتركات الانشا  كل م    الروافد ، تركة تاج  الرمثا ، تركة ارض  جرا  تركة ارض 

الرمثا بشركة   فقد اطلقنا على تركة ارض  الروافد بشركة    1الحسابات  المقدام بشركة    ، 2، تركة ارض  تاج  ،    3تركة 

 . 4وتركة الانبار بشركة 

 -( نتبع ال طوات المذكورة في المقاطع السابقة وكما  اتي :9للجدول )  وللتاكد م  صحة اتساق ممفوفة المقارنة الهوجية

 

 

 

 

0.466 

1  

 

 

+ 

 

 

 

0.277 

2  

 

 

+ 

 

 

 

0.161 

3  

 

 

+ 

 

 

 

0.096 

4  

 

 

= 

 

1.887 

1/2 1 2 3 1.12 

1/3 1/2 1 2 0.647 

1/4 1/3 1/2 1 0.385 

 
1.887                    1.12                      0.647                   0.385    
            = 4.049                = 4.043                = 4.019                 = 4.010 
0.466                   0.277                     0.161                    0.096   
 
               4.049 + 4.043 + 4.019 + 4.010 

λmax =                                                     = 4.030 
                                 4 

          λmax –n                    4.03-4 

CI=                           =                          =0.01 

             n-1                          4-1 

 

RI (From table 2) =0.9 

 
                    CI                         0.01 

CR=                                =                   = 0.011 <0.1 O.K 

                    RI                         0.9                

 ( .12( )11( )10ة اتساق الممفوفة للجداول )ونتبع نفس ال طوات السابقة للتاكد م  صح

 0.436=(0.49) 0.1 + (0.423)0.189+(0.368)0.351+(0.466)0.351=1الاسب ية الكلية لشركة 

 0.284=(0.305) 0.1 +(0.271)0.189+(0.3)0.351+(0.0.277)0.351= 2الاسب ية الكلية لشركة 

 0.157=(0.127) 0.1 +(0.162)0.189+(0.166)0.351+(0.161)0.351=3الاسب ية الكلية لشركة

 0.123=(0.078) 0.1+(0.144)0.189+(0.166)0.351+(0.096)0.351= 4الاسب ية الكلية لشركة 

،فان الشركات ترتا وفقا للاسب يات     AHP  ع اللغرض اختيار الشركة المثلى م  نا ية ادارة المعلومات واعتمادا على تقنية  

 .  4،تركة 3،تركة   2،تركة  1تركة  -الكلية كالاتي :
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 تحليل ومناقشة نتائج الاستبيان  -8

 -لقد تبي  للبا ث وم  خلال المقابلات المباترة واجوبة الاستبيان النقال التالية :          

علياا -1 المشتمل  الانشا   لشركات  النسبية  الائمية  مقارنة  نتائح  النسبية  ان  الائمية  ويمة  ان  بينت  الادارة  مييار 

لشركة  46.6ئي  1لشركة النسبية  الائمية  كانت  تركة  27.7   2%،بينما  اما   ، وتركة   16.1فكانت    %3   %4   

 ( .  2وكما موضح في الشكل )  9.6%

ان تركة -2 على  الاستبيان  في  المعتمدة  العينة  افراد  ارا   اسلبية  مييار    1اتفقت  فيما   ص  ائمية  الاكثر  الشركة  ئي 

على   المتبعة يث  ملت  والاساليا  بينما  ملت تركة   36.8الانممة   ، % ، و ملت كل م     30على    %2 

 ( .  3% وكمامبي  في الشكل )  16.6على    4وتركة 3تركة

%    42.3اكثر بروزا م  نا ية الائمية النسبية  يث  ملت على    1وب مو  مييار تسجيل البيانات، كانت تركة -3

وكما   4% لشركة  14.4،  3% لشركة   16.2،    2% لشركة  27.1، بينما كانت الائمية النسبية للشركات الاخرى ئي  

 ( . 4مبي  في الشكل )

ئي اكثر ائمية م  ب ية الشركات فيما   ص مييار اكمال الت طيط   1واتضح م  خلال اجابات افراد العينة ان تركة -4

%   30.5   2% ، اما الشركات الاخرى فقد  ملت على الائمية النسبية التالية:تركة 49للمشروع  يث  مل على  

 (   5% وكما مبي  في الشكل )  7.8  4% وتركة  12.7 3تركة ،

لاجرا   -5 كاساس  للمشروع  الت طيط  البيانات،واكمال  ،تسجيل  المتبعة  والاساليا  الانممة   ، الادارة  معايير  اعتماد 

المباترة ان مييار  المقابلات  لاا، وقد بينت  النسبية  الهوجية بي  تركات الانشا  لا جاد الائمية    الادارة  المقارنات 

%   18.9% مقابل    35.1والانممة والاساليا المتبعة اكثر ائمية م  ب ية المعايير وقد وصلت نسبة ائميتاما الى  

           ( .  6% لمييار اكمال الت طيط للمشروع وكما موضح في الشكل ) 10لمييار تسجيل البيانات و

 الاستنتاجات -9
تقيي -1 في  التحليلي  التدرج  است دام  اجرا   نجاط  خلال  م   ،و لا  المعلومات  نمم  ادارة  نا ية  م   الانشا   تركات  م 

 المقارنات الهوجية بي  ئذه الشركات للمعايير الرئيسية لاذه الادارة .
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في   -2 است دامن  فائدة  ومدى  التحليلي  التدرج  بمفاوم  الانشائية  المشاريع  في  العاملي   الماندسي   اسلا  معرفة  عدم 

ما صعا عملية اجرا  الاستبيان الميداني والذ  ادى الى است دام البا ث العمليات الحسابية المشاريع الانشائية ، م

 التي تحقق م  اتساق ممفوفة التدرج التحليلي .  

ايا  نمام كفو  لتوثيق البيانات والمعلومات الكلفوية ال اصة بالمشاريع المنفذة سابقا وعدم وجود قواعد بيانات  مك   -3

 ي اعمال الت مي  .الاستفادة مناا ف

ايا  نمام معلومات ادارية كفو  قادر على معالجة نقال الضعي ع  طريق توفير البيانات والمعلومات الضرورية   -4

 التي تساعد المستويات الادارية الم تلفة في المتابعة والسيطرة على كلي التنفيذ للمشاريع .  

 

 التوصيات  -10

السابق           الاستنتاجات  ضو   فعال على  بشكل  البحث  ائداف  تحقيق  في  تسائم  التي  التوصيات  درج  ة  مك  

 -ومؤثر،وكما يلي :

الكادر   .12 الكافية م  خلال تعريف  المشروع  ادارة  تقنيات  المحيحة واست دام  المشروع  ادارة  ثقافة  تطوير  ضرورة 

منذ الت طيط للمشروع .وئذا    الاندسي بالمفاليم التي تساعده على رفع كفا ة المشاريع الانشائية وتحسي  نوعيتاا

المعلومات  التحليلي ونمم  التدرج  اسلوبي  للانشا  ومناا  الحديثة  بالاساليا  لتعريفام  يتم م  خلال عمل دورات 

 الادارية . 

ضرورة دمح تقنيات ادارة المشروع للحمول على النتائح الدويقة ، وئذا ما تم تح يقن في ئذا البحث م  خلال  .12

 ع نمم المعلومات الادارية .م (AHP)دمح تقنيات 

واست دام   .12 الادارية  المستويات  ولم تلي  الشركة  بتنفيذئا  تقوم  التي  للمشاريع  والمعلومات  بالبيانات  قاعدة  توفير 

المشروع والمعرفة   لتوثيق ونقل خبرة  المناعة الانشائية  اللاكترونية ضم   المعتمد على المعرفة  النمام  وتطوير 

 لى المشاريع الجديدة .المؤسساتية ب و  الكلي ا

و لا م  خلال   .12 البا ثي   قبل  فعاليتاا م   بكافة  المعلومات  المقتر ة لادارة  النمم  تطبيق  في  الاسراع 

عمل دورات تعريفية باذه النمم واسلو  التعامل مع فعالياتاا وبالشكل الذ   سال ا تسا  الكلي الفعلية واجرا   

 التمحيحية وتجاوز التباينات على الكلي الت مينية .  المقارنات التي تمك  م  ات ا  الاجرا ات
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البندنيجي ،بشار سعد ، "تصميم نظام ادارة معلومات للسيطرة ومتابعة كلف التنفيذ لمشاريع شركات وزارة الري" ،   .26

 . 2000رسالة ماجستير مقدمة الى قسم الهندسة المدنية ، جامعة بغداد ، 

 

 قائمة الجداول 

 لمقارنة الهوجية م ياس الائمية النسبية للمعايير م  ا.(1جدول )

 مسائمة الفعاليتي  بالتساو  في الادف متساوية أئمية 1

 تفضيل ا د الفعاليتي  على الاخرى بشكل طفيف  متوسطة أئمية 3

 تفضيل ا د الفعاليتي  على الاخرى بشكل قو   جوئرية أئمية 5

 الأخرى الفعاليتي  على  إ دى لأئميةليمنة  ظائرة بوضوط  أئمية 7

الفعاليتي  على الاخرى بالمقدار الاعلى الممك  م  الاثبات   دة وبالغة تدي أئمية 9 بيان تفضيل ا د 

 او التوكيد

 تست دم عند الحاجة لاا في المقارنة ويم وسطية 2،4،6،8

 

 (RI)معدل الاتساق العشوائي .(2جدول )
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 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  جم الممفوفة 

 1.49 1.45 1.41 1.32 1.24 1.12 0.9 0.58 0 0 الاتساق العشوائي

 

 

 

 المعايير المعتمدة في تقييم ادارة المعلومات الادارية.(3جدول)

 الاعتبارات  المعايير  ت

تحديد نوعية المعلومات المطلوبة م  الاقسام الرئيسية وادارة المشروع مع تحديد  الإدارةمحور  1
 اسلو  تدفق المعلومات الكلفوية

الادارة وكفايتاا لتحقيق متابعة وسيطرة على كلي  سرعة وصول المعلومات الى 
 تنفيذ المشاريع

 والأساليا الأنممة محور 2
 المتبعة 

تحليل البيانات بمورة تحقق اكبر فائدة واست دام في بيان وضع المشروع 
 و التن

 الحاسو  )كفا ة ادخال البيانات وخهناا وتحديثاا(  أجاهةاست دام 

 ة للمتابعة والسيطرة على الكلي كفا ة الاساليا المتبع

 تناقل البيانات والمعلومات بي  ادارة المشروع ومركه الشركة وسرعتاا أسلو 

 دقة وياس تقدم العمل ومرونة التعامل مع بياناتن المجمعة  محور تسجيل البيانات  3

دقة تسجيل البيانات الكلفوية ومرونة التعامل معاا )بينات الايد  العاملة ،  
 المكائ  والمعدات ، المواد المست دمة ، التحميلات الحقلية (

محور اكمال الت طيط  4
 للمشروع

 محدد لتقييم نسا تقدم العمل مع الكلفة الممروفة  أسلو وضع 

 خطة لشرا  وتوفير المواد اللازمة للعمل إعداد

كلي  تجهئة فقرات العمل للمشروع بالشكل الذ  يؤم  ساولة المتابعة على 
 وانجاز الفقرات

 

 
 
 
 

 نتائح الاستبيان الميداني لمييار الادارة.( 4جدول )
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 4تركة  3تركة  2تركة  1تركة  الإدارةمحور 

 4 3 2 1 1تركة 

 3 2 1 1/2 2تركة 

 2 1 1/2 1/3 3تركة 

 1 1/2 1/3 1/4 4تركة 

 10 6.5 3.833 2.0833 مجموع العمود 

 

 داني لمييار الانممة والاساليا المتبعةنتائح الاستبيان المي.(5جدول)
 4تركة  3تركة  2تركة  1تركة  المتبعة  والأساليا الأنممةمحور 

 2 2 1.5 1 1تركة 

 2 2 1 0.666 2تركة 

 1 1 1/2 1/2 3تركة 

 1 1 1/2 1/2 4تركة 

 6 6 3.5 2.667 مجموع العمود 

 

 انات نتائح الاستبيان الميداني لمييار تسجيل البي.(6جدول )
 4تركة  3تركة  2تركة  1تركة  محور تسجيل البيانات 

 3 2 2 1 1تركة 

 2 2 1 1/2 2تركة 

 1 1 1/2 1/2 3تركة 

 1 1 1/2 1/3 4تركة 

 7 6 4 2.333 مجموع العمود 

 

 نتائح الاستبيان الميداني لمييار اكمال الت طيط للمشروع.(7جدول)
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 4تركة  3تركة  2تركة  1تركة  الت طيط للمشروع إكمالمحور 

 5 4 2 1 1تركة 

 4 3 1 1/2 2تركة 

 2 1 0.333 1/4 3تركة 

 1 1/2 1/4 1/5 4تركة 

 12 8.5 3.583 1.95 مجموع العمود 

 

 نتائح الاستبيان الميداني لمعايير ادارة نمم المعلومات للشركات .(8جدول)
  والأساليا الأنممة الإدارة  

 المتبعة

تسجيل 

 البيانات 

 طيط للمشروع  الت  إكمال

 السيطرة 

 3 2 1 1 الإدارة 

 3 2 1 1 المتبعة  والأساليا الأنممة

 2 1 1/2 1/2 تسجيل البيانات

 1 1/2 1/3 1/3 الت طيط للمشروع السيطرة  إكمال

 9 5.5 2.833 2.833 مجموع العمود

 

 حسابات الاهمية النسبية للشركات ضمن معيار الادارة.(9جدول)

 معدل المي 4تركة  3تركة  2تركة  1تركة  الإدارةمحور 

 0.466 0.4 0.462 0.522 0.48 1تركة 

 0.277 0.3 0.308 0.261 0.24 2تركة 

 0.161 0.2 0.154 0.13 0.16 3تركة 

 0.096 0.1 0.076 0.087 0.12 4تركة 

 الاهمية النسبية للشركات ضمن معيارالانظمة والاساليب المتبعة حسابات.(  10جدول ) 
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 لأنظموووووووةامحوووووووور 

 المتبعة  والأساليب

 معدل المي 4تركة  3تركة  2تركة  1تركة 

 0.368 0.333 0.333 0.428 0.375 1تركة 

 0.3 0.333 0.333 0.286 0.25 2تركة 

 0.166 0.1666 0.1666 0.143 0.1875 3تركة 

 0.166 0.1666 0.1666 0.143 0.1875 4تركة 

λmax = 4.018   CI= 0.006   RI= 0.9   CR= 0.0067 <0.1 O.K 

 

 حسابات الاهمية النسبية للشركات ضمن معيار تسجيل البيانات .(  11جدول ) 

محور تسجيل  

 البينات 

 معدل المي 4تركة  3تركة  2تركة  1تركة 

 0.423 0.428 0.333 0.5 0.429 1تركة 

 0.271 0.286 0.333 0.25 0.214 2تركة 

 0.162 0.143 0.1666 0.125 0.214 3تركة 

 0.144 0.143 0.1666 0.125 0.143 4تركة 

λmax = 4.048   CI= 0.016   RI= 0.9   CR= 0.0177 <0.1 O.K 
 

 حسابات الاهمية النسبية للشركات ضمن معياراكمال التخطيط للمشروع .(  12جدول ) 

محور اكمال 

الت طيط 

 للمشروع

 معدل المي 4تركة  3تركة  2تركة  1تركة 

 0.49 0.417 0.471 0.558 0.513 1تركة 

 0.305 0.333 0.353 0.279 0.256 2تركة 

 0.127 0.167 0.118 0.093 0.128 3تركة 

 0.078 0.083 0.059 0.068 0.103 4تركة 

λmax = 4.049   CI= 0.016   RI= 0.9   CR= 0.0177 <0.1 O.K 
 لشركاتحسابات الاهمية النسبية لمعايير ادارة نظم المعلومات ل.(  13جدول ) 
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 الأنممة الإدارة 

 المتبعة والأساليا

الت طيط  إكمال تسجيل البيانات 

 للمشروع السيطرة

 معدل المي

 0.351 0.333 0.364 0.353 0.353 الإدارة

 الأنممة

 والأساليا

 المتبعة 

0.353 0.353 0.364 0.333 0.351 

 0.189 0.222 0.182 0.176 0.176 تسجيل البيانات 

الت طيط  إكمال

 مشروع  لل

0.118 0.118 0.09 0.111 0.10 

 
 الإشكال قائمة 

 

 
 :           اختيار شركة الانشاء المثلى من ناحية ادارة نظم المعلومات     الأولالمستوى 

 الهدف
 
 

 -المستوى الثاني :
 محور           محور الانظمة         محور تسجيل        محور اكمال              المعايير

 البيانات        التخطيط للمشروع        والاساليب المتبعة        الادارة                      
 -المستوى الثالث:

  1شركة              1شركة               1شركة           1شركة             الشركات
 2شركة              2شركة               2شركة            2شركة                       
 3شركة              3شركة               3شركة            3شركة                       
 4شركة              4شركة               4شركة            4شركة                       

 
 التدرج التحليلي لمشكلة البحث. (  1شكل )  
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 2= شركة   27.7           1= شركة  46.6

 4شركة =   9.6             3 شركة=  16.1

 لشركات الإنشا  ضم  مييار الإدارة النسبية  الأئميةمقارنة .(2شكل )
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 الأنممة والأساليا المتبعة  لشركات الإنشا  ضم  مييارالنسبية  الأئميةمقارنة .( 3شكل )
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 تسجيل البيانات  لشركات الإنشا  ضم  مييارالنسبية  الأئميةمقارنة .(4شكل )
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شركة 1 شركة 2 شركة 3 شركة 4

 
 2= شركة  30.5              1= شركة  49

 4شركة =   7.8           3شركة  =  12.7

 لشركات الإنشا  ضم  مييار  النسبية  الأئميةمقارنة ( 5شكل )

 إكمال الت طيط للمشروع
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الادارة الانظمة والاساليب

المتبعة

تسجيل البيانات اكمال التخطيط

للمشروع

 
 والاساليب المتبعة  الانظمة =            35.1 الادارة=                 35.1

 اكمال التخطيط للمشروع =          10 تسجيل=         18.9

 معايير ادارة المعلوماتل( مقارنة الاهمية النسبية  6شكل )   
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 ( 1ملحق)
 الاستبيان الميداني 

بي  الائمية النسبية لكل مييار م  معايير ادارة نمم المعلومات باست دام طريقة المقارنة الهوجية بي  ئذه المعايير ، و لا  
ار  كون اكثر ائمية ؟ والى ا   ا  ميي .( اسفل الائمية المناسبة ،وكما موضح في المثال التالي    √بوضع علامة )  

 درجة  كون مقدار الائمية ؟ 
 

 المعيار مقدار الاهمية النسبية  المعيار

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

تسجيل  

 البيانات 

 الادارة                 

 

متطلبات النمم الادارية في   ( مرات في تحقيق9فا ا اعتقدت ان مييار الادارة  كون اكثر م  مييار تسجيل البيانات   )
 ( وكما  اتي :  √السيطرة على كلي التنفيذ ، بعد  لا ضع رجا  علامة )  

 

 المعيار مقدار الاهمية النسبية  المعيار

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

تسجيل  

 البيانات 

 الادارة √                

 

ثر م  مييار الادارة في تحقيق متطلبات النمم الادارية في السيطرة على  ( مرات اك 9وا ا كان مييار تسجيل البيانات )
 ( رجا  كما  اتي :  √كلي التنفيذ ، بعد  لا ضع علامة )  

 المعيار مقدار الاهمية النسبية  المعيار

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

تسجيل  

 البيانات 
 الادارة                 √

 

 ة بين الشركات ضمن معيار  الادارةالمقارنة الزوجي

 الشركة  مقدار الاهمية النسبية  الشركة 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 1شركة                   2شركة 

 1شركة                   3شركة 

 1شركة                   4شركة 

 2شركة                   3شركة 

 2شركة                   4شركة 

 3شركة                   4شركة 
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 المقارنة الزوجية بين الشركات ضمن معيار  الانظمة والاساليب المتبعة 

 الشركة  مقدار الاهمية النسبية  الشركة 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 1شركة                   2شركة 

 1شركة                   3شركة 

 1شركة                   4ة شرك

 2شركة                   3شركة 

 2شركة                   4شركة 

 3شركة                   4شركة 

 
 المقارنة الزوجية بين الشركات ضمن معيار تسجيل البيانات 

 الشركة  مقدار الاهمية النسبية  الشركة 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 1شركة                   2كة شر

 1شركة                   3شركة 

 1شركة                   4شركة 

 2شركة                   3شركة 

 2شركة                   4شركة 

 3شركة                   4شركة 

 

 المقارنة الزوجية بين الشركات ضمن معياراكمال التخطيط للمشروع

 الشركة  مقدار الاهمية النسبية  ة الشرك

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 1شركة                   2شركة 

 1شركة                   3شركة 

 1شركة                   4شركة 

 2شركة                   3شركة 

 2شركة                   4شركة 

 3ة شرك                  4شركة 

 
 المقارنة الزوجية بين معايير ادارة نظم المعلومات 

  مقدار الاهمية النسبية  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 الادارة                   الانظمة والاساليب المتبعة 

 الادارة                   تسجيل البيانات

 الادارة                   اكمال التخطيط للمشروع 

الانظمة والاساليب                    تسجيل البيانات

 المتبعة

الانظمة والاساليب                    اكمال التخطيط للمشروع 

 المتبعة

 تسجيل البيانات                  اكمال التخطيط للمشروع 
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ABSTRACT -After the expand scope of knowledge and research which become include 

all fields, lead to the dealing with huge amount of the data and information. Therefore need 

increased to the developed and technical manner to arrangement this huge expand in volume 

of the data and information that dealing with the organizations on difference kinds because to 

continue in these works in success and development, call the information system .Because of 

the signification of management information systems in achievement the management goals, 

this demand research on the best manners which help on evaluation these systems in the 

construction companies, and consider the Analytic Hierarchy process one of these manners 

.This research Focus on presentation Analytic Hierarchy Process(AHP) as a technique help 

for making optimum decision through construction of the project which its object complex 

problems . This research aims to evaluation the management information system relating to 

controlling and following up on construction costs of projects which performs by construction 

companies in university of Diyala throughout determination of the used criterions to 

determination the optimum company from aspect management information system, and 

determination list to the companies working in the university of Diyala which choose the 

optimum company from this aspect .In order to satisfied this aim, a data collection have been 

made from some literatures about Analytic Hierarchy and management information system 

,then from the personal interviews with the specialists of designers and constructors in the 

construction companies .The results of data analysis of samples show that the criterions 

management , followed manners and systems , data recording , and complete the project 

planning have obtained a great portion of relative importance comparatively with another 

criterions between companies .and the criterions management and followed manners and 

systems are more important than another criterions of the companies .The company of the 

Ramtha land  had obtained a great portion of relative importance comparatively with another 
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companies .Finally, it has been resulted to set of conclusions and recommendations for 

different aspects of this subject, such as , absence the management information system able on 

ensuring the cost informations wanted in suitable time , and the need to the management 

manners qualified essential to evaluation construction companies in the different aspects and 

specially in the field of costs data and informations documentation systems.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 


