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 الخلاصة

الوي  يهوهدا العوالم موي ف تلوج المجوالات   فجوال افو  وحمايو  الملهوات    لم يغفل التطوو  العلموي والتولولوو ي           

والوسوائل  الأ هوزةوطوومرر العددود فو   إنتوا مقد انطلق بقوة هائل  وبسرع  فيهل  موي ططوو  هويا المجوال و اصو  يخموا ي و  

مروووزة موووي اط ووواذ القووورا ات فذكخووو  و  وإفكانخووواتطووور   الأفلخووو المهووورون فووو  اللاحخووو   إدا ةل دفووو  هووويا المجوووال   لووويل  طتطلووو  

الصحخح  والصائب    وقد  اءت طقلخ  التود   التحلرلوي كطريقو  اط واذ القورا  التوي طسوما موي د اسو  وبحوث المعوادرر المعقودة 

بصووو ة عافوو   الإنهووائخ هوويا الجانوو  فوو  المهووا يل هدتلوواول هوويا البحووث د اسوو  لتقلخوو  التوود   التحلرلووي مووي المهووا يل  إدا ةمووي 

للمهوورون وفتطلباطهووا والوسووائل  الأفلخوو  الإدا ةفلهووا بصووو ة  اصوو  ه كمووا دتلوواول البحووث التعريوو  بمفهوووم  الأفلخوو واللووواحي 

لتطبروووق طقلخووو  التووود    كأسوووا المعتمووودة والاعتبوووا ات الوا ووو  اعتمادهوووا موووي كووول وسووورل  ه اعتمووودت هووويا الاعتبوووا ات  الأفلخووو 

ف  هويا اللاحخو  ه ولغورح طحقروق هود   الأفثللتحددد المهرون  الأفلخ  التحلرلي مي طقرخم فها يل  افع  ديالى ف  اللاحخ 

للمهوا يل   الأفلخو  والإدا ةالتوي طلاولوم فوعووعي التود   التحلرلوي  الأدبخواتالبحث   مقود طوم  مول البخانوات ال اصو  بو  فو  

نتووائ   أظهوورتالمهوا يل ه  فوو  المقوابلات اله صووخ  فوو  ذو  الا تصواص فوو  المصووممر  والملفويد  والمهووغلر  لهوويا وأ رورا

المقا نووات  لإ ووراء أهمخوو المعووادرر  أكثوور  العوائووق هووي  الإنهوواءفعووادرر السووخطرة  الحمايوو     أنالعرلوو   لأموورادطحلروول البخانووات 

بقخو  المعووادرر موي هوويا اللوون فوو  المهووا يل ه وان فوو   أهمخو  أكثوورالثلائخو  بوور  المهوا يل  وان فيخووا   السوخطرة والحمايوو  هوي 
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قود حصول علوى اللصور  الأكبور فو  الأهمخو  اللسوبخ  بالمقا نو  فول المهوا يل الأ ور  ه  عمادة كلخو  التربخو  الأساسوخ ون  فهر 

برلهوووا عووودم و وووود ططبروووق واعوووا لمفهووووم التووود   وموووي اللهايووو  طوووم التوصووول إلوووى فجموعووو  فووو  الاسوووتلتا ات والتوصوووخات فووو  

هوووم وبهووكل  وواص مووي فجووال طقرووخم فتطلبووات المهووا يل فوو  المف لهوويا إد اكالتحلرلووي مووي قطووان التهووررد بسووب  عوودم و ووود 

 ه الأفلخ اللاحخ  

 

 المقدمة -1
( مووي السووبعرلات فوو  القوورن Analytic Hierarchy Process( )AHP) طووو ت طقلخوو  التوود   التحلرلوويلقوود ط           

مرن  والعملخ  التي طتعافل خ  اط اذ القرا  القد عرمم بأنها )طقلوله ](1, P.71( )2, P.1)[(  .SaatyThomas Lالماعي ف  قبل)

فووول المهووواكل المعقووودة  والمتعوووددة المعوووادرر علووودفا نحتوووا  ان يكوووون كووول فووو  الجانووو  اللووووعي والوموووي فووو  المهوووكل  فووودفو ا 

 لاصوور الأهمخوو  للمهووكل  المتعووددة العوافوول والمعقوودة موويطسوواعد هوويا التقلخوو  فت ووي  القوورا ات علووى بلوواء وطركروو  عو وفتحووداه 

يقوول الهوود  فوو  القوورا  مووي قموو  و التركروو  التوود يجي  والتووي يكووون مرهووا كوول فسووتو  فوو  التوود   فركبووا فوو  علاصوور فحووددةه 

 بأنو  الأسولو ا وطومو  قووة هوي ه( P.1 ,2)(التد    وطوون  المعادرر الفرعخ  وبدائل القرا  على فستويات طلازلخ  ف  هويا التود  

طسوت دم كولا فو   وإنهواطتضوم  الحكوم اله صوي فعادرر فتعددة ولحوالات القورا  التوي  قابل للتطبرق لحالات القرا  المتضم 

 ه]( P.273 ( )5,P.2( )6, P.577,4( ) 3) [ الأمضلخ البخانات اللوعخ  والومخ  وطجهز فقادخس وفؤشرات اطسا  

هويا البحوث وبهوكل ف تصور المهورون ه وسوو  نرا ول موي  إدا ة ( مويAHP)قوديم طقلخو ط إلوىويهد  هيا البحث            

فووو   لالووو  طهوووجخل  نأفووولهوالوووي   الأفلخووو المهوووا يل فووو  اللاحخووو   إدا ة ىلتطبخقهوووا علوووات طلفروووي التقلخووو  وفووو   وووم عووورح  طوووو 

 المهرونه لإدا ةططبخقاطها مي المساح  الوافل  

 

 البحث أهداف -2

 -: إلىالبحث  دهد  هيا           

 ه  الأفلخ لمها يل ف  اللاحخ  طحددد المتطلبات الرئخسخ  مي طقرخم ا -1

موووي طصووومخم وطلفروووي  الأفلخووو للمهوووا يل فووو  ناحخووو  الوفووواءة  الأفلووويطقلخووو  التووود   التحلرلوووي موووي التقروووخم  أساسوووخاتاعتمووواد   -2

 واست دام هيا المها يل ه
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 AHPخطوات تنفيذ الـ  -3

 :](8( )7( )3)[ال طوات الآطخ   AHPلو طهتمل عملخ  ا           

 هأهدامها كل  وطحدددطعري  المهه1 -1

Work Breakdown Structure (WBS )بهخكوول طجزئو  العموول سوومىالتقرووخم والوي  ي أو طأسوخس طوود   اط واذ القوورا  -2

 بواسط : يكون فعمولاا  أنوهيا يمك  

 هوعل الهد  الأساسي لهيا القرا  و/أو التقرخم على قم  التد   -أ

        لوسوووووطخ  فووووو  التووووود  ه ان عووووودد هووووويا المعوووووادرر طحددووووود المعوووووادرر الحر ووووو  لإنجووووواز الهووووود  موووووي المسوووووتويات ا - 

 وهو العدد الأقصى المسموح ب ه 2 ± 7يكون 

 همرطبط  بالمعادرر حتى طلجز الهد  الأساسيوالاستعراح البدائل المه ص  مي المستو  الأسفل  - 

قا ن  على الطريقو  الزو خو  موي بلاء التد    مان المعادرر الم تا ة يج  ان طوون ف  طحددد الأوزان على المعادرره محال -3

 لتحددد الأوزان اللسبخ  لها  وحس  ال طوات الآطخ :  AHP وال

 ( n*nبلوووووووووووووووووووووووووووواء فجموعوووووووووووووووووووووووووووو  فوووووووووووووووووووووووووووو  فصووووووووووووووووووووووووووووفومات المقا نوووووووووووووووووووووووووووو  الزو خوووووووووووووووووووووووووووو  ذات حجووووووووووووووووووووووووووووم ) -أ

فل فصفوم   أالمستويات الاوط ( عدد علاصر أو فعادرر المقا ن   لول ف nحرث طمثل )   n(n-1)/2وبعدد  

 ستو  الأعلى فباشرةهواحدة لول علصر مي الم

 يعبوروا عو  أ ائهوم بهوكل مورد  ب صووص الأهمخو  اللسوبخ  للمعوادرر و أنبعد ذلو  يطلو  فو  فت وي  القورا   - 

( )كووولا 1( نقوووال المرطووو  فووو  )9الامضووولخات بووور  البووودائل باسوووت دام المقا نوووات الزو خووو  واسوووت دام ن وووام الوووو )

وكما فبور     واحد يكون ففضلا بهدة أكثر ف  الأ ر(( )ا تخا9الا تخا ي  يكونان ففضلر  بالتساو ( إلى )

 ( ه1مي الجدول )

ف  فيخا  المقا ن   مان المتبادل ف  نتخج  الأمضلخ  يكوون  ف  ناحخ   انخ   إذا كان فيخا  فعر  اقل طفضرلاا و             

فورات  معلود فقا نو  هويا الميخوا   ثثلاكان فيخا  المقا نو  أكثور أهمخو  فو  فيخوا  فعور  بو  ه على سبرل المثال  إذاف صصاا 

( لهمووا 1فوو  فيخووا  المقا نوو ه افووا علوود فقا نوو  الميخووا  فوول نفسوو   متعطووى وخموو  ) 1/3فوول فيخووا  المقا نوو  مووان وخمتوو  طوووون 

 بالتساو  مي المصفوم ه
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زو خو ( دوتم إيجواد فو و  الأولويو  لوول فيخوا ه فصفوم  المعادرر )فصوفوم  المقا نو  ال إكمالبعد   - 

لوووى فجموووون  مخووول ل كووول الأ قوووام موووي كووول صوووج موووي المصوووفوم  وبعووود ذلووو  طقسوووم عحروووث طجمووو

  لال حسا  فو   الأولوي  لول فيخا  ف الصفو ه أو دتم 

  مل كل الأ قام مي كل عمود مي المصفوم ه -:أولاا 

 لعمود المقابل ليل  الرقمهطقسخم كل  قم مي المصفوم  على فجمون ا -: انخاا 

 وولال إيجوواد فعوودل الصووج لوويل  الميخووا  فوو  قسووم  فجمووون الأ قووام مووي الصووج  لويوو  للميخووا  فوو حسووا  فو وو  الأو  -: الثوواا 

الملطوق  لوج هويا العملخو  يكوون بوان العوافول الأكثور  إن اللاط  ف  هيا العملخ  يمثل الأهمخ  اللسبخ  للمعادرره  على عددها

ا أعلوى  وبالتوالي طعطوى انتباهوا أكثور موي أوزان طمتل  إن( دلبغي AHPأ ر  العلاصر وال واص بمصطلحات أهمخ  )بيبا ة  

 اط اذ القرا  أو التقرخمه

لان  فرة  انخ  باست دام فصفومات المقا ن  الزو خو  االبدائل على المستو  الأ رر ف  التد   يج  ان طقا ن  -د

بووددل  بعوود طحددوود فصووفومات البوودائل  يحسوو  فو وو  الأولويوو  لووول(  3وبوولفس الملهجخوو  المتبعوو  مووي ال طوووة )

 هبع  مي حسابات الأولوي  للمعادررباست دام نفس الملهجخ  المت

طحددوود أ  بووددل يكووون أمضوول مووي طلبخوو  الهوود  الأساسووي يكووون بحسووا  الترطروو  اللهووائي للبوودائله ويكووون هوويا  -ذ

 لوي  للبدائل(هفلجزا بضر  )فو   الأولوي  للمعادرر( بو )فو   الأو 

    باسوت دام القخمو  المو و consistency)   دوتم طحددود الاطسوا  ) مخول المقا نوات الزو خو    إكموالبعود  - 

λmax  لحسا  فؤشر الاطسا    ((CI   ( Consistency Index)  وكما دلي 

CI=( λmax-n)/(n-1)  (1)-------------------------   

 مصفوم حجم الn)   حرث طمثل )           

فل       ( CIل)  ( CR)   (Consistency ratio) لال ا ي نسب  الاطسا ف  صح  الاطسا  ف    التأكدويتم            

 (وكما دلي2القخم  الملائم  مي الجدول )

               CI                         

CR=                                (2)------------              

                  RI                       



 AHPروع الأمثل من النواحي الأمنية باستخدام تقنية اختيار المش  

 

31 

 

كانوم وخمتهوا اكبور طووون فصوفوم  الحكوم  وإذا(  10ه0لوم طتجواوز وخمتهوا ) إذافقبولو      ( CR)ألحروث يكوون            

 ه  الأحكامغرر فتسق  وغرر فتلاغم   ولغرح الحصول على فصفوم  الاطسا  يخج  فرا ع  وطحسر  

 

 الإنشائيةفي تنفيذ المشاريع  لأمنيةاالاعتبارات  -4 

الت ريو  التوي  أشوكالالتي طجهوز وطلفوي لتوومرر الحمايو  للمهورون عود كول  الإ راءات)فجموع   بأن   الأف   عر            

هكما طوم  (P.1,9)سخعتبر المهرون اف  (  الأ طا برئخ  وبعدم و ود هيا  أوطبخيخ   أوفتعمدة  أ طا طحدث نتخج    أنفمك   

فو  الم واطر الم تلفو  التوي طتعورح لهوا   سوواء  الملهوأ   وي لحمايوالتوي طت والإ وراءاتريف  على ان  )فجموع  التعلخمات طع

 ه (P.9,10)ونفسخ (  إدا ي كانم هيا الم اطر بهري   طبخيخ    

للووون والحجووم والباعووث التووي ط تلووج فوو  حرووث المصوود  وا الأفلخوو وهلالوو  العددوود فوو  العوافوول المووؤ رة مووي الحمايوو            

 مخعهوا   واهوم  آوفعلويو   أوفاديو   أوكانوم بهوري   أنوالقوائمر  بهوا وط تلوج موي نتائجهوا   اطأ ررهوفد     والأسلو والوسرل   

 واللفسخ  ه الإدا ي : العوافل البهري    الطبخيخ    (P.10,10)هيا العوافل هي

 الأمنيةالعوامل المؤثرة في الحماية  4-1

 وافل البهري الع -:أولا

فد و  وف طط لو  فسوبقا وطسومى موي هويا الحالو  بلهوال فعواد  وفو   أ فتعمد    طوون العوافل البهري  بهكل           

 كالإشوعانوفوا دترطو  علخو   أنواعو والتفجرور بكول  الإ هابخو التسمم الحريق التجسس سرق  المعلوفات الهغ  الفعالخات   أفثلت 

 والحريق ه

 الإهموالالبهر    وقد يكوون نتخجو   بال طأ  غرر فد و  وطدعى مي هيا الحال  أ ون بهكل غرر فتعمد  وقد طو           

 ه (P.8,11)نق  المعلوفات وال برة  أوالسهو  أو

 العوافل الطبخيخ  -: انخا

 -:(.P,4910)إلىالبهر مرها ه ويمك  طصلخفها  لإ ادةهي العوافل التي طحدث بفعل الطبخع  ولا د ل            

 البراكر  ه و عخ الأ  العوافل الباطلخ : كحدوث الزلازل الهزات  -1

  الزوابل والفخضانات ه الأعاصررالعوافل ال اهري :كحدوث  -2
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 الإدا ي العوافل  -: الثا

 ه (P.40,10)التلسخقخ  هي العوافل اللاطج  ع  المهاكل التل خمخ  والت طخطخ  و              

 العوافل اللفسخ  -: ابعا

الفوعووووى  إلووووىهووووائع  والدعايوووو  هوطووووؤد  هوووويا العوافوووول لفسووووخ  كالالحوووور  ال أسووووالر هووووي العوافوووول اللاطجوووو  فوووو             

 (والاعوووطرا  المسوووتمر والتووووطر وعوووعج الهوووعو  بالمسوووؤولخ  والتلووواحر وقووود طوووؤد  الوووى مائووودة طفوووو  مائووودة الت ريووو  المووواد 

10,P.17)ه 

 

 الأمنيةالسيطرة   4-2

فس الوقووم طعموول كعووائق و ادن نفسووي لملوول التووي طت ووي لحمايوو  المهوورون فوو   طوور فتوقوول   وبوول راءاتالإ ووهووي            

 -: (P.55,10)هي أنوان لاث  إلىالقخام باللهال المعاد  ه وطقسم  اله   ف 

 هالسخطرة المادي  -1

 هالسخطرة التقلخ  -2

 هالسخطرة البهري  -3

 :])11,P.2) (P.57,10)[ائدهاكمل للسخطرة البهري   والتي ف  مو ف التقلخ  كجزء أووطست دم السخطرة المادي             

 اله   القائم باللهال المعاد  طأ رر -1

 طقدم اله   القائم باللهال المعاد  إعاق   -2

 المبكر ع  اللهال المعاد  الإنيا  -3

 كس  الوقم بغخ  وعل الصخغ الوفرل  لد  ء ال طر -4

 ه الأدنىالحد  إلىطقلرل نتائ  ال طر  أوفلل   -5

 -:  (P.4,9)هي  واننأ أ بل إلىمتقسم  الأفلخ الحماي   أفا           

 الحماي  الوافل  -1

 الحماي  الدماعخ  -2

 المتضائل الأف حماي   -3
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 ال اص  هزةالحماي  بالأ  -4

 السخطرة المادي  -:أولا

هكموا طعمول علوى  الإنا ةسوخج  العوا ح ف  العوافل المهم  موي حمايو  المهورون وطعمول كعوائوق نفسوخ  فثالهوا الا           

الهد  المصمم لو    وطضوم السوخطرة الماديو  نووعر  فو   إلىالضر  بالمهرون مي الوصول   بإلحا لمكلج  اله   ا  طأ رر

 -:](11,P.2) ( P.4,9)[الحماي  هي

 الحماي  الوافل  -1

التصوافخم الهلدسوخ   أنووانومي كول  وأبلرت للموقل هي الحماي  التي ط لق ف   لال التحكم مي التصمخم الهلدسي            

بائخوو  والمخكانخكخوو  وغررهووا  ويعتموود ططبرووق هوويا الحمايوو  علووى فووا دتعلووق مووي ففهوووم التصوومخم كتوزيوول عما يو  والمدنخوو  والوهر الم

 ه الأف  لأغراحطلفريها وا تخا  المواد ونوعرتها  والي  يسمى بالتصمخم  وأسلو وشكل وحجم العلاصر 

 ماي  الدماعخ الح -3

ال طوور بهمووا    إلحووا لملوول  وأبلرتوو فوقوول المهوورون  إلووىول غبوو  الهوو   والوود  لووق عووائق بوور     إلووىوطهوود             

 نوعر  هما: إلىوطقسم 

 ه الإنا ة العوا ح الأقفال الهبابخ  الأبوا كالاسخج    الز ا     -:الإنهائخ العوائق  -1

   الوديان والملحد ات ه  الأنهاالعوائق الطبخيخ : كالبحررات    -2

 السخطرة التقلخ   -: انخا

بسب  الطفرات اللوعخ  مي التولولو خا ال اص  بها  ولما طليبو  فو   الأ ررةالسخطرة التقلخ  مي الفترة  أهمخ زادت             

فوول اغلوو  وسووائل  اغلوو  وسووائل هوويا السووخطرة طمتوواز بصووغر حجمهووا بالمقا نوو  إندو  فهووم مووي حمايوو  المهووا يل الحرويوو  ه 

 أفثلتهواوفو   أ ور إلوىطتفوو  وطلقول فو  فوقول  لأنهاكونها عملخ   إلى  بالإعام بسهول       إ فاءها  وإفكانخ السخطرة المادي   

ه وطضووم السووخطرة التقلخوو  نوووعر  فوو   (P.57,10) فألوموو غروور  أ وور  فعوودات  أيوو  أووالتلبخوو  والمراوبوو  التلفزيونخوو   الإنوويا  أ هووزة

 :  (P.4,9) الحماي  هما

 المتضائل الأف حماي   -1

 ال اص   هزةلأباالحماي   -2
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 المتضائل الأف حماي   -1

السوووخطرة الماديووو  بلوعرهوووا  إنفووو   طأكووودفوووا  إذ   الأفلخووو للمهووورون ذا الوظخفووو   الأفلخووو طسوووت دم لتلبخووو  المتطلبوووات            

 فووا كووان هلالوو  شوو  مووي عوودم كفايوو  كفوواءة السووخطرة إذا أو)الوافلوو  والدماعخوو ( لا طلبووي  غبووات صوواح  المهوورون بهووكل طووام 

 والملبهات ه الإنيا ات أن م  أنوانالمادي    يهمل هيا اللون ف  الحماي  كل 

 ال اص    بالأ هزةالحماي   -2

يل مووي والتقوودم السوور  الأفلخوو السووب  الرئخسووي مووي اسووت دام هوويا اللووون فوو  الحمايوو  هووو طعقوود فهوواكل المتطلبووات  إن           

الا ترا  والتسلل  كول ذلو  اسوتدعى  وأسلو حجم ل المعاد  والتطو  مي نون و التقلخ  المعتمدة مي اللها  والأسالر المعرم   

المست دف  لهيا  الأ هزةال اص  ه ف   بالأ هزةالحماي   إلىالمتضائل والوصول بها  الأف ططوير بعض وسائل حماي   إلى

 أ هووزةالمراوبوو  اللاسوولوخ     أ هووزة راوبوو  والتقريوو  عوو  طريووق كووافررات فراوبوو  طلفزيونخوو   الم أن موو اللووون فوو  الحمايوو  هووي 

 ه الأصواتطض خم 

 السخطرة البهري  -: الثا

والل ووام ه يفضوول مووي الوقووم الحاعوور التركرووز علووى  الأفوو طتضووم  هوويا السووخطرة الحوور  والوودو يات وفجموعوو             

 لا يمك  است دافها كبددل ع  السخطرة البهري  هالسخطرة المادي  والتقلخ  والتي 

 

 للمشاريع  الأمنيفي عملية التقييم   AHP ـالتقنية  يق تطب -4

 الأفلوويبووالتقرخم  الأسووا الموصوووم  مووي المقوواطل السووابق    دتمثوول الهوود    AHP والوو طوووات عموول طقلخوو   بإطبووان           

 ( ه1ما فبر  بالهكل )والتي طوعل مي قم  التد   وك  الإنهائخ للمها يل 

فووو   أ ووويهاالتقرووخم متوعووول موووي المسوووتويات الوسووطخ  فووو  التووود   والتووي طوووم  طووم اعتمادهوووا لهووويا افووا المعوووادرر التوووي           

كوووول بووووددل قوووورا  مووووي  أمضوووولخات(   والتووووي فوووو   لالهووووا يسووووتطخل فت وووويوا القوووورا ات ان يهوووورروا الووووى  12البحوووووث السووووابق  )  

 ( ه3يخا   وكما فبر  مي الجدول )فصطلحات فساهمتها مي كل ف

استبخان فروداني دتضوم  المعوادرر المعتمودة موي التقروخم  إ راءع  طريق  الأفلخ المها يل ف  اللاحخ   طقرخم وقد طم           

 المرداني ه( دبر  فحتويات استما ة الاستبخان  1فلها   والملحق ) الأفثل والمها يل التي دراد طقرخمها لهيا المعادرر لا تخا   

( 5( )4موي الجوداول ) الحصوول علرهوا  وكموا فبور  خان على عوء الا بات التي طمبعدها طم  دول  نتائ  الاستب           

(6( )7( )8) 
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 الأمنية حسابات الأهمية النسبية للمشاريع من الناحية -6

 الأهمخوو حسووابات  إ ووراءالمقوواطل السووابق   طووم  اعتمووادا علووى فووا و د مووي  طوووات طلفرووي طقلخوو  التوود   التحلرلووي مووي           

(ه حروووث طهووومل 13( )12( )11( )10( )9وكموووا فبووور  موووي الجوووداول ) الأفلخووو ل عوووم  فعوووادرر المتطلبوووات للمهوووا ي اللسوووبخ 

 إ وراء  كلخ  العلووم ولتسوهرل  ةطيالأساكل ف  فهرون عمادة كلخ  المعلمر   ف تبرات كلخ  الهلدس   شقق   الإنهائخ المهايل  

  شوووقق 2  ف تبووورات كلخووو  الهلدسووو  بمهووورون  1بمهووورون  الأساسوووخ  علوووى فهووورون عموووادة كلخووو  التربخوو  أطلقلووواالحسووابات مقووود 

 ه  4  وكلخ  العلوم بمهرون  3بمهرون   الأساطية

  ( نتبوول ال طوووات الموويكو ة مووي المقوواطل السووابق9فوو  صووح  اطسووا  فصووفوم  المقا نوو  الزو خوو  للجوودول ) وللتأكوود           

 -: يأطيوكما  

 

 

 

0.34 

1  

 

 

+ 

 

 

 

0.258 

1.25  

 

 

+ 

 

 

 

0.208 

1.5  

 

 

+ 

 

 

 

0.194 

2  

 

 

= 

 

1.3625 

0.8 1 1.25 1.25 1.0325 

0.666 0.8 1 1 0.835 

0.5 0.8 1 1 0.7784 

 

1.3625                   1.0325                   0.835                   0.7784    
            = 4.007                = 4.002                   = 4.014                = 4.012 

  0.34                     0.258                    0.208                    0.194      
                  4.007 + 4.002 + 4.014 + 4.012 

λmax =                                                              = 4.0088 

                                      4 

 

          λmax –n             4.0088-4 

CI=                           =                           = 0.0029 

             n-1                     4-1 

 

RI (From table 2) =0.9 
 

              CI                            0.0029 
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CR=                                  =                = 0.0032 <0.1 O.K 

              RI                              0.9   
 

 0.349=(0.423)0.098 + (0.445)0.165 +(0.29)0.337+(0.34)0.4= 1الولخ  لمهرون  الأسبقخ 

 0.27=(0.271)0.098 +(0.283)0.165+(0.277)0.337+(0.258)0.4=2الولخ  لمهرون  الأسبقخ 

 0.201=(0.162)0.098 +(0.165)0.165+(0.222)0.337+(0.208)0.4= 3الولخ  لمهرون  الأسبقخ 

 0.18=(0.144)0.098 +(0.107)0.165+(0.211)0.337+(0.194)0.4= 4الولخ  لمهرون  الأسبقخ 

 للأسووبقخات مووان المهووا يل طرطوو  ومقووا   AHP والووواعتمووادا علووى طقلخوو   الأفلخوو فوو  اللووواحي  الأفثووللغوورح ا تخووا  المهوورون 

  4 فهرون 3 فهرون  2 فهرون  1فهرون  -: كالأطيالولخ  

 

 تحليل ومناقشة نتائج الاستبيان -7

 -الاستبخان اللقال التالخ  : وأ وب ت المباشرة  لال المقابلالقد طبر  للباحث وف             

 الأهمخوو وخموو   إنفيخووا  السووخطرة برلووم  المهووتمل علرهووا الأفلخوو اللسووبخ  للمهووا يل فوو  اللاحخوو   الأهمخوو نتووائ  فقا نوو   إن -1

%  20.8نووم موا 3فهوورون  إفووا%    25.8  2اللسووبخ  للمهوورون  الأهمخوو % برلمووا كانووم  34هووو  1اللسووبخ  للمهوورون 

 ( ه 2وكما فوعا مي الهكل )  %19.4   4ون فهر 

يخموا ي و  فيخوا   أهمخو  الأكثورهوو المهورون  1العرل  المعتمدة مي الاسوتبخان علوى ان فهورون  أمراد  أ اء  أغلبخ اطفقم   -2

وفهورون  %  22.2مووان  3فهورون  أفوا%    27.7علوى  2%   برلما حصل فهورون  29حرث حصل على  الحماي 

 ( ه 3مي الهكل )  وكما فوعا 21.1%   4

%   برلموا 44.5اللسوبخ  حروث حصول علوى  الأهمخو بوروزا فو  ناحخو   أكثور  1  كوان فهورون  الإنهاءوب صوص فيخا    -3

وكمووا  4% لمهوورون  10.7 3% لمهوورون  16.5  2% فهوورون  28.3هووي  الأ وور  اللسووبخ  للمهووا يل  الأهمخوو كانووم 

 ( ه4فبر  مي الهكل )

ف  بقخ  المها يل يخما ي   فيخا  العوائوق حروث  أهمخ  أكثرهو  1فهرون  إنعرل  ال أمراد  اتابإ واطضا ف   لال   -4

%    27.1  2اللسوووبخ  التالخووو  : فهووورون  الأهمخووو مقووود حصووولم علوووى  الأ ووور  المهوووا يل  إفوووا%    42.3حصووول علوووى 

 ( ه 5% وكما فبر  مي الهكل )  14.4   4% وفهرون  16.2   3فهرون 
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 الأفلخو المقا نات الزو خو  بور  المهوا يل فو  اللاحخو   لإ راء  كأسا  والعوائق  الإنهاءماي   السخطرة  الح  اعتماد فعادرر -5

ف  بقخو  المعوادرر وقود وصولم  أهمخ  أكثرفيخا  السخطرة   إناللسبخ  لها  وقد برلم المقابلات المباشرة  الأهمخ   لإيجاد

لميخا  العوائوق وكموا فوعوا  9.8و الإنهاءا  % لميخ16.5  و% لميخا  الحماي 33.7% فقابل  40  إلى  أهمرت نسب   

 ( ه 6مي الهكل ) 

 

 الاستنتاجات -8

المحلخو   الإنهوائخ بر  المحترمر  موي الصولاع   الأفلخ هلال  نق  مي الطر  المقبول  لتقرخم المها يل ف  اللاحخ   -1

 مي الدول الغربخ  ه الإنهائخ فقا ن  فل المحترمر  مي الصلاع  

للمهووا يل  فوو   الأفلوويالجروودة مووي التقرووخم  الأسووالر التوود   التحلرلووي فوو   أسوولو  إنئ  البحووث    وولال نتووا  فووطبوور -2

 المقا نات الزو خ  بر  هيا المها يل للاعتبا ات الرئخسخ  المعتمدة علرها هيا المها يل ه إ راء لال 

 الإنهوواءعافلوو  مووي فجووال فوو  الهووركات اللقوود طبوور  للباحووث فوو   وولال المسووا المرووداني والمقووابلات اله صووخ  لعوودد  -3

  فمووا  الإنهووائخ عوودم فعرموو  لوود  اغلوو  المهلدسوور  بمفهوووم التوود   التحلرلووي وفوود  مائوودة اسووت داف  مووي المهووا يل 

است دام الباحث العملخات الحسابخ  التوي طحقوق فو  اطسوا   إلى  أد الاستبخان المرداني والي     إ راءصع  عملخ   

 لي هفصفوم  التد   التحلر

الملفووية مووي  الإسووتراطخجخ بهووكل واعووا ودقرووق للمهووا يل   الأفلخوو د اسووات دو يوو  مووي طحقرووق المتطلبووات  عوودم و ووود -4

فو  ناحخوو    وفو  ناحخوو   انخو  لمواكبوو   الأفلخوو البلود لمواكبوو  التطوو  السووريل موي التقلخووات المتحققو  لهوويا المتطلبوات 

 التي طوا هها هيا المها يل ه  الأفلخ التحديات 

                 

 التوصيات -9

 -: يأطيدوصي الباحث بما  إلرهاطم ض البحث ع  استلتا ات عدددة طرقتها سطو ا واستلادا            

الجدددة و اص  طقلخو  التود   التحلرلوي للاسوتفادة فلهوا موي طقروخم المهوا يل الجددودة     الإدا ي   الأدواتعرو ة فواكب   -1

وفلهووا  للإنهوواءالحددثوو   بالأسووالر تقلخوو  فوو   وولال عموول دو ات لتعووريفهم هلدسووي بهوويا الفوو   وولال طعريوو  الووواد  ال

 طقلخ  التد   التحلرلي ه
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ططوووير قابلخوو  المهلدسوور   أومووي المركووز الاستهووا ي  الهلدسووخ     الأفلخوو  لووق ا تصاصوورر  مووي طحقرووق المتطلبووات  -2

 ه الأفلخ المعما ير  مي طحقرق احدث وسائل السخطرة لمواكب  التحديات 

عووورو ة موووتا دو ات  اصووو  فووو  قبووول اللقابوووات ودوائووور الدولووو  دتلقوووى مرهوووا المتووود بون فووو  المهلدسووور  والمووووظفر  -3

ت شووافل  علووى وسووائل السووخطرة والوويد  دت وويون قوورا ات ط وو  افوو  المهوورون فحاعوورا الإنهوواءوالفلروور  مووي شووركات 

 ه  الأفلخ 
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 سووال   "  الأفلخوو ه كوواظم   مووال حسوو    "اعتموواد هلدسوو  القخموو  مووي  بلوواء ف ووام ادا   لتقرووخم المهووا يل ذات الوظخفوو  12

 ه 2001   فا سترر فقدف  الى قسم البلاء والانهاءات   الجافع  التولولو خ    بغداد

 

 قائمة الجداول

 

 النسبية للمعايير من المقارنة الزوجية الأهميةمقياس  :(1جدول )

 فساهم  الفعالرتر  بالتساو  مي الهد  فتساوي  أهمخ  1

 بهكل طفخ   الأ ر  طفضرل احد الفعالرتر  على  فتوسط  أهمخ  3

 بهكل قو   الأ ر  طفضرل احد الفعالرتر  على   وهري  أهمخ  5

 الأ ر  الفعالرتر  على  إحد  لأهمخ هخمل   ظاهرة بوعوح  أهمخ  7

 شدددة وبالغ   أهمخ  9

 أو الإ باتالممك  ف    الأعلىبالمقدا   الأ ر  بخان طفضرل احد الفعالرتر  على  

 التوكرد 

 طست دم علد الحا   لها مي المقا ن   وخم وسطخ 8 6 4 2

 
 (RI)فعدل الاطسا  العهوائي  :(2جدول )

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 جم المصفوم  ح

 49ه1 45ه1 41ه1 32ه1 24ه1 12ه1 9ه0 58ه0 0 0 الاطسا  العهوائي
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   المعادرر المعتمدة مي التقرخم الافلي للمها يل :(3جدول)

 الاعتبا ات   المعادرر  ت

 السخطرة  1

  السخطرة المادي 

  السخطرة التقلخ  

 الحماي  2

  الحماي  الوافل 

  الحماي  الدماعخ  

 الأف حماي  

 المتضائل

هو طعويق  الأولكان الهد    إذا( كالأ را است دام اللون الجهو  )

 اللهال المعاد 

 الأول  كان الهد   إذاالضوئخ  (   كالإشا ة است دام اللون الصافم )

 هو القبض على القائم باللهال المعاد  

 الوظخف  الت صصخ  اعتماد هيا الحماي  للمباني ذات  

 اعتماد هيا الحماي  لتقلخ  السخطرة البهري  المبالغ بها 

 اعتماد هيا الحماي  بسب  طبخع  الموقل الجغرامي 

 لمواقل المهم   دا اعتماد هيا الحماي  لعدم الرغب  بالسخطرة البهري  ل

  بالأ هزةالحماي  

 ال اص  

 نخ  المغلق است دام فل وفات المراوب  التلفزيو 

 المراوب   أوالتلصم  أ هزةكهج   هازاست دام 

 است دام  هاز مح  الطرود والرسائل والحقائ  الصغررة

 والصلاددق الميبأة والأكخا است دام  هاز مح  الحقائ  الوبررة 

 الأش اص است دام  هاز مح  

 است دام ن ام الاطصال البرلي
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 أوطوفاطخكخا  الأبوا ق است دام  هاز غل

للمواقل الحساس    الأش اصاست دام احدث المل وفات لملل ا ترا  

 كهج البصمات  كأ هزة

 الانهائخ   3

 ا تخا  الموقل

فل المعلوفات السخاسخ  عا-العوافل الطبخيخ  العوافل الا تماعخ 

 التا ي خ 

الرئخسخ   المجاو ات الملاطق المحرف  الموقل ف  شبك   طول اللقل

 إلخ  الوصول  وإفكانخ 

 كلج السخا  المترطب  على ا تخا  الموقل 

 فاء الموقل وطمويه  فل الملاطق المجاو ة  الدمان عل  والمقاوف   

 وفباغتت   إلخ التسلل  إفكانخ ف   لال    

 طأ رر  والإنهائخ طومر فصاد  الطاق  وال دفات المرطفعات الطبخيخ  

  التضا يس  للإ طا طو خ  الموقل للحد ف  نقلها الرياح مي 

   الحوا ز الطبخيخ  والاصطلاعخ الأ عخ 

 ال اصخ  الدائري  للانفجا ات طأ ررالابتعاد ع  الهكل الدائر  لتقلرل 

المستقبلخ   الأساسخ دفخ  المهم  التصافخم القر  ف  الملهات ال 

 خ للملطق  التدا ل فل  طول الطرران المدن

 المعما   

 ف تلف  أفلخ فستويات  إلىطقسخم الموقل 

دا ل   الأفلخ نهر المباني والمساحات المست دف  لتحقرق المتطلبات 

 الموقل ودفجها فل المباني القريب  ف  ناحخ  الهكل والهرئ  

 العلخا دا ل المبلى الإدا اتا تخا  فواقل فكاط  

العلخا كالحوا ز   الإدا ات إلى ول فعرقلات للوص أن م است دام 

 والاستعلافات 
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الت طخط والتصمخم للمبلى بالهكل المحقق للعزل الصوطي وبالهكل  

 يقلل الرصد  أوالي  يملل 

كبا حامز اللهال  أوالمعما ي  التي طساعد مي فلل  شكالالأطصمخم 

 المعاد 

  است دام عدد طقلرل فساح  وعدد الملامي ال ا  خ  للمباني وطقلخ

للمبلى وطو خ  متحات المبلى بهكل غرر  الأدنىالحد  إلىالوا هات 

  ا   الموقل إلىفوا   

 الدا ل أوللغر  الحساس  ف  ال ا    والأبوا عدم طمررز الهبابخ  

الحريق    إ طا م المبلى بالهكل الي  يحد ف  ط طخط وطصمخ

 الت ري  وأعمال الأ عخ والهزات 

بالمعالجات  الأش اصتصمخم لسلالم الهرو  التحكم بمسال  ال

 الرفزي  والمادي  واست دام ن ام السرر باطجاا واحد للهوا ن 

 الأبلخ  المماشي ال ا  خ  ع  فحخط  أبعاد

 الحدائقطل خم وا تخا  نباطات 

 والعتاد قر  فراكز الحراس   الأسلح طوزيل وطعرر  فستودعات 

 الأدنىبالحد  الأبلخ  آوالمهرون  إلىالمدا ل طقلرل 

 اعتماد الاست دام المزدو  مي الت طخط والتصمخم

 فوقج السخا ات ال اص   ا   حدود المهرون 

 الانفجا ات أ طا   طصمخم الوتل البلائخ  بالهكل الي  يحد ف

  الأفاك ع   وأبعادهاطصمخم غر  للقاءات مي الاستعلافات 

 حساس  وطصمخم غرم  فسوؤل  فر لول ن ام قر  فد ل المبلىال
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طصمخم فجمل صحخات كافل لول ن ام دا ل المبلى لتقلرل فبر ات 

بر  المباني وطصمخم فسال  لل دفات بهكل غرر   الأمرادحرك  

 يستغل ف  نهال فعاد   لا ظاهر  لوي

 كسسري  للاقتحام المعا وأ ر  لل رو   طوا ئ طصمخم فلامي 

 التقلخ  بالأ هزةطصمخم  دفات فتوافل  للعافلر  مي غر  المراوب  

 المدني

 بالأ هزةالعازل  للصوت والمعرقل  للتلصم  الإنهائخ است دام المواد  

 الحددث  والمقاوف  للحريق

و اص  الجد ان ال ا  خ  فل   الإنهائخ   نون وسم  المواد ا تخا

 للأ طا للمبلى لزيادة فقاوفت   الإنهائخ زيادة الوثام  

 الأ عخ الهزات  طأ ررلتقلرل  الإنهائياعتماد التلاظر مي التصمخم 

المتوقع    للأ طا ومقا  الإنهائخ  واعتماد المعادرر التصمخمخ  

 كالصدفات

بهكل فتواميء للمبلى لزيادة فقاوفت  للقو   الإنهائخ علاصر طوزيل ال

 والأمقخ  العافودي  

 طحصر  الغر  الحساس  مي المبلى

 طصمخم ونهر  زانات المخاا مي الموقل

 الوهربائي 

ف  بددل لتجهرز التخا  الوهربائي فل نهر  بأكثرطزويد المهرون 

 القواطل الرئخسخ  مي الموقل 

م التاسخسات بهكل غرر ظاهر  فل طصمخم فل وف  التحسس طصمخ

 الد ان  أوبالحرا ة 

 نخكي المخكا
طصغرر وطسلخا متحات التبريد و طصمخم فهب  الهواء بهكل لا  

 يستغل 
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الهبابخ  المتحرك    وطصمخم فجا     لإلغاءطهوي  المستودعات 

 الهواء بهكل غرر ظاهر  

 وطومرر فستلزفات الوقاي  ف  الحريق طصمخم فل وف  موهات الحريق

 العوائق 4
 الإنهائخ العوائق 

لطلاء الملامي والفتحات ا طفان السخا  الهكل طصمخم السخا )ا

فو ات العصج طدابرر  طأ ررالمعما   للسخا  لملل التسلق وطقلرل 

الحفر طحم السخا  الركائز الجانبخ   الزوايا والملحلخات على   إعاق 

 ا (افتداد السخ

 وان   إحكام الإنا ة)الإ طا بالهكل الي  يحد ف   الأبوا طصمخم 

العازل  للصوت    الأبوا  است دام الأبوا ملخ  متا  عالأبوا 

 ( الإقفالاست دام 

 الأ طا  طصمخم الهبابخ  بالهكل الي  يحد ف  

)ز ا  عازل للصوت فقاوم للصدفات فضاد الأبلخ طصمخم ز ا  

 التلصم الحددث  ز ا  الموقج لا أ هزةاوم لا ترا  للرصاص فق

 يمك  الرؤيا ف   لال ( 

للجه  الدا لخ    الإنا ة أعمدة فواقل الأ كانالمبلى) إنا ةم طصمخ

 المباني( وأبوا السخا   أبوا للسخا  

  العوائق الطبخيخ 
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 نتائ  الاستبخان المرداني لميخا  السخطرة  :( 4جدول )

 4فهرون  3فهرون  2فهرون  1فهرون  خطرة الس

 2 1.5 1.25 1 1فهرون 

 1.25 1.25 1 0.8 2فهرون 

 1 1 0.8 0.666 3فهرون 

 1 1 0.8 0.5 4فهرون 

 5.25 4.75 3.85 2.966 فجمون العمود 

 
 نتائ  الاستبخان المرداني لميخا  الحماي  :( 5جدول )

 4فهرون  3فهرون  2فهرون  1فهرون  الحماي 

 1.5 1.25 1 1 1فهرون 

 1.25 1.25 1 1 2فهرون 

 1 1 0.8 0.8 3فهرون 

 1 1 0.8 0.666 4فهرون 

 4.75 4.5 3.6 3.466 فجمون العمود 

 
 الإنهاء نتائ  الاستبخان المرداني لميخا   :( 6جدول )

 4فهرون  3فهرون  2فهرون  1فهرون  الإنهاء 

 3 3 2 1 1فهرون 

 3 2 1 1/2 2فهرون 

 2 1 1/2 1/3 3ن فهرو 

 1 1/2 1/3 1/3 4فهرون 

 9 6.5 3.833 2.166 فجمون العمود 
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 نتائ  الاستبخان المرداني لميخا  العوائق :( 7جدول )

 العوائق
 4فهرون  3فهرون  2فهرون  1فهرون 

 3 2 2 1 1فهرون 

 2 2 1 1/2 2فهرون 

 1 1 1/2 1/2 3فهرون 

 1 1 1/2 1/3 4فهرون 

 7 6 4 2.33 فجمون العمود 

 
 الأفلخ  ائ  الاستبخان المرداني للمعادرر المعتمدة مي المتطلباتنت: ( 8 دول )

 العوائق الإنهاء  الحماي  السخطرة  

 4 3 1 1 السخطرة 

 3 2 1 1 الحماي 

 2 1 1/2 1/3 الإنهاء 

 1 1/2 1/3 1/4 العوائق

 10 6.5 2.833 2.583 فجمون العمود 

 
 اللسبخ  للمها يل عم  فيخا  السخطرة  همخ الأحسابات :( 9جدول ) 

 السخطرة 
 فعدل الصج  4فهرون  3فهرون  2فهرون  1فهرون 

 0.34 0.381 0.316 0.324 0.337 1فهرون 

 0.258 0.238 0.263 0.26 0.27 2فهرون 

 0.208 0.19 0.210 0.208 0.225 3فهرون 

 0.194 0.19 0.21 0.208 0.168 4فهرون 
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 اللسبخ  للمها يل عم  فيخا  الحماي  الأهمخ سابات ح : ( 10جدول ) 

 فعدل الصج  4فهرون  3فهرون  2فهرون  1فهرون  الحماي 

 0.29 0.314 0.278 0.278 0.288 1فهرون 

 0.277 0.263 0.278 0.278 0.288 2فهرون 

 0.222 0.211 0.222 0.222 0.231 3فهرون 

 0.211 0.211 0.222 0.222 0.192 4فهرون 

λmax = 4.003   CI= 0.001   RI= 0.9   CR= 0.0011 <0.1 O.K 

 

 همخ  اللسبخ  للمها يل عم  فيخا  الانهاء سابات الاح: ( 11جدول ) 

 فعدل الصج  4فهرون  3فهرون  2فهرون  1فهرون  الانهاء 

 0.445 0.333 0.462 0.522 0.461 1فهرون 

 0.283 0.333 0.308 0.261 0.231 2فهرون 

 0.165 0.222 0.154 0.130 0.154 3فهرون 

 0.107 0.111 0.077 0.087 0.154 4فهرون 

λmax = 4.072   CI= 0.024   RI= 0.9   CR= 0.027 <0.1 O.K 

 

 سابات الاهمخ  اللسبخ  للمها يل عم  فيخا  العوائقح :( 12جدول ) 

 فعدل الصج  4فهرون  3فهرون  2فهرون  1فهرون  العوائق

 0.423 0.428 0.333 0.5 0.429 1فهرون 

 0.271 0.286 0.333 0.25 0.214 2فهرون 

 0.162 0.143 0.166 0.125 0.214 3فهرون 

 0.144 0.143 0.166 0.125 0.143 4فهرون 

λmax = 4.048   CI= 0.016   RI= 0.9   CR= 0.0177 <0.1 O.K 
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  الأفلخ اللسبخ  لمعادرر المتطلبات  الأهمخ حسابات  : ( 13 دول )  

 فعدل الصج  العوائق الإنهاء  الحماي  السخطرة  

 0.4 0.4 0.461 0.353 0.387 السخطرة 

 0.337 0.3 0.308 0.353 0.387 الحماي 

 0.165 0.2 0.154 0.176 0.129 الإنهاء 

 0.098 0.1 0.077 0.118 0.097 العوائق

 
 قائمة الأشكال

 
 

 
 ار المشروع الأمثل من النواحي الأمنية   اختي                     :       الأولالمستوى 
 الهد 

 
 

 -المستو  الثاني :
 العوائق          الإنهائخ السخطرة              الحماي                                             المعادرر  

                    
 -المستو  الثالث:

  1فهرون        1فهرون         1فهرون              1فهرون  المها يل            
 2فهرون        2فهرون         2فهرون              2فهرون                        
     3فهرون        3فهرون         3فهرون              3فهرون                        
  4فهرون        4فهرون         4فهرون              4فهرون                        

 التد   التحلرلي لمهكل  البحث -(:1) شكل
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0
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35

مشروع 1 مشروع 2 مشروع 3 مشروع 4

 
 2= مشروع   25.8            1= مشروع  34

 4مشروع =   19.4          3 مشروع=  20.8

 للمها يل ف  اللاحخ  الأفلخ اللسبخ   الأهمخ فقا ن   -:(2) شكل

 السخطرة عم  فيخا       

 

0

5

10

15

20

25

30

مشروع 1        مشروع 2 مشروع 3 مشروع 4

 
 2= مشروع  27.7       1= مشروع 29

 4مشروع=   21.1     3مشروع  = 22.2

 للمها يل ف  اللاحخ  الأفلخ اللسبخ   الأهمخ فقا ن   -:(3شكل )

 عم  فيخا  الحماي 

0

10

20

30

40

50

مشروع 1        مشروع 2 مشروع 3 مشروع 4

 
 2= مشروع28.3           1= مشروع 44.5

 4مشروع=    10.7       3مشروع =  16.5

 ا يل ف  اللاحخ  الأفلخ للمهاللسبخ   الأهمخ فقا ن   -:(4شكل )       



 AHPروع الأمثل من النواحي الأمنية باستخدام تقنية اختيار المش  

 

50 

 

 عم  فيخا  الإنهاء 

0

10

20

30

40

50

مشروع 1        مشروع 2 مشروع 3 مشروع 4

 
 2= مشروع  27.1       1=مشروع 42.3

 4مشروع=  14.4     3مشروع = 16.2

            للمها يل ف  اللاحخ  الأفلخ اللسبخ   الأهمخ فقا ن   -:(5شكل )                    

 عم  فيخا  العوائق

0

5

10

15

20

25

30

35

40

السيطرة الحماية الانشاء العوائق

 
 = الحماية  33.7= السيطرة                             40

 العوائق =   9.8        = الإنشاء                   16.5

 ر المعتمدة لتقرخم المها يل للمعادراللسبخ   الأهمخ فقا ن   -:(6شكل )

 ف  اللاحخ  الأفلخ 

 
 ( 1ملحق)

 
 الاستبيان الميداني 

بر  الأهمخ  اللسبخ  لول فيخا  ف  فعادرر التقرخم الأفلي للمها يل باست دام طريق  المقا ن  الزو خ  بر  هيا             

 وعا مي المثال التالي ( أسفل الأهمخ  الملاسب   وكما ف    √المعادرر   وذل  بوعل علاف  )  

 ا  الأهمخ  ؟ أ  فيخا  يكون أكثر أهمخ  ؟ والى أ  د    يكون فقد           
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 الميخا  فقدا  الأهمخ  اللسبخ  الميخا 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 السخطرة                   الحماي 

 
( فرات مي طحقرق المتطلبات الأفلخ    بعد 9ف  فيخا  الحماي    )مإذا اعتقدت أن فيخا  السخطرة يكون أكثر            

 ( وكما يأطي :  √  ذل  عل   اء علاف  )

 الميخا  اللسبخ  الأهمخ فقدا   الميخا 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 السخطرة  √                 الحماي 

             

  بعد ذل  عل علاف    الأفانف  فيخا  السخطرة مي طحقرق فتطلبات  أكثر( فرات  9كان فيخا  الحماي  ) وإذا           

 (   اء كما ياطي :  √)  

 الميخا 
 اللسبخ  الأهمخ فقدا  

 الميخا 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 السخطرة                  √ الحماي 

 

 رة المقا ن  الزو خ  بر  المها يل عم  فيخا   السخط
 المهرون

 المهرون اللسبخ  الأهمخ فقدا  

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 1فهرون                   2هرون ف

 1فهرون                   3فهرون 

 1فهرون                   4فهرون 

 2فهرون                   3فهرون 

 2فهرون                   4فهرون 

 3فهرون                   4فهرون 
 المقا ن  الزو خ  بر  المها يل عم  فيخا   الحماي 

 فقدا  الاهمخ  اللسبخ  رونالمه
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 المهرون

 1فهرون                   2فهرون 
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 1فهرون                   3فهرون 

 1فهرون                   4فهرون 

 2فهرون                   3رون فه

 2فهرون                   4فهرون 

 3فهرون                   4فهرون 
 

 

 المقا ن  الزو خ  بر  المها يل عم  فيخا   الانهاء 

 المهرون
 المهرون فقدا  الاهمخ  اللسبخ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 1ن فهرو                   2فهرون 

 1فهرون                   3فهرون 

 1فهرون                   4فهرون 

 2فهرون                   3فهرون 

 2فهرون                   4فهرون 

 3فهرون                   4فهرون 
 

 
 

 المقا ن  الزو خ  بر  المها يل عم  فيخا   العوائق

 المهرون
 المهرون فقدا  الاهمخ  اللسبخ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 1فهرون                   2فهرون 

 1فهرون                   3فهرون 

 1فهرون                   4فهرون 

 2فهرون                   3فهرون 

 2فهرون                   4فهرون 

 3فهرون                   4فهرون 
 

 

 قا ن  الزو خ  بر  فعادرر المتطلبات الافلخ الم
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 المعادرر 
 رر المعاد فقدا  الاهمخ  اللسبخ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 السخطرة                   الحماي 

 السخطرة                   الانهاء 

 السخطرة                   العوائق

 الحماي                   الانهاء 

 الحماي                   العوائق

 الانهاء                   العوائق
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ABSTRACT: - Technological and Scientific development is not disregard that the world 

sees in the different fields, the institutions of security and protection field, which goes ahead 

strongly and speedily in development this field specially in production and ensuring much 

from instruments and tools to service this field. Therefore, the project management of the 

security aspect requires intelligence methods and abilities to make right decisions, Analytic 

Hierarchy technique comes as a method to make right decision that allow to study complex 

criterions in management this kind of projects. The research expresses the Analytic Hierarchy 

technique in construction projects and especially for security projects. This research has also 

expressed the definition of the security management for the project and its requirement, also 

the ways of the depending security and the considerations that must do in every function. 

These considerations have been used as a basis to application the Analytic Hierarchy 

technique in evaluation the Diyala university projects in the security aspect to determination 

the optimum project from this aspect .To attain the aim of the research, own data have been 

collected from the literature that deal with the subject of Analytic Hierarchy and security 

management for projects, then from the personal interviews with the specialists of designers, 

constructors and operators for these projects .The results of data analysis of samples show that 

the criterions controlling , protection , construction , and obstructions have obtained a great 

portion of relative importance comparatively another criterions between projects . The 

criterions of controlling and protection are more important from other criterions in this type of 

projects. The project Faculty of Basic Education had obtained a great portion of relative 

importance comparatively another projects. Finally, it has been reached to set of conclusions 

and recommendations for different aspects of this subject, such as, poor appreciation of 

Analytic Hierarchy aspect in the construction sector, especially for those project of security 

functions.   

 

 


