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تقىيم اداء مدرسي انهغة انعربية نهمرحهة الاعدادية في 
 ضىء انكفايات انتعهيمية من وجهة نظر مشرفيهم

 

 ٝعـ٘بء محمد كشط
 ؽبُجخ ٓبعغز٤ش / ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ / عبٓؼخ د٣ب٠ُ

 

 انفصم الاول
 مشكهة انبحث

ٗشٜذٙ ا٤ُّٞ ٖٓ ػؼق ٓغزٟٞ ؽِجز٘ب ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٣زغ٠ِ ك٢  إ ٓب

ش٤ٞع ٝ ك٢ اداء ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خءرْٜ ًٝلب٣زْٜ ٝصوبكزْٜ , كؼلا ػٔب ٗشٜذٙ هشا

, ٝػذّ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ٝطق ٓشبػشْٛ ,   ْٜٓ٘الاؿلاؽ اُِـ٣ٞخ ٝاُ٘ؾ٣ٞخ ُذٟ اٌُض٤ش 

ٝش٤ٞع الاؿلاؽ اُِـ٣ٞخ اُز٢ رظٜش ثشٌَ  ٓزحكوذ ًبٕ ُٜزا دٝس عِج٢ ػ٠ِ ُـخ اُزلا

 ز٠ ك٢ أُشاؽَ اُلاؽوخ ُذساعزْٜ .ٓغزٔش ك٢ ٓٞاهق ٓزؼذدح ٖٓ ؽ٤برْٜ ؽ

ٝثغ٤ٔغ كشٝػٜب ٖٓ ٗؾ٣ٞخ  ُٝوذ رؼذدد أعجبة اُؼؼق ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ،

ٝإٓلائ٤خ،  أٝ رؼج٤ش٣خ ،ٝرُي لاٗزشبس اُؼب٤ٓخ، ٝعٞء رظ٤ْٔ أُ٘بٛظ أُذسع٤خ 

ٝٗوظٜب ٖٓ ػ٘ظش اُزش٣ٞن ،ٜٝٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثبُٔؼِْ ٝػذّ رأ٤ِٛٚ اُزأ٤َٛ أُ٘بعت 

ٜبساد غٚ ،ٜٝٓ٘ب ٓب ٣شعغ إ٠ُ اُطبُت ٗلغٚ ٝػذّ سؿجزٚ ك٢ إدساى أُٝؽش٣وخ رذس٣

ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ر٘جغ ٝ، (ٖ-ٕ،ص2ٕٓٓ)اُ٘ظبس،الأعبع٤خ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ.

اُِـخ اُؼشث٤خ ثؾبعخ ا٠ُ اُذساعخ ٝاُجؾش ، ثـ٤خ رؾغ٤ٖ ٛزا  ٓذسع٢ٖٓ إٔ رو٣ْٞ أداء 

ش٣بد اُزذس٣ظ ك٢ ؿشكخ اُظق الاداء ٝرط٣ٞشٙ ، ٣ٝزطِت رُي ٓؼشكخ ٝاػؾخ ثٔغ

ٝٓب ٣زْ ٖٓ ٓٔبسعبد ك٢ أص٘بء ر٘ل٤ز اُؾظض اُزذس٣غ٤خ ، ٖٝٓ أُؼشٝف إ رو٣ْٞ 

ثٚ ٖٓ ٗشبؽ ٝكؼب٤ُبد ٣ٌبد ٣٘ؾغش ك٢ روش٣ش  ٕٞٝٓب ٣وٞٓٓذسع٢ ٝٓذسعبد 

أُششف اُزشث١ٞ ٖٓ عٜخ ٖٝٓ عٜخ أخشٟ ، ك٢ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ اُز١ ٣ؼذٙ ٓذ٣ش 

اُغ١ٞ٘  ْٖٓ خلاٍ ٗشبؽٜ أُذسع٤ٖٚ ٝروذ٣شارٚ ػٖ أداء أُذسعخ ٣ٝؼٔ٘ٚ ٓلاؽظبر

ٝلاشي ك٢ إ ػٞآَ شخظ٤خ ٝرار٤خ هذ رزذخَ ك٢ ٛزا اُزو٣ْٞ لا ٣ٌٖٔ رغبِٜٛب .ًٔب 

إ رو٣ْٞ أُششف اُزشث١ٞ اُز١ ٣زْ أصش ص٣بسح هذ رٌٕٞ ٓلبعئخ كزؤد١ ػٞآَ ػذح 

خ رو٣ْٞ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ٜٓ٘ب: )أُظبدهخ( ك٢ رؾذ٣ذ ٓ٘ؾبٙ ، ُزُي لا ٣ٌٖٔ ػذٙ ػ٤ِٔ

أُذسع٤ٖ ٝأُذسعبد ػ٠ِ ٗزبئغٜب ك٢ إطذاس أؽٌبّ ٝارخبر هشاساد ُزؾغ٤ٖ ػَٔ 

اُجؾش اُؾب٢ُ ُذساعخ ٛزٙ أُشٌِخ ٖٓ خلاٍ رو٣ْٞ اداء  ٣ٜذفُزُي  .بٝرط٣ٞشٛ

 ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓششك٤ْٜ.

 أهمية انبحث والحاجة إنيه:
إٕ الإٗغبٕ ٣شٟ إٌُٞ ثٞاعطخ اُِـخ ٢ٛٝ رؾزبط إ٠ُ إطلاػ هبٍ 

)ؽؼ٤ٔخ ٢ُ إٔ اؽٌْ ثذأد ثئطلاػ اُِـخ".ًٞٗلٞش٤ٞط "ُٞ ار٤ؼ 

هذ خض الله عجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ الاٗغبٕ ثبُؼوَ ٝاُوذسح ػ٠ِ ٝ ،(٘٘ص،2ٕٓٓٝاُ٘بهخ،
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ٓٞص اُزؼج٤ش اُظٞر٢ كٌبٕ ٓظٜش ُِغِٞى اُجشش١ ٝرؼذ اُِـخ ٗظبّ ػشك٢ ٌٕٓٞ ٖٓ س

طٞر٤خ ٓ٘طٞهخ ،ٝاػزجشد اُِـخ ٌِٓخ الإٗغبٕ ٝالأطٞاد اُز٢ ٣ظذسٛب ك٤٘وِٜب الأص٤ش 

 . إ٠ُ اُغبٓغ رٌٕٞ راد دلالاد اططلاؽ٤خ ك٢ أُغزٔغ ٝالأْٓ

إٕ ُِـخ أ٤ٔٛخ ٝكؼَ ُِزٞاطَ ث٤ٖ اُجشش كجٜب ٣ؼجش ، ٝ(ٙٔ-٘ٔص،8ٕٓٓ)ػط٤خ،

ب ٣خزِظ ك٢ خبؽشٙ ثغَٔ رؤد١ إ٠ُ اُزٞاطَ ٓغ ّٔ ث٢٘ ع٘غٚ ،٢ٛٝ  ًَ شخض ػ

أػظْ اُشؼبئش اُز٢ ر٤ٔض الأْٓ، ٣ٌٝل٢ اُوٍٞ إٜٗب ر٤ٔض الإٗغبٕ ػٖ اُؾ٤ٞإ. 

 (2ٔص،ٕٓٔٓ)أُغلّار٢،

ثظٞؽ ؽشًبرٚ ،ٝٝػبءٙ ٓ٘ز اًضش ٖٓ ػذح ٝرشٟ اُجبؽضخ إ اُِـخ اداح اُزل٤ٌش    

ًٕٞ اُِـخ رؼجش ػٖ ٣ٞٛخ الآْ ،ٝرٔضَ ٛٔضح ٝطَ ث٤ٖ أُبػ٢، ٝاُؾبػش هشٕٝ 

اثؼبدٛب اُزبس٣خ٤خ ُٜب عزٝس ك٢ٜ رغزٞػت اُؼظش، ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ،ًٝزُي  ٌُٕٞ

لإ  ٝاُٞع٤ِخ الأ٠ُٝ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، كِٜب عٞاٗت ٝعذا٤ٗخ ُزش٤ٌَ ٤ًبٕ الآْ، ٝرؼذ 

اُوشإ اٌُش٣ْ ٗضٍ ػ٠ِ اُشعٍٞ اٌُش٣ْ محمد )صلى الله عليه وسلم( ثٜزٙ اُِـخ اُز٢ ششكٜب الله ػ٠ِ عبئش 

هذسح خظبئظٜب اُز٢  بد، ك٢ٜ رٔضَ ع٤ذّح اُِـبد ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝاعجخ ثبُؼوَ،اُِـ

                                                                                                     رلشػذ ػٜ٘ب اُِـبد اُغب٤ٓخ أُخزِلخ                                                                                           

ٍٕ ػشث٢ٍّ ٓج٤ٖ﴾ 2،ص2ٕٓٓ،)سعلإ (، ؽ٤ش هبٍ رؼب٠ُ ك٢ ًزبثٚ اٌُش٣ْ:﴿ ثِغب

ًٕ ػشث٢ً: ٝٛٞ أكؼَ 2٘ٔ)عٞسح اُشؼشاء :آ٣خ  ( هبٍ اُغؼذ١ّ سؽٔٚ الله :"ثِغب

ؼ". )سعلإ، الأُغ٘خ ،ثِـخ ٖٓ ثؼُِشَ إ٤ُْٜ، ٝثبشش دػٞرْٜ أطلاً، اُِِّغبٕ اُج٤ّٖ اُٞاػ

 (،8ٗ٘ص ،ٕٗٓٓٝهبٍ اُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم "ثؼُضْذُ ثِغٞآغ اٌُِْ". )اُجخبس١،،(٘ٔ،2ٕٓٓ

رض٣ذ ك٢ أُشٝءح" ٝهبٍ  كئٜٗبٝهبٍ ػٔش ثٖ اُخطبة سػ٢ الله ػ٘ٚ" رؼِٔٞا اُؼشث٤خ 

شْ ٖٓ هجِِي ثزؼِْ اُؼشث٤خ  ُٓ رذٍ ػ٠ِ  كئٜٗبا٣ؼًب ك٢ ًزبثٚ ا٠ُ اث٢ ٓٞع٠ الاشؼش١" 

أ٤ٔٛخ اُِـخ اُؼشث٤خ رأر٢ ثبُذسعخ إ . (٘، صٕٙٓٓ،اة اٌُلاّ" )آٍ ٓجبسىطٞ

ٖ عٔٞ ٢ٛٝ ُـخ الأ٠ُٝ ٖٓ ث٤ٖ اُؼِّٞ لأٜٗب رٔضَ رشاس ٝؽؼبسح الأٓخ ٝٓب ك٤ٜب ٓ

ًٔب إٔ ػؼق ٓزبثؼخ ثؼغ أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ُٔؼ٢ِٔ أُٞاد اُخطبة ث٤ٖ الأْٓ. 

رٞع٤ْٜٜ اُزٞع٤ٚ أُ٘بعت اُز١ ٣غؼَ  اُذساع٤خ أُخزِلخ ك٢ أص٘بء رذس٣غْٜ ، ٝػؼق

أُؼِْ هبدساً ػ٠ِ أداء أُٜٔبد أًُِٞخ إ٤ُٚ ، ار إ ثؼغ أُششك٤ٖ ٤ُغٞا ثٔغزٟٞ 

اٌُلبءح اُز٢ رؤِْٜٛ ا٠ُ رط٣ٞش ًلب٣بد أُؼِْ ، ًٔب إ ٛ٘بى رغبٝص ٖٓ  ثؼغ 

 ، 228ٔ) ؽغٖ ،                      ػ٠ِ اُزخظض ٝػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞأُششك٤ٖ 

اُِـخ اُؼشث٤خ ثخبطخ ٝاُؼشام ثؼبٓٚ  ٞٓذسعث٘بءً ػ٠ِ ٓب روذّ ، كوذ ٝاعٚ (. ٝ ٘ٓٔ

ًض٤شاً ٖٓ الاػزشاػبد ٝاُ٘وذ اُٞاعغ اُ٘طبم ٖٓ اًضش أُشث٤ٖ ٝأُششك٤ٖ ٝاطؾبة 

الاخزظبطبد ٝاُجبؽض٤ٖ . ُٝوذ ٗشأد ٛزٙ الاػزشاػبد ٖٓ اُشؼٞس اُؼـبّ لاٗخلبع 

ًٔب هذ اصجذ اُزوش٣ش أُشزشى ث٤ٖ ٝصاسح ،ٝ خزِلخ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُشاؽَ أُ

ً ك٢  اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ إ ٛ٘بى ػؼلب

اٌُلب٣بد ُذٟ ا٤ُٜئبد اُزذس٣غ٤خ ثشٌَ لا ٣ؼٖٔ الاسروبء ثبُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝرؾغ٤ٖ 

ٝٛزا ٓب أًذرٚ اًضش  .(2ٔ، 228ٔعٜٔٞس٣خ اُؼشام ، ٝصاسح اُزشث٤خ ، )ٗٞػ٤خ أُؼِْ

ٌِلب٣بد ُ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خاُذساعبد ٝاُجؾٞس اُز٢ ر٘بُٝذ ٓشٌِخ ػؼق آزلاى 

ٖٓ أعَ  الاػذاد٣خاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصٓخ ُِٜ٘ٞع ثبُٔغزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُِزلآزح ك٢ أُشؽِخ 

ٝاًذد اٌُض٤ش ٖٓ اُذساعبد رؾو٤ن الأٛذاف اُزشث٣ٞخ أُ٘شٞدح ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
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ُٔؼشكخ رو٣ْٞ أداء ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢  ٕ٘ٓٓدساعخ اٌُشػب١ٝ  -دساعخ  ٜٓ٘ب

رذس٣ظ ٓبدح ؽشائن اُزذس٣ظ ك٢ ٓؼبٛذ إػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد 

 ٓذسع٢اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ رو٣ْٞ اداء  ا٤ٔٛخػ٠ِ ٓب روذّ رًشٙ ظٜشد  ٝث٘بءً  .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ؼ٤ٔ٤ِخ ، ًأؽذ الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ رو٣ْٞ اداء اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُز

ٝٓؼبُغخ اُخَِ ك٢ ادائْٜ اُز١ هذ ٣٘زوَ ا٠ُ الاع٤بٍ الاخشٟ ٔذسع٤ٖ ٝأُذسعبد،اُ

ٖٝٓ صْ ٣٘ؼٌظ ُزذس٣ظ ،ك٢ ادائٚ ُؼ٤ِٔخ ا أُذسطًلب٣خ  اػٔؾلآٍٔب ٣ؤد١ ا٠ُ 

 .٤ِْٜ ُٔبدح هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٢ك٢ رؾظ اُطلاة ٝاُطبُجبدػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 هدف انبحث:
رو٣ْٞ اداء ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِخ الاػذاد٣خ  ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ 

 ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓششك٤ْٜ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن :

 رؾذ٣ذ اٌُلب٣بد اُلاصٓخ لاداء ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ . .ٔ

ك٢ ػٞء رِي رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اداء ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ  .ٕ

 اٌُلب٣بد .

 حدود انبحث:
 -٣وزظش اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ :

هغْ الاششاف  –ثؼوٞثخ  –ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٓششك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ 

 .اُزشث١ٞ 

 تحديد الدصطهحات:
"اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣وبط ثٜب ٓغزٟٞ أداء ( ثبٗٚ 22٘ٔػشكٚ ) ػج٤ذاد :  :تقىيم الاداء

ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓذح ص٤٘ٓخ  ٝٓؼشكخ ٓؼذلاد الإٗغبص اُؾو٤و٤خ أػؼبء أُ٘ظٔخ ٝرو٣ْٜٞٔ

 (2ٔ،  22٘ٔ) ػج٤ذاد ، ٓؼ٤٘خ". 

: اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ؾذد ثٜب ٓغزٟٞ اٗغبص  تقىيم الاداء اجرائيب ببنه تعرف انببحثت

ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصٓخ ُزُي ٝأُؾذدح  ٜبك٢ رذس٣غ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ

 خ اُز٢ عزج٠٘ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ . ك٢ اعزٔبسح أُلاؽظ

اُظلبد ٝاُخظبئض ، ٝأُٜبساد ،  "(22ٔٔػشكٜب )ثبهش، انكفبيبث انتعهيميت :

ق ٝأُؼبسف ، ٝالارغبٛبد ، اُز٢ ٣لزشع إ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ اداء أُؼِْ ك٢ أُٞه

 ( ٖٔ،ص22ٔٔ،ثبهش)     ".ك٢ ٓٔبسعزٜب اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرزظق ث٘ٞع ٖٓ اُضجبد

  -يف الإجرائي الاتي نهكفبيبث انتعهيميت :وتعتمد انببحثت انتعر

اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاػذاد٣خ ٖٓ هذساد  ٢ٛٞ ٓغٔٞػخ ٓب ٣ٔزٌِٚ ٓذسع

ٜٝٓبساد ٝأعب٤ُت ٝأٗٔبؽ اُغِٞى اُز٢ ٣ؤدٜٝٗب داخَ اُظق ك٢ أص٘بء رذس٣غْٜ ُٔبدح 

داخَ  اُِـخ اُؼشث٤خ ثغ٤ٔغ كشٝػٜب ، ٓٔب ٣غؼِْٜ هبدس٣ٖ ػ٠ِ أداء ٜٓٔزْٜ ثٌلبءح

،٢ٛٝ اُظق ٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظزٜب ٝه٤بعٜب ثبعزخذاّ اداح  اُجؾش أُؼذح ُٜزا اُـشع 

اُذسعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اعبثبد ٓششك٢ ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ػ٠ِ 

 .الاعزجبٗخ أُؼذح ُٜزا اُـشع
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 -ٖٖٗ- 

 انفصم انثاني
 الاطار اننظري ودراسات سابقة

 الاطبر اننظري -: أولاا 

  -ػ٠ِ اُ٘ؾٞ آلار٢ : بشع اُغٞاٗت اُ٘ظش٣خ ُٔٞػٞع ثؾضٜؼر خإٔ اُجبؽض

 -اُزو٣ْٞ ٝاُزو٤٤ْ ٝأ٤ٔٛزٚ : -ٔ

ٛ٘بى خِؾ ك٢ اعزخذاّ ًِٔز٢ )اُزو٣ْٞ( ٝ)اُزو٤٤ْ( ، ار ٣ؼزوذ إٔ ًِز٤ٜٔب  ٣ؼط٢   

أُؼ٠٘ ٗلغٚ . ٓغ اُؼِْ اٜٗٔب رل٤ذإ ك٢ ث٤بٕ ه٤ٔخ اُش٢ء ، الا إ ًِٔخ اُزو٣ْٞ 

اًضش اٗزشبساً ك٢ أُغبٍ اُزشث١ٞ ٝاٜٗب رؼ٢٘ ص٣بدح ػ٠ِ ث٤بٕ طؾ٤ؾخ ُـ٣ٞبً ، ٢ٛٝ 

ه٤ٔخ اُش٢ء ، رؼذ٣َ أٝ رظؾ٤ؼ ٓب اػٞط  ٓ٘ٚ ، أٓب ًِٔخ اُزو٤٤ْ كزذٍ ػ٠ِ إػطبء 

ٖٝٓ ٛ٘ب ٗغذ إ ًِٔخ اُزو٣ْٞ اػْ ، ( ٔٙ،  28ٕٔ ه٤ٔخ ُِش٢ء كوؾ .) اثٞ ُجذٙ ،

ث٤بٕ ه٤ٔخ ش٢ء ٓب ، ثَ لاثذ ًزُي ٝاشَٔ ٖٓ ًِٔخ اُزو٤٤ْ ، إر لا ٣وق اُزو٣ْٞ ػ٘ذ ؽذ 

 ٖٓ ٓؾبُٝخ إطلاؽٚ ٝرؼذ٣ِٚ ثؼذ اُؾٌْ ػ٤ِٚ . 

  -اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ : -ٕ

( ٤ُظ ثغذ٣ذ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزأس٣خ٤خ إر competencyإ اعزخذاّ ٓظطِؼ ًلب٣خ ) 

( 2ٕ٘ٔ( اعزؼِٔٚ ٓ٘ز ػبّ ) ٣LucenKenneؼزوذ ثؼغ اُجبؽض٤ٖ إ ُٞع٤ٖ ٤ًٖ ) 

ػذاد أُؼ٤ِٖٔ ، ٝإ ٛزا أُظطِؼ ظٜش ك٢ هبٓٞط اُزشث٤خ ػبّ ك٢ دساعخ ؽٍٞ ا

( ٝثؼذٙ ك٢ ٓٞعٞػخ اُجؾش اُزشث١ٞ ، ٝثظ٤ؾ ٓزؼذدح ٜٓ٘ب ، الاػذاد أُج٢٘ 2ٙ2ٔ)

 ( ٖ٘، ٕٕٓٓ)أُبٝسد١ ،  ػ٠ِ الاداء ٝالاػذاد اُوبئْ ػ٠ِ ٓجذأ اٌُلب٣بد .

٤خ ا٠ُ ٓجبدا ٜٓ٘ب: إٔ رغز٘ذ ؽشًخ رشث٤خ أُؼ٤ِٖٔ اُوبئٔخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ِٔ 

٣زْ رؾذ٣ذ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رزٞهغ ٖٓ أُؼِْ اًزغبثٜب ك٢ ػٞء رؾ٤َِ ٝظبئلٚ 

اُز٢ ٣ؼطِغ ثٜب ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ، ٝإ رظبؽ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٗزٞهغ ٖٓ 

أُؼِْ إ ٣ؼٌغٜب ك٢ ادائٚ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثشٌَ اٛذاف ع٤ًِٞخ ٝاػؾخ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب 

ٝاُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ أُغزٔشح ٝاُزـز٣خ ، ( 8ٕ ، 28ٖٔه٤بعٜب .)ٓشػ٢ ، ٝ

اُشاعؼخ ُجشآظ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ اُوبئٔخ ػ٠ِ اعبط اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ  

أُزخظظ٤ٖ ٝأُششك٤ٖ ػ٠ِ رِي اُجشآظ ، ٝرأ٤ًذ ػ٠ِ اُزذس٣ت ا٤ُٔذا٢ٗ اُز١ ٣ؼذ 

خ ػ٠ِ اعبط اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلاٍ ٖٓ اْٛ ٓوٞٓبد ؽشًخ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ اُوبئٔ

 (  ٖٙ ، 28ٔٔ) ؽٔذإ ،      اُزشاثؾ ث٤ٖ اُغبٗت اُ٘ظش١ ٝاُغبٗت اُزطج٤و٢ .

اُؼٞآَ اُز٢ عبػذد ػ٠ِ اٗزشبس ؽشًخ رشث٤خ أُؼ٤ِٖٔ اُوبئٔخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد  -ٖ

   -اُزؼ٤ٔ٤ِخ :

عِغِخ ٖٓ أُؤصشاد إ ؽشًخ رشث٤خ أُؼ٤ِٖٔ اُوبئٔخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اٗزششد ٗز٤غخ 

ٝأُزـ٤شاد اُز٢ اسرجطذ ثبُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ، ٝاثؾبس اُزشث٤٣ٖٞ الاثذاػ٤خ، ٝٛزٙ 

اُؾشًخ ُْ ر٘شأ ٖٓ كشاؽ ، ثَ اسرجطذ ثؾشًبد صوبك٤خ اخشٟ ، ٢ٛٝ ُْ ر٘شأ ًزُي 

  -ٗز٤غخ ػبَٓ ٝاؽذ ، ثَ ٗشأد ٗز٤غخ ػٞآَ ًض٤شح اٜٛٔب :

 -:اػزٔبد اٌُلب٣خ ثذلاً ٖٓ أُؼشكخ -آ

ٝك٢  -ًبٗذ ثشآظ رشث٤خ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ )أُؼبٛذ( هجَ اُخذٓخ ٝك٢ اص٘بئٜب  

ً ، أٓب ك٢ أُذح  )اُغبٓؼبد( رؼزٔذ ػ٠ِ أُؼشكخ اُ٘ظش٣خ ثٞطلٜب اؽبساً ٓشعؼ٤ب
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 -ٖٗٗ- 

الاخ٤شح كوذ ؽشأد ػ٠ِ ثشآظ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝرشث٤زْٜ رطٞساد ًبٕ ٖٓ أثشصٛب 

اػزٔبد أُؼشكخ إؽبسا ٓشعؼ٤بً ، ٌٝٛزا أطجؾذ  اػزٔبد ٓجذأ اٌُلب٣خ اٝ الاداء ثذلاً ٖٓ

ؽشًخ رشث٤خ أُؼ٤ِٖٔ اُوبئٔخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اٝ الاداءاد ٖٓ اثشص ٓلآؼ اُزشث٤خ 

ً ك٢ الأٝعبؽ اُ زشث٣ٞخ أُٜزٔخ ثزشث٤خ أُؼ٤ِٖٔ .       أُؼبطشح ٝاًضشٛب ش٤ٞػب

 ( 2ٕ، 28ٖٔٓشػ٢ ، )

  -: ؽشًخ ٓ٘ؼ اُشٜبداد اُوبئٔخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد  -ة

( إ اُزشث٤خ  ٣Joel L. Burdin&MargartReaganؼزوذ ث٤شٕٝ ٝس٣ـبٕ )  

ً ثؾشًخ ٓ٘ؼ اُشٜبداد اُوبئٔخ ػ٠ِ  ً ػؼ٣ٞب اُوبئٔخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد رشرجؾ اسرجبؽب

اٌُلب٣بد ٝإ ٓؼ٤بس رو٣ْٞ أُؼِْ اُطبُت ٛٞ ٓب ٣غزط٤غ ػِٔٚ لا ٓب ٣ؼشكٚ أٝ ٣ؼزوذٙ أٝ 

ٌظ ٓب ٣ؼشكٚ ٣ٝؼزوذٙ ٣ٝشؼش ثٚ كبرا اعزطبع ٣شؼش ثٚ ، لإٔ ٓب ٣غزط٤غ ػِٔٚ ٣ؼ

أُؼِْ اُطبُت رطج٤ن ٓب ٣ؼشف ٣ٝغزط٤غ إ ٣ؼَٔ ٓبٛٞ ٓزٞهغ ٓ٘ٚ ، ٣ٔ٘ؼ اُشٜبدح . 

اُطبُت( ػِٔٚ ، راى اُغِٞى اُز١ ٣ٌٖٔ  -٣ٝوظذ ثبُؼَٔ اُز١ ٣غزط٤غ )أُؼِْ

ٔذح اُز٢ ٓلاؽظزٚ ٝه٤بعٚ ، ٝاُغ٤طشح ػ٤ِٚ . ٝك٢ ٛزٙ الاؽٞاٍ لا أ٤ٔٛخ ُِٞهذ ، ٝاُ

ٌٖ اعزـشهٜب أُؼِْ اُطبُت ك٢ اُذساعخ ٝلا ا٤ٔٛخ ُِذسعبد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ، ُٝ

 .( ٖٔ ،28ٖٔ) ٓشػ٢ ،أُْٜ ٛٞ ٓب ٣غزط٤غ إ ٣ؼِٔٚ 

 اُغٔبد أُزؼِوخ ثبُزو٣ْٞ : -د 

رٌٕٞ ٓؼب٤٣ش رو٣ْٞ اٌُلب٣بد ٝاػؾخ ٝٓؾذٝدح ك٢ رؾذ٣ذٛب ُٔغز٣ٞبد الإروبٕ  

 ً ُِٔؼِْ أُذسة ٝأُزذسة ، ٣ٝوّٞ أُؼِْ أُزذسة ثٔٞعت  أُوشسح ، ٝٓؼِ٘خ ٓغجوب

هذسرٚ ػ٠ِ اداء اُؼَٔ اُز١ ٣ؼذ ُٚ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ، كبلاداء ٛٞ أُؤشش اُز١ ٣ذٍ ػ٠ِ 

 آزلاى أُؼِْ اٌُلب٣خ ٖٓ دٕٝ سثؾ ثبُٔؼشكخ ُذ٣ٚ ، ٝلا ث٘غبؽٚ ك٢ أُٞاد اُذساع٤خ . 

ب٣بد ٜٓبساد اُزو٣ْٞ اُزار٢ ٝر٤ٔ٘زٜب ، ًٔب رٞظق رشث٤خ أُؼ٤ِٖٔ اُوبئٔخ ػ٠ِ اٌُل

ْ ٗزبئظ ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِلشد الإكبدح ٖٓ ٛزا الأعِٞة ك٢ رؾذ٣ذ ؽبعبرٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝرو٣ٞ

 ( ٓٔ، 222ٔ ) عٞريال ، عٜٞدٙ ُزِج٤خ رِي اُؾبعبد

 

   -اٗٞاع اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ : -ٗ

أعبط ًَ ٓؼِْ ٢ٌُ  اٌُلب٣بد اُؼبٓخ اُز٢ رؼٌظ اُغ٤ًِٞبد اُزذس٣غ٤خ ٝاُز٢ رؼذ -آ

٣ٌٕٞ كؼبلاً ثـغ اُ٘ظش ػٖ ٓغبٍ أُٞػٞع اُز١ ٣ذسعٚ اٝ ٓغزٞاٙ ) اثزذائ٢ اٝ 

 صب١ٞٗ( ٝرشزن ٛزٙ اٌُلب٣بد ٖٓ كشػ٤بد رخض اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ الإٗغب٢ٗ. 

اٌُلب٣بد اُخبطخ ، اُز٢ رظق اُغ٤ًِٞبد ٝرؼذ أعبع٤خ ُزؼ٤ِْ كؼبٍ ُِٔٞػٞع أٝ  -ة

، ٝرج٠٘ ػبدح ٖٓ اٌُلب٣بد اُؼبٓخ ، ٝرشزن ثذسعخ أًجش ٖٓ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 ض ٝٛزٙ اٌُلب٣بد اُخبطخ ٢ٛ إٔ:كشػ٤بد أٝ ٓؼشكخ خبطخ ثؼِْ ٓزخظ

 ٣ؼشف ؽبعبد أُزؼ٤ِٖٔ اُٞعذا٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغغ٤ٔخ ٝاُؼو٤ِخ. -1

 ٣ظق الأٛذاف اُزذس٣غ٤خ ثٔب ٣٘بعت رِي الأٛذاف ٝالأؿشاع .  -2

 الأؿشاع. ي الأٛذاف ٣ٝظْٔ رذس٣غٚ ثٔب ٣٘بعت رِ -3

 ٣٘لز رذس٣غٚ ًٔب ٓخطؾ ُٚ. -4

٣ظْٔ ٣ٝ٘لز ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُز٢ رؼٌظ رؾظ٤َ أُزؼ٤ِٖٔ ٝكبػ٤ِخ اُزذس٣ظ  -5

 .ثؼذٙ ثظٞسح ٓغزٔشح ك٢ أص٘بء اُزذس٣ظ ٝ
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 -ٖٗ٘- 

 ٣٘غؼ ك٢ ٤ًل٤خ اعزخذاّ أٗٔبؽ اُلؼَ ك٢ الارظبٍ .  -6

 اُزذس٣ظ .  لأٛذاف٣غزخذّ ٓظبدس ٓز٘ٞػخ ٝٓ٘بعجخ  -7

 اُزذس٣ظ ٝث٤زٚ أُزؼِْ اُضوبك٤خ . ٣ٌبَٓ ث٤ٖ  -8

٣ؼزٔذ ٗٔبرط ٜٝٓبساد رذس٣غ٤خ ٓ٘بعجخ ُلأؿشاع اُغ٤ًِٞخ ٝؽج٤ؼخ  -9

 أُزؼ٤ِٖٔ. 

) ًلب٣بد ٓؼشك٤خ، ًٝلب٣بد ادائ٤خ،  -ْٜٝٓ٘ ٖٓ هغْ اٌُلب٣بد ػ٠ِ صلاصخ اٗٞاع :

ًٝلب٣بد أٗغبص٣ٚ ( . ٝآزلاى أُؼِْ ٌُِلب٣بد أُؼشك٤خ ٣ؼ٢٘ اٗٚ ٣ٔزِي أُؼشكخ 

ُلاصٓخ ُِؼَٔ دٕٝ إ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓؤشش ػ٠ِ اٗٚ ٣ٔزِي اُوذسح ػ٠ِ الاداء ، أٓب ا

أٓزلاى أُؼِْ ٌُِلب٣بد الادائ٤خ ك٤ؼ٢٘ اٗٚ هبدس ػ٠ِ اظٜبس هذسارٚ ػ٠ِ ٓٔبسعخ 

ٜٓبساد اُزؼ٤ِْ أُزؼذدح دٕٝ إ ٣ؼ٢٘ رُي ٓؤششاً ػ٠ِ إ أُؼِْ هبدس ػ٠ِ اؽذاس 

ا ٛٞ اُٜذف الأعبع٢ ُِزؼ٤ِْ ُزُي ٣وبٍ إ أُؼِْ ٗز٤غخ ٓشؿٞثخ ك٢ اداء ؽِجزٚ ، ٝٛز

آزِي اُوذسح ػ٠ِ اؽذاس اُزـ٤شاد أُشعٞح ك٢ عِٞى أُزؼ٤ِٖٔ ،  اطبؽت ًلب٣خ ار

لا ٓغشد آزلاى أُؼشكخ ، ٝهذ ٣ٔزِي ٓؼِْ ٓب  ع٤ٔغ أُؼبسف ٝالأعب٤ُت اُؼشٝس٣خ، 

ٌٕٞ كبػلاً ك٢ اؽذاس ٝهذ ٣ٌٕٞ هبدساً ػ٠ِ أداء ٜٓبساد اُزؼ٤ِْ أُطِٞثخ دٕٝ إ ٣

٣بد اُ٘زبئظ اٝ اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ك٢ رلا٤ٓزٙ ، ٖٝٓ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓب ٣طِن ػ٤ِٜب ثٌلب

  .( ٕٖٗ ، ٕٔٓٓ)اُؾ٤ِخ ، ًلب٣بد الإٗغبص

ًلب٣بد  ٞاإ ٣ٌزغج أُذسع٤ٖ ٝأُذسعبدشٟ اٗٚ ٣غت ػ٠ِ زك خآب اُجبؽض        

رز٘بعت ٓغ اُذٝس أُ٘ٞؽ  رؼ٤ٔ٤ِخ ػبٓخ ٝاخشٟ ٗٞػ٤خ خبطخ ثؾغت رخظظٚ ؽز٠

ثٚ ٝٓغ ٓزطِجبد اُزطٞس اُؾذ٣ش ك٢ أٛذاف اُزؼ٤ِْ ٝٓؾزٞاٙ ٝأعب٤ُجٚ كؼلاً ػٖ 

 ْاًزغبثٚ ُِوذسح أُؼشك٤خ ٝاُوذساد الادائ٤خ ٝأُٜبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ الاعبع٤خ اُز٢ رٌٜٔ٘

ٖٓ اُو٤بّ ثؼِٔٚ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُٚ دٝس ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ أُشعٞح ، أ١ 

 ْغت إ ٣ٔزِي اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ) أُؼشك٤خ ٝالادائ٤خ ٝالاٗغبص٣خ( اُلاصٓخ ُز٣ٌٜ٘ٔ

ا٠ُ  ْٖٓ اداء ٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ اُ٘بعؼ ٝٓٔبسعزٜب ثلبػ٤ِخ ٝاهزذاس ٖٝٓ صْ ٝطُٜٞ

 رؾو٤ن الاٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘شٞدح ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

 سببقت:: دراسبث نياببث

 ( :ٕ٘ٓٓاٌُشػب١ٝ )دساعخ 

) رو٣ْٞ أداء ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح ؽشائن اُزذس٣ظ ك٢ ٓؼبٛذ إػذاد 

 أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ (  

أعْش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ / ٤ًِخ اُزشث٤خ ، ًٝبٗذ رٜذف إ٠ُ   

ٜب ك٢ رذس٣ظ ٓبدح ؽشائن رذس٣ظ اُِـخ رو٣ْٞ أداء ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝٓذسعبر

اُؼشث٤خ ك٢ ٓؼبٛذ إػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝرُي ٖٓ 

 خلاٍ : 

. رؾذ٣ذ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ اُلاصٓخ لأداء ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝٓذسعبرٜب ك٢ ٔ

 رذس٣ظ ٓبدح ؽشائن رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ . 

ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝٓذسعبرٜب ك٢ رذس٣ظ ٓبدح ؽشائن . رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ أداء ٕ

 . رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ػٞء رِي اٌُلب٣بد
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ً ث٘غجخ )ا  ( 2ٖ% ( ٖٓ أُغزٔغ ا٢ٌُِ اُجبُؾ )ٕ٘خزبس اُجبؽش ػ٤٘خ اُجؾش ػشٞائ٤ب

عخً، كٌبٕ ػذد ػ٤٘خ اُجؾش ) عخً ثٞاهغ )ٕ٘ٓذسعبً ٝٓذسِّ ذسِّ ُٓ ذسعبً ٝ ُٓ ذسعبً ، ٕٔ(  ُٓ  )

عخ .  (ٖٔٝ) ذسِّ ث٠٘ هبئٔخ ٖٓ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصٓخ لأداء أُذسع٤ٖ ك٢ ُٝٓ

رذس٣ظ ٓبدح ؽشائن رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٓؼزٔذاً ػ٠ِ ػذد ٖٓ الإعشاءاد ٜٓ٘ب : 

رٞع٤ٚ اعزجبٗخ ٓلزٞؽخ إ٠ُ ػذد ٖٓ أُذسع٤ٖ ٝأُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝالاؽلاع ػ٠ِ 

اعزٔبسح أُلاؽظخ ٝاعزخذّ  .خ ثبُٔٞػٞعاُذساعبد اُغبثوخ ٝالأدث٤بد اُز٢ ُٜب طِ

رأًذ ٖٓ طذهٜب ٝصجبرٜب. ٝثؼذ الاٗزٜبء إ  ثؼذ ًبداح ُزو٣ْٞ اداء ٓذسط اُِـخ اُؼشث٤خ

ُِغَذ اُج٤بٗبد إؽظبئ٤بً ، إر اعزؼَٔ اُجبؽش ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ،  ٖٓ اُزطج٤ن ػُٞ

 ٝٓؼبدُخ اُٞعؾ أُشعؼ ٝعبئَ إؽظبئ٤خ .

 ٠ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ : ٝرٞطَ اُجبؽش إُ       

 ًبٕ أداء أُذسع٤ٖ ثشٌَ ػبّ دٕٝ أُغزٟٞ أُطِٞة.  .ٔ

ً ك٢ ٓغب٤ُٖ ، ٓغبٍ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ٝإداسح  .ٕ ًبٕ أداء أُذسع٤ٖ ؽغ٘ب

 .اُظق ، ٝٓغبٍ اعزضبسح اُذاكؼ٤خ

ك٢ أُغبلاد اُخٔغخ ) اُزو٣ْٞ ، ٝاعزؼٔبٍ اُٞعبئَ  ًبٕ اداء أُذسع٤ٖ .ٖ

لإػذاد ُِذسط ، ٝالأٛذاف اُزشث٣ٞخ ، ٝر٘ل٤ز اُذسط ( كوذ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝاُزخط٤ؾ ٝا

 أ ـ ٛـ( ،ص ٕ٘ٓٓ ًبٕ ػؼ٤لبً . )اٌُشػب١ٝ ،

 

 انفصم انثانث
ٜ٘ظ اُٞطل٢ ٣ٔزٔضَ ٛزا اُلظَ ثٜٔ٘غ٤خ اُجؾش اُز٢ ارجؼزٜب اُجبؽضخ ٝٛٞ اُ

 .لاعشاء ٛزا اُجؾشأُٜ٘ظ أُ٘بعت  لأٗٚ

اُِـخ  ٞ( اكشاد ْٝٛ ٓششكُٙجؾش ٖٓ )رٌٕٞ ٓغزٔغ ا: وعينته مجتمع انبحث -اولاا 

 اُؼشث٤خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ د٣ب٠ُ.

ا  ثؼذ اؽلاع اُجبؽضخ ػ٠ِ الادث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ رخض  :انبحث  إداة –ثبنيب

عذ ( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ 2٘)ذ اُجبؽضخ ثبػذاد اعزجبٗخ رٌٞٗذ ٖٓ أُٞػٞع هبٓ

  .ٕ ٣زؾ٠ِ ثٜب ٓذسط اُِـخ اُؼشث٤خا ٓغبلاد رزؼٖٔ اْٛ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣غت

٤ٔ٤ِخ ُٔذسع٢ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝرٔضَ اُخبطخ ثبٌُلب٣بد اُزؼ :صدق الاداة -ثبنثب

 الأداح ٝرٌٕٞ اُجؾش، أداح ك٢ رٞاكشٛب اُٞاعت الأعبع٤خ اُششٝؽ ٖٓ اُظذم ٣ؼذ

 اعِٚ. ٖٓ أػذدّ اُز١ اُـشع ؽووذ إرا طبدهخ

 اُجبؽضخ ػشػذ ٝهذ ُو٤بعٚ، ٝػؼذ ٓب ه٤بط غرغزط٤ اُز٢ ٢ٛ اُظبدهخ ٝالأداح

أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ػذد ػ٠ِ ُجؾضٜب أداح أػذرّٜب اُز٢ زجبٗخالاع كوشاد


 طلاؽ٤خ ،ُٔؼشكخ

 طلاؽ٤زٜب .  ػذّ أٝ الاعزجبٗخ كوشاد ٖٓ كوشح ًَ

 .اُزؼذ٣َ ( طبُؾخ، ؿ٤ش ٢ٛ ) طبُؾخ، ثذائَ صلاصخ كوشح ٌَُ اُجبؽضخ ٝٝػؼذ

 % ( كظبػذاً 8ٓٓوذاسٛب )  ارلبم ٗغجخ ػ٠ِ ؽظِذ اُز٢ أُٜبساد اخز٤شد

                                                           

 أ.د.ػبدٍ ػجذ اُشؽٖٔ اُؼض١-ٖأ.ّ.د. ٓبصٕ ػجذ اُشعٍٞ            -ٕأ.د. اعٔبء ًبظْ ك٘ذ١         -ٔ 

 ّ.ّ. ثبعٔخ اؽٔذ اُغ٢ِ٤ٔ -ٙأ.ّ.د. ػجذ اُؾغٖ ػجذ الا٤ٓش اؽٔذ    -٘أ.ّ.د.ٓض٠٘ ػِٞإ اُغشؼ٢ٔ       -ٗ
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 رؾزبط اُز٢ أُٜبساد ثؼغ ط٤بؿخ ٝأػ٤ذد اُظبُؾخ، ؿ٤ش أُٜبساد ،ٝاعزجؼذد

 .( ٜٓبسح 2٘عزؼزٔذ )  اُز٢ اُزذس٣غ٤خ أُٜبساد أطجؾذ ٝثزُي رؼذ٣َ، إ٠ُ

 انمئىيت نكم مجبل تبصيغتهب اننهبئيت واننسبالاستببنت 

 انمجــــــــبلاث د
عدد 

 راثانفق
 اننسبت انمئىيت

 %ٖٓ.ٗٔ 8 أُظٜش اُؼبّ اُشخظ٤خ ٝ ٔ

 %٘ٓ.ٕٔ ٕٔ ػشع أُبدح اُذساع٤خ ٕ

 %ٗ٘.2ٔ ٓٔ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖ

 %ٗ٘.2ٔ ٓٔ اُخطؾ ا٤ٓٞ٤ُخ ٗ

 %2.٘ٔ 2 أُٜبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٘

 %ٖٓ.ٗٔ 8 اُزو٣ْٞ ٙ

 %ٓٓٔ 2٘ أُغٔٞع

 

 .انتطبيك اننهبئي نلأداة  -رابعب

ثظ٤ـزٜب  خالاعزجبٗ(   ُٜٙ٘بئ٢ ُلاداح ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش اُجبُؾ ػذدْٛ) ا رْ رطج٤ن

 اُٜ٘بئ٤خ .

الاٗؾشاف ،ٝاُٞعؾ اُؾغبث٢،ٝٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ  -:انىسبئم الإحصبئيت–خبمسب

اُٞصٕ أُئ١ٞ ، ُزشر٤ت اٌُلب٣بد ك٢ ػٖٔ ًَ ٓغبٍ ػ٠ِ ؽذح ،ٝأُؼ٤بس١ 

 ُزبئ٢. الاخزجبس ا،ٝٝالاعزؼبٗخ ثٚ ك٢ رلغ٤ش اُ٘زبئظ

 

 انفصم انرابع
 :عرض اننتائج وتحهيهها

اُؼ٘ٞإ     ، ك٢ ػٞء ٛذف اُجؾش لظَ ػشػبً ٝرؾ٤ِلاً ُ٘زبئظ اُجؾش٣زؼٖٔ ٛزا اُ

 ، ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ :

رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ أداء ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ًَ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ .ٔ

ٔشعؼ ، ٝاُٞصٕ  أُئ١ٞ ، أُزًٞسح ك٢ اعزٔبسح أُلاؽظخ ك٢ ػٞء اُٞعؾ اُ

 ٝرشر٤ت رِي أُٜبساد رشر٤جبً رظبػذ٣بً .

( ، ٝٝعؾ  ٖاػزٔذد اُجبؽضخ ٓو٤بعبً ٓؤُلبً ٖٓ صلاصخ ٓغز٣ٞبد ٓغٔٞع أٝصاٜٗب ) .ٕ

ً ُِلظَ ث٤ٖ أُٜبساد أُزؾووخ  ٔأُو٤بط ٌَُ ٜٓبسح )  ( ، إر ػذّ ٛزا اُٞعؾ ٓؾٌب

 ٝأُٜبساد ؿ٤ش أُزؾووخ .

 ٜٔبساد ؿ٤ش أُزؾووخ ًِٜب .ُِبؽضخ اُج رْ ٓ٘بهشخ.ٗ

ٝرْ اُزٞطَ ا٠ُ ػؼق أُذسع٤ٖ ك٢ أُٜبساد ؿ٤ش أُزؾووخ إ٠ُ رذ٢ٗ اٌُلب٣بد 

اُؼ٤ِٔخ ٝاُزشث٣ٞخ ُذ٣ْٜ ٝاُ٘بثؼخ ٖٓ هظٞسْٛ ٝػؼلْٜ ٝػذّ سؿجزْٜ ك٢ اُِـخ 

 اُؼشث٤خ ٝهظٞس أُ٘بٛظ ٝهِخ اُذٝساد اُز٢ رؤِْٜٛ ٝرو١ٞ ًلب٣برْٜ أص٘بء اُخذٓخ .
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 (31جدول )ان

ا  بحسب متىسط الأوسبط  ا تنبزنيب يبين مجبلاث استمبرة انملاحظت مرتبه ترتيبب

 انمرجحت

 أُغـــــــــبلاد د
اُٞعؾ 

 أُشعؼ

 8ٙ.ٕ ٓغبٍ اُشخظ٤خ ٝأُظٜش اُؼبّ ٔ

 ٔٔ.ٖ اُذساع٤خ أُبدح ػشع ٕ

 2٘.ٕ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖ

 ٕٖ.ٕ اُخطؾ ا٤ٓٞ٤ُخ ٗ

 ٕٙ.ٕ أُٜبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٘

 ٕٖ.ٖ اُزو٣ْٞ ٙ

 ٘ٔ أُؼـذٍ 

 

الأٝعبؽ أُشعؾخ ٝ الأٝصإ أُئ٣ٞخ ٝأد٠ٗ دسعخ ٝأػ٠ِ دسعخ ُٔغبلاد رو٣ْٞ اداء 

 ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٓشرجخ ر٘بص٤ُب 

اُٞعؾ  أُغبلاد د

 ؼأُشع

اُٞصٕ 

 أُئ١ٞ

 اػ٠ِ دسعخ  اد٠ٗ دسعخ 

اُشخظ٤خ  ٔ

 ٝأُظٜش اُؼبّ

ٖ,ٔٓ ٕٙ ٖ٘ ٔٓٓ 

دح ػشع أُب ٕ

 اُذساع٤خ

ٕ,ٗٔ ٗ8,ٕ ٕ٘ 28 

 88 ٕٗ 8,ٕٗ ٗٔ,ٕ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٖ

 22 ٖٖ ٕٗ ٔ,ٕ اُخطخ ا٤ٓٞ٤ُخ  ٗ

 22 ٕ٘ ٙ,ٔٗ 8ٓ,ٕ أُٜبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٘

 2ٓ ٕٓ ٗ,2ٖ 22,ٔ اُزو٣ْٞ  ٙ

 

اُِـخ اُؼشث٤خ،  ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اػلاٙ إ أُغبٍ اُٞؽ٤ذ اُز١ رغبٝص ٓذسع٢

( دسعخ ٓغبٍ )اُشخظ٤خ ٝأُظٜش اُؼبّ(, كوذ ٓٙؾي( اُجبُؾ )ٝٓزٞعؾ أُو٤بط )أُ

(, ًٝبٗذ اد٠ٗ ٕٙ( دسعخ, آب اُٞصٕ أُئ١ٞ كوذ ثِؾ )ٓٔ,ٖثِؾ اُٞعؾ أُشعؼ )

ٓذسع٢ اُِـخ (, ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إ اداء ٓٓٔ(, ٝأػ٠ِ دسعخ ك٤ٚ )ٖ٘دسعخ ك٤ٚ )

ساعخ ٓغ اُ٘ز٤غخ ك٢ ٛزا أُغبٍ ًبٕ ػٖٔ أُغزٟٞ أُوجٍٞ, ٝرزلن ٛزٙ اُذ اُؼشث٤خ

 اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب دساعخ ًلاسى ، ٝآخشٕٝ .
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 انفصم الخامس
 :الاستنتاجات وانتىصيات والدقترحات

 أولًا : الاستنتاجات 
 ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُجؾش رٞطِذ اُجبؽضخ إ٠ُ الاعز٘زبعبد ا٥ر٤خ :  

 اُِـخ اُؼشث٤خ لا ٣شاػٕٞ اعزؼٔبٍ اُِـخ اُلظؾ٠ ك٢ اُظق. ٞٓذسع .ٔ

 ٤ٞع اُِؾٖ ٝرلش٤ٚ ػ٘ذ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ . ش .ٕ

 ثانياً : انتىصيات 
 -ٝرٞط٢ اُجبؽضخ ثبلار٢:

ػشٝسح الاٛزٔبّ ثبُِـخ اُؼشث٤خ ثٞطلٜب ع٤ذح اُِـبد ٣ٌٝل٢ اٜٗب ُـخ اُوشإ  .ٔ

 اٌُش٣ْ .

ٝإػذادْٛ  ُٔذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خػشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ كزؼ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ  .ٕ

 .ُغ٤ٔغ كشٝع اُِـخ اُؼشث٤خؤ٤ِٖٛ إػذاداً ع٤ذاً ٣غؼِْٜ ٓ

 . اُغٞاٗت ًَػشٝسح إ٣غبد أُششف أُٞعٚ ك٢  .ٖ

 ثانثاً: الدقترحات 
 إعشاء اُذساعبد ا٥ر٤خ : خشٟ اُجبؽضر ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُجؾش،

ٌَُٝ  اُِـخ اُؼشث٤خ ٓذسع٢إعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ُزو٣ْٞ أداء  -ٔ

 كشٝػٜب. كشع ٖٓ

 ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ.إعشاء دساعخ ٓٔبصِخ  -ٕ

 

 : ادرـــــالدص
اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اُؼشام ٓزطِجبد اُزط٣ٞش ____، ٝصاسح اُزشث٤خ : -1

، ثـذاد روش٣ش ٓشزشى ث٤ٖ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ

،ٔ228ّ 

ض٣ض ثٖ عؼذ اُذؿ٤ّضش ػجذ اُؼ ٝرؾو٤ن، دساعخ ك٤ظَ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض، آٍ ٓجبسى، -2

،داس اُظ٤ٔؼ٢ ُِ٘شش ٔ،ؽٓلبر٤ؼ اُؼشث٤خ ػ٠ِ ٓزٖ الاعش٤ٓٝخ:

 ّ.ٕٙٓٓٝاُزٞص٣غ،اُغؼٞد٣خ،

 ّ .22ٔٔ، ٝصاسح اُزشث٤خ ، ثـذاد ،رو٣ْٞ ًلب٣بد أُؼِْثبهش ، ػجذاُضٛشح :  -3

،داس ٔ،ؽطؾ٤ؼ اُجخبس١اُجخبس١، اث٢ ػجذ الله محمد ثٖ اعٔبػ٤َ ثٖ اثشا٤ْٛ،  -4

 .ٕٗٓٓبٛشح ،اثٖ ا٤ُٜضْ، اُو

رو٣ْٞ أداء ٓذسع٢ اُغـشاك٤خ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ك٢ ؽغٖ ، ػ٢ِ ٤ً٘ٞس :  -5

،) اؽشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(  ػٞء اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٝث٘بء ثشٗبٓظ ُِز٤ٔ٘خ

 ّ .٤ًِٔ228خ اُزشث٤خ اثٖ سشذ عبٓؼخ ثـذاد ، ثـذاد ، 

ٓلب٤ٜٛٔب ًٝلب٣برٜب ٝٓٔبسعبرٜب اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ، ؽٔذإ ، محمد ص٣بد ،     -6

 ّ .28ٔٔ، ٓؤعغخ اُشعبُخ ، ث٤شٝد ، 
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، داس ٔ،ؽ اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٗظش٣خ ٝٓٔبسعخاُؾ٤ِخ،محمد ٓؾٔٞد :  -7

 ّ.ٕٔٓٓالاسدٕ،–أُغ٤شح،ػٔبٕ 

، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ  ؽشائن اُزذس٣ظ ٝاعزشار٤غ٤برٚاُؾ٤ِٚ ، محمد ٓؾٔٞد :  -8

 ّ .ٕٔٓٓلاسدٕ ، اٌُزبة اُغبٓؼ٢ ، أاُغبٓؼ٤خ ، ؽ

، كؼَ اُؼشث٤خ ٝٝعٞة رؼِّٜٔب ػ٠ِ أُغ٤ِٖٔسعلإ،اث٢ ػجذ الله محمد ثٖ عؼ٤ذ:  -9

 ّ.2ٕٓٓداس اُلشهبٕ ، ٓظش،

دساعخ ٓغؾ٤خ لاٝػبع أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُطجٞػخ عٞريال ، ُطل٢ :  -11

، ٝسهخ ػَٔ ٓوذٓخ ا٠ُ  ٝأُغزخذٓخ ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ثؼغ اُجلاد اُؼشث٤خ

-ٕٓبُش ُٔذ٣ش١ ٓششٝػبد رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُجلاد اُؼشث٤خ ، ث٤شٝد،أُؤرٔش اُض

كجشا٣ش ، ٓؼٜذ اُزشث٤خ اٝٗٞٝا ٣ٞٗغٌٞ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔخ الآْ أُزؾذح ُلأؽلبٍ  ٕ٘

 ّ .228ٔا٤ُٞٗغ٤ق ، 

اُِـخ اُؼشث٤خ ٝاُزلبْٛ اُؼب٢ُٔ ؽؼ٤ٔخ،سشذ١ اؽٔذ ،ٝاُ٘بهخ،ٓؾٔٞدًبَٓ، -11

-غشح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ،ػٔبٕ،داس ا٤ُٔ ٔ،ؽأُجبدا ٤ُ٥ٝبد 

 ّ.2ٕٓٓالاسدٕ،

( ، أُغِذ ٕ: ٓغِخ سعبُخ أُؼِْ ، اُؼذد ) : رو٣ْٞ الاداءػج٤ذاد ، محمد طب٣َ  -12

 ّ .22٘ٔ( ، ػٔبٕ ، ٖٙ)

،داس  ٔ،ؽ الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ اُلؼبٍّػط٤خ، ٓؾغٖ ػ٢ِ:  -13

 ّ.8ٕٓٓطلبء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ،

رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِخ  ػجذ اُشؽٖٔ ،ٝاثشا٤ْٛ محمد ػطب:اٌُ٘ذس١،ػجذ الله -14

 ّ.22ٖٔ،ٌٓزجخ اُللاػ ،ا٣ٌُٞذ،ٔ،ؽ الاثزذائ٤خ

رو٣ْٞ أداء ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ رذس٣ظ اٌُشػب١ٝ , ٤ُش طبؽت شبًش .  -15

ٓبدح ؽشائن اُزذس٣ظ ك٢ ٓؼبٛذ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد 

, ) سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش  ٕ٘ٓٓبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ , ٤ًِخ اُزشث٤خ , , اُغاُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٓ٘شٞسح ( .

اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ اُلاصٓخ ُٔؼِٔبد ٓؾٞ الا٤ٓخ ك٢ أُبٝسد١ ، ثذٝس ػجذالله :  -16

 ، ) سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ( ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ، اثٖ سشذ .اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ 

، داس  ٔبػ٢ ، ؽش ك٢ ػِْ اُ٘لظ الاعزٔا٤ُٔغٓشػ٢ ، رٞك٤ن ، ٝاؽٔذ ثِو٤ظ :  -17

 ّ .28ٖٔاُلشهبٕ ، 

،داس اثٖ  ٔ، ؽ اُؾٌْ اُششػ٢ ك٢ رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خأُغلّار٢، ٗٞس١ ؽغٖ : -18

 ّ.٤ُٕٓٔٓج٤ب،  –ؽضّ ،ث٘ـبص١ 

ث٘بء ثشٗبٓظ لاػذاد ٓؼِْ اُش٣بػ٤بد ك٢ ٓشؽِخ أُشٜذا٢ٗ ، ػجبط ٗبع٢ : "  -19

، ) اؽشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ( ،  ؼ٤ٔ٤ِخاُزؼ٤ِْ الاعبع٢ ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُز

 ّ .٤ًِٔ222خ اُزشث٤خ اثٖ ا٤ُٜضْ ، عبٓؼخ ثـذاد ، 

ػؼق اُطلاة ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ :ادساى  طبُؼ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض: اُ٘ظبس، -21

، 22ٔٗٔ،  ٓوبٍ ٗشش ك٢ طؾ٤لخ اُش٣بع،اُؼذدأُشٌِخ ٝرأخش اُؼلاط

Alnassar.s@gail.com ،ٕٓٓ2.ّ 
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21- Hoeriog, clara : “ Identification of generic competencies 

underlying successful Instructional performance in competency 

based programs of Higher Education  ”, D.I.A, No. ٕٔ,. ٔ28ٔ.  

 

 كـــــــــــــحهانم

 ثٜب ٓذسط اُِـخ اُؼشث٤خ ؾ٠ِز٣ ٣غت إ أُٜبساد اُز٢

 أُظٜش اُؼبّ ُٔذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ إ ٣ٌٕٞ:أُغبٍ الاٍٝ: اُشخظ٤خ ٝ

 ٓؾب٣ذ ٓٞاكن اُلوشح)اٌُلب٣خ( د
ؿ٤ش 

 ٓٞاكن

ٔ 
ب  ًٔ ٣ٌٕٞ ٓظٜش ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٓلائ

 ُطج٤ؼخ اُؼَٔ.
   

ٕ 
٣زظق ٓظٜشْٛ ثبلارضإ الاٗلؼب٢ُ داخَ 

 اُظق.
   

ٖ 
٣غ٤ذٝا اعزؼٔبٍ اُِـخ اُؼشث٤خ اُلظ٤ؾخ ك٢ 

 ًلآْٜ.
   

    خ اُطِجخ ٝاؽزشآْٜ داخَ اُظق.٣٘بُٞا صو ٗ

    ٣زظشكٞا ٖٓ ٓٞهغ اُٞصٞم ثبُ٘لظ . ٘

    ٣ؾغ٘ٞا اُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ. ٙ

    ٖ ك٢ اص٘بء اُذسط.٤ٖ ٝٗش٤ط٣٤ٌٞٗٞا ؽ٣ٞ٤ 2

8 
٣زوجِٞا اساء اُطِجخ ٣ٝؾزشٓٞا شخظ٤ب رْٜ 

 ٣ٝ٘غغٔٞا ٓغ صٓلائْٜ. ثأعٔبئ٣ْٜٝ٘بدْٝٛ 
   

 ح اُذساع٤خ: ػ٠ِ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ إٔ:ـأُغبٍ اُضب٢ٗ: ػشع أُبد

    ٣ٌزجٞا  أْٛ ٓجبؽش أُٞػٞع ػ٠ِ اُغجٞسح. 2

    ٣ؼطٞا ٓوذٓخ ٝاػؾخ ػٔب عجوذ دساعزٚ. ٓٔ

    ٣شثطٞا ٓبدح اُذسط اُغذ٣ذح ثبُٔبدح اُغبثوخ. ٔٔ

ٕٔ 
٣غ٤ذٝا اعزؼٔبٍ اُِـخ اُؼشث٤خ اُلظ٤ؾخ ك٢ أص٘بء 

 ػشع اُذسط.
   

ٖٔ 
اُوذسح ػ٠ِ اعزضبسح داكؼ٤خ اُطِجخ  رٌٕٞ ُذ٣ْٜ

 ؽٞاٍ ٓذح اُذسط.
   

    ٣شاػٞا اُذهخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ػشع أُٞػٞع. ٗٔ

    ٣زذسعٞا ك٢ ػشع ٓبدح اُذسط. ٘ٔ

    ٣ششًٞا اُطِجخ ك٢ رؾ٤َِ أُبدح أُؼشٝػخ. ٙٔ

ٔ2 
٣شغؼٞا اُطِجخ ػ٠ِ ػشع اكٌبسْٛ ٖٓ ؿ٤ش 

 رشدد.
   

ٔ8 
ٓشاػ٤ٖ ٝهذ ٣ؼشػٞا أُبدح ثشٌَ ٓ٘ظْ 

 اُذسط.
   

   ٣ٜزٔٞا  ثـشط أُضَ ٝاُو٤ْ الاخلاه٤خ ث٤ٖ  2ٔ
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 اُطِجخ.

ٕٓ 
٣ِخظٞا أُٞػٞع ثشٌَ ٣ظٜشٝا ٗوبؽٚ 

 الأعبع٤خ.
   

 أُغبٍ اُضبُش: اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ :ػ٠ِ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ إ :ـ

ٕٔ 
٣ؾذدٝا اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ٌَُ 

 ٓٞػٞع.
   

    ُٞع٤ِخ ثٔب ٣لائْ  ٓغزٞاْٛ.٣خزبسٝا ا ٕٕ

    ٣ؾغ٘ٞا اعزؼٔبٍ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ . ٖٕ

ٕٗ 
٣خزبسٝا اُٞهذ أُ٘بعت ُؼشع اُٞع٤ِخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ .
   

ٕ٘ 
٣شغؼٞا ػ٠ِ أُغبٛٔخ ك٢ أػذاد اُٞع٤ِخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ هجَ اُطِجخ.
   

    ٣غزؼِٔٞا اُغجٞسح ثشٌَ كبػَ ٝٓ٘ظْ . ٕٙ

ٕ2 
د اُز٢ ر٘غْ ػٖ اعزؼٔبٍ ٣ٞاعٜٞا أُشٌلا

 اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
   

    ػ٠ِ اُو٤بّ ثبُ٘شبؽبد اُظل٤خ . ٣ؾِٔٞا اُطِجخ 8ٕ

    ٣شثطٞا اُٞعبئَ ٝاُ٘شبؽبد ثٔٞػٞع اُذسط. 2ٕ

ٖٓ 
٣ٞكشٝا ٓغزِضٓبد اُذسط ثشٌَ ًبَٓ داخَ 

 اُظق.
   

 أُغبٍ اُشاثغ: اُخطخ ا٤ٓٞ٤ُخ ػ٠ِ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ إ :ـ

ٖٔ 
٣ؼؼٞا خطخ ٤ٓٞ٣خ ٓلظِخ ٌَُ كشع ٖٓ كشٝع 

 اُِـخ اُؼشث٤خ .
   

ٖٕ 
٣ؾذدٝا اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ُٔٞػٞع 

 اُذسط.
   

ٖٖ 
٣غ٤ذٝا ط٤بؿخ أٛذاف اُذسط ػ٠ِ ٗؾٞ اٛذاف 

 ع٤ًِٞخ هبثِخ ُِو٤بط.
   

    ٣ؾووٞا اُزشاثؾ  ث٤ٖ اُخطخ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُغ٣ٞ٘خ. ٖٗ

ٖ٘ 
ٌَ كؼّبٍ ػ٠ِ ٝهذ ٣ٞصػٞا ٓلشداد اُخطخ ثش

 اُذسط.
   

ٖٙ 
٣ؾشطٞا ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ خطٞاد اُذسط ٓطبثوخ 

 ُِخطخ.
   

    ٣ذٝٗٞا الأعئِخ اُز٢ ع٤ٞعٜٜب إ٠ُ اُطِجخ. 2ٖ

ٖ8 
ٕ اُٜذف اُؼبّ ٝاُخبص ك٤ٜب ٣ؼؼٞا خطخ ٣ٌٞ

 .ٝاػؾب
   

    ٣ذٝٗٞا اُٞاعت أُج٤ز٢ اُز١ ع٤ٌِق اُطِجخ ثٚ. 2ٖ

ٗٓ 
رؾؼ٤ش اُذسط  ٣ؼزٔذٝا ٓظبدس اػبك٤خ ك٢

 ٝاػذادٙ .
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 -ٖٖ٘- 

 -أُغبٍ اُخبٓظ  :  أُٜبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ : ػ٠ِ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ إ:

    ٣زوجِٞا ٓشبػش اُطِجخ ٝأكٌبسْٛ ٣ٝٞػؾٜب. ٔٗ

ٕٗ 
 ٣ٜزٔٞا ثٔشبسًخ اُطِجخ ع٤ٔؼْٜ ٣ٝٞػؾٞا ٓب

 ؿٔغ ك٢ أرٛبْٜٗ.
   

ٖٗ 
٣ٌٞٗٞا ٓبٛش٣ٖ ك٢ اعزؼٔبٍ أٗٞاع ٓخزِلخ ٖٓ 

 .اُزؼض٣ض
   

    ٣غٜٔٞا ثشٌَ كبػَ ك٢ اُ٘شبؽبد اُلاطل٤خ. ٗٗ

    ٣زبثؼٞا اُؾؼٞس ٣ٝغغِٞٙ ك٢ عغَ خبص. ٘ٗ

    ٣زلبػِٞا ٓغ أُبدح اُز٢ ٣ذُسعٜٞٗب. ٙٗ

    ؽٔبعْٜ ك٢ أداء ػِْٜٔ. ٣جذئٞا 2ٗ

    ٣زٞعؼٞا ثبُٔبدح اُؼ٤ِٔخ ثٔب ٣ضش١ اُذسط. 8ٗ

ٗ2 
ٍ ٣ؼِٔٞا ػ٠ِ عزة اٗزجبٙ اُطِجخ ٖٓ خلا

 اُجشاػخ ك٢ ط٤بؿخ الأعئِخ ٝرٞع٤ٜٜب.
   

 -أُغبٍ اُغبدط : اُزو٣ْٞ : ػ٠ِ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ إ:

    ٣غ٤ذٝا اخز٤بس الاعئِخ اُزو٤ٔ٣ٞخ ُِذسط. ٓ٘

٘ٔ 
٣طشؽٞا اعئِخ شبِٓخ رـط٢ عٞاٗت اُذسط 

 ع٤ٔؼٜب  .
   

    ٣غزؼِٔٞا اٗٞاػب ٓزؼذدح ٖٓ اُزو٣ْٞ. ٕ٘

ٖ٘ 
د ٤ٓٞ٣ب ُزغغ٤َ دسعب٣غزؼِٔٞا عغلا 

 الاخزجبساد ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُشل١ٞ
   

٘ٗ 
٣شاػٞا ٓغز٣ٞبد رل٤ٌش اُطِجخ ػ٘ذ ٝػغ 

 الاعئِخ .
   

٘٘ 
رٌشق الاعئِخ ػٖ رؾون الاٛذاف اُغ٤ًِٞخ 

 ُِذسط.
   

٘ٙ 
٣ضجزٞا اُزو٣ْٞ ك٢ اُخطخ ٣ٝغزؼِٔٞٙ ك٢ اص٘بء 

 اُذسط.
   

٘2 
ٚ ٣ضجزٞا اُٞاعت اُج٤ز٢ ك٢ اُخطخ ٣ٝطبُجٞا  ث

 ٝثزظؾ٤ؾٚ ثشٌَ ع٤ذ.
   

 


