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Abstract 

        The current research focuses on identifying a 

proposed program (existential therapy) in 

developing psychological happiness among 

university employees, to achieve the aim of the 

study, the researchers built a measure of 

psychological happiness based on a model (Ryff, 

1989). The scale consisted of (48) items in its 

initial form, and the statistical characteristics of 

the scale were extracted, and the stability of the 

scale was confirmed by two methods of re-testing, 

and it reached (0.88). As for Cronbach's alpha, it 

reached (0.84), and thus the scale became in its 

final form consisting of (48) items. The sample 

consisted of (400) female employees from the 

University of Diyala and the presidency of the 

university. At the end of the study, the researchers 

reached a set of recommendations. 
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 انًهخص

اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ُذٟ ٓٞظلبد  ثشٗبٓظ ٓوزشػ ثؤعِٞة ) اُؼلاط اُٞعٞد١ ( ك٢ ر٤ٔ٘خ  ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ اُزؼشف ػ٠ِ    

رٌٕٞ ٝ،  (Ryff, 1989)اٗٔٞرط ػ٠ِ  ثبلاػزٔبد اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ، ُٝزؾو٤ن ٛذف اُجؾش هبّ اُجبؽضبٕ ثج٘بء ٓو٤بط  اُغبٓؼخ

رْ اعزخشاط اُخظبئض الاؽظبئ٤خ ُِٔو٤بط ٝرْ اُزؤًذ ٖٓ صجبد أُو٤بط ( كوشح ثظ٤ـزٚ الا٤ُٝخ ، 37ٝأُو٤بط ٖٓ )

( ٝثزُي اطجؼ أُو٤بط ثظٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٣زٌٕٞ  0.84أُلب ًشٝٗجبؿ ٝهذ ثِؾ  ) ( ٝ 0.88اػبدح الاخزجبس ٝهذ ثِؾ )ثطش٣وز٢ 

ٝسئبعخ  عبٓؼخ د٣ب٠ُ ( ٓٞظلخ 2451ٖٓا٢ٌُِ ) ٔغزٔغ اُجؾش( ٖٓ ا344ُاُجؾش)ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ  ( كوشح ،37) ٖٓ

 ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد.ا٠ُ اُجبؽضبٕ  رٞطلا اُغبٓؼخ ٝ

 يشكهخ انجؾش 

٣شٜذ اُؼبُْ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٝخظٞطب ك٢ أُشؽِخ اُشاٛ٘خ اٌُض٤ش ٖٓ اُزـ٤شاد اُزو٤٘خ ٝالاعزٔبػ٤خ ، 

ٝعججذ طشاػبد ث٤ٖ أُبػ٢ ٝاُؾبػش ، إِ  ٝالاهزظبد٣خ ، ٝاُضوبك٤خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُزـ٤شاد اُز٢ أصشد  ثبُو٤ْ اُجشش٣خ ،

ٛزٙ اُزـ٤شاد أُزغبسػخ ٝاُ٘ضاػبد أُزؼذدح رؾَٔ ث٤ٖ ؽ٤برٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٥لاّ ٝأُزبػت اُ٘لغ٤خ ٝاُؼذ٣ذ ٖٓ ٓظبدس 

ٌلاد اُؼـؾ اُ٘لغ٢ ُِلشد ، ٝإ الاصٓبد اُ٘لغ٤خ ٝاُظذٓبد الاٗلؼب٤ُخ ٝالاؽذاس أُضػغخ اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُلشد رؼذ ٖٓ أُش

ٝاُظؼٞثبد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ك٢ ؽ٤برٚ عٞاء ك٢ اُج٤ذ أٝ اُؼَٔ أٝ أُغزٔغ ، رئد١ ا٠ُ ؽبُخ ٖٓ اُؼ٤ن ٝاُوِن ٝاُزٞرش ثٔب 

 ( ؛ ٝ ثغجت924 ٣1443غجت اُؼـؾ اُ٘لغ٢، ٝٛزا ٓب ٣غؼَ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ أٓشا ٓزؼجب  ٣ظؼت اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ )اُو٤غ٢، 

 ٘ضاػبدٝاُٗبؽ٤خ  ٖٓ أُز٘بهؼخ ؿشائضٙ ث٤ٖرؾذس  اُز٢ اُذاخ٤ِخ٘ضاػبد ٝاُ لإٗغبٕا ُٜب ٣زؼشع اُز٢ٌض٤شح اُ ؽ اُؾ٤بحػـٞ

 اُ٘لغ٤خ اُغؼبدح ٖٓ شًضأ هذس ُزؾو٤ن ٓؾبُٝخ ك٢ ثذساعبد اُو٤بّزطِت ٣ ُزا  .أخشٟٗبؽ٤خ  ٖٓ أُغزٔغ ٝث٤ٖ ث٤٘ٚ اُخبسع٤خ

 ػِْ اسرجبؽ عؼَ ٓٔب اُغِج٤خد اٛزٔبْٜٓ ثبُٔٞاػ٤غ صا ث٤٘ٔب اُ٘لغ٤خ بُغؼبدحث ُْ ٣ٜزٔٞا ػذ٣ذح ُٝؼوٞد اُ٘لظ ػِٔبء إٔ الا

 .  اُ٘لغ٤خ الاػطشاثبد ػِْ ثؤٗٚ اُ٘بط ٖٓ اُؼبٓخ رل٤ٌش ك٢ اُ٘لظ

 ٗلغ٤خ, ٝهذ ٣ظبثٕٞ ثؤػشاع ٝاػطشاثبد غؼبدح اُ٘لغ٤خُثب لا ٣شؼشٕٝاُغِج٢ ٗؾٞ اُؾ٤بح  زل٤ٌشاُ أطؾبة ٝإٔ الاكشاد

رلبػِْٜ ٓغ ٖٓ  وَُِْٜ ٣ٝ ػذ٣ذح طشاػبد٣ٝغجت  عؼبدرْٜ اُ٘لغ٤خٖٓ  ؼؼقذ ٣ه ُلأكشاداُغِج٢  ل٤ٌشًض٤شح, ُٝزا كؤٕ اُز

ار ٣شؼش اُلشد ك٢ خ٤جذ الآَ ك٢ ػبُْ اٗزششد ك٤ٚ الاٗب٤ٗخ ٝاُز٘بكظ ٝاُزطِؼبد أُبد٣خ اُز٢ ؽـذ ػ٠ِ  الإكشاد ا٥خش٣ٖ ،

ػشٝس٣بً ُٔغبػذح اُلشد ػ٠ِ ٓٞاعٜخ  (؛ ُزُي اطجؼ اُجؾش ػٖ اُغؼبدح أٓشا926 1442ٓشبػش اُلشد ٝػ٠ِ ه٤ٔزٚ )ؽ٤ٔذح، 

رؾذ٣بد اُؼظش ٝٓب ٣غججٚ ٖٓ ػـٞؽ ؛ لإ ػؼق اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ٣ئصش ػ٠ِ اُٞظبئق اُغغذ٣خ ٝاُ٘لغ٤خ ٝاُزؤص٤شاد 

اُغِج٤خ اُؼ٤ٔوخ ك٢ شخظ٤خ اُلشد ، ار ٣ظبؽت ػؼق اُغؼبدح اُشؼٞس ثبلاؽجبؽ ٝاُزٞرش ٝاُوِن ٝػذّ اُضوخ ثبُ٘لظ ٗظشاً 

 (921 1448اء ٜٓبٓٚ ٝاُؼغض ػٖ ٓغب٣شح اُؾ٤بح )ع٘ذ١، ُلشِٚ ك٢ أد

ٖٝٓ خلاٍ اؽغبط اُجبؽضبٕ ، ٝ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُغبثوخ رظٜش ٓشٌِخ اُجؾش ، كؼلاً ػٖ هِخ اُذساعبد ٝاُجؾٞس 

لغ٤خ ٖٓ خلاٍ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ ر٤ٔ٘خ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ُذٟ ٓٞظلبد اُغبٓؼخ ؛ ُزا رٞطَ اُجبؽضبٕ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ اُغؼبدح اُ٘

ثشٗبٓظ اسشبد١ ٓوزشػ ثؤعِٞة )اُؼلاط اُٞعٞد١( ُز٤ٔ٘خ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ُذٟ ٓٞظلبد اُغبٓؼخ ٝاُز٢ عؼب اُجبؽضبٕ 

 ُذساعزٜب ٝاُز٢ رٌٖٔ ك٢ الاعبثخ ػٖ اُزغبإٍ ا٥ر9٢ 

 اُغبٓؼخ ؟ َٛ ُِجشٗبٓظ الاسشبد١ اُوبئْ ػ٠ِ )اُؼلاط اُٞعٞد١( أصش ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ُذٟ ٓٞظلبد -

 أًْٛخ انجؾش 

٣ٌزغت اُجؾش اُؾب٢ُ أ٤ٔٛزٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ أُزـ٤ش )اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ( ٝالاعِٞة اُز١ ٣ئد١ ُزؾو٤ن اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ُذٟ 

اُشؼٞس ثبُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ٝاُزؼج٤ش ػٜ٘ب ٓخزِق ٖٓ كشد ا٠ُ آخش ٖٝٓ صوبكخ ا٠ُ أخُشٟ ٖٝٓ ٓٞظلبد اُغبٓؼخ ، ار ٣ؼذ 

، ٝرؼذ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ؽبُخ ٝعذا٤ٗخ ا٣غبث٤خ رؼٌظ شؼٞس اُلشد ثبُغؼبدح ٗز٤غخ ُٔب ٣زؼشع ُٚ ٖٓ  ٓشؽِخ ػٔش٣خ لأخُشٟ

ٓظبدس اُغؼبدح اُشخظ٤خ أُزٔضِخ ك٢ اُظؾخ ٝاُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُ٘غبػ اُذساع٢ ٝأُغزوجَ ا٢ُٜ٘ٔ اػبكخ ا٠ُ 

بء ٝصٓلاء اُؼَٔ ، ٝاُ٘شبؽبد ٝهذ اُلشاؽ )أثٞ ٛبشْ، ٓظبدس اُغؼبدح الاعزٔبػ٤خ ٝأُزٔضِخ ك٢ اُؾت ٝالاعشح ٝالاطذه

( ، ٝرؼذ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٓظذساً ٓشزشًبً ُِغؼبدح اُ٘لغ٤خ، ٝ رغْٜ اُؼلاهبد ث٤ٖ الاكشاد ك٢ عؼبدرْٜ، أ١ 922  1421

  (Elizabeth,1992 : 200)إ اُلشد رزؤصش عؼبدرٚ ٖٓ خلاٍ ػلاهزٚ ثب٥خش٣ٖ اُز٣ٖ ٣شٌِٕٞ أ٤ٔٛخ ثبُ٘غجخ ُٚ 
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إ الإؽغبط ثبُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ٝاُزلبإٍ ٝاُزل٤ٌش الإ٣غبث٢ ٣ٌٕٞ ُٜب كٞائذ ًض٤شح  (Siahpush, 2008)ٝهذ ث٤٘ذ دساعخ  

ٝٓشدٝد اعزٔبػ٢ ٣ئصش ػ٠ِ ٓ٘زٞط اُلشد ٝعٞدح أدائٚ ٝداكؼ٤زٚ ُلإٗغبص ٝهذسح اُلشد ػ٠ِ اُؼجؾ ٝاُزؾٌْ اُزار٢ ، ك٤ٌٕٞ 

 (Siahpush, 2008: 118)٣ٖ أًضش رؼبؽلبً ٝرؼبٝٗبً ٓغ ا٥خش

ٝٓلّٜٞ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ٣ؼذ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ ك٢ ػِْ اُ٘لظ الا٣غبث٢ ٝٓشرجؾ ثٔلٜٞٓٚ ، ار اعزخذّ اُؼبُْ )ٓبسرٖ 

9 1445ع٤ِغٔبٕ( ًِٔخ اُغؼبدح ُٞطق اٛذاف ػِْ اُ٘لظ الا٣غبث٢ ، ار رزؼٖٔ أُشبػش ٝالاٗشطخ الا٣غبث٤خ )اُل٘غش١، 

21) 

٣غبث٤خ ٝظ٤لخ ًج٤شح ك٢ اُزؾغٖ ، ار اٜٗب رطٞس ٓٞاسدٗب اُؼو٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُجذ٤ٗخ ، ٖٝٓ خلاٍ أُشبػش ُِٝٔشبػش الا

 ( .  914 1445الا٣غبث٤خ روٟٞ اُظذاهبد ٝاُؾت ٝالاٗزٔبءاد، ٓوبسٗخ ثبُٔشبػش اُغِج٤خ ٝٓب رغججٚ ٖٓ ػٞائن )ع٤ِغٔبٕ، 

ؽبٍٝ ػِٔبء اُ٘لظ دساعخ ٓزـ٤ش اُغؼبدح، ار ٗشٟ اْٜٗ هذ سًضٝا ػ٤ِٜب ك٢  ٝرؼذ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ اٗلؼبٍ ٝعذا٢ٗ ا٣غبث٢، ار

اسرجبؽٜب ثبلاشجبع، ؽ٤ش أًذٝا إ الاشجبع اُ٘لغ٢ ٝالاعزٔبػ٢ أُظذس اُؾو٤و٢ ُِغؼبدح اُ٘لغ٤خ ، ٣ٝجذٝ رُي ٝاػؾب ُٔب 

 ( 923  2884أًذٙ )ٓبعِٞ( )ا٤ُ٘بٍ، ػ٢ِ ، 

ٓشرجؾ ثؾبُزٚ اُ٘لغ٤خ ٝػلاهبرٜب الاعزٔبػ٤خ ، ٝٓذٟ الاشجبع ُذٝاكؼٚ ، ٝرٌبد رٌٕٞ ُزُي كبٕ شؼٞس اُلشد ثبُغؼبدح ُ٘لغ٤خ 

 :Feldman, 2008)اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ٓغزوشح ك٢ ؽ٤برٚ؛ لأٜٗب ٓزظِخ ثٔذٟ آٌب٤ٗزٚ ػ٠ِ اُٞكبء ثؾبعزٚ اُ٘لغ٤خ الاعبع٤خ

610)  

د ػ٠ِ اعزؼبدح اُزٞاصٕ اُ٘لغ٢ ٝرٔضَ ػٖ ًٜٞٗب شؼٞس ( إٔ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ رغبػذ اُلش1424ٝهذ ث٤٘ذ دساعخ )أثٞ ؽلاٝح ، 

٣ؾزبعٚ اُلشد ُٔٞاعٜخ اُزٞرش اُز١ ٣زؼشع ُٚ ك٢ ؽ٤برٚ ، ُزُي ٖٓ ٣غؼٕٞ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُغؼبدح ٝالاهزشاة ٜٓ٘ب ٝاُؼَٔ 

 (9325  1424ػ٠ِ رؾو٤وٜب ْٛ الاعذس إٔ ٣طِن ػ٤ِْٜ ر١ٝ اُؼو٤ِخ اُغ٣ٞخ )أثٞ ؽلاٝح ،

( إ اُشؼٞس ثبُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ٣ٔضَ اُـب٣خ اُوظٟٞ ُؾ٤بح اُلشد ٝإ ٖٓ ٣ش٣ذٕٝ 1422)ثخ٤ذ ، ٝٛزا ٓب أًذرٚ دساعخ 

 (912 1422اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ْٛ أكشاد ٓزلبئِٕٞ ُذ٣ْٜ ٗظشح ؽج٤ؼ٤خ ٝا٣غبث٤خ ُِؾ٤بح )ثخ٤ذ ، 

رٚ ، ٝٛزا ٓب أشبسد ا٤ُٚ ًٔب ٝرؼذ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ٝع٤ِخ كؼبُخ ٤ٌُٕٞ اُلشد أًضش أعزٔزبع ثبُؾ٤بح ٝشخض ٓزظبُؼ ٓغ را

( إ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ؽبُخ ا٣غبث٤خ رؼٌظ ٗٔزغ اُلشد ثبُؾ٤بح ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزلبػَ الا٣غبث٢ ٓغ اُج٤ئخ 1447دساعخ )أ٤ٖٓ ، 

اُز٢ رؾ٤ؾ ثبُلشد ، ار أطجؾذ اُغؼبدح ُٜب رؤص٤ش ًج٤ش ك٢ ؽ٤بح اُلشد ، ؽ٤ش رؼذ ٓئششاً ٖٓ ٓئششاد اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ، ؽ٤ش 

ً ع٤ذ عذاً )أ٤ٖٓ ، ثزٞاك ( ٝر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛزا اُجؾش ُز٘بُٝٚ كئخ ٓٞظلبد 911  1447شٛب ٣ظجؼ اُلشد ٗلغ٤ب ٝثذ٤ٗب ٝطؾ٤ب

اُغبٓؼخ ٝاُز٢ رؼذ ٖٓ اُلئبد أُٜٔخ ٝاُز٢ ثؾبعخ ا٠ُ خذٓبد الاسشبد اُ٘لغ٢ ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُشػب٣خ اُ٘لغ٤خ؛ ٝرُي ُطج٤ؼخ 

رلبػلاً ٓغ ٓزـ٤شاد عذ٣ذح روٞد ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ الاؽ٤بٕ ا٠ُ شذ ٓغزٔش ػِٜٖٔ ٝث٤ئزٜٖ اُغبٓؼ٤خ اُز٢ رزطِت عٜذاً ٝ

 (.95  1426ٝرؼشػٜٖ ا٠ُ ػـٞؽ ػ٤ِٔخ ٝأؽ٤بٗب أعش٣خ رغؼِٜٖ ك٢ أٓظ اُؾبعخ ا٠ُ أُزبثؼخ اُ٘لغ٤خ )كشٛٞد ، 

 -ٝ رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ اُغبٗج٤ٖ اُ٘ظش١ ٝ اُزطج٤و٢ 9

  ٘انغبَت انُظش 

َّٕ اُذساعخ اُؾب -2  ٤ُخ رز٘بٍٝ كئخ ٖٓ ٓٞظلبد اُغبٓؼخ ٢ٛٝ شش٣ؾخ ٜٓٔخ ثؾبعخ ا٠ُ روذ٣ْ أُغبػذح ٝالاٛزٔبّ .ا

 سكذ أٌُزجبد أُؾ٤ِخ ٝ اُغبٓؼ٤خ اػبكخ ٓؼشك٤خ رز٘بٍٝ ٓزـ٤ش اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ .  -1

  اُغبٗت اُزطج٤و٢ 

 ث٘بء ٓو٤بط اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ُذٟ ٓٞظلبد اُغبٓؼخ . -2

ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ُذٟ  اُؼلاط اُٞعٞد١ثبعِٞة  هبئْ ػ٠ِٓظ اسشبد١ رض٣ٝذ اُٞؽذاد الاسشبد٣خ ثجشٗب -1

 أُٞظلبد ، كبٗٚ ٣ٔضَ أداح ػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ الاكبدح ٜٓ٘ب . 

 ٛذف اُجؾش 

 ( ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ُذٟ ٓٞظلبد اُغبٓؼخ .  اُؼلاط اُٞعٞد٣١ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ ث٘بء ثشٗبٓظ اسشبد١ ٓوزشػ ) 

   شؽذٝد اُجؾ

 ( . 1411 -٣1412زؾذد اُجؾش اُؾب٢ُ ثٔٞظلبد عبٓؼخ د٣ب٠ُ ) 

 رؾذٚذ انًصطهؾبد 

 اُجشٗبٓظ الاسشبد١  -2
 (Borders&Dryra,1992ثٞسدسص )
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ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشطخ ٝاُلؼب٤ُبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُغزششذ٣ٖ ك٢ رؼبٕٝ ٝرلبػَ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رٞظ٤ق آٌبٗبرْٜ ٝ    

 & Border ٤ُْٜٓٝٞ ٝاعزؼذادارْٜ ك٢ عٞ ٣غٞدٙ الآٖ ٝاُطٔؤ٤ٗ٘خ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ أُششذ .)ؽبهبرْٜ ك٤ٔب ٣زلن ٓغ ؽبعبرْٜ 

Dryra 1992, p462) 

 انؼلاط انٕعٕد٘ -2

- Frankle(1967)  ٕالإٗغبٕ ٓذكٞع ُؼَٔ اُخ٤ش ، ٝأٛزْ ثذساعخ الإٗغب َّٕ 9 ٛٞ اُؼلاط أُٞعٚ سٝؽ٤بً ٖٓ خلاٍ أُؼ٠٘ ا

اكغ سئ٤ظ ُِ٘ٔٞ اُغ١ٞ ٝالاسروبء ٝاُزغب٢ٓ ُِٝزـ٤٤ش ُزؾو٤ن اُزاد ٝالاثذاع  ًٞٗٚ خجشح ث٤ُٞٞع٤خ ٝأٗٚ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ د

(Frankle,1967:75) 

 انغؼبدح انُفغٛخ -3

Ryff (1989) اُز٢ رذٍ ػ٠ِ اسرلبع ٓغز٣ٞبد اُشػب ػ٘ذ اُلشد ػٖ ؽ٤برٚ ثشٌَ ػبّ 9 ٢ٛ ٓغٔٞػخ أُئششاد اُغ٤ًِٞخ

هبد الا٣غبث٤خ ٓغ الاخش٣ٖ ، الاعزولا٤ُخ ، اٛذاف اُؾ٤بح ، اُ٘ٔٞ ، ٝؽذدرٜب ثغزخ ػٞآَ سئ٤غ٤خ )روجَ اُزاد ، اُؼلا

 ( ( Ryff ,1989:180اُشخظ٢ ، اُزٌٖٔ اُج٤ئ٢(

 انزؼشٚف انُظش٘ 

 ُِغؼبدح اُ٘لغ٤خ ؛ ُٔلائٔزٚ لإعشاءاد اُجؾش اُؾب٢ُ. Ryff (1989)أعز٘ذ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ رؼش٣ق    

 انزؼشٚف الإعشائٙ 

 . ػ٤ِٜب الاكشاد ٖٓ خلاٍ اعبثزْٜ ػ٠ِ كوشاد ٓو٤بط اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ . اُذسعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾظَ    

 انًٕظفبد   -4
ًَ شخض ػٜذد ا٤ُٚ ٝظ٤لخ داخَ ٓلاى اُٞصاسح اٝ اُغٜخ ؿ٤ش أُشرجطخ ثٞصاسح )هبٕٗٞ اٗؼجبؽ اُذُٝخ , سهْ  ٛٞ

 ( .2882ُغ٘خ  23

 انفصم انضبَٙ / اغبس َظش٘ 

 خيفٕٓو انغؼبدح انُفغٛ
ٖٓ أْٛ أُٞػٞػبد اُز٢ ٣ز٘بُٜٝب ػِْ اُ٘لظ الإ٣غبث٢ ًٜٞٗب اُٜذف اُز١ ٣غؼ٠ ٗؾٞٙ ًَ اُجشش ٝ ػجش رؼذ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ 

 اُؾؼبساد أُخزِلخ . 

عبد اُز٢ اٛزٔذ ثٜب ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٝالأثؾبس ؽٍٞ ٓٞػٞع اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ٝرؼذ ٖٓ أًضش اُذسا (Ryff)ار هبٓذ 

ٖٓ ؽ٤ش أدٝاد اُجؾش أُغزؼِٔخ ك٤ٚ ، ٝالأدٝاد أُغزؼِٔخ ك٢ ه٤بعٚ ، ٝأُئششاد الأعبع٤خ أُزجؼخ ٖٓ اعَ اُزؼشف 

هذٓذ اٗٔٞرعبً ُِغؼبدح اُ٘لغ٤خ، ار إ اُلشد اُز١ ٣ظَ ا٠ُ ٓشؽِخ اُشؼٞس ثغٞدح اُؾ٤بح ٣٘ؼٌظ ػٖ (Ryff) ػ٤ِٜب ، ٝإ 

 غؼبدح اُ٘لغ٤خ اُز٢ ث٤٘زٜب ) سا٣ق ( ثغزخ ٓغبلاد ٢ٛ 9 ؽش٣ن ٓغزٟٞ أؽغبعخ ثبُ

 انًغبل الأل : الاعزملانٛخ .

 انًغبل انضبَٙ : انزًكٍ انجٛئٙ .

 انًغبل انضبنش: انزطٕس انشخصٙ.

 . انًغبل انشاثغ: انؼلالبد الاٚغبثٛخ يغ الاخشٍٚ

 انًغبل انخبيظ: أْذاف انؾٛبح .

 انًغبل انغبدط : رمجم انزاد.

ث٘بء اُشٌَ الإٗٔٞرط ٛزا ػٖ ؽش٣ن اُجؼغ ٖٓ اُ٘ظش٣بد ٝا٥ساء اُ٘ظش٣خ أُخزِلخ اُز٢ رخض اُشخظ٤خ ، ًٔب  ٝهذ رْ 

 .( Ryff ,1995, p :100 )ٝػؾزٜب 

هذ أًذد ػ٠ِ ٓشبسًخ ٓلب٤ْٛ اُ٘ظش٣بد اُشخظ٤خ ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ٖٝٓ ٛزٙ  أُلب٤ْٛ ٢ٛ 9  (Ryff)ٝإ 

ٍ اُؾ٤بح اُشئ٤غ٤خ ، اُظؾخ اُؼو٤ِخ ك٢ ٓشؽِخ اُش٤خٞخخ، اُٞظبئق اٌُبِٓخ ُِشخض، ٝاُؼ٤ِٔبد )اُ٘ٔٞ اُشخظ٢، ٤ٓٝٞ

 (. 17191421اُز٘ل٤ز٣خ ُِشخظ٤خ، ٝاُ٘ؼظ، ٝرؾو٤ن اُزاد ، ٝاُلشد٣خ( )اثٞٛبشْ،

 انؼلاط انٕعٕد٘

ّٕ اُزو٤ذ ثؤعظ ٗظش٣خ ٓؾذدح عِلب ٣ؼذ ٖٓ أًجش اُؼٞائن اُز٢ رؾٍٞ  دٕٝ ثِٞؽ أكؼَ كْٜ ُلإٗغبٕ ، ار ٣ؼزوذ اُٞعٞد٣ٕٞ أ

اُز٢ ٝأكؼَ رٞاطَ ٓؼٚ ، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي كبٕ ُلارغبٙ اُظبٛشار٢ ٝاُلِغلخ اُٞعٞد٣خ اُذٝس اُجبسص ك٢ اسعبء اُوٞاػذ 
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رؾذد اُخِل٤خ اُ٘ظش٣خ ٝالأعبط اُلِغل٢ ، ًٝزُي أعِٞة أُٔبسعخ اُؼلاع٤ـخ كـ٢ ٓـذاسط اُؼلاط اُٞعٞد١ ثٞعٚ ػبّ ، ٝك٢ 

  ػٖ ؽش٣ن ا٥ر٢ 9  (ثبُٔؼ٠٘ اُٞعٞد١ ) ٗظش٣خ )كشاٌَٗ( ك٢ اُؼلاط ، عزؼشع اُجبؽضخ ثبُٔؼ٠٘ ثٞعٚ خبص اُؼلاط

  َشأح انؼلاط انٕعٕد٘ ) ثبنًؼُٗ ( :   - أ

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اخزلاف ؽش٣وخ ) كشاٌَٗ ( ػٖ ؽشم اُؼلاط اُٞعٞد١ الأخشٟ ك٢ ػذد ٖٓ اُغٞاٗت ، الا اٗٚ ٣ٔزبص 

اُؼلاط ثبُٔؼ٠٘ ػ٠ِ ؽَ ٓشٌلاد اُلشد أُزظِخ ثبُطج٤ؼخ اُشٝؽ٤ـخ ٝاُلِغل٤خ ك٢ اُؾ٤بح 9 ٓضـَ  ثبُٞػٞػ ٝا٤ُغش ، ٣ٝغبػذ

 ٓشٌلاد ٓشرجطخ ثٔؼ٠٘ اُؾ٤بح ، ٝأُٞد ، ٝأُؼبٗبح ، ٝاُؾت .

 ٝكوب ُ٘ظش٣خ ) كشاٌَٗ ( ٛٞ اسادح أُؼ٠٘ ، ٝٛٞ داكغ أعبع٢ ٣لٞم داكغ خلغ اُزٞرش ، اٝ –إ اُذاكغ الاعبع٢ ُلاٗغبٕ 

داكغ اُوٞح ، اٝ داكغ رؾو٤ن اُزاد ، ٣ٝؾذس الاؽجبؽ اُٞعٞد١ ػ٘ذٓب رٜذد ٛزٙ اُؾبعخ ، ٣ٝظق ) كشاٌَٗ ( ٓب ٣٘زظ ػٖ رُي 

ٖٓ اؽغبط ثبُلآؼ٠٘ ثؤٗٚ اُلشاؽ اُٞعٞد١ ، ٓضَ ٛزٙ أُشبػش ٓ٘زششح ٝثخبطخ ك٢ ٛزٙ الاٝهبد اُؼظ٤جخ ٝاُؼبؿطخ 

٠٘ ٣ٌَٔ ػَٔ أُؼبُظ اُ٘لغ٢ اُز١ ٣ز٘بٍٝ ٓشٌلاد ٗلغ٤خ ٝاٗلؼب٤ُخ ُذٟ الاٗغبٕ ؛ ٝأُغججخ ُِؾ٤شح ، ٌٝٛزا كبٕ اُؼلاط ثبُٔؼ

ّٕ أًضش ٓب  ثٚ ) كشاٌَٗ ( ٛـٞ اُغبٗت اُشٝؽـ٢ ، ٝٛـٞ ٓـب ٣ٔـ٤ـضٙ ٓـٖ أُغبلاد اُج٤ُٞٞع٤ـخ ٝاُغ٤ٌُٞٞع٤خ اُز٢ رْٜ  یؼ٣٘ار ا

أػشاع ػظبث٤خ شذ٣ذح ٣ٝغ٠ٔ )كشاٌَٗ ( ٛزا اُظشف ) ػبدح الا٤ٌ٤٘٤ًِخ ٝؽ٤ٖ ٣٘زشش الاؽجبؽ اُٞعٞد١ ٣ٝشزذ ، كوذ رؾذس 

اُؼظبة اُشٝؽ٢ ( ، ٝٓضَ ٛزٙ أُشٌلاد اُز٢ رؼٌظ الاؽجبؽ اُٞعـٞد١ ٛـ٢ اُزـ٢ ٣ؼ٘ـ٠ ثٜـب اُؼـلاط ثبُٔؼ٠٘ ، ٝاُٜذف 

 ( 9۲۱۲  ۲۱۰۲اُٜ٘بئ٢ ٛٞ ٓغبػذح اُلشد ػ٠ِ ا٣غبد ٛذف ُٞعٞدٙ ) ػجذالله ، 

 ( :  فهغفخ انؼلاط انٕعٕد٘ ) ثبنًؼُٗ

٣ٔزذ الأعبط اُلِغل٢ ُِؼلاط ثبُٔؼ٠٘ آزذادا كغ٤ؾب ؽز٠ أٗٚ ٣ٌٖٔ ٝطلٚ ػ٠ِ أٗٚ كِغلخ ُؾ٤بح الإٗغبٕ ، لا أعِٞثب ٣ؼبُظ 

، كوذ اعز٘ذ ) كشاٌَٗ ( ا٠ُ كِغلخ أطجؾذ ٓذخلا ػلاع٤ب ٣غزٜذف ٓغبػذح الأكشاد ػ٠ِ إٔ  ٤شٛبٓشٌِخ ثؼ٤ٜ٘ب ، أٝ أخشٟ ؿ

ٖ ؽش٣ن الإ٣ٔبٕ ٝالاعزششبد ثٔجبدة ٛزٙ اُلِغلخ ، ٝلاع٤ٔب الاػزوبد ثؤٗٚ لا ثؤط ٖٓ إٔ ٣شؼش ٣غذٝا ٓؼ٠٘ ُؾ٤برْٜ ، ٝرُي ػ

ٝاُٜ٘بء ، كٔغ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُؼ٠٘ ٣ٌٕٞ اُٞطٍٞ ا٠ُ رسٝح  ُغؼبدحالإٗغبٕ أؽ٤بٗب ثبُٔؼبٗبح ، ٝاُزؼبعخ ، ٝالأُْ ، أٝ ٣ؼ٤ش ا

" إ ٓبلا ٣وز٢ِ٘ ٣غؼ٢ِ٘ أًضش هٞح " . ٣ٝجِٞس )كشاٌَٗ( كِغلخ اُؼلاط ) كشاٌَٗ ( ٓب هبُٚ ) ٤ٗزشٚ ( 9  ٞسد٣اُٞعٞد . ٝك٢ رُي 

ثبُٔؼ٠٘ ، ٓش٤شا ا٠ُ إٔ اُؼلاط ثبُٔؼ٠٘ ٣ؾبٍٝ ٓغبػذح اُلشد أُظبة ثبُؼظبة ػ٠ِ إٔ ٣ظجؼ ٝاػ٤ب ثٜٔٔبد ؽ٤برٚ ، ٝإٔ 

اُزـِت ػ٠ِ ػظبثٚ ؛ ٝلإٔ  ٣ٞهع ك٤ٚ اُٞػ٢ الأًَٔ ثٞعٞدٙ ، ٝٓؼ٠٘ ٛزا اُٞعٞد ، ػ٠ِ ٗؾٞ ٣غْٜ ك٢ رؼؼ٤ذ هذسرٚ ػ٠ِ

أُؼ٠٘ هٞح أ٤ُٝخ ك٢ ؽ٤بح الإٗغبٕ كٜٞ ٗٞػ٢ ٝكش٣ذ ٖٓ ؽ٤ش اٗٚ ٣زؾون ثٞعبؽخ اُلشد ٝؽذٙ ، ٣ٝشجغ ػ٘ذٙ اسادح أُؼ٠٘ 

(Frankle , 1986 :21 ) 

 اْذاف انؼلاط : 

ٕ ٣ؤخز ٌٓبٕ اُؼلاط اُ٘لغ٢ ، أ (ثبُٔؼ٠٘اُٞعٞد١ ) رجؼب ُـ ) كشاٌَٗ ( اٗٚ ٤ُظ ٖٓ ث٤ٖ أٛذاف اُؼلاط  ٣زًش ) ثبرشعٕٞ (

ًبِٓخ رزؼٖٔ اُجؼذ اُشٝؽ٢ ٝرشًض طشاؽخ ػ٠ِ اُو٤ْ ٝأُؼب٢ٗ ،  ٝاٗٔب ٣ؾبٍٝ اعزٌٔبُٚ ، ار ٣ز٘بٍٝ الإٗغبٕ كـ٢ طـٞسح

ٝرُي لإٔ الأػظجخ اُ٘لغ٤خ رٌٕٞ راد ٓظبٛش ٝعٞد٣خ ، ٝػلاعٜب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أًضش ٖٓ ٓغشد ػلاط لأٗٚ ٣غت إٔ ٣ؤخز 

 .ش اُٞعٞد٣خ ، ٝٛزا ٛٞ ٓب ٣لؼِٚ اُؼلاطثبُؾغجبٕ أُظبٛ

٣ٜذف ا٠ُ إٔ ٣لٜـْ الإٗغبٕ رارٚ ، ٣ٝلغش ٝعـٞدٙ ، ٣ٝؼجـش ) كشاٌَٗ( ػٖ رُي هبئلا9 " إ أُزؼٔن ك٢  اُٞعٞد١ٝاُؼلاط 

ق أٛذاف اُؼلاط ثبُٔؼ٠٘ ٣غذ أٗٚ ٣غزٜذف اػبدح رٞع٤ٚ ٓٞهق اُؼ٤َٔ ؽ٤بٍ ٓشػٚ ، ٝأُٔٚ ، ٝٓؼبٗبرٚ ، ٝأصٓبرٚ " . ٣ٝؼ٤

) كشاٌَٗ ( ٓٞػؾب أٗٚ ثِـخ اُزؾ٤َِ اُ٘لغ٢ كبٕ اُؼلاط ثبُٔؼ٠٘ ٣غبػذ اُؼٔلاء ػ٠ِ ٓٞاعٜخ سؿجبرْٜ أُٔ٘ٞػخ ، ٣ٝغبػذْٛ 

ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ُذ٣ْٜ أٗب ػ٤ِب أًضش عٔبؽخ ٝأهَ طشآخ ، كبُزؼبَٓ ك٢ اُؼلاط ثبُٔؼ٠٘ ٣ٌٕٞ ٓغ أُجبدة ٝاُو٤ْ ٝأُؼب٤٣ش ، 

ت ٜٓ٘ب ، اُز١ ٣ٌٕٞ أهَ ػوبث٤خ ٝرضٓ٘ب ٝا٣لآب . ٝك٢ ٓٞػغ آخش ٣ش٤ش )كشاٌَٗ( ا٠ُ إٔ ٤ًٝل٤خ اًزشبف اُغذ٣ذ ٝأُ٘بع

اُؼلاط ثبُٔؼ٠٘ ٢ُٞ٣ اٛزٔبٓب خبطب ثبُٔغزوجَ ، كبُزطِغ ا٠ُ ٜٓٔخ ٣غت اٗغبصٛب ٝٓشٌِخ ٣ٌٖٔ رخط٤ٜب ، ٝٓؼبٗبح ٣٘جـ٢ 

ب ا٠ُ ٓغزوجَ آد ، ٝٛٞ اُز١ ٣غؼِٚ ؽش٣ظب ػ٠ِ ٓٞاعٜزٜب ، ٛٞ اُز١ ٣غبػذ الإٗغبٕ ػ٠ِ اُجوبء ػ٠ِ ه٤ذ اُؾ٤بح ، ٓزطِؼ

 اُزٔزغ ثبُغؼبدح ٝاُظؾخ اُ٘لغ٤خ. 

٣ٝغزٜذف اُؼلاط ًٔب ٣ج٤ٖ ) كشاٌَٗ ( الاٛزٔبّ ثبُ٘ؼبلاد اُشٝؽب٤ٗخ ك٢ عج٤َ أُؼ٠٘ ٝاُؾ٤بح ، رِي اُ٘ؼبلاد اٌُبٓ٘خ خِق 

ٔٞؽبرٚ الإٗغب٤ٗخ ، ٝرٞع٤غ ٓغبٍ سإ٣زٚ ك٤ٔب عزبس أُشع اُ٘لغ٢ ، ٣ٝغزٜذف ًزُي رؼ٤ٔن كْٜ الإٗغبٕ ُؾو٤وخ ٝعٞدٙ ٝؽ

٣زؼِن ثبٌٓبٗبرٚ ٝهذسارٚ ، ثزُي ٣زؼؼ إٔ اُؼلاط ثبُٔؼ٠٘ لا ٣غزٜذف ٓغشد اُشلبء ٖٓ أُشع ، أٝ اُزخِض ٖٓ الأػشاع 

٣ٜزْ ، ٝاٗٔب ثِٞؽ ٓؼبٕ أًضش ػٔوب ، ؽز٠ ٝإ اهزؼ٠ رُي رؾَٔ اُلشد ُِٔض٣ذ ٖٓ اُوِن ٝالأُْ ٝأُؼبٗبح ، ُٝزؾو٤ن رُي 
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أُؼبُظ ثٔؾبُٝخ كْٜ ػ٤ِٔٚ ٝالاُزوبء ٓؼٚ ك٢ ٓشبسًخ ٝعٞد٣خ ٣ِزو٢ ك٤ٜب اٗغبٕ ثآخش ، ٣ٝزٞاطَ ٓؼٚ ثٞطلٚ اٗغبٗب لا 

 ( . 9264  2884ٓغشد ػ٤َٔ ) ثبرشعٕٞ ، 

الاسشبد١  بػذداً ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد ٝاُل٤٘بد ك٢ ثشٗبٓغٜ بٕاعزخذّ اُجبؽض اُؼلاط اُٞعٞد١ُٝـشع رؾو٤ن اُٜذف ٖٓ 

اُزذس٣ت ،  اُزو٣ْٞ ، اُِٞعٞدسآب ، رؼذ٣َ الإرغبٙ ، اُزؾ٤َِ ثبُٔؼ٠٘ ،خلغ الاكٌبس،  اُؾٞاس اُغوشاؽ٢، أُ٘بهشخ ٢ٛٝ ) 

 ( اُج٤ز٢

 -9ا٥ر٤خ ُِٔغٞؿبدك٢ ث٘بء اُجشٗبٓظ الاسشبد١ ٝرُي  ُؼلاط اُٞعٞد١اعِٞة ا بٕٝاػزٔذ اُجبؽض

اُ٘ظش١ ُِٔزـ٤ش اُزبثغ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ، ثزُي عَٜ ػ٤ِٔخ ث٘بء  ٓلاءٓخ الاؽبس اُ٘ظش١ ُلاعِٞة الاسشبد١ ٓغ الاؽبس .2

 اُجشٗبٓظ الاسشبد١ اعز٘بداً ا٠ُ اٗٔٞرط ثٞسدسص ٝدساس١ اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٗظش٣خ أُو٤بط ٝكوشارٚ ع٤ٔؼٜب.

 اؽزٞاء اعِٞة اُؼلاط اُٞعٞد١ ك٤٘بد ٝاعزشار٤غ٤بد ٜٓٔخ ٣ٌٖٔ ػٖ ؽش٣وٜب ر٤ٔ٘خ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ. .1

 نضبنش / اعشاءاد انجؾش انفصم ا
 ٜٓ٘ظ اُجؾش 9 اػزٔذ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ اُجؾش اُزغش٣ج٢ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ . -2

( ٝ اُجبُؾ ػذدْٛ ) 1411 -1412ٓغزٔغ اُجؾش9 ٣زؾذد ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ثٔٞظلبد عبٓؼخ د٣ب٠ُ ُِؼبّ اُذساع٢ )  -1

 .٣ٞػؼ رُي  (2( ٤ًِخ ٝسئبعخ اُغبٓؼخ ٝ اُغذٍٝ )23ٓٞصػبد ػ٠ِ ) ( ٓٞظلخ2451

 فٙ عبيؼخ دٚبنٗ يغزًغ انكهٛبد ٔاػذاد انًٕظفبد (1عذٔل )
 انكهٙ انًٕظفبدػذد  اعى انكهٛخ د

 155 سئبعخ انغبيؼخ 1

 166 كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ 2

 37 كهٛخ انمبٌَٕ ٔ انؼهٕو انغٛبعٛخ 3

 71 كهٛخ انزشثٛخ نهؼهٕو انصشفخ 4

 123 كهٛخ انزشثٛخ نهؼهٕو الاَغبَٛخ 5

 20 كهٛخ انزشثٛخ انًمذاد 6

 136 انُٓذعخكهٛخ  7

 16 كهٛخ انؼهٕو الاعلايٛخ 8

 116 كهٛخ انؼهٕو 9

 35 انطت انجٛطش٘كهٛخ  10

 65 كهٛخ انطت 11

 31 انضساػخكهٛخ  12

 41 انزشثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبظخكهٛخ  13

 24 كهٛخ الاداسح ٔالالزصبد  14

 26 كهٛخ انفٌُٕ انغًٛهخ 15

 1062 انًغًٕع

( ٤ًِبد ٝسئبعخ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٝكن اُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خ ػٖٔ 6( ٓٞظلخ ٓٞصػبد ػ٠ِ )9400 رْ اخز٤بس )ػ٤٘خ اُجؾش -2

 ؽذٝد ٓغزٔغ ٤ًِبد عبٓؼخ د٣ب٠ُ .

أداح اُجؾش 9 هبّ اُجبؽضبٕ ثج٘بء ٓو٤بط اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ُذٟ ٓٞظلبد اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٝكن اُخطٞاد اُز٢ ؽذدٛب )  -1

Allen Yen p118-1199 ٢ٛٝ )- 

 ك٢ رؾذ٣ذٛب ُٔلّٜٞ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ . (Ryff, 1989)رؾذ٣ذ أُلّٜٞ 9 اػزٔذ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ اٗٔٞرط  -

( ٓغبلاد ػ٠ِ ٝكن الاٗٔٞرط أُزج٠٘ ٢ٛٝ )الاعزولا٤ُخ ، اُزٌٖٔ اُج٤ئ٢ ، 5هبّ اُجبؽضبٕ ثزؾذ٣ذ ) -رؾذ٣ذ أُغبلاد 9 -

 خش٣ٖ، أٛذاف اُؾ٤بح، روجَ اُزاد(اُزطٞس اُشخظ٢، اُؼلاهبد الا٣غبث٤خ ٓغ الا

( ثذائَ آبّ ًَ كوشح ، ٝرْ 4( كوشح ثٞاهغ )37ط٤بؿخ اُلوشاد 9 هبّ اُجبؽضبٕ ثظ٤بؿخ كوشاد أُو٤بط  ٝ ٌٕٓٞ ٖٓ ) -

( ك٢ ؽبٍ الاعبثخ أُٞعجخ ٝاػطبء 2،  1، 2،  3،  4الارلبم ك٢ ػ٤ِٔخ اُزظؾ٤ؼ ُلوشاد أُو٤بط ػ٠ِ اػطبء اُذسعبد ) 

( ك٢ ؽبٍ الاعبثخ اُغبُجخ ، ٝهذ اخز اُجبؽضبٕ ثآساء اُغبدح اُخجشاء ٝأُؾ٤ٌٖٔ ُٔذٟ ٓلائٔخ  4، 3،  2،  1،  2ٖ )اُذسعبد ٓ

 اُجذائَ .

َّٕ رْ رؾذ٣ذ ٓغبلاد ٓو٤بط اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ٝ ط٤بؿخ اُلوشاد ػ٠ِ ػٞء عزخ  آساء أُؾ٤ٌٖٔ ٝ اُخجشاء 9 - ثؼذ أ

( خج٤ش 25بدح اُ٘لغ٤خ ػشع اُجبؽضبٕ أداح أُو٤بط ثظٞسح أ٤ُٝخ ػ٠ِ ) ٓغبلاد ٝ ػشع الاؽبس اُ٘ظش١ ُٔلّٜٞ اُغؼ
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ٓزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘لظ ٝالاسشبد ٝ اُو٤بط ٝ اُزو٣ْٞ ُِؾٌْ ػ٠ِ طلاؽ٤خ أداح أُو٤بط , ٝ رْ اعشاء اُزؼذ٣لاد ػ٠ِ 

( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ  48بط ٣زٌٕٞ ٖٓ )كوشاد أُو٤بط  , ٝ ثؼذ اُزؼذ٣َ ػ٠ِ كوشاد أُو٤بط ٝكوبً ٥ساء أُؾ٤ٌٖٔ أطجؼ أُو٤

 أُغبلاد اُغزخ.  

  اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ 

(, ٣ٜٝذف ا٠ُ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خرؼُذ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ٢ٛ كؾض لاعزغبثبد الأكشاد ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد الأداح )ٓو٤بط 

 )ٗغشط, ش ك٢ ص٣بدح طذم ٝصجبد أدارٚرزٔزغ ثبُخظبئض اُغب٣ٌٞٓزش٣خ, ٝٛزا ٣غُبػذ اُجبؽ اُجؾشاػذاد كوشاد ػٖٔ اداٙ 

1423  968.) 

 -ُزُي كؤٕ رؾ٤َِ كوشاد أُو٤بط رؼُذ عضءاً ٌٓٔلاً ٌَُ ٖٓ صجبرٚ ٝطذهٚ , ًٝب٥ر9٢ 

أعِٞة ؽغبة اُوٞح اُز٤ٔض٣خ ٌَُٝ كوشح ٖٓ كوشاد أُو٤بط ) ٢ٛٝ هذسح اُلوشح ػ٠ِ إٔ ر٤٤ٔض ث٤ٖ الأكشاد اُز٣ٖ  -

, ٖٝٓ خلاٍ أعِٞة أُغٔٞػز٤ٖ  اُؾبُخٝث٤ٖ ٖٓ ٣زٔزغ ثذسعخ ٓ٘خلؼخ ٖٓ ٗلظ   خاُؾب٣ُزٔزؼٕٞ ثذسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ 

زطشكز٤ٖ, ٝثٔوبسٗخ الأكشاد اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ك٢ الاخزجبس ثؤُٝئي اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دسعخ ٓ٘خلؼخ ك٤ٚ ٝرزْ  ُٔ اُ

زطشكز٤ٖ ك٢ ؽبُخ  ( ثؤٗٚ أكؼَ ٗغجخ Kelly,1939أُوبسٗخ ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد الاخزجبس, ٝأشبس ) ُٔ ُزؾذ٣ذ أُغٔٞػز٤ٖ اُ

 (.974 1426%( ٖٓ ؽغْ اُؼ٤٘خ )ٛبشْ,16ٝاُز٢ ٣ٌٕٞ رٞص٣ؼٜب ؽج٤ؼ٤بً ٢ٛ ٗغجخ ) حاُؼ٤٘بد اٌُج٤ش

 -ؤرجبع اُخطٞاد ا٥ر٤خ9ث بٕاُجبؽض هبُّٝزؾو٤ن رُي   

 .اُجؾشٖٓ ٓغزٔغ  ٓٞظلخ( 344رطج٤ن أُو٤بط ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓئُلخ ٖٓ ) -

, ٝاػطبء دسعخ ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد أُو٤بط ٝثؾغت ٗٞػٜب  اُغؼبدح اُ٘لغ٤خُخبطخ ثٔو٤بط رظؾ٤ؼ الاعزٔبساد ا -

 )عِج٤خ أٝ ا٣غبث٤خ(.

 عٔغ اُذسعبد ٌَُ اعزٔبسح ٝاعزخشاط اُذسعخ ا٤ٌُِخ. -

 ( ر٘بص٤ُبً )أ١ ٖٓ أػ٠ِ دسعخ ا٠ُ أهَ دسعخ(.344رشر٤ت الاعزٔبساد اُـ ) -

 %( .16( اعزٔبسح ٖٓ أُغٔٞػخ اُذ٤ٗب ٝث٘غجخ )247%(, ٝ)16غجخ )( اعزٔبسح ٖٓ أُغٞػخ اُؼ٤ِب ٝث247٘عؾت )

اعزخشاط اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُذسعبد ع٤ٔغ أُلؾٞط٤ٖ ٌَُٝ ٓغٔٞػخ ًَٝ كوشح ٖٓ كوشاد  -

غزوِز٤ٖ ) اُغؼبدح اُ٘لغ٤خٓو٤بط  ُٓ سعبد ( ٖٓ أعَ اُزؼشف ػ٠ِ اُلشٝم ث٤ٖ دT-testٝاِعشاء الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ 

غزٟٞ اُذلاُخ ) ُٓ , ٝهذ رج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ كوشاد أُو٤بط راد هٞح ر٤ٔض٣خ (%4,44أُغٔٞػز٤ٖ )اُؼ٤ِب ٝاُذ٤ٗب( ٌَُٝ كوشح ٝػ٘ذ 

اُوٞح  (1عذٍٝ)123) ( ٝػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ2,85ع٤ذح ٝرُي لإٔ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ أػ٠ِ ٖٓ اُغذ٤ُٝخ ٝاُز٢ ه٤ٔزٜب)

زطشكز٤ٖ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خشاد ٓو٤بط اُز٤ٔض٣خ ُلو ُٔ  ثؤعِٞة أُغٔٞػز٤ٖ اُ
 يغزٕٖ انذلانخ انمًٛخ انزبئٛخ انًغًٕػخ انذَٛب انًغًٕػخ انؼهٛب انزغهغم

الاَؾشاف  انٕعػ انؾغبثٙ

 انًؼٛبس٘

الاَؾشاف  انٕعػ انؾغبثٙ

 انًؼٛبس٘

 دانخ 9,377 0,999 2,009 1,540 3,666 1

 دانخ 8,537 1,161 2,185 1,538 3,768 2

 دانخ 7,214 1,075 2,175 1,343 3,370 3

 دانخ 7,140 0,978 1,935 1,549 3,194 4

 دانخ 8,054 0,938 2,083 1,512 3,463 5

 دانخ 9,110 0,940 1,935 1,248 3,305 6

 دانخ 8,654 0,874 2,037 1.206 3,277 7

 دانخ 8,349 0,831 1,981 1,355 3,259 8

 دانخ 11,617 0,990 2,027 1,223 3,787 9

 دانخ 9,739 0,956 2,018 1,170 3,435 10

 دانخ 5,919 1,114 2,194 1,356 3.194 11

 دانخ 11,555 0,894 1,944 1,213 3,620 12

 دانخ 5,697 0,969 2,064 1,424 3,009 13

 دانخ 7,897 0,959 1,935 1,497 3,287 14

 نخدا 7,144 0,883 1,879 1,449 3,046 15

 دانخ 10,504 1,058 2,037 1,179 3,638 16
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 دانخ 9,596 0,874 1,898 1,148 3,231 17

 دانخ 10,032 1,085 1,981 1.268 3,592 18

 دانخ 14,445 0,950 1,953 1,079 3,953 19

 دانخ 6,156 1,098 2,092 1,261 3,083 20

 دانخ 7,843 1,106 2,166 1,377 3,500 21

 دانخ 7,889 1,007 1,935 1,527 3,324 22

 دانخ 6,395 0,980 1,972 1,370 3,009 23

 دانخ 10,096 0,958 1,916 1,271 3,463 24

 دانخ 8,841 1,066 2,055 1,376 3,537 25

 دانخ 8,140 1,148 2,092 1,443 3,537 26

 دانخ 5,526 1,249 2,166 1,542 3,222 27

 خدان 6,420 1,251 2,148 1,493 3,351 28

 دانخ 7,755 0,999 1,990 1,435 3,296 29

 دانخ 5,041 0,067 1,963 1,512 2,861 30

 دانخ 9,273 1,054 1,990 1,541 3,657 31

 دانخ 9,380 1,045 2,027 1,547 3,713 32

 دانخ 7,978 0,999 1,990 1,360 3,287 33

 دانخ 6,765 0,950 1,888 1,536 3,064 34

 دانخ 8,622 0,839 1,925 1,499 3,351 35

 دانخ 10,703 0,877 1,814 1,218 3,361 36

 دانخ 10,011 0,880 1,805 1,225 35259 37

 دانخ 8,435 0,798 1,916 1,356 3,194 38

 دانخ 13,600 0,883 1,796 1,238 3,787 39

 دانخ 10,888 0,873 1,824 1,222 3,398 40

 دانخ 8,599 0,806 1,796 1,369 3,111 41

 دانخ 11,067 0,922 1,833 1,286 3,518 42

 دانخ 7,456 0,846 1,777 1,403 2,953 43

 دانخ 9,055 0,802 1,694 1,511 3,185 44

 دانخ 8,735 0,742 1,694 1,439 3,055 45

 دانخ 12,320 0,971 1,833 1,193 3,657 46

 دانخ 11,296 0,851 1,796 1,107 3,314 47

 دانخ 11,389 1,003 1,759 1,285 3,546 48

 اعزخشاط اُؼلاهخ ث٤ٖ دسعخ اُلوشح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط9 -

ث٤ٖ الأداء ػ٠ِ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد أُو٤بط ٝث٤ٖ الأداء ػ٠ِ الاخزجبس ًِٚ , ٝرؼ٢٘ دسعخ  الاسرجبؽأ١ ا٣ِغبد ٓؼبَٓ    

ز١ رو٤غٚ اُذسعخ ا٤ٌُِخ, ٣ٝؼُذ ا٣ؼبً ٓئشش ُظذم اسرجبؽ اُلوشح ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط إٔ اُلوشح رو٤ظ أُلّٜٞ ٗلغٚ اُ

ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ُؾغبة اُؼلاهخ  بٕاُجبؽض عزؼَٔكوشاد أُو٤بط ك٢ ه٤بعٜب ُِظبٛشح اُغ٤ًِٞخ أُوبعخ, ٝا

, ٓٞظلخ( 344اُجبُؾ ػذدٛب) اُجؾشالاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ)دسعخ ًَ كوشح ُلوشاد أُو٤بط ٝث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ( لأكشاد ػ٤٘خ 

ُٓغزٟٞ دلاُخ )ع٤ٔغ اُلوشاد إٔ  بُِٕجبؽض أرؼؼ٘ذ اعزخشاط ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ٝػ (,  4,44داُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ 

 (.2( لاؽع عذٍٝ)287ٝثذسعخ ؽش٣خ)

 اُغؼبدح اُ٘لغ٤خه٤ْ ٓؼبٓلاد اسرجبؽ دسعخ ًَ كوشح ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط  (2) عذٍٝ
 انذلانخ يؼبيم الاسرجبغ رغهغم انفمشح انذلانخ يؼبيم الاسرجبغ رغهغم انفمشح

 دانخ 0,413 25 دانخ 0,434 1

 دانخ 0,404 26 دانخ 0,446 2

 دانخ 0,349 27 دانخ 0,355 3

 دانخ 0,368 28 دانخ 0,403 4

 دانخ 0,387 29 دانخ 0,429 5

 دانخ 0,316 30 دانخ 0,434 6

 دانخ 0,445 31 دانخ 0,441 7

 دانخ 0,479 32 دانخ 0,419 8
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 دانخ 0,429 33 دانخ 0,514 9

 دانخ 0,423 34 دانخ 0,464 10

 دانخ 0,473 35 دانخ 0,381 11

 دانخ 0,486 36 دانخ 0,509 12

 دانخ 0,517 37 دانخ 0,341 13

 دانخ 0,441 38 دانخ 0,463 14

 دانخ 0,550 39 دانخ 0,343 15

 دانخ 0,519 40 دانخ 0,447 16

 دانخ 0,445 41 دانخ 0,427 17

 دانخ 0,563 42 دانخ 0,441 18

 دانخ 0,425 43 دانخ 0,532 19

 دانخ 0,523 44 دانخ 0,311 20

 دانخ 0,406 45 دانخ 0,349 21

 دانخ 0,515 46 دانخ 0,388 22

 دانخ 0,482 47 دانخ 0,289 23

 دانخ 0,505 48 دانخ 0,474 24

 9ُِٚٔغبٍ اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُػلاهخ دسعبد اُلوشاد ثبُذسعبد ا٤ٌُِخ  -

ٝلأكشاد ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ٝاُجبُؾ  ُِٔغبلادرْ ؽغبة ٓؼبَٓ اسرجبؽ دسعبد اُلوشاد ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ    

 (3) لاؽع عذٍٝ ،, ًٝبٗذ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ داُخ اؽظبئ٤ب ٓٞظلخ( 344ػذدٛب)

 انُفغٛخ انغؼبدحيمٛبط  نهًغبللٛى يؼبيلاد اسرجبغ دسعبد انفمشاد ثبنذسعبد انكهٛخ  (4) عذٔل

 انذلانخ يؼبيم الاسرجبغ انفمشاد انًغبل انذلانخ يؼبيم الاسرجبغ انفمشاد انًغبل

ل
ٔ
لا
ا

 

 دانخ 0,570 1

غ
اث
نش
ا

 

 دانخ 0,530 16

 دانخ 0,502 22

 دانخ 0,494 28 دانخ 0,491 7

 دانخ 0,439 34 دانخ 0,448 13

 دانخ 0,586 40 دانخ 0,570 19

 دانخ 0,521 44 دانخ 0,538 25

 دانخ 0,530 47 دانخ 0,597 31

 دانخ 0,593 48 دانخ 0,537 38

ٙ
بَ
نض
ا

 
 دانخ 0,600 2

ظ
بي
خ
ان

 

 دانخ 0,448 5

 دانخ 0,454 11 دانخ 0,474 8

 دانخ 0,539 17 دانخ 0,529 14

 دانخ 0,485 23 دانخ 0,469 20

 دانخ 0,550 29 دانخ 0,478 26

 دانخ 0,554 35 دانخ 0,559 32

 دانخ 0,441 41 دانخ 0,575 37

 دانخ 0,466 45 دانخ 0,492 43

ش
بن
نض
ا

 

 دانخ 0,449 3

 دانخ 0,592 9

ط
بد
غ
ان

 

 دانخ 0,559 6

 دانخ 0,583 12 دانخ 0,405 15

 دانخ 0,519 18 دانخ 0,498 21

 دانخ 0,556 24 دانخ 0,431 27

 انخد 0,416 30 دانخ 0,563 33

 دانخ 0,545 36 دانخ 0,596 39

 دانخ 0,590 42  دانخ 0,443 4 انشاثغ

 دانخ 0,597 46  دانخ 0,535 10

  دسعخ أُغبٍ ثبُٔغبلاد الاخش9ٟػلاهخ  -
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الاسرجبؽ داُخ ٓؼبٓلاد ع٤ٔغ )إٔ  ٝرج٤ٖثؼغ ,  ٓغ رْ ؽغبة ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ُذسعبد الأثؼبد ٝػلاهزٜب ثؼؼٜب    

 (4لاؽع عذٍٝ),  (اؽظبئ٤ب

 ثٍٛ دسعخ انًغبل ٔانًغبل الاخش نهًمٛبطيؼبيلاد الاسرجبغ  (5عذٔل)

 الأل انًغبلاد

 الاعزملانٛخ

 انضبَٙ

 انزًكٍ انجٛئٙ

 انضبنش

 انًُٕ انشخصٙ

 انشاثغ

انؼلالبد الاٚغبثٛخ 

 يغ الاخشٍٚ

 انخبيظ

 اْذاف انؾٛبح

 انغبدط

 رمجم انزاد

 0,667 0,600 0,582 0,632 0,588 1 الأل

 0,676 0,596 0.650 0,594 1 0,588 انضبَٙ

 0,619 0,667 0,647 1 0,594 0,632 انضبنش

 0,687 0,671 1 0,647 0.650 0,582 انشاثغ

 0,595 1 0,671 0,667 0,596 0,600 انخبيظ

 1 0,595 0,687 0,619 0,676 0,667 انغبدط

 ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط أُغبلادػلاهخ  -

 رٌٕٞ ع٤ٔؼٜب داُخ اؽظبئ٤ب, لاؽع ٝبٓلاد الاسرجبؽ ُلأثؼبد ٝػلاهزٜب ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط , رْ ؽغبة ٓؼ    

 ثبنذسعخ انكهٛخ نهًمٛبط نهًغبلاديؼبيم الاسرجبغ  (6 (عذٔل

 يؼبيم الاسرجبغ الأثؼبد 

 0,810 الاعزملانٛخ

 0,828 انزًكٍ انجٛئٙ

 0,817 انًُٕ انشخصٙ

 0,857 اٜخشٍٚ يغانؼلالخ الإٚغبثٛخ 

 0,820 انؾٛبح أْذاف

 0,856 رمجم انزاد

  اُخظبئض اُغب٣ٌٞٓزش٣خ ُٔو٤بط اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ 

ر اٜٗب رٞػؼ ٓوذسح أُو٤بط ػ٠ِ ه٤بط ٓب اِ رؼذ اُخظبئض اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ُلوشاد أُو٤بط راد أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ أُوب٤٣ظ اُ٘لغ٤خ, 

٘لغ٢ ػ٠ِ ػشٝسح رٞاكش خبط٤ز٢ اُظذم ٝاُضجبد, ٢ٛٝ ٖٓ اًضش اُخظبئض ٝػغ ٖٓ اعِٚ ، ٝعٔغ ٓؼظْ ػِٔبء اُو٤بط اُ

(، ٝاُز٢ رٌٖٔ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ه٤بط اُظبٛشح ه٤بعبً ده٤وبً ٝثبُزب٢ُ رٞاكش 9142  2874اُغ٤ٌٞٓزش٣خ أ٤ٔٛخ ك٢ أُوب٤٣ظ )اُـش٣ت ، 

 (.985 1426كشطخ ؽو٤و٤خ لارخبر هشاساد ٓ٘بعجخ )اُش٣ٔب١ٝ,

 زخشاط ٓئششاد اُخظبئض اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ُِٔو٤بط )اُظذم ٝاُضجبد ( ًٝب٥ر9٢ُزُي هبّ اُجبؽضبٕ ثبع

 ٓئششاد اُظذم 

٣ؼُذ اُظذم ٖٓ اُخظبئض أُٜٔخ عذاً ٝاُز٢ ٣ؾشص ٝاػؼ٢ أُوب٤٣ظ ػ٠ِ رٞاكشٛب , كبُظذم ٛٞ دساعخ اُؼلاهخ أُ٘طو٤خ      

 رشرجؾ ثبُخبط٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ٝه٤بعٜب, )اُ٘ؼ٢ٔ٤,ٝاُز٢ رغٔغ ث٤ٖ اِداء اُلشد ػ٠ِ أُو٤بط ٝاُخظبئض أُلب٤ٔ٤ٛخ اُز٢ 

( ٖٝٓ اعَ إ ٣ٞطق الاخزجبس ثبٗٚ طبدم لاثذ إ رزٞكش ك٤ٚ ٓئششاد ًض٤شح رش٤ش ا٤ُٚ ًِٝٔب صادد  9128-112  1423

, ٢ٛٝ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُظذم  بٕٝهذ ؽون اُجبؽض ، (Anastasi&Urbina, 1997 : 141)أُئششاد ُو٤بط ٓؼ٤ٖ صادد اُضوخ ك٤ٚ 

 ًبلار9٢  

اُظذم اُظبٛش١ 9  ٛٞ ٖٓ أثغؾ ٓظبٛش اُظذم ُِٔؾزٟٞ ، ُُٝٚ رغ٤ٔبد أخُشٟ ًبُظذم اُغطؾ٢ أٝ هذ ٣طِن ػ٤ِٚ رغ٤ٔخ .2

اُظذم أُ٘طو٢ ، ٝرُي لأشبسرٚ ُِٔظٜش اُؼبّ ُلاخزجبس ٖٓ ؽ٤ش أُٞػٞػ٤خ ، ٝٝػٞػ كوشاد ٝرؼ٤ِٔبد الاخزجبس ، ٝدهخ 

 . (984  1427 اُزؼ٤ِٔبد ) ك٤ِؼ,

اُؾب٢ُ ٖٓ خلاٍ ػشػٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ  ُِجؾش اُغؼبدح اُ٘لغ٤خٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُظذم ك٢ كوشاد ٓو٤بط  بٕٝهذ ؽون اُجبؽض     

َّْ رًشٙ.  ٖٓ اُخجشاء أُؾ٤ٌٖٔ ٝأُخزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ  , ًٝٔب رَ

ٜش أٝ ر٘ؼٌظ  ُؼلآبد اخزجبس ٓب أٝ طذم اُج٘بء 9 ٣وُظذ ثظذم اُج٘بء ٢ٛ اُغٔبد اُغ٤ٌُٞٞع٤خ اُز٢ رظ ٓئششاد .1

 .  (9262 1422 ٓو٤بط ٓب )اٌُ٘ب٢ٗ ٝعبثش،
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٣ٌٕٝٞ أُو٤بط طبدهًب ث٘بئ٤ًب ٝرُي ػ٘ذٓب رٌٕٞ كوشارٚ ٤ٔٓضح ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُلوشارٚ ك٢ أُغٔـٞػز٤ٖ  

 أُزـطشكز٤ٖ .

زطشكز٤ٖ, ٝػلاهخ اُلوشح ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ٝثؾغت ٓئششاد اُظذم اٗلخ اُزًش )اُظذم اُظبٛش١, ٝطذم اُز٤٤ٔض ُؼ٤ ُٓ ٘ز٤ٖ 

 طبدهبً. اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ(, ٣ؼُذ ٓو٤بط ُِٔغبلادُِٔو٤بط, ٝػلاهخ دسعبد اُلوشاد ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ 

 انضجبد 

روشس ك٢ اُ٘زبئظ ارا ٓب  الاعزوشاسإ اُذهخ ٝالارغبم ك٢ دسعبد أُو٤بط ٝاػطبءٙ اُ٘زبئظ ٗلغٜب ٛٞ اُضجبد كٜٞ ٣ش٤ُش ا٠ُ     

 ( .Baron, 1980 :418رطج٤ن أُو٤بط ٓشح أخُشٟ رؾذ اُظشٝف ٝاُششٝؽ ٗلغٜب)

 -, ُغؤد اُجبؽضخ ا٠ُ اعزؼٔبٍ اُطشم ا٥ر٤خ9 اُغؼبدح اُ٘لغ٤خعَ اُزؾون ٖٓ صجبد ٓو٤بط أٖٝٓ   

ؽجن لأًضش ٖٓ ٓشح ٝك٢  اػبدح الاخزجبس9 ٣ٝؼ٢٘ الاخزجبس اُضبثذ ٛٞ الاخزجبس اُز١ ٣ؼط٢ ٗزبئظ ٓزوبسثخ أٝ ٓزشبثٜخ ار ٓب .2

 (.963 1424ظشٝف ٓزٔبصِخ ) ًبَٓ، 

( ٣ٞٓبً ٖٓ 23ثؼذ ٓشٝس) ٓٞظلخ( 54رٌٞٗذ ٖٓ ) هظذ٣خػ٠ِ ػ٤٘خ  اُغؼبدح اُ٘لغ٤خٝهبٓذ اُجبؽضخ ثبػبدح رطج٤ن ٓو٤بط     

  .ع٤ذ عذا ُو٤ٔخ اُضجبد ( ٣ٝؼُذ ٓئشش%77رج٤ٖ إٔ الاسرجبؽ ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ)الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ( ثِؾ) اراُزطج٤ن الأٍٝ ُِٔو٤بط , 

أُو٤بط ؛ ار ٣و٤ظ ٓذٟ الارغبم, ٝاُز٘بعن ك٢ اعبثخ اُلشد  صجبدؽش٣وخ أُلب ًشٝٗجبؿ 9 رغزؼَٔ ٛزٙ اُطش٣وخ ُِزؤًذ ٖٓ .2

َّٕ كٌشح ٛزٙ اُطش٣وخ رؼزٔذ ػ٠ِ ؽغبة  ػ٠ِ ًَ الاعئِخ أُٞعٞدح ك٢ أُو٤بط ٝٓذٟ ه٤بط ًَ عئاٍ ُِٔلّٜٞ؛ ار ا

( 238 9 2874كوشاد أُو٤بط ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ أعبط إٔ اُلوشح ػجبسح ػٖ ٓو٤بط هبئْ ثزارٚ )ػٞدح ،  الاسرجبؽبد ث٤ٖ دسعبد

٣غ٠ٔ ٓؼبَٓ اُضجبد أُؾغٞة ثٜزٙ اُطش٣وخ ثٔؼبَٓ الارغبم اُذاخ٢ِ ُِٔو٤بط ٝٛٞ اُضجبد اُز١ ٣ج٤ٖ هٞح الاسرجبؽ ث٤ٖ ، ٝ

خ ) أُلب ًشٝٗجبؿ ( ٓزٞعؾ أُؼبٓلاد اُ٘برغخ ػٖ رغضئخ ٝرٔضَ ٓؼبدُ( .  ۸۲ 9 ۰٨۲١كوشاد أُو٤بط ) صٞسٗذا٣ي ٝٛغ٤ٖ ، 

( . ۰٥۲ 9 ۰٨٨۱أُو٤بط ا٠ُ أعضاء ٓخزِلخ ٝثزُي كٜٞ ٣ٔضَ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤ٖ أ١ عضأ٣ٖ ٖٓ أعضاء أُو٤بط ) أثٞ ػلاّ ، 

ٓؼبَٓ صجبد ٓو٤بط  ٝثزطج٤ن ٓؼبدُخ أُلب ًشٝٗجبؿ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُغزؼِٔخ ك٢ اُضجبد ثطش٣وخ اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ رْ اعزخشاط

  ع٤ذ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٚٓؼبَٓ ٝٛٞ ( %73اُجبُؾ ) اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ

 ٘انفصم انشاثغ / انجشَبيظ الاسشبد. 
٣ؼزٔذ اُجشٗبٓظ الاسشبد١ ػ٠ِ اعبط ٗظش١ ٗٔٞرع٢ اٝ اؽبس ٣غبػذ ك٢ سإ٣خ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُؼٞاٛش ٝ اُؾوبئن ٝ      

رغبػذ اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ ثِٞؽ أٛذاف اُزلغ٤ش ٝ اُز٘جئ ٝ اُؼجؾ . ٝ ٗؾٖ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الاسشبد٣خ ٗوّٞ ثذساعخ اُغِٞى ثٜذف كٜٔٚ ٝ 

روذّ ُ٘ب اُ٘ظش٣خ ؽشم ٝ رو٤٘بد ػلاع٤خ رغبػذ أُششذ ك٢ ػجؾ ٝ رؼذ٣َ اُغِٞى ٝ رلغ٤شٙ ٝ اُز٘جئ ثٚ ٝ ػجطٚ , ٝ ًٔب 

( ,   ٝ ثؼذ الاؽلاع ػ٠ِ ٗٔبرط اُزخط٤ؾ ُِجشٗبٓظ الاسشبد١ ٜٓ٘ب )ٗٔٞرط اُغلبعلخ  924 1422اُزل٤ٌش دساعزٚ . ) ػجذالله , 

ٔذ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ اٗٔٞرط ثٞسدسص ٝ دساس١ , ٝ ٗٔٞرط اُجشٓغخ ٝ ا٤ُٔضا٤ٗخ ُذٝعش١ ٝ ٗٔٞرط اُزخط٤ؾ ُضٛشإ ( , أػز

(Borders& Drory,1992 ك٢ ث٘بء اُجشٗبٓظ الاسشبد١ أُوزشػ , ٝ رُي لأٗٚ ٣ؼزٔذ ٛزا اُ٘ٔٞرط ػ٠ِ ع٤ٔغ كوشاد )

أُو٤بط ٝ اُز١ ٣غبػذ ػ٠ِ اشزوبم ػ٘ب٣ٖٝ اُغِغبد الاسشبد٣خ ٖٓ خلاٍ الاؽبس اُ٘ظش١ أُؼزٔذ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ . ٝ 

 ( ٝ ًبلار٢ Borders& Drory,19929اد رخط٤ؾ اُجشٗبٓظ الاسشبد١ ػ٠ِ ٝكن أٗٞرط  ثٞسدسص ٝ دساس١ )رزِخض خطٞ

 رؾذ٣ذ ٝ روذ٣ش اُؾبعبد -2

 أٛذاف اُجشٗبٓظ الاسشبد١  -1

 رؾذ٣ذ الأ٣ُٞٝبد -2

 ( 928 1448الاٗشطخ ٝ اُلؼب٤ُبد ) اُخبُذ١ ,  اخز٤بس -3

  -9ٝ ع٤وّٞ اُجبؽضبٕ ثؼشع عِغز٤ٖ ٓوزشؽز٤ٖ ك٢ ٛزا اُلظَ 

 ده٤وخ 954 روجَ اُزاد                                      اُٞهذ 9 الا٠ُٝاُغِغخ 

 رمجم انزاد انًٕظٕع

 رًكٍٛ انًغزششذاد يٍ رًُٛخ رمجم انزاد ٔانزٙ رؾغٍ يٍ انصؾخ انُفغٛخ. انؾبعخ

 رًُٛخ رمجم انزاد نهًغزششذاد. ْذف انغهغخ

 

 

 الأْذاف انغهٕكٛخ

 ساد ػهٗ أٌ:عؼم انًغزششذاد لبد

 ٚؼشفٍ يؼُٗ رمجم انزاد. -

 ٚؼشفٍ صفبد انفشد انًزمجم نُفغّ. -

 ًٚبسعٍ أعبنٛت رمجم انزاد. -
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 يزمجلاد نزارٍٓ. -

  رمذٚى انًٕظٕع 5 انؾٕاس انغمشاغٙ ,  رؼذٚم الارغبِ الاعزشارٛغٛبد ٔانفُٛبد

 

 

 

 الأَشطخ انًمذيخ

 غهغخ.رمٕو انجبؽضخ ثبنزشؽٛت ثبنًغزششذاد نلانزضاو ٔانؾعٕس نه -

 رمٕو انجبؽضخ ثًزبثؼخ انزذسٚت انجٛزٙ ٔيُبلشزّ يغ انًغزششذاد ٔرمذٚى انشكش نهًغزششذاد انهٕارٙ اَغضٌ انزذسٚت. -

 رمذٚى انًٕظٕع )رمجم انزاد( ٔيُبلشزّ يغ انًغزششذاد. -

 رٕظؼ انجبؽضخ صفبد انفشد انًزمجم نضمزّ ٔالأعبنٛت انزٙ رًبسط نزمجم انزاد. -

بغ انمٕح ٔ َمبغ انعؼف نهًغزششذاد ٔػشض انزغبسة انًإنًخ ٔالاعزفبدح يٍ انًبظٙ فٙ رمٕو انجبؽضخ ثجٛبٌ َم -

 .انزغشثخ انمبديخ ٔرٕظٛف لذسارٍٓ ٔ ايكبَٛبرٍٓ نزمجمّ رارٍٓ

 

 

 انزمٕٚى

 رمٕو انجبؽضخ ثزٕعّٛ الأعئهخ نهًغزششذاد ْٔٙ:

 يب يؼُٗ رمجم انزاد. -

 يب ْٙ الأعبنٛت انزٙ رًبسعٓب نزمجم رارٓب. -

 ص يب داس فٙ انغهغخ.رهخٛ -

 رؾذٚذ الإٚغبثٛبد ٔانغهجٛبد نهغهغخ الاسشبدٚخ. -

 .رطهت انجبؽضخ يٍ انًغزششذاد رطجٛك يب داس فٙ انغهغخ يٍ خلال كزبثخ يٕلف ٚذل ػهٗ رمجم انزاد انزذسٚت انجٛزٙ

 ده٤وخ54اُغِغخ اُضب٤ٗخ9 اُزلبػَ الاعزٔبػ٢               ٓذح اُغِغخ9 

 م الاعزًبػٙانزفبػ انًٕظٕع

 اربؽخ انًغزششذاد ئنٗ انزفبػم الاعزًبػٙ. انؾبعخ

 رًكٍٛ انًغزششذاد ػهٗ انزفبػم الاعزًبػٙ يغ الأخشٍٚ. ْذف انغهغخ

 

 

 الأْذاف انغهٕكٛخ

 عؼم انًغزششذاد ػهٗ أٌ:

 ٚؼشفٍ انزفبػم الاعزًبػٙ. -

 ٚجٍُُٛ أًْٛخ انزفبػم الاعزًبػٙ. -

 لارٓب.ٚمًٍ ػلالبد اعزًبػٛخ عهًٛخ يغ صيٛ -

 ٚزفبػهٍ اعزًبػٛبً . -

 انؾٕاس انغمشاغٙ , خفط الأفكبس   رمذٚى انًٕظٕع 5 الاعزشارٛغٛبد ٔانفُٛبد

 

 

 

 الأَشطخ انًمذيخ

 انزشؽٛت ثبنًغزششذاد ٔانضُبء ػهٍٛٓ نؾعٕسٍْ انغهغخ الإسشبدٚخ.

 هٕارٙ اَغضٌ انزذسٚت.رمٕو انجبؽضخ ثًزبثؼخ انزذسٚت انجٛزٙ نهغهغخ انغبثمخ ٔرمذٚى انشكش نهًغزششذاد ان -

 رمذٚى يٕظٕع انزفبػم الاعزًبػٙ ٔرؼشٚفُّ ٔيُبلشزّ يغ انًغزششذاد. -

 رمٕو انجبؽضخ ثزٕظٛؼ أًْٛخ انزفبػم الاعزًبػٙ نهًغزششذاد. -

 رمٕو انجبؽضخ ثؾكبٚخ لصخ ػٍ انزفبػم الاعزًبػٙ كُٕع يٍ إَٔاع انًُزعخ )نغشض انزذسٚت(. -

 بػٙ.رٕظؼ انجبؽضخ خصبئص انزفبػم الاعزً -

 .رطشػ انجبؽضخ ػهٗ انًغزششذاد انغإال الارَٙ )ْم رشغجٍ فٙ رطٕٚش انؼلالبد الاعزًبػٛخ ٔرفبػم يغ ا٘ شخص -

 

 

 انزمٕٚى

 رمٕو انجبؽضخ ثزٕعّٛ الأعئهخ اٜرٛخ:

 يب ْٕ يؼُٗ انزفبػم الاعزًبػٙ؟ -

 يب ْٙ أًْٛخ انزفبػم الاعزًبػٙ؟ -

 رهخٛص يب داس فٙ انغهغخ. -

 غهجٛبد فٙ انغهغخ الاسشبدٚخ .رؾذٚذ الإٚغبثٛبد ٔان

 .كزبثخ يٕلف ٚذل ػهٗ انزفبػم الاعزًبػٙ رطهت انجبؽضخ يٍ انًغزششذاد انزذسٚت انجٛزٙ

 انزٕصٛبد 
 ٣ٞط٢ اُجبؽضبٕ ثب٥ر9٢

رذس٣ت ٝرؼ٤ِْ أُٞظلبد ػ٠ِ الاعزٔزبع ثٌَ ٓب ٣ؾ٤ؾ ثٜٖ، ٝرغبَٛ الاكٌبس ٝالاؽذاس اُز٢ هذ رغجت ُٜٖ ػذّ  -2

 زل٤ٌش ك٢ الاؽذاس اُغبسح ٝالا٣غبث٤خ ُؾووٖ اًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ اُغؼبدح.اُغؼبدح ٝاُ

 ػ٠ِ اُٞصاساد اُؼشاه٤خ الاكبدح ٖٓ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ًٜٞٗب ر٢ٔ٘ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ُذٟ ٓٞظل٤ٜب. -1

 انًصبدس 

 ( 5 انمبْشح 5 يصش.34(: ػهى انُفظ الاٚغبثٙ 5 ئصذاساد يإعغخ انؼهٕو انُفغٛخ 5 انؼذد)2010أثٕ ؽلأح 5 محمد انغؼٛذ )

 (: انفشٔق انفشدٚخ ٔرطجٛمبرٓب انزشثٕٚخ5 داس انؼهى5 انكٕٚذ.1990أثٕ ػلاو5 سعبء يؾًٕد5 )
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 ( عٛكٕنٕعٛخ انغؼبدح5 رشعًخ فٛصم ػجذ انمبدس5 ػبنى انًؼشفخ انًغهظ انٕغُٙ نهضمبفخ ٔانفٌُٕ ٔاٜداة5 انكٕٚذ .1993أسعبٚم5 يبٚكم :) 

 ( عٛكٕنٕعٛخ انزذسٚت انشٚبظٙ 5 داس انفكش انؼشث2008ايٍٛ 5 فٕص٘ اؽًذ : ). 5ٙ يصش 

 ( ِ . َظشٚبد الإسشبد ٔانؼلاط انُفغ5ٙ انمغى 5 رشعًخ: ؽبيذ ػجذانؼضٚض انفم5ٙ انغضء انضب5َٙ داس انمهى5 انكٕٚذ.1990ثبرشعٌٕ 5 ط :) 

 ( انغؼبدح ٔػلالزٓب ثبنزفبؤل ٔلهك انًغزمجم نذٖ سٚبض الأغفبل5 دساعخ يُشٕسح فٙ يغهخ انطفٕنخ ٔانزشثٛخ5 2011ثخٛذ5 يبعذح ْبشى :) انًغهذ

 (5 يصش .6(5 انؼذد )3)

 ( يصبدس انشؼٕس ثبنغؼبدح ٔػلالزٓب2009انغُذ5٘ أيغٛخ انغٛذ :)  ثبنزكبء انٕعذاَٙ نطلاة كهٛخ انزشثٛخ5 سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسح5 عبيؼخ

 الإعكُذسٚخ5 يصش . 

 ( 20095انخبنذ5٘ ػطب الله)5 داس صفبء نهُشش ٔانزٕصٚغ 5 الأسدٌ .1غ ( : ػهى انُفظ الإسشبد٘ )انذنٛم فٙ الإسشبد انغًؼٙ رطجٛمبد ػًهٛخ 

 ( ٍانغؼبدح انؾمٛمٛخ : اعزخذاو ػهى انُفظ الاٚغبثٙ انؾذٚش نزؾمٛك الصٗ يب ًٚكُك يٍ الاشجبع انذ2008عٛهغًب5ٌ يبسر :)5 يكزجخ عشٚش 1ائى5 غ

 يزشعى 5 انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ.

 ( َظشٚبد الاسشبد ٔانؼلاط انُفغٙ 5 داس انفكش نهزٕصٚغ ٔانُشش 5 ػًبٌ 5 الاسدٌ.2012ػجذالله 5 محمد لبعى : ) 

 (ٌانمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انؼًهٛخ انزذسٚغٛخ 5 غ1985ػٕدح 5 اؽًذ عهًٛب :)5 داس الأيم 5 أسثذ .2 

 ( : انزمٕٚى ٔانمٛبط انُفغٙ ٔانزشثٕ٘ 5 يكزجخ الاَغهٕ انًصشٚخ 5 انمبْشح 5 يصش.1985ٚخ )انغشٚت, سيض 

 ( اصش انجشَبيظ الاسشبد٘ ثأعهٕة اػبدح انجُبء انًؼشفٙ فٙ رًُٛخ انذافغ انًؼشفٙ نذٖ غلاة انًشؽهخ الاػذادٚخ 5 2017فشْٕد 5 ػًبد خبنذ يغٛش :)

 دٚبنٗ 5 انؼشاق .سعبنخ يبعغزٛش 5 كهٛخ انزشثٛخ 5 عبيؼخ 

 (فٙ رًُٛخ انزذفك انُفغٙ نذٖ غبنجبد انغبيؼخ 5 عبيؼخ دٚبنٗ 2018فهٛؼ 5 يٛضبق ظبْش )ٙ(: رأصٛش أعهٕثٍٛ ئسشبدٍٚٛ )انؼلاط ثبنًؼ5ُٗ انؼـلاط انٕالؼ

 انؼشاق. –كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ  –

 ( انغؼبدح انؾمٛمٛخ ثٍٛ ػهى انُفظ الا2006انفُغش٘ 5 ؽغٍ ػجذ انفزبػ : ) ٚغبثٙ ٔانصؾخ انُفغٛخ 5 يإعغخ الاخلا  نهطجبػخ ٔانُشش 5 ثُٓب 5

 يصش.

  1991نغُخ  14لبٌَٕ اَعجبغ انذٔنخ , سلى  

 ٓانعغٕغ انًذسعٛخ ػُذ غهجخ انًشؽهخ انًزٕعطخ ٔػلالزٓب ثبنؼُف انًذسعٙ , سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسح ,  (:2004شفٛك رٕفٛك ) ٗانمٛغٙ 5 ع

 .شثٛخ. عبيؼخ ثغذاد , كهٛخ انز

 ( انمٛبط ٔانزمٕٚى ان2011انكُب5َٙ يًذٔػ ػجذانًُؼى ٔعبثش5 ػٛغٗ ػجذالله :)5 يكزجخ انفلاػ نهُشش ٔانزٕصٚغ5 انكٕٚذ.2ُفغٙ ٔانزشث5ٕ٘ غ 

 (ٌٕأصش أعهٕثٍٛ ئسشبدٍٚٛ  انؼملاَٙ انغهٕكٙ الاَفؼبنٙ انؼبغفٙ ٔ انؼلاط انٕالؼٙ فٙ رًُٛخ انزكبء الأخلالٙ نذٖ 2014َغشط, عُبء ػهٙ ؽغ : )

 ٛخ انزشثٛخ الأعبعٛخ, انؼشاق.غبنجبد انًشؽهخ الإػذادٚخ, اغشٔؽخ دكزٕساِ غٛش يُشٕسح , عبيؼخ دٚبنٗ ,كه

 ( انمٛبط انُفغٙ فٙ انزشثٛخ ٔػهى انُفظ, غ2014انُؼًٛٙ, يُٓذ ػجذ انغزبس :)انًطجؼخ انًشكضٚخ, عبيؼخ دٚبنٗ, انؼشاق. 1 , 

 ( انغؼبدح ٔػلالزٓب ثجؼط انًزغٛشاد انُفغٛخ ٔانشخصٛخ نذٖ ػُٛخ يٍ انًغ1995ٍُٛانُٛبل5 يبٚغخ أؽًذ5 ٔػه5ٙ يبعذح خًٛظ :)  ٔانًغُبد5

 (5 انمبْشح .  36دساعخ يُشٕسح فٙ يغهخ ػهى انُفظ5 انؼذد )

 ( انطًأَُٛخ الاَفؼبنٛخ ْٕٔٚخ الأَب ٔػلالزًٓب ثبنذافغ انًؼشفٙ نذٖ غهجخ انًشؽهخ الإػذادٚخ, سعبنخ يبعغزٛش غٛش 2017ْبشى , اسكبٌ فلاػ :)

 يُشٕسح, عبيؼخ ثبثم, كهٛخ انزشثٛخ نهؼهٕو الاَغبَٛخ, انؼشاق.
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