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 تقويم بعض الصفات القيادية لمدراء مراكز الشباب في محافظة ديالى 
 م.د نصير قاسم    م.م عدي كريم عبد رحمن

Summary 

My research contains five chapters, first chapter is the introduction and dealing with significance 

of research and importance the leadership characteristics for managers of youth centers, and 

what these characteristics impact on achieving leadership working, for developing managers of 

youth centers working in leading the successful working to arrive the goals which the manger 

looking for . 

The problem research contains who be a manager in specific field should have a leadership 

characteristics assist him to get his goals. 

And managers of youth centers have important leading responsibility that is their services in 

youth centers very important to get successful working. 

And throwing saw the working of youth centers managers noticed that the managers whose had 

poorly leadership characteristics affected adversely on their work. 

Research Goals: 

1. The work knowledge for managers of youth centers in Diyala. 

 2. Knowledge some leadership characteristics for managers of youth centers in Diyala. 

Research Fields: 

1. The humans' field: managers of youth centers in Diyala. 

2. The time field: the period from 1-3-2008 to 1-4-2009. 

3. The location field: youth centers in Diyala province. 

Chapter two deal with theoretical studies (leadership, what is managerial leadership? the ways of 

leadership, ways to choose leadership, leadership and management characteristics and these 

subjects related with research  . 

Chapter three is deal with using research method; the curriculum description suitable between 

curriculum and problem. 

The sample was (9 persons in youth centers) distributed at all centers in Diyala, the tools were 

using in research: resources, references, data paper, internet and made test on some persons 

works at centers to ensure clarity of paragraphs and according to sample. 

The chapter four has been showing results, analysis, and discussion to get best solution for 

problem. 

The chapter five contains conclusions and recommendations which the researchers found it's. 

Conclusions: 

In light which the researchers found as a result they were finding the following: 

1. The results showed sample answering about personality and general appearance. 

a. The leadership should have general characteristics and others special. 

b. The most acceptable characteristics: talent, acumen, clever and ethical behavior.    

2.  an ability in selecting decision showed the sample answers: 

a. The administrative leader should have strong capability in selecting the decisions 

and share other workers in making decision.  

b. Working according to law. 

3. In communication side with other people the answers of sample showed: 

a. Friction with workers is very important; he should be social with others and 

encourage workers working together. 

b. He should have willing for continues working 
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 الفصل الأول
 المقدمة وأهمية البحث   1 – 1

القيااا الإ اراا ياااع ن وااا  يل  ايقااا  المااا الان  الااامدار  يلاااندل اااا  ا اراا لإ ال   ااااع  المااا  لااااا     م  ااا      
 ناى ن اكلامه  ل من   نلامعااالإ لاااعل   اال ااب الم ظير  اراا لإ     ن  يعكس لاا  ه ناى ماو  الن منع ت 

نص ف الأ ظنع الدناؤ لع إلا  اال نصاا لاه  كناا  ال ن واا ة القياا الإ لان م ااف اصااندا مه   م  ه مهاا    لاار 
يكاال نااال نلامكاا ات العصااا   النمااك  لإ    لااار يكاال ننااا   اا ات لااااق    ااع المقاااار   لا هاا   ااا  اقيقااع الانااا   كااا  

ن  اااق اللالاا    اات ن يقمااق  نااام ى مق ياااه  اا   اا لا لإ الا ن ااع   لااعا   اار ا ا    لاات   ا لا   ا الا ا  يع  قا 
يكاال ل ع ااا ر الااياااع  اعكااا    اات   اااق ال صااا لا الع اا ر اراا ياااع الا الفكاا   الن وااا ة  م قااين ا   اااق   اااار 
 ن نق الع يوع  ليس اكمل  ق اكااا  ناال ا  ا ااق لاا ااع  ايااالإ اكااا    نيااع  ما ااام ن نقاا  نم  ااام  نااامقم  

. 
ر ك  ت الن منع ت    ا لع م  ن   ما ن    ت الأقاام اواا  ي ب  الامك  ياا ب  ال ك  اات ارياااي ل  ي ت ا اا  ا    

  ناا  ناااع  عاع المناا    قااا اواايت ن ااا  ع اراا لإ القي ايااع لا لا ناا ة الكلاياا   لااا  المناا   ال ن اا   الماا  ي 
 ظن مهاااا   اااا  اا اااام إاا ات لمااااا ب اللالاااا يع  الماااا  ناااا ت لاااااق كاااام الن منعاااا ت اللالاااا يع لان م ااااف نؤاااااا مه   ن

ياي ل  ي ت  ن ه  .   اك ن ت لانا لي  ن م فع    ا  ق مايي      ظ ي مه   ا 
 لقا أ   ت  عه النمغي ات أ ن ن ب  ايالإ  الامك  ات ناماااع   اات أ قاا ك أ كاا   ا اا ى لاار مالااات اين نمهاا      

ا من  ياا ب  اقمصاا اي ب لقااا االااات الا   لعم ن  لااااأت  يهاا      اا  ناا  يااامنا ناال نلايعااع ال وااً النمغياا  اي اااي ب   
الاواا  ع   اات الا ك ك هاا   العاا ا  القاااير ش ااا ن    الاا     لا لااام    اال   اا ا الكاياا  ناال الصااف ت الماا  
اصااالاات الال نقيااا س النا لياااع المااا  ك  ااات ن اااا  ع  الا ملاااا  ات    اااا    الال  ك لكلا يااات الاانااا    ااا  ش 

لااااع الم ا اااا  اااا  كااام لااا لا امااات  ال لااار يكااال نااال لااار ماناااام الاكناااع   اللااا   ع   ااا  نااال الع ااا  يل ال ا 
النااااؤ ليع الااا ياااع  القي اياااع    نااا  لاااا م الااا يااايل  القيااا اييل   اااعا لااار يكااال اصااا ي ب   ااات  اااعه الاوااا  ات لاااام 
ا مق اات  ااا ى الصااف ت القي اياااع الاي  لايااع  صاا لاب الااات الاواا  لإ ال  ن  يااع  اللاي  نياااع  الي    يااع    نناا  لاااااأت 

 عب ا      إ   ح العنم الااا ع لاكاام نف صاا ق  لهاا  الااا   الفعاا م  اا  مقااار الن منعاا ت  ااا  المناا   القي الإ م
الااا يً  ن اكلاااع الااا م النمقانااع  اا  ك  ااع الن اا لات   اا  لااا   أ نيااع  ناام القاا الإ اراا ياايل  اا  ن اكاا  اللاالا ب 

ل ا ااب ال ينم اا  ناااي  الن كاا  العيل ين ك ل اقع القي الإ الماا  ناال  دلهاا  مناا ي   ناام الن اكاا  اياا  ال ناال ا 
كاام الصااف ت القي ايااع ال   اااع الماا  يااامنيً ناال  دلهاا  قياا الإ ناال يعناام نعهاار لماقياا  الأ ااااف الن ااا نع لااق 
     فس ال قت   اا ا مقاا ير لعناام  اا لاي القياا اييل ناال ا اام ماااهيم الصااف ت  نفاا  ير الأ ناا ي لكاا  لا مكاا   

 . ما  م إ ل م العنم النم اصم ل   ح  ن هر 
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 مشكلة البحث   2 – 1
ان مجموعة الصفات الادارية والقيادية هي التي تميز من يترأس منصببا ادارو وتزيببد مببن نجا بب   ببي      

ادارة عمل  بل تذلل كثير من الصببباا التببي وببد تواجابب  الا ان الواوببلا يبكببس افببتظ   ببي ذلبب   ببيظ   ان 

اريببة وارفببر صببفات  اوببل ويببوس ممببا يببنبكس ببض مدراء مراكز الشباا لا ي مل مقومببات للصببفات ا د

سلبا" على مستوى ادارة المدراء لبملام  ببي ويببادة مراكببز الشببباا ومببن هنببا ارتببى البا ثببان اجببراء دراسببة 

 تقويمية لببض الصفات القيادية لمدراء مراكز الشباا  ي م ا  ة ديالى .

 أهداف البحث   3 – 1
 اك  الللا ب    اي لت . المع ف   ت لاعك الصف ت القي ايع لنا اي ن   .1

 مق ير لاعك الصف ت القي ايع لنا اي ن اك  الللا ب    نا  ظع اي لت.  .2

 مجال البحث   4 – 1
 : نا اي ن اك  الللا ب    نا  ظع اي لت .  المجال البشري  1 – 4 – 1

 .  2009/  1/12 لغ يع   1/3/2009: ل نالإ نل  المجال الزماني 2 – 4 – 1

 : ن اك  الللا ب    نا  ظع اي لت .   ي المجال المكان 3 – 4 – 1

 الفصل الثاني 
 الدراسات النظرية  2
 القيادة  1 – 2

ظ   لإ ا من  يع يصعب  وً نفه ر نااا له    اعا لر يمر ماايا الالاع ا الم  ي ب ال يلاان ه   القيادة :    
ااا    العاا ن يل لااق  اا  ن قااف   عا النفه ر     لقي الإ ل ظيفع ا  كعنم ي ايق الف ا     ن يااع ماا اي  الناااي   اا 

نعاايل   اناا  نفهاا ر القيااا الإ كفاا ا  هاا  ن ن  اااع ناال ال صاا قلا المااا  ينماا   لاهاا  الق قاااا    لاصاافع   نااع  هااا  
 م ن ع   ت م  يً  ي  نما  ع الق لإ لايل الق الإ  ار  اا .

لمف  اام الا مناا      ال نفه ر القي الإ ي ملان لا ل ن  ع اكا  نل ا ملا نق لا لا  اا  القي الإ لكم ناال الااك م ا     
يااااا  لاااايل الق قاااا  الاملاااا ة كنااا  ا اااق اااا    يقااا ر لااااق الق قاااا لناااا  الإ ال ن  اااع   ااات ماقيااا  ا ااااا ه   مااااايل 

 .   1شالمف  م لايل الا  اا  النا  ظع   ت من ا  ال ن  ع  
  ناال ش ك كاار  اةو  ك كاار ناااؤ م  اال   يمااق    هاا   القياا الإ قلااام علاا  ناااؤ ليع م لاعااع ناال ااااي  ال ااا م     

 ااا  الاااااي  اللااا يف ش اعا  ااا ب ااااد   ااا  ااااف   يان هااا  مانااام النااااؤ ليع م ااا ه ال ن  اااع   كنااا  يقااا م  
  لقياا الإ  اا  ليااات نغ ناا ب يمنمااً لاااق الق قااا  يم ااعع لاعلااا  ات الا اا ي لااام  اا    اا ي  ملاعيااع     2ش  ياا ن  ا ااااا ر   

 نل مق ا ر .  لقب الق قا ليس ن  ا ا  ع  ظيفيع  لكل مل يفيع ايو  ين اه  ل 
 

 .   126ر   لا1983   2  ااني  ف   نا م   ر ال فس    ن ل   الا ا  الا ليع ل  ل   الم  يً   ن . له ام 1

 .   174  لا 1976الا ك ل   . نانا  ن م الايل   النا م الت العقيالإ الاام امي يع العاك يع الاادنيع   ك يع 2
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ال نفه ر القي الإ      ر الا من ة    ا ق    كم  ن  ع نهن  يكل    ه  يظهاا   يهاا    اام ا  ن ن  ااع     
  ااا م يمنيااا  ل  ااال  ياااا  ر لا لق لا اااع  الكفااا يلإ ناااال قيااا الإ ال ن  اااع ا  الن ظنااااع  م  يهنااا      يمهنااا   ماقياااا  

 .   3شالنك اب  الن   ات لا و قه  
  م  قا امهر   ت القي الإ ا  ال   نع لا معمنا   اات الصااف ت ال ااانيع ال  اايااع  العق يااع  صدايع  ؤلاي ال      

 الا من  يااع  ال  قيااع الماا  يمنمعاا ل لاهاا  لااام ممعاااى علاا  الاات نلايعااع ظاا  ف  ندلاااا ت ال ن  ااع ا  الن ظنااع 
 ايااع الا من  يااع الماا  يظهاا   يهاا   ااؤلاي القاا الإ     للاا لا الااعع قااا يصاا ت لقياا الإ ال ن  ااع  م  يههاا  ناال ال 

 ال  قيااع قااا لا يصاا ت لقياا الإ  ن  اااع ا  ن ظنااع ا  ااقاا لإ ا  نلاا  ة نااادب    الق قاااا  اا  اللاا لا الااعع يمنيااا  
   القياا الإ ال يااالإ   4شلا ل لاا ن  النااا لا لإ  القااا لإ   اات الا كااع  المف  اام   المكيااف  نااً الا اا يل  اكااا  ناال  ياا ه 

 مك ل عات لقيل نهنيل :
 ايع   عا يمن ااب مف قاا ب  اا  الصاااع ال ااانيع  النهاا  لإ  القااا لإ   اات مفهاار الظاا ا   مف      الف  ل القي .1

. 

 .   5شمف      الع ينع  المصنير  الاامن م  الل   ع   .2

   اا   معااا  يف  ااالإ ل قيااا الإ  الق قاااا  ن هاا  ش القااا ا    اا  ال غاااع  قااايك ش الااا     يقااا م : يقاا ا الاالااااع نااال     
 نك ل الق قا    النقانع اليم ل قا لإ  الن لا .ان نه   يا قه  نل   فه     يق  

 اا  القااا لإ   اات الماا اي    اات الا اا يل  م  يااق ااا  كهر لماقياا  ا ااااف نلاام كع    هاا  اعل ناااؤ ليع   القيادة :
م  ه الن   ع النقاا الإ ل  صاا م الاات الا ااااف الن ااا نع  ايواا ب  اا   ن يااع مهاااف الاات الماا اي    اات 

 .  6شاقي  ا ااف نعي ع ا    الا  يل  م اي   ه ا ر لم
   الل لا العع يام ار  ف عه  ق مق ليؤا    ت ااا     م  يهاا ت الا اا اا ناال ا لااق لا  اا   ا ااااف   القائد :

 . 7شنااالإ 
 لقياا الإ مااا اي   اا  اااا    الا اا يل لان هااار   اات القيااا ر لاعناام نااا  لاغيااع ماقيااا  الا ااااف   ااا  قااا مه    ااات     

 اي   اا  الااا    اللالاا ع لم  يااق  ن  ااع نعي ااع  ااا   اااف نلاام   لان يقااع نع ن ع النلايعااع اللالاا يع ا    اات الماا 
يونل  يه  اقمهر  اام انهر  مع ن هر    لاا ل القي الإ لا ممنكل ال ن  ع نل معيل ام  ه ا  كه  ا   ه ا اا    

  القي الإ لاهعا النع ت له   الإ   ا ب ا من  يع  مف  دت اي  نيكيع  ناااات ا  كيع    ه  :

 
 .  277. نانا  ن م الايل   النصا  الا لا    لا 3

 .  272  لا 1994.  لاا اللا  ع الا لإ  ا   ل   الااا لإ الااياع   النف  ير  العن ي ت    ن ل   ننلاعع   نعع الاا اي    1

لاا يااع ل ن امااب  اا  قياا الإ قاا ات الااا س ال نهاا  ع   ان  اااع اكماا  اه   ك يااع .  ك ع ا ين ل الا  ع   اا  لا  اا نم نقماا ح   اات الاا  ح النع  يااع  ال ي قااع ال  2
 .  39 – 38  لا 1995الم لايع ال ي ويع     نعع لاغااا   

3 . Cood  ,  carter U  . Dictionary  of  Education  3rd . New York Mce . Graw Hill . 1973 , P332 . 

4 . Boring , E. psychology for the Armed services , New Pelhi , carytri offset press , 1979 , p41  
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   ين  يمصااف لاااق الق قااا ناال انك  اا ت   صاا قلا ا من  يااع   فااايع   ق يااع  لاا يااع منك ااق ناال انع ملاا .1
 الم  يق  الاين لإ   ت الا  يل .

 ااا   ن ياااع اااا  كيع مناااام  ااا  انك  ياااع ما يااا  ال ن  اااع لماقيااا  مااا اي  ن  اااق  اااا  ا ااااا ه   مااااايل  .2
ي اا لا  ن ااا ظ   اات م كيلاهاا  المف  اام الا مناا    لااايل ا واا قه   الافاا ظ  اام من اااكه   اااااا  ماا اي  ا 

  اااقه  .

   ا   ا من    ياق  ا ااف ال ن  ع نل  دم  ن ي ت المع نم الا من     الامص م لايل الق قااا  .3
 .   8ش لايقمق  

القيااا الإ  اراا لإ ملااام ك ل  ااا  مااياااا الهااااف    ااا  ال ااا  الن  ااااب لماقيقاااق  نااال اااار المككاااا نااال ا  ااا    •
 .   9شالنن  ب     نع يي   أاس نعي ع 

 نل  دم ن  مقار  داظ ال القي الإ    م  يق ا    الأ  اا  م اااي   هاا ا ر  ن ا  ااع ا ا عهاار    لااا مهر     
لاغيااع ال صاا م لا ل ن  ااع الاات ماقياا  أ ااااف الن ظنااع لاكفاا يلإ   ليااع   اا  ناا  يكاا ل  اادم ا قياا ا العاا ن يل  اال 

ل إنك  ياا ت نمنياا لإ  ظاا  ف ن اميااع مؤ د ااق   لاع  ن ا يع ل  قيس اراا ع    عل  لن  يمنمً لاق  عا الاا قيس ناا 
      مع ندت مق ر   ت  دقع  ا يع ي كل اليه  ال   لا ل  اا   اا  نفعاار  عل مكاي  لايل الع ن يل  الق قا ال ااا  

لا لاقع    د يل ب  ك  الع ن يل لع   المن ي     م  يهاا ت اراا لإ  لا يعماا ع ع اال القاا الإ إاااا س لا للاا   اا  
يل    علاا  اياا  يظاام الم  يااق ق قناا ب   اات ماا  ي  الفاا لا النمك  قااع ل  نيااً    مكاا ل الاااام  لاع اااام  لاع العاا ن  

  لاعااع  اال ق   ااع  ن  يااع لا لفعاام الااعع ماااي ه القياا الإ    لا  يااب  اا  ال لهااعه المفاا  دت ا  اب كلاياا اب  اا  نااام ى 
 .     10شالا من  يع  الف ايع  الم ظير  ا  م  يمق  يم اا  عا الا        المق ي  مك نم النص لت ال انيع   

 القياا الإ  اا  الااا    الااعع يقاا ر لاااق الفاا ا ااايل ي  ااق  لاا ن  ن  ااع  ااا   اااف نلاام        اا   نك  اا ت     
 قيااااايع لهااااعا الااااا    ممنااااام  اااا  النلااااا األإ   أع : من اااا  الق قااااا ل ناااا ر الن قااااف.  العواااا يع   أع : ا مدنااااق 

ن  مااق  مناي ااق لهاا  .  المك ناام   أع : العناام   اات مافيااف لا  واا ي ال ن  ااع .  المناياام   أع : ا   ااق  اال  
اااالإ الصاا اة لااايل ا واا قه .  الم ظااير   أع : ماايااا  ن ااق   ناام الا اا يل    العدقاا ت الماا  ماكاار العناام . 
 الاين لإ   أع : ماايااا ااا    الا اا اا ا  ال ن  ااع  اا  ام اا ع القاا ا ات  المعلاياا   اال الاا أع  الا مقاا ا   أع ملااا ام 

 ت لاي ق  لايل ا و ي ال ن  ع .  المقاي    أع : م ييااا ال ن  ااع ا  ن اا لفمهر .  الا ماا ب   أع : ماايااا النع  ن
 .   11شنام ي ت ال ها  الا      

 
 ي واايع     نعااع .  الا انا ل ع  ل   مق ير اااي الاما اات ال ي ويع    و ي ال ظ يع الن قفيع لاا ليب القي ايع   ان  اع اكماا  اه   ك يااع الم لايااع ال  1

 .  72  لا 1996الن صم   
 

2 . http : / www . said . net / poat / assaf / 3 – htm  

 .  29  لا 2002   1. ن     لاا الانيا اللاا ع   اا اي ت      ر ااا لإ القي الإ    ن ل   اا  الفك  ل نلا  ع  ال ل   الم  يً   ن3

 .  105  لا 2002   2. ن     لاا الانيا اللاا ع   أا اي ت الااا لإ المع نيع  نف  ينه  :  ن ل   اا  الفك  ل  ل   الم  يً   ن1\
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 نل النا ر لاق ال ال صاا قلا الأا ااايع ل قياا الإ  ااااالإ  اا  ن م ااف الن ظناا ت الا ال لكاام ن هاا   صاا قلا     
فع لي ت الم  من  اه      اا ه الا ااااف الن ااا نع   ياا  علاا  ناال  ان ت عاميع م ملان لانلايعع النه ر  ظ  ف ال 

الاالا ب الن ملانااع لا اقااً الم ظااير النك فااع لالااؤ  ق    اعا ا  ل اا  الاااامف الإ ناال النفهاا ر الااا لا  ل قياا الإ  اا  ن اا م 
   12شالااا لإ  ع اقع ينكل مع يف القي الإ ش العن يع الم  يق ر لاه  نل ا  اا  ن  مق  ا  ماقي   اف نعيل  

 ماهية القيادة الادارية 2 – 2
" ق ا " الف س   ي ه نل لا ب قاا م   " قاا اه " ايواا ب لااا لفمت   "  –القي الإ نل الق ا ا  القيا     ال غع ش ق ا     

قيا ه "   " اقم ا " لانع ت   " ق اه " لاا ل كا لإ   " الا قي ا " ال و ة يق م " ق اه    قاا ا "   " اااامق ا " ايواا ب 
نقاا ا " لا لكااا  الالااام يلااا  اا   ناا ر ا   اا  ل اا ر مقاا ا لاااق الاالاااع     " الق قااا "  ال " القاا الإ "   " القاا اا "   " ال 

 . 13شلا  ل " المف ح "  
ان  ك نع القي الإ   ق ب ل فك  الي       الدمي    ه  نلمقع نل الفعاام ش يفعاام ا  يقاا ا ل هااع ناا    لال الفعاام     

   ااا  ش  Archeinاا ا  يقااا ا ا  ياكااار    الك ناااع الا ك ي ياااع النق لا اااع لك ناااع ش  يع ااا  يقااا  Archeinالي  ااا    ش
Archon   مع   الا   ل الا كر الأ م    أاي   القاينع اع من   الك نع   ت   م الا لااع الأ م الااعع كاا ل   

 .   14ش   الع الإ ك    ب   قيا ب اي اي ب    آل  ااا 
راا لإ        ل اي  نيك    اع    ال ل ن النااؤا   اا  ال هاا   اراا ع ان  اصندا ب   ل القي الإ    نل ا     

 لال مقلا ق نل الا لع الاام ميكيع الت الا لع الاي  نيكيع النما كع  .
   ت  عا الاا س   ل الق قا الااا ع    الل لا الااعع يناا  س عا  الفاال شاراا لإ  الااعع يمنااام  اا  القااا لإ     

ق لاااع لا ل ااالاع لعاااا ناال ال اا س لماقياا  لاعااك الأ ااااف ا  الأ اا اك النن  لاااع  قااا   اات الم  يااق  الم اااي   ال  
   هااا  الااالاعك لا  هااا  ش الق قاااا   ااات الماااكاي   ااا  اااا    الن ؤاااايل ا  القاااا لإ   ااات الماااكاي   ااا  أ لااانع الأ ااا اا 
  ال ن  اا ت لأ اام ا  اا   الهاااف  اا  ن قااف نعاايل     كناا       اا  آ اا يل لاك هاا  الع صاا  الاا قيس  النااؤا   اا 
 لااا ن ت الن ؤااااايل  يظهاااا  علاااا  ناااال  اااادم قا مااااق   اااات المااااكاي  لامصاااا   ت  ااااا    الماااا لاعيل لاقمااااق  ماقاااا  

   الأ ااف .
كن  ا ملا    لا ا  أ     ت ا ه   ن يع مف  م  ملااا ام لااايل الق قااا اراا ع ناال  هااع  لااايل م لاعيااق ناال  هااع     

 لانقمو    يق ر الق قااا لاملاا يً  نااا  الإ الماا لاعيل  أ  ى ا    ا القي الإ ك  ه   ن يع المف  م لايل الق قا  م لاعيق
 . 15ش  ت العنم لاان س نل ا م ماقي  الأ ااف  

 
 .   81 – 79  لا 2005   2. نانا اال  د ع   ايك ل  يع القي الإ ال ي ويع   الق   لإ   ن ك  الكم ب ل  ل    ن2

 اه        ااا لع اكماا   . العلاياع     ق  نلعم قا  ع   اام امي يع ا لا    من ي  القي اات الااا يع الع ي  ش ا ااع ما ي يع لا اي  ي ااع ناال القاا الإ اراا ياايل3
 .  59  لا 1998ك يع الااا لإ  الاقمص ا   ال  نعع النام ص يع   لاغااا   

 .  555  لا 1999ال ا ع نانا لال الا  لاك    ن م   الصا ح   اا  الكم ب الع لا    لاي  ت   للا  ل   .4

 .  85  لا 1981. . ك ع ل     اف   القي الإ الااا يع    ن ل   1
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 –الا ال  ي لاا  قااا  اا  ك ااا لاقيق ناال الكماا ب اراا ياايل  اا   ظ يااع القياا الإ لا  ملا   اا  ن قااف   ال يع  هاا  لاك هاا  
ي ايااع الندقنااع الماا  م ااا ر نااً  ن يااع ماكنهاا  أاااس   نيااع  لان  لاهاا  ينكاال اااام اار الااانع الق –أع القياا الإ 

 .   16شظ  ف نعي ع 
 أنماط ) أساليب ( القيادة   3 – 2

نل نا ن ت العنم القي اع م       ص  أا ايع لاكمن م ص  لإ العنم القياا اع   ااعا الأااا س  اا  الاام ا      
ع ناال ال اا س الق قااا الماا  ي    اا  ماقياا  أ ااااف نلاام كع   ااعا لا يع اا  ماا    صااف ت القياا الإ لان اا ا   اا   ن  اا 

  اااعا لا يع ااا    ااا ا ق قاااا    لكااال لالااااا ال يكااا ل   ااا   ايوااا ب  ااااف مااااعت ألياااق  اااعه ال ن  اااع    نااال  اااعا 
الن ن     لقي الإ مظه   مي ع لظاا  ف  ن قااف ا مناا    ل  صاا م الاات  اااف .  يقاا ر الق قااا  ال ن  ااع لاماقياا  

  عا الهاف   ان  مم    الأاس الآميع :
 ا لاب . ق قا .

  ن  ع .  ا  ي ب . 
 ا لا ب . القويع .

 -نل  دم ن  مقار   ل ل قي الإ أ ن ن مم ك     :
 Democratالقي الإ الاينق انيع   .1

 Authoritarianالقي الإ الما نيع ا  الام ق انيع   .2

 Beharioristالقي الإ الا  كيع   .3

 Humanistالقي الإ ار ا  يع   .4

 Laissez faireقي الإ  ار الما م  .5

  (17) دة  طرق اختيار القا 4 – 2
لن  ك ل نل  ا ب اراا لإ    مهيقع  م لقع قاا الإ  اااا لهاار ناال لاعااا  ااعه اراا ات    كاا ل ناال  ا لاهاا    اا      

 ننياااع   ظااا ر نمااا ا ل ياااااا نااال  ااادم آلياااع ا ميااا   القااا الإ    لنااا  ك  ااات  ؤى  أ اااااف  اااعه اراا ات ن م فاااع 
لااا م ال ا ياااع لهاااعه اراا ات ا  ا ااامدف  نم  قوااع  كااا ل نااال النلايعااا  ال م م ااف نااا   الا ميااا   لاااا  مدف ا 

الأ ظنع النملاعع  يهاا  لااايل ال مكاا ل  أااان ليع ا  الاام اكيع نمااكا لإ لاااعل  لا  عك ااا ت إياي ل  يااع  اي ااا ت أ ظنااع 
 :لكم ن ه   الاكر   لعل   إ    ا ف  قار  عه ال ظر الت مق يايع  مقانيع   ين  ي   إي   

 دة  . النظم التقليدية في اختيار القا 1
     ن  يانت اصندا  لا راا ات القاينع     عك    ت الايم النا م ن     : 

 أ . الا مي       الا يع النن قع . 
 

 .  217 – 216ن م ن ظ   ك     لاغااا   اا  الكمب ل نلا  ع  ال ل    لا. ل ق         اا   ااا لإ ا  2

 .   65 – 59  لا  1971. . إان  يم    نيس الايا   القي الإ اراا يع ش ا ااع  ظ يع  نق   ع       لر الكم ب   الق   لإ   1
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 ب . الا مي       الن ك  الا من    . 
 ب . الا مي       الا م  ب . 

 (18) سمات القيادة الإدارية  5 – 2
 –   ت إالا ماا ت   اار الا مناا ة  – الن ن ة اللال ع  لان  ال الق قا اراا ع ا ن      ااا نل ن ن ة لال ع    

لر مكل لق القا لإ   ت مايي   فاق نل  ي  ن هر  ناؤ م    ك ل لالاا نل ياي   ااا ناال  ااعا الن ناا ة ليكاا ل 
اللا اا ل النااؤا  الاات إناا ر     اا  يقاا ا الن ن  ااع    لكاال يواانل  ااعا الفاا ا ال يم اا عم  اال نن   ااع  ااعا الفاا ا 

 قااا  ناال لااا ب ا لاات ا ااق  اح ي نااً ناال صااف ت  ااان ت م  اا  لااق   لااع ملااا أ ظاا   الن ناا ة الااعع يلاااا  ا ااق الق
 ا ه    لاعل  يك ل    نمف اا  نني ا  ل ع الن ن ة    نن  يعنيق  صياا لا يانت لغي ه لا لنااا  نع نعااق  لا 

 الن   اع لق .
ع لالاااكم  ااا لا   ا من نااا    لقاااا  ااا م ن وااا ة  صااا قلا  اااان ت القيااا الإ لالاااكم  ااا ر  القيااا الإ اراااام امي ي    

نامن ا نل الكم ب  اللا اايل   اات ناا  الاا نل لااعا  قااا  ظااف اللااا اا ل  هاا اا ااياااع   ااااعع لمن ي  اا   الاامق   
 نااااا عب  صاااااف قي اااااايع ااااااامها ت مااياااااا  صااااا قلا قي اياااااع مم ااااا  ر ناااااً ناااااام اات اا ا    ن يااااا ت اراا لإ 

ي اياااع     ااات  اااعا  قاااا قاااار اللاااا اايل ال صااا قلا اراااام امي يع      اااق  ااال ارنااا   المق يااااع ل نااااؤ لي ت الق
 القي ايع الت اد     ص  م ا ب مات كم ن ه  ن ن  ع صف ت معملا   يكم نك ل لهعا الصف ت    :

 . الان ت القي ايع . 1
 . النه  ات القي ايع . 2
 . القا ات القي ايع. 3

 
 السمات القيادية  3-6

ال صاا قلا  الااان ت القي ايااع الماا   أ ا أل ناال الندقاار أل  ااا ب لقااا ا مهااا اللااا اا ل  اا  ملا يااب ن ن  ااع     
   أ د    لا  لإ الق قا       ن  أ    ه  ؤلاي اللا اا ل  ل ن ي  ا ااع اي لإ ل صي ت  ايااالإ لقاا الإ لااا   يل 

   لعا  كل  عه الاصي ع معملا  لااقع   ت ن و ة القي الإ  ينكل ماايا نو نيل عل    ق  للأاس الآميع :
 ية الرجل العظيم  .نظر 1

    أل لاعك ال  س يلا   ل كق الإ  عل  لن  يمنمعاا ل لاااق ناال قااا ات  ن ا ااب  ظينااع   صاا قلا  لاق يااع     
    للا  ن  يك ل لهؤلاي الق الإ   فيع   اايع اكمالا     ل ن ي  ادلامهر الا لفع .

 .نظرية السمات2 

 
 . 24  لا 1998ي    ا لع اكم  اه   ال  نعع النام ص يع   لاغااا   نلعم قا  ع   اام ام يع أ مي    منلاي  القي الإ الااا يع الع .العلاياع     ق    1
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ات وااا   لإ منماااً الق قاااا الفعااا م لا صااا قلا   ااا  نااال ماااكاي ات النا ااااع الاااا  كيع  ااا    ااار الااا فس  اع أكااا     
 ان ت ل صيع مؤ  ق ل قي الإ  مني ه  ل الآ  يل  منك ق نل المكاي   يهر  م  يههر  نل نلا ائ  ااعه ال ظ يااع 
عا ناا   ا منات   ت ماايا  نن ا لات  نلم   نل الااان ت القي ايااع الا من  يااع  الااا يك   يع  الفاااي ل  يع    ا 

لصااف ت أنك اا  ا مياا   الق قااا اراا ع   ا  ينك  اا  مااا يب ار اا اا  مناا ي  قااا امهر  ااال منك اا  ناال ماايااا  ااعه ا 
 :   19ش نه  امهر نل ا م إكا لاهر صف ت أكا   ع ليع .  ل   ال      لاعك الان ت القي ايع

 أ . القا لإ   نمنا ع لاا ش العك ي   اليقظع   ال ااي   الأص لع   الاكنع   .
 لاق  ع   النع  ع   الاامعااا ال ان      .  ب . الا       نمنام لاا ش ا 

 ب . الناؤ ليع   نمنا ع لاا ش الا من ايع   النلا األإ   النا لا لإ   العا ا يع   الاقع لا ل فس 
 ا . النل  كع   نمنا ع لاا ش الفع ليع   الا من  يع   المع  ل   المكيف   الن اب   .

   الن ك  الاقمص اع   اللعلايع   .   ا . الن  لع   نمنا ع لاا ش الن ك  الا من   
  . الن قااً الاا ظيف    نمنا ااع لاااا ش النااام ى الاقاا      ال ظيفااع   الا من ناا ت   النهاا  ات   ا من ناا ت الماا لاعيل 

 .   
لاي ناا   اااات ا اااا ت أ اا ى  اا   اا ك نقمفاا  الصااف ت القي ايااع   اا يت   اات ااالايم الاصاا  : ش الن قااع     

إاااااا س   الاناااا س "   الاااا ا  الا اااا ل  الاااااامق نع   اللا ا ااااع الف يااااع   الاااااار     الن قااااع الصااااايع "  عال ااااني
العك ي   النه  لإ المع ينيع   الاقع لا لآ  يل   كن  ع ب لاعااك اللااا اايل  اا  ماايااا الااان ت القي ايااع الاات  نااس 

    الاقمصاا اع   : ش العك ي   النلا األإ   القا لإ  ارلاا ا يع   الاقااع لااا ل فس   النااام ى الا مناا    20شصف ت    
   نااال  ااادم ن ا عاااع  اااعا الأ لااايف  املاااف ال الا ااااا ت قاااا امفقااات   ااات نعظااار  اااعه الاااان ت   ااا    ااات 

 الم ال  :
 . القا لإ   ت المكيف . 1
 . الم ا ل الع نف  . 2
 . ال  ا ع . 3
 . النن ح  الا     الع ن  . 4
 . الاقع لا ل فس . 5
 . القا لإ   ت الاار .6
 ليع .  . مانم الناؤ   7

 الفصل الثالث 
جراءاته الميدانية  3  منهج البحث وا 

 
 .   25. العلاياع     ق  نلعم قا  ع   النصا  الا لا    لا 1

 .  30 -25. العلاياع     ق  نلعم قا  ع   النصا  الا لا    لا 1
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 منهج البحث    1 – 3
ال    ح اللاا  يم قف   ت ال ن ات الندقنع لام النلك ع لهعا   وت نلك ع اللاااا  اااام اار الناا هم     

 .     21شال صف  لا ااع لاعك الصف ت القي ايع    مق ير الصف ت القي ايع لنا اي ن اك  الللا ب    اي لت 
 مجتمع البحث    2 – 3

  ن اكااا  ن   اااع   ااات نا  ظاااع ايااا لت   ااااا العااا ن يل  ااا   اااعه 10لا ل اااالاع لن مناااً اللااااا  يمكااا ل نااال ش    
  ناااا اي ن اكاا  ايااا  ماار م  ياااً الاااامن  لإ ال  صاااع لهااعا الن مناااً   اات العااااا 10  ن ظاااف نااً ش80الن اكاا  ش
   ن ظف   عا ينام ن منً اللاا  .90الك   ش

 جهزة وأدوات البحث   الأ  3  – 3
معا الأا ات الم  يااام انه  اللا ااا    صاا اب يااامعيل لاااق لااام نلااك ع لاااااق  أا ات اللاااا   اا  ال اااي ع ا      

الن يقااع الماا  يااامنيً لاهاا  اللا ااا  ااام نلااك ع ناا    اع نهناا  ك  اات م اا  الأا ات ناال لاي  اا ت   ي اا ت  أ هاا لإ 
 .   22ش..... الخ  

 ت الآميع :لعا ا منا اللا ا    ت النام  ن 
 . النص ا   الن ا ً الع لايع  الا ك ي يع . 1 

 . اامن  لإ ااملاي ل . 2
 . اامن  لإ لمق ير النع  ن ت .   3
 . لا  ي  ا  ااا نقي س مق ير الصف ت القي ايع لنا اي ن اك  الللا ب . 4
 . الا م  يت . 5

 المقياس    4  – 3
 مقياس تقويم بعض الصفات القيادية      1 - 4  – 3
ماقيق  لأ ااف اللاا  الع ن    ظ ا لمعع  ا من ا نقي س مق ير لاعك الصااف ت القي ايااع النميااا لإ ك  هاا  لاار     

م  ع   ت نا اي ن اك  الللا ب ا مئ اللا ا  إ ااا نقي س     عا الن  م نام ا   ت النقاا ييس الع نيااع   قاا  
 قع لدامف الإ ن ه  .للا  ي النق ييس  ق ر اللا ا  لا لاندة   ت ك  ع النق ييس الا لا

 صياغة الفقرات بصورتها الأولية       2 - 4  – 3
لاعا الاندة   ت الأالاي ت  الا اا ت عات العدقع لا لن و ة  لاعك النق ييس الع لايع منكاال اللا ااا  ناال     

   قاا ات  10  نااا     كاام نااا   ش  3إ ااا نقي س ن  اااب    ماار إ ااااا النقياا س لاصاا  لإ أ ليااع نمكاا ل ناال ش

 
 .  390  لا 1987ل نلا  ع  ال ل       يلان ن يا   ن ه ب اللاا     الم لايع ال ي ويع   الن صم   ناي يع الكمب .  يا ل  1
 .   71  لا 1982.  دم نانا  لاا الانيا ن ات   ن هم اللاا  الع ن    ا الع ب   لاي  ت   اا  الكمب ال لا   يع    2
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   قاا لإ  ااار  اا ك  ااعه النااا      اات  اااا ناال ال لااا اي لمق ينهاا   نع  ااع ناااى صاادايع  30ياا  الن ناا ة ش ا
 .   23شكم  ق لإ  ندقنمه  نً النلك ع    ال لا اي نل ع ع ال لا لإ     عا الن  م  

 عرض الفقرات على المحكمين        3 - 4  – 3
يااع  لاااااب ال ناا ات الن واااع ااا لاق   لمقاااي  ناااى لاعا إ اادل  قاا ات النقياا س  صااي  مه  لاصاا  مه  الأ ل     

صااادايع الفقااا ات  ااا  النقيااا س  ااا  قيااا س نااا   واااعت لأ  اااق  نااال اااار   واااه    ااات ن ن  اااع نااال ال لاااا اي 
 الناكنيل نل ع ع ال لا لإ  الا مص لا    ن  م القي الإ اراا يع  المق ير لغ ك إلاااي  أيهر    كم  ق لإ ناال 

نل ادنع صي  مه  ك  ه  معلا   ل نع ت  ااااا لغاا ك مق ينهاا   الاكاار  اي  صدايمه     النقي س  المككا
  ت ناى صدايمه   ا  اا اي المعااايدت الن  ااالاع ناال اااعف  ا  اا الإ صااي  ع نااً عكاا  صاادايع اللاااااقم اع يعااا 
 ااعا ار اا اي ال اااي ع الن  ااالاع ل مككااا ناال  اااف الا ملااا    ينكاال ا مناا ا صااا  الناكناايل    اا  ناال الصااا  

 .  24شالظ   ع  
 وااد  اال عكاا  صاادايع اللاااااقم  لاعااا اااام  اب صااا  الناكناايل ش ال لااا اي   ناال  اادم ال ااالاع النق يااع     

%    لا اا ي أ اي الااا الإ  100 – 85لااقاا  هر ااا م  قاا ات النقياا س اعا امفاا    اات صاادايع النقياا س لا ااالاع ش 
ناااال ك  هاااا  ن  هااااع الاااات  ال لااااا اي  الناكناااايل  نداظاااا مهر  ااااالت لاعااااك الفقاااا ات  ما لاااات صااااي  ع الأاااااق ع

    ق لإ .    30الن ظفيل أكا   نم نً النا اي  لعل  ال الاع ك  ت  يالإ ار ا من ا     ت لا ق  النقي س ش 
 تصحيح المقياس        4 - 4  – 3

ماار ا مناا ا ن يقااع النقياا س الادااا    اات واا ي ال لااا اي كاا ل  ااعه الن يقااع معناا  ا  ااع الااا ت   ليااع  ملااايل     
 .     25شالأ  اا الن و  يع   اقع ا  ع ام  ه

 التجربة الاستطلاعية         5 - 3
  نااا  ة   ااات ن اكااا  اللااالا ب لا اقاااً كااام  10ماار ا ااا اي الم  لااااع الااااامند يع   ااات  ي اااع نااال الناا ظفيل ش     

    قا مر ا مي   ر لاص  لإ  ل اقيع  ك ل الغ ك نل الم  لاع الاامند يع ن  يكم  : 11ن ك  ش  
 مع ين ت النقي س .المككا نل ناى  و ح  .1

 ناى  و ح الفق ات ل ن لاع  ا  ع اام  لامهر له  . .2

 م  ب الفق ات الغي   اواع  ملااي ه  لافق ات ندقنع . .3

 مل يلا النع ق ت  الا لاي ت الم  قا ماصم ا  مص اب اللا اا ل . .4

 ار  لاع  ل الما ؤلات  الاامفا  ات   .5

 
 لااا  كاا لإ القااار   . ااا ن  ناناا ا ع اا ل الاناااا     لاعااك ال ناا عب النع  يااع  الا من  يااع لاا عيااع الا  اا   ال ي واا    دقمهاا  لانااام ى الا  اا   لاااى لا 1

 .  22 – 21  لا 2006ان  اع اكم  اه   ك يع الم لايع ال ي ويع     نعع الن صم   

 .  121  لا 1983. لا  ر   لا  نيل  ا   ل   مقير مع ر الن لب الم نع   المك ي     الق   لإ   اا  ن ك    ي     2

 .  137  لا 1988الكمب ل نلا  ع  ال ل     .    يق نا  ب   ن اق  اللاا  الع ن   ن    ق   الن صم   اا  2
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   تطبيق المقياس على عينة ممثله للمجتمع        6 - 3
  ن ظااااف  80  ن اكاااا  لااالا ب نااا  ة   اااات النا  ظاااع  مكاااا ل نااال ش  10مااار  م  ياااً  النقياااا س    ااات ش      

ن   يل   ت  عه الن اك     ة  عا النقي س   ت العي ع نمظن  ب ل ا   ل أ ااف اللاا   أ نيمااق نااً المككيااا 
يااا   اات  ااار   اا ا إ  لااا ت   اات ار  لاااع  اام  نيااً الفقاا ات  أ نيااع ار  لاااع لاصاا  لإ اقيقااع  ن واا  يع  المكك

صاياع  ا   لا ت   نقع  ال ار  لا ت مام ار لأ اا اك اللاااا  الع ناا   قاان ناال ا ل عكاا  أااان ي الناا ظفيل 
  اااامن  لإ لاار مماا     يهاا  اللاا  ن الد نااع  12 لاعا  نً الاااامن  ات ال  صااع لا لنقياا س  مف يقهاا  ااار ااااملاع ا ش 

 . 26شنل ا م الما يم اراص ق  ل فق ات  للإ  لاع لاص  لإ صاياع  قا مر لاعا عل  مق ينه  
 التحليل الإحصائي للفقرات          7 - 3

يعااا الما ياام اراصاا ق  ل فقاا ات أكااا  أ نيااع ناال الما ياام الن نقاا    لأ ااق يماقاا  ناال نواان ل الفقاا لإ  اا       
ييااا  لاااايل نقياا س نااا  أ ااات لقي ااااق نااال  اادم الماقااا  نااال لاعااك النؤلااا ات القي ااايع ل فقااا لإ  قاااا مه    اات المن

  إع إل ن صاااف ت النقيااا س ال ياااا  ااا  إ ااا اي الما يااام اراصااا ق  لفق اماااق ل منييااا  لاااايل ار ااا اا    27شالن يلاااايل 
 العيل اص  ا   ت ا   ت   ليع  العيل اص  ا   اات ا  اا ت ن  فوااع  اا  النقياا س  فاااق أع اااام اار الفقاا لإ 

قاا ير لاعااك الصااف ت القي ايااع لنااا اي ن اكاا     ناال   اا   داااظ المعاا ف ار  اقاا    اات م  28شالمني يااع ل فقاا ات 
 الللا ب  . 

 
 
 

 الفصل الرابع
 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها   -4
 عرض نتائج محور الشخصية والمظهر العام وتحليلها ومناقشتها   4-1

   1 ا م ش
 2قينع ك   ال الاع النق يع  المك ا   ار  لا ت  الاؤام  ت

 يمصف لاعك ي   ن ع لام النل كم  1
 72،5 58  عر

 25 20 ااي   ب  16،361
 2،5 22 كد

 
الم لايااع ش الااال . ك نم ا ن  الكلايا    اا  ا مدف ا ر العي ع  الن منً الااص ق   اا  القااا لإ المني يااع لفقاا ات النقياا س ال فااايع     نعااع لاغااااا   ك يااع   1

 .  5  لا 1995 لا     
 .  272  لا 1985 ر   م  نع نانا اعيا  ا   ل   الا ال   اا  الا م   .   ا   اا  ل   اا اي ت القي س  المق ير    ما يس الع  2

ً   العاااا . لا ااار    اات الااا ن اق    انيااا ناا    اللا اااا ع   ام   اا ت الن لاااع  ااا  نه ااع المااا يب   ال نعيااع الع لايااع ل لاااا   الم لا يااع   الن  ااا الااا لا 3
 .  26  لا 1987الا      
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العات الص ا   الص يت نل  دم الا      ليل ً المعلاي     2
 الا دق  

 77،5 62  عر
 22،5 18 ااي   ب  15،810

 صف   صف   كد

 يمنمً لاولان ال فس  الالا ت الا فع ل     الن اقف الصعلاع  3
 80 64  عر

 20 16 ااي   ب  17،932
 صف   صف   كد

 ليق اقع   ليع لا فاق  ااا لإ ق يع 4
 57،5 46  عر

 37،5 30 ااي   ب  11،522
 5 4 كد

 يملا ت ا    ق قر   ت الن فعع ال  صع    ام  ع الق ا ات  5
 13،8 11  عر

 13،8 11 ااي   ب  11،220
 72،5 58 كد

 لق الن  لاع القي ايع ال يالإ  6
 57 45  عر

 37،5 30 ااي   ب  10،805
 6،25 5 كد

 يفوم العنم ال ن      ت العنم الف اع  7
 68،5 55  عر

 18،5 15 ااي   ب  16،824
 12،5 10 كد

 ص ا  نً  فاق  نً الآ  يل  8
 62،5 50  عر

 37،5 30 ااي   ب  15،176
 صف   صف   كد

    العنم لايق الن   ع    المع نم نً  ندقق  9
 7،5 6  عر

 7،5 6 ااي   ب  19،421
 58 68 كد

 لا ياب المع نم نً  ندقق    العنم  10
 7،5 6  عر

 17،5 14 ااي   ب  17،824
 75 60 كد

   لا ااااالاع نق يااااع 58  ال ا  لااااا ت العي ااااع  اااا يت  ل اااااؤام الا م ش عاااار  لامكاااا ا  ش1يمواااات ناااال ال ااااا م ش    
%    ااا يت  2،5    اااالاع نق ياااع ش2%   كاااد لامكااا ا  ش25   لا اااالاع نق ياااع ش20مكااا ا  ش%   ااي  ااا ب لا72،5ش

    اا  الالااع   اات   اا ا  اا    لااايل ا  لااا ت العي ااع الاااد   ياا ى اللا اااا ل ا ااق ا  ااب ا اا اا 16،361ش  2قينع ك 
ناا   العي ااع يفواا  ل ال يمصااف قياا ن  النؤاااا ت لا لااعك ي  القااا لإ الع ليااع   اات ااام النلاا كم لا  ملااا   اصااعب

 ي ا ق الق قا    ا نل كم    نؤاامق .
%   ااي  اا ب 77،5   لا ااالاع نق يااع ش62   قا  اا يت الا  لااا ت ل عي ااع ش عاار  لامكاا ا  ش2ان   ل الاؤام  قر ش    

    اا  الالااع   اات 15،810ش 2%   كااد لامكاا ا  شصااف     اا يت قينااع كاا 22،5   لا ااالاع نق يااع ش18لامكاا ا  ش
لاااد   ياا ى اللا اااا ل ال ناال يكاا ل صاا ا   عا ااا    ا دقاا  ي ااعب اليااق   اا ا  اا     اا  ا  لااا ت العي ااع ا 

 الا  يل  يك ل نالا لا ب  نؤا    عا نفوم نلاع ب لاى الق قا .
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%   ااي  اا ب لامكاا ا  80    ااالاع نق يااع ش64  يناا  ي االا الاااؤام الا لاا   قااا  اا يت الا  لااا ت ش عاار  لامكاا ا  ش   
    اا  الالااع   اات   اا ا  اا    17،932ش 2     يت قينع كاا %   كد لامك ا  شصف 20   لا الاع نق يع ش16ش

 اا  ا  لااا ت العي ااع الاااد   ياا ى اللا اااا ل الق قااا كاياا اب ناا  م ا هااق ن اقااف صااعلاع  اا  المع ناام نااً الالاا  لا 
 نل كم العنم  النؤااع نن  يمن ب ولان ل  فس  الا فع لات لان  يام  لاق الن قااف   اا  ااالايم لااام النلااك ع 

  ه   يظه  الق قا.
%   ااي  ااا لامك ا  57،5   لا ااالاع نق يااع ش46ام ال الاااً  قااا  ااا يت الا  لااا ت ش عاار  لامكااا ا  شاناا   اال الااااؤ     

    ااا  11،522ش 2%    ااا يت قيناااع كااا 5   لا اااالاع نق ياااعش4%   كاااد لامكااا ا  ش37،5   لا اااالاع نق ياااع ش30ش
  ماا اي  الالااع   اات   اا ا  اا     اا  ا  لااا ت العي ااع الاااد   ياا ى اللا اااا ل ال الاقااع   ااار الماا اا  اا  صاافع لهاا 

نلا لاا   ااا  لاعااك القااا ا ات ال ا ااب ام  ع ااا   اا  النؤاااااع  المااا  قااا ماااااا نصااي   ن ياااع ااا يااع نعي اااع   ااا  
 ن ن قع نل     ا االإ الل لا ل عنم .

%   كااعل  13،8   لا ااالاع نق يااع ش11  يناا  ي االا الاااؤام ال اا نس  قااا  اا يت الا  لااا ت ش عاار  لامكاا ا  ش    
    اا  11،220ش 2    اا يت قينااع كاا 72،5   لا ااالاع نق يااع ش58لامكاا ا  شلا ل ااالاع لا  لاااع ااي  اا ب  كااد  اا يت 

الالااع   اات   اا ا    قاا ت  ااا  ا  لااا ت العي ااع    ياا ى اللا اااا ل ال الن فعاااع ال  صااع اعا مغ لااات   اات الن فعاااع 
ه الع نع  قات النؤااع القي الإ الااا يع ال يالإ   ااعا ناا  اكامااق ا  لااا ت العي ااع الع ليااع نناا  يااام   اات ال نااام  ااع

 الصفع  ي  ن   ب  يه  لاى الق قا الااا ع .
%   ااي  اا  لامكاا ا  57   لا ااالاع نق يااع ش45اناا   اال الاااؤام الااا اس  قااا  اا يت الا  لااا ت ش عاار  لامكاا ا  ش    

    اا  10،85ش 2%    اا يت قينااع كاا 6،25   لا ااالاع نق يااعش5%   كااد لامكاا ا  ش37،5   لا ااالاع نق يااع ش30ش
ت العي ااع الاااد   ياا ى اللا اااا ل ال الن  لاااع قااا لا مماا    لكاام ق قااا ااا ع  اا  الالع   ت    ا  اا     اا  ا  لااا 

النؤاا ت  اع ن  م   ت الن  لاع القي ايع ل ق قا الااا ع  عا يع   ااا ف مكاا ل صااف مق الااا يااع الا اا ى نكن ااع 
 ل ن  لاع .

%   ااي  ااا  68،5ع ش   لا ااالاع نق يااا 55 يناا  ي ااالا الااااؤام الااا لاً  قاااا  ااا يت الا  لااا ت ش عااار  لامكااا ا  ش     
 2%    ااااا يت قيناااااع كااااا 12،5   لا اااااالاع نق ياااااعش10%   كاااااد لامكااااا ا  ش18،6   لا اااااالاع نق ياااااع ش15لامكااااا ا  ش

    اا  الالااع   اات   اا ا  اا     اا  ا  لااا ت العي ااع الاااد   ياا ى اللا اااا ل ال العناام ال ناا    يماايت 16،824ش
 النؤااع .  صع كلاي لإ لم     الا ن ي  ودب  ل الا  ع    ا     العنم    

%   ااي  اا  لامكاا ا  62،5   لا ااالاع نق يااع ش50اناا   اال الاااؤام الااا نل  قااا  اا يت الا  لااا ت ش عاار  لامكاا ا  ش    
      الالع   ت   اا ا  اا     اا  ا  لااا ت العي ااع 15،176ش 2%     يت قينع ك 37،5   لا الاع نق يع ش30ش

ال ياناام الصااا  نفماا ح لااق   ص صاا ب اعا الاد   ي ى اللا اااا ل ال لا ينكاال لاع  ناام نهناا  كاا ل لااااين الا 
 ك ل ناؤ لاب ااا ي ب ا  ق قا ل نؤااع .
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%  لكاام ن هناا   كااد 7،5   لا ااالاع نق يااع ش6 يناا  ي االا الاااؤام الم اااً لكاام ناال  ش عاار   ااي  اا  لامكاا ا  ش    
    اا  الالااع   اات   اا ا  اا     اا  ا  لااا ت 19،421ش 2%    اا يت قينااع كاا 85   لا ااالاع نق يااعش68لامكاا ا  ش

العي ع  ي ى اللا اا ل ال الن   ع    المع نم  ايص م القاا ا ات  الا اناا   المع يناا ت الا اااا  ب اواا  ع  نق ااً 
 يويف    نل المع نم الا من       اقا ر النؤااع الااا يع  ودب  ل ال الق قااا الااا ع ي لاغاا  ال مكاا ل 

 .لايق ن   ع    العنم امت   ا    ا  ب الق ا ات    ح الم فيع  
%   ااي  ااا  لامكااا ا  7،5   لا اااالاع نق يااع ش6اناا   ااال الاااؤام الع لااا   قاااا  اا يت الا  لاااا ت ش عاار  لامكااا ا  ش    

    اا  17،824ش 2%    اا يت قينااع كاا 75   لا ااالاع نق يااعش60%   كااد لامكاا ا  ش17،5   لا ااالاع نق يااع ش14ش
نااام  ااعه الصاافع اع م ا ااات  اا  الالع   ت    ا         ا  لا ت العي ع الاد   ي ى اللا اا ل ال لا ينكاال ل 

العنااام لفقااااال  عنااااي  ااا ع ال يكماااب ل عنااام ال  ااا ح  لا اااالاع   لياااع لاااام يعمقاااا اللا ااااا ل اااا ف مااا ااا صاااع لا
   ص  نل    ص  ال   ح     المع  ل .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 عرض نتائج محور القدرة على اتخاذ القرار وتحليلها ومناقشتها   4-2

   2 ا م ش
 2قينع ك   ال الاع النق يع  لمك ا  ا ار  لا ت  الاؤام  ت

 يا اب النقص      ن ق  1
 61،5 49  عر

 26،5 21 ااي   ب  15،361
 12،5 10 كد

 ين ت الا ا   ل ع ن يل ال   ايل    العنم  2
 55 44  عر

 26،5 21 ااي   ب  11،833
 18،5 15 كد

 17،824 15 12  عر يكلات من ي   ااه ن ت الع ن يل لمن ي  العنم  3
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 12،5 10 ااي   ب 
 72،5 58 كد

 لايق القا لإ   ت ام  ع الق ا     النك ل  ال ن ل الن  اب 4
 37،5 30  عر

 47،5 38 ااي   ب  10،489
 15 12 كد

   ام    ام  ع الق ا ات 5
 48،8 39  عر

 37،5 30 ااي   ب  9،805
 13،8 11 كد

 ات الق    يع يعنم     الفق   6
 57 45  عر

 31،5 25 ااي   ب  14،220
 12،5 10 كد

 يل   نل يعنم نعق    ام  ع الق ا ات  7
 56،5 48  عر

 27،5 22 ااي   ب  14،941
 12،5 10 كد

 نمع ل     مع ن ق نً الا  يل  8
 10 8  عر

 7،5 6 ااي   ب  18،141
 82،5 66 كد

  ن ي الاق   ل ع ن يل  ي    ام    ا 9
 57 45  عر

 40 32 ااي   ب  15،129
 1،5 3 كد

  ي  ق ا    ت الال اف  مانم الناؤ ليع  10
 73،5 59  عر

 21،5 17 ااي   ب  13،988
 5 4 كد

 
ع    لا ااالاع نق ياا 49  ال ا  لااا ت العي ااع  اا يت  ل اااؤام الا م ش عاار  لامكاا ا  ش2يمواات ناال ال ااا م  قاار ش    

%   12،5    اااااالاع نق ياااااع ش10%   كاااااد لامكااااا ا  ش26،5   لا اااااالاع نق ياااااع ش21%   ااي  ااااا ب لامكااااا ا  ش61،5ش
    ااا  الالاااع   اات   ااا ا  اا    لاااايل ا  لاااا ت العي ااع الااااد   ياا ى اللا ااااا ل ا اااق 15،361ش 2  اا يت قيناااع كاا 

ي ياااا نااال  نا اااالاع النقصااا   ا اااب ااا ع نهااار لاين ناااع  نااام النؤاااااع كااا ل  يااا ب نا اااالاع النقصااا  اااا ف
 الا ن ي    العنم.

%   ااي  اا ب 77،5   لا ااالاع نق يااع ش62   قا  اا يت الا  لااا ت ل عي ااع ش عاار  لامكاا ا  ش2ان   ل الاؤام  قر ش    
    اا  الالااع   اات 15،810ش 2%   كااد لامكاا ا  شصااف     اا يت قينااع كاا 22،5   لا ااالاع نق يااع ش18لامكاا ا  ش

لا اااا ل ال ناال يكاا ل صاا ا   عا ااا    ا دقاا  ي ااعب اليااق   اا ا  اا     اا  ا  لااا ت العي ااع الاااد   ياا ى ال 
 الا  يل  يك ل نالا لا ب  نؤا    عا نفوم نلاع ب لاى الق قا .
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%   ااي  ااا ب 15   لا ااالاع نق يااع ش12اناا   يناا  ي االا الاااؤام الا لااا   قااا  اا يت الا  لااا ت ش عااار  لامكاا ا  ش    
 2%   ينااا   ااا يت قيناااع كااا 72،5ع نق ياااع ش   لا اااالا58%   كاااد لامكااا ا  ش12،5   لا اااالاع نق ياااع ش10لامكااا ا  ش

    ااا  الالاااع   ااات   ااا ا  ااا     ااا  ا  لاااا ت العي اااع الااااد   يااا ى اللا ااااا ل ال  اااار ن ا قاااع ال ااا ي 17،824ش
الاكلااا  ناال العي ااع   اات كاالات الق قااا الااا ع لااااه ن ت العاا ن يل ااا ف يوااً الق قااا الااا ع  اا     ااب الفلاام 

 المن ي  النامن   العع ي م    ي نل الع ن يل . ك ل نل نق ن ت    ح العنم الااا ع   
%   ااي  اا ب لامكاا ا  37،5   لا ااالاع نق يااع ش30اناا   اال الاااؤام ال الاااً  قااا  اا يت الا  لااا ت ش عاار  لامكاا ا  ش    

    اا  10،489ش 2%    اا يت قينااع كاا 15   لا ااالاع نق يااع ش12%   كد لامك ا  ش47،5   لا الاع نق يع ش38ش
ا  لااا ت العي ااع الاااد   ياا ى اللا اااا ل ال ا  ااب الن اقااف الااا يااع ماماا ب الاات قااا لإ   الالع   ت   اا ا  اا     اا 

   ت ام  ع ق ا  ن  اب    ال قت الن  اب .
%   ااي  اا ب 48،8   لا ااالاع نق يااع ش39ان   ين  ي لا الاؤام ال  نس  قا   يت الا  لا ت ش عر  لامكاا ا  ش    

 2%   ينااا   ااا يت قيناااع كااا 13،8   لا اااالاع نق ياااع ش11  ش%   كاااد لامكااا ا 37،5   لا اااالاع نق ياااع ش30لامكااا ا  ش
    اا  الالااع   اات   اا ا  اا     اا  ا  لااا ت العي ااع  ياا ى اللا اااا ل ال الن ا  ااع  العاالااع مواانل لاقاا ي 9،805ش

 الن ا  ع    اين نع العنم الااا ع  ال ااات الااا يع    النؤااع .
%   ااي  اا ب 57   لا ااالاع نق يااع ش45عاار  لامكاا ا  شاناا   يناا  ي االا الاااؤام الااا اس  قااا  اا يت الا  لااا ت ش     

 2%   ينااا   ااا يت قيناااع كااا 12،5   لا اااالاع نق ياااع ش10%   كاااد لامكااا ا  ش37،5   لا اااالاع نق ياااع ش25لامكااا ا  ش
      الالع   ت    ا         ا  لااا ت العي ااع  ياا ى اللا اااا ل ال ناال ا اار ناا  يااا ر  يالااات الق قااا 14،220ش

 يع     وً  ق ات الق   ل الااا ع   ي ه ن وً الم فيع .الااا ع  يار العن يع الااا  
%   ااي  اا ب لامكاا ا  56،5   لا ااالاع نق يااع ش48اناا   اال الاااؤام الااا لاً  قااا  اا يت الا  لااا ت ش عاار  لامكاا ا  ش    

  14،941ش 2%   ين    يت قينااع كاا 12،5   لا الاع نق يع ش10%   كد لامك ا  ش27،5   لا الاع نق يع ش22ش
   ا         ا  لا ت العي ع  ي ى اللا اا ل ال ار  اا    الق ا ات ي يا نل  الاع ال قاا ة  اا        الالع   ت

  ار الص اب  ال ا  الا  يل    الق ا ات يع   العنم  .
  6%   ااي  اا ب لامكاا ا  ش10   لا ااالاع نق يااع ش8ان   اال الاااؤام الااا نل  قااا  اا يت الا  لااا ت ش عاار  لامكاا ا  ش    

    اا  18،141ش 2%   يناا   اا يت قينااع كاا 82،5   لا ااالاع نق يااع ش66%   كااد لامكاا ا  ش7،5 لا ااالاع نق يااع ش
الالاااع   ااات   ااا ا  ااا     ااا  ا  لاااا ت العي اااع  يااا ى اللا ااااا ل ال المعااا ل   ااا  المع نااام ناااً الا ااا يل نااال ااااا ي 

 الصف ت ك  ه  موً    لإ لايل ال قيس  الن ؤ س   عا يق م نل    ح العنم الااا ع .   
%   ااي  ااا ب لامكااا ا  57   لا اااالاع نق يااع ش45اااؤام الم ااااً  قاااا  اا يت الا  لاااا ت ش عاار  لامكااا ا  شاناا   ااال ال     

    اا  15،129ش 2%   ين   اا يت قينااع كاا 1،5   لا الاع نق يع ش3%   كد لامك ا  ش40   لا الاع نق يع ش32ش
 ا ات ا  اقااا   الالاااع   ااات   ااا ا  ااا     ااا  ا  لاااا ت العي اااع الااااد   يااا ى اللا ااااا ل ال الع الاااع  اااااالإ  ااا  القااا 

 الا  يل    يق ال نام  عه الصفع ال ا م فت  ل ك نع  االع  ه  ا لايع .
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%   ااي  اا ب لامكاا ا  73،5   لا ااالاع نق يااع ش59ان   ل الاؤام الع لاا   قااا  اا يت الا  لااا ت ش عاار  لامكاا ا  ش    
    اا  13،988ش 2%   ين   اا يت قينااع كاا 5   لا الاع نق يع ش4%   كد لامك ا  ش21،5   لا الاع نق يع ش17ش

الالع   ت    ا         ا  لا ت العي ااع الاااد   ياا ى اللا اااا ل ال الالاا اف  ماناام الناااؤ ليع  اا  ش أ   ب 
   القي الإ الااا يع   ار الن ا  ع  لاي هن  ا  لانام ى مان ه  لاوً الف قالإ ن وً الوعف .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ومناقشتها  عرض نتائج محور التعامل مع الاخرين وتحليلها  4-3

   3 ا م ش
 2قينع ك   ال الاع النق يع  المك ا   ار  لا ت  الاؤام  ت

 يفلم    ملا   ا    الال اف  ان يع الع ن يل نعق 1
 12،5 10  عر

 15 12 ااي   ب  16،988
 72،5 58 كد

 يل ً العنم ال ن       اااي ال ا ب  2
 77،5 62  عر

 5 4 ااي   ب  17،441
 17،5 14 كد

يا  ر    ا    ق قر   ت  هش الا  يل نن  يع قم ام   3
 نل ك هر 

 15 12  عر
 13،5 11 ااي   ب  16،811

 71،5 57 كد
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 يانت نل ال نيً لان    الال   ت  4
 10 8  عر

 11،5 9 ااي   ب  19،497
 78،8 63 كد

 ا من       العدق ت نً الا  يل  5
 10 8  عر

 77،5 62    ب ااي  17،397
 15 10 كد

 نمع ل     مع ن ق نً  ندقق  6
 17،5 14  عر

 7،5 6 ااي   ب  17،091
 75 60 كد

 يفوم  ايق   ت ا اي الا  يل  7
 40 32  عر

 37،5 30 ااي   ب  11،971
 10 8 كد

 لايق ال  لاع    العنم النم اصم  8
 68،8 55  عر

 21،5 17 ااي   ب  15،132
 10 8 كد

 يهنم لاعك المع ين ت الص ا لإ  9
 11،5 9  عر

 57،5 46 ااي   ب  13،451
 31،5 25 كد

 يك  تي الن ظفيل النمني يل  10
 43،8 35  عر

 31،5 25 ااي   ب  11،678
 25 20 كد

 
   لا ااالاع نق يااع 10لامكاا ا  ش  ال ا  لااا ت العي ااع  اا يت  ل اااؤام الا م ش عاار  3يمواات ناال ال ااا م  قاار ش    

%    اا يت  72،5    ااالاع نق يااع ش58%   كااد لامكاا ا  ش15   لا ااالاع نق يااع ش12%   ااي  اا ب لامكاا ا  ش12،5ش
      الالع   ت    ا      لايل ا  لا ت العي ع الاد   ي ى اللا اا ل ال أع  لم نهناا  16،988ش  2قينع ك 

 اعا ك ل لال اف   ت الع ن يل نعق .  ك ل صغي     وعف  اوت ل ق قا الااا ع   ص ص ب 
%   ااي  اا ب 77،5   لا ااالاع نق يااع ش62اناا   اال الاااؤام الااا     قااا  اا يت الا  لااا ت ل عي ااع ش عاار  لامكاا ا  ش    

  17،441ش 2%     اا يت قينااع كاا 17،5   لا الاع نق يع ش 14%   كد لامك ا  ش5   لا الاع نق يع ش4لامك ا  ش
لااا ت العي ااع الاااد   ياا ى اللا اااا ل ال ملاا يً العناام ال ناا     اا  ا  اا       الالع   ت   اا ا  اا     اا  ا  

الا ن م    نل صف ت الق قا الااا ع ال   ت  ودب ال العنم اعا ن  مر لان يقع  ن  يع  ه  اا ة  اكااا  اقااع 
   و ح.

%  15ش    لا اااالاع نق ياااع12انااا   ينااا  ي ااالا الااااؤام الا لااا   قاااا  ااا يت الا  لاااا ت ل عي اااع ش عااار  لامكااا ا  ش    
 2%     ااا يت قيناااع كااا 10   لا اااالاع نق ياااع ش8%   كاااد لامكااا ا  ش13،5   لا اااالاع نق ياااع ش11 ااي  اا ب لامكااا ا  ش

    ااا  الالاااع   ااات   ااا ا  ااا     ااا  ا  لاااا ت العي اااع الااااد   يااا ى اللا ااااا ل اع نااا  مااا    ناااام  اااعا 16،811ش
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ن يل   ااعا يع ااا  ال نااام  اااعا الااا    لااااى الق قااا الااا ع  قاااا اصاالات  صاااا  ق اا  ننااا  ي يااا نااال نلاا كم العااا 
 الا    ن   ك .

%   ااي  اا ب لامكاا ا  10   لا ااالاع نق يااع ش8ان   ل الاؤام ال الاً  قا   يت الا  لااا ت ل عي ااع ش عاار  لامكاا ا  ش    
  19،497ش 2%     ااا يت قيناااع كااا 78،8   لا اااالاع نق ياااع ش63%   كاااد لامكااا ا  ش11،5   لا اااالاع نق ياااع ش9ش

  ا  لا ت العي ع الاد   ي ى اللا اا ل اعا ن    ات    ه  آ ع مؤاع الاات   ق ااع     الالع   ت    ا       
 العنم الااا ع لالكم كلاي      صفع اعا انت لاه  الق قا الااا ع  ن ا ا     يق نل  دم اي  العنم.

  ااا ب %   ااي10   لا اااالاع نق ياااع ش8انااا   ااال الااااؤام ال ااا نس  قاااا  ااا يت الا  لاااا ت ل عي اااع ش عااار  لامكااا ا  ش    
 2%     ااااا يت قيناااااع كااااا 15   لا اااااالاع نق ياااااع ش10%   كاااااد لامكااااا ا  ش77،5   لا اااااالاع نق ياااااع ش62لامكااااا ا  ش

    اا  الالااع   اات   اا ا  اا     اا  ا  لااا ت العي ااع الاااد   ياا ى اللا اااا ل ال العدقاا ت الا من  يااع 17،397ش
    انع الا ا  يع  ي لاغ  ال مم       الق قا الااا ع .

%  17،5   لا ااالاع نق يااع ش14اؤام الا انس  قا   يت الا  لا ت ل عي ع ش عر  لامكاا ا  شان   ين  ي لا ال     
 2%     ااا يت قيناااع كااا 75   لا اااالاع نق ياااع ش60%   كاااد لامكااا ا  ش7،5   لا اااالاع نق ياااع ش6 ااي  ااا ب لامكااا ا  ش

ا الااا ع     اا  الالااع   اات   اا ا  اا     اا  ا  لااا ت العي ااع الاااد   ياا ى اللا اااا ل ال المعاا ل  ل ق قاا 17،091ش
 نل لك ق ال ي  ا ا ا   لاي ق  لايل الع ن يل الا  يل  مفقا الا قع الااا يع نلااأ الامص م  اه لمق.  

%   ااي  ااا ب 40   لا اااالاع نق ياااع ش32انااا   ااال الااااؤام الاااا لاً  قاااا  ااا يت الا  لاااا ت ل عي اااع ش عااار  لامكااا ا  ش    
 2%     اااااا يت قينااااااع كاااااا 10نق يااااااع ش   لا ااااااالاع 8%   كااااااد لامكاااااا ا  ش37،5   لا ااااااالاع نق يااااااع ش30لامكاااااا ا  ش

    ااا  الالاااع   ااات   ااا ا  ااا     ااا  ا  لاااا ت العي اااع الااااد   يااا ى اللا ااااا ل ال القااا ا ات الااا ياااع 11،971ش
 ال   اع اعا الاقمه  ا اي نلم كع  ن  قل ت نملا الع  ال ال اع ال ااا ي يا نل  الاع ال ق ة    ال نك .

%   ااي  اا ب 68،8   لا ااالاع نق يااع ش55 ت ل عي ااع ش عاار  لامكاا ا  شاناا   اال الاااؤام الااا نل  قااا  اا يت الا  لااا     
 2%     اااااا يت قينااااااع كاااااا 10   لا ااااااالاع نق يااااااع ش8%   كااااااد لامكاااااا ا  ش21،5   لا ااااااالاع نق يااااااع ش17لامكاااااا ا  ش

   ي ى اللا اا ل ال ال  لاع    العناام لالااكم نمناا   لااا فس الانمياا   ي يااا ناال قاا لإ ا االإ الق قااا الااا ع 15،132ش
 عل    ت الع ن يل الا  يل .  ي يا نل م اي 

%   ااي  اا ب 11،5   لا ااالاع نق يااع ش9اناا   اال الاااؤام الم اااً  قااا  اا يت الا  لااا ت ل عي ااع ش عاار  لامكاا ا  ش    
 2%     اااا يت قينااااع كاااا 31،5   لا ااااالاع نق يااااع ش25%   كااااد لامكاااا ا  ش57،5   لا ااااالاع نق يااااع ش46لامكاااا ا  ش

لعي ع الاد   ي ى اللا اا ل ال أع مع يناا ت صاا ا لإ ناال       الالع   ت    ا         ا  لا ت ا 13،451ش
 لك ه  ال م ار اي اع النؤااع الااا يع  م يا نل  اقً ال ان ت النقانع  ال أع ا ن م ي  ا العكس .

%   ااي  اا ب 43،8   لا ااالاع نق يااع ش35اناا   اال الاااؤام الع لاا   قااا  اا يت الا  لااا ت ل عي ااع ش عاار  لامكاا ا  ش    
 2%     ااااا يت قيناااااع كااااا 25   لا اااااالاع نق ياااااع ش20%   كاااااد لامكااااا ا  ش31،5اااااالاع نق ياااااع ش   لا 25لامكااااا ا  ش
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      الالع   ت    ا         ا  لا ت العي ع الاد   ي ى اللا اا ل ال نك  ااكلإ العاا ن يل النمنياا يل 7،678ش
 مونل اامن ا  مني  ر  مافي  الا  يل ل مني  ايو ب .

 
 
 

 الفصل الخامس
 ات  الاستنتاجات والتوصي 5
 الاستنتاجات  5-1

    و ي ن  م صم اليق اللا اا ل نل  م قم اام م   ن ي م  :
 أظه ت  م قم ا  لا ت العي ع    نا   الل صيع  النظه  الع ر : .1

 أ . ي لاغ  ال يمنمً الق قا الااا ع لان ن  ع نل الصف ت الع نع  ا  ى   صع.
 لا دق  .ب. ال اكا  الصف ت قلا لاب    الفن ع  العك ي  الا    ا 

 . اظه ت  م قم ا  لا ت العي ع    نان   القا لإ نً ام  ع الق ا :2    
أ . ي لاغاا  ال يمنمااً الق قااا الااا ع لاقاا لإ ا االإ  اا  ام اا ع القاا ا ات  نا ااالاع النقصاا   واادب  اال الاا ا         

 الع ن يل نعق    الق ا ات .
 ب. العنم لالكم ك نم     الن اا الق    يع .        

 .اظه ت  م قم ا  لا ت العي ع    نا   المع نم نً الا  يل :3    
أ . اكا  النااا    ا نيااع ناال  اادم الاامكاا   الك ناام نااً العاا ن يل اياا  ي لاغاا    اات الق قااا الااا ع ال        

 يك ل ا من       مع ن ق نً الا  يل  يل ً العنم ال ن   .
  لاع ل عنم النم اصم .ب. نل ا ل ي ت  نم الق قا الااا ع    ال          

 التوصيات  5-2
    و ي ن  ي ص  اللا اا ل   ت : 

ا من ا الااس ال اواع ل عنم    النؤاااا ت  يناا  ي االا الق قااا الااا ع  ا مياا  ه   اا  ا ل ياا ت ا لامااع  .1
. 

 اام اار اا ليب   نيع  ااياع    من ي   نم الق قا الااا ع  صقم ان مق الل صيع . .2

 ق قا الااا ع لمد   ا لاي مق  اظه   الاي  لاي ت .المق ير النامن  لعنم ال  .3

 اق نع ا  ات نل لك ه  صقم ن ا ب  ان ت الق قا الااا ع . .4

 المل يً   ت ال يعن  كم الع ن يل ا اقهر    ق قا ر الااا ع لك  مموت الص  لإ لالكم ا وم . .5
 



                                                         2010الأول ة   العدد مجلة علوم الرياض
 د نصير قاسم   م.م عدي كريم رحمن م.

 

 

220 

 المصادر العربية  
 . 1971 ظ يع  نق   ع       لر الكم ب   الق   لإ     . اان  يم    نيس الايا   القي الإ الااا يع ش ا ااع 1

. العلاياع    اا ق  نلااعم قااا  ع   اااام امي يع ا لااا    مناا ي  القياا اات الااا يااع الع ياا  ش ا ااااع ما ي يااع لا اي   2
 ي ااع ناال القاا الإ اراا ياايل      ااا لع اكماا  اه   ك يااع الااا لإ  الاقمصاا ا   ال  نعااع النام صاا يع   لاغااااا   

1998   . 

 .   999ال ا ع نانا لال الا  لاك    ن م   الصا ح   اا  الكم ب الع لا    لاي  ت   للا  ل    .   3

. لا ااار    اات الااا ن اق    انيااا ناا    اللا اااا ع   ام   اا ت الن لاااع  ااا  نه ااع المااا يب   ال نعيااع الع لايااع  4
 . 1987ل لاا   الم لا يع   الن  ا الا لاً   العاا الا             

 .   1983 ر   لا  نيل  ا   ل   مقير مع ر الن لب الم نع   المك ي     الق   لإ   اا  ن ك    ي    . لا   5

. ااا ن  ناناا ا ع اا ل الاناااا     لاعااك ال ناا عب النع  يااع  الا من  يااع لاا عيااع الا  اا   ال ي واا    دقمهاا   6
ال ي واايع     نعااع الن صاام   لانااام ى الا  اا   لاااى لا لااا  كاا لإ القااار   ان  اااع اكماا  اه   ك يااع الم لايااع 

2006   . 

.  ااادم ناناااا  لااااا الانياااا ن اااات   نااا هم اللااااا  الع نااا    اااا العااا ب   لايااا  ت   اا  الكماااب ال لا   ياااع    7
1982   . 

  يلان ن يا   ن ه ب اللاا   اا  الم لايااع ال ي واايع   الن صاام   ناي يااع الكمااب ل نلا  ااع  ال لاا     .  يا ل   8
1987   . 

 ل   مقااا ير اااي الاماااا اات ال ي وااايع  ااا  وااا ي ال ظ ياااع الن قفياااع لااااا ليب القي اياااع   .  الاااا اناااا ل ع ااا  9
 .   1996ان  اع اكم  اه   ك يع الم لايع ال ي ويع     نعع الن صم   

.   ا اا  اا  ل   اا اااي ت القياا س  المقاا ير  اا  مااا يس الع اا ر   م  نااع نانااا اااعيا  ا اا  ل   الا ال    10
 .  1985اا  الا م    

 . ل ق         اا   ااا لإ ا ن م ن ظ   ك     لاغااا   اا  الكمب ل نلا  ع  ال ل  .   11
. ناااا     لاااااا الانيااااا اللاااااا ع   اا اااااي ت  اااا    اااار ااا لإ القياااا الإ    ناااا ل   اا  الفكاااا  ل نلا  ااااع  ال لاااا   12

  .   2002   1 الم  يً   ن

 نف  ينه  :  ن ل   اا  الفك  ل  ل   الم  يً    . ن     لاا الانيا اللاا ع   أا اي ت الااا لإ المع نيع  13
  .   2002   2ن

.  لاااا اللاااا  ع الاااا لإ  ا اا  ل   الااا لإ الاايااااع   النفااا  ير  العن يااا ت    ناا ل   ننلاعاااع   نعاااع الااااا اي    14
1994   . 



   2010الأول مجلة علوم الرياضة   العدد 
 تقويم بعض الصفات القياديةلمدراء مراكز الشباب في محافظة ديالى

 

 

221 

قياا الإ قاا ات  .  ك ع ا ين ل الااا  ع   اااا  لا  اا نم نقماا ح   اات الاا  ح النع  يااع  ال ي قااع اللاا يااع ل ن امااب  اا   15
 39 – 38  لا 1995الا س ال نه  ع   ان  اع اكم  اه   ك يع الم لايع ال ي واايع     نعااع لاغااااا   

  . 

 .  1986.  قيم  لاا الله الك مب  ا   ل   الااا لإ  المع ير    الم لايع ال ي ويع   الع ا      نعع لاغااا   14

لن منً الااص ق   اا  القااا لإ المني يااع لفقاا ات النقياا س . ك نم ا ن  الكلايا    اا  ا مدف ا ر العي ع  ا   15
 .   1995ال فايع     نعع لاغااا   ك يع الم لايع ش الال  لا     

 ر .1983    2  ااني  ف   نا م   ر ال فس    ن ل   الا ا  الا ليع ل  ل   الم  يً   ن  . له ام16
  .   1981. ك ع ل     اف   القي الإ الااا يع    ن ل    17

 .   1976. نانا  ن م الايل   النا م الت العقيالإ الاام امي يع العاك يع الاادنيع   ك يع الا ك ل    18

 .   2005   2. نانا اال  د ع   ايك ل  يع القي الإ ال ي ويع   الق   لإ   ن ك  الكم ب ل  ل    ن 19

 اا م ال ي واا    أن  اااع اكماا  اه   . نصنفت ك نم الا   يا   الع انم الن ملانااع لا لااا    القياا اع  اا  الن  20
 .   1990ك يع الم لايع ال ي ويع     نعع ا  ال   

   1988.    يق نا اا ب   ن اقاا  اللاااا  الع ناا   ن    ااق   الن صاام   اا  الكمااب ل نلا  ااع  ال لاا      21
 .   137لا

 
 المصادر الأجنبية 

 

1 . Cood  ,  carter U  . Dictionary  of  Education  3rd . New York Mce . Graw Hill . 

1973 , P332 . 

 

2 . Boring , E. psychology for the Armed services , New Pelhi , carytri offset press 

, 1979 , p41. 

  

3 . http : / www . said . net / poat / assaf / 3 – htm . 

  

4 . Case , Rw . leader ship in sport . international Journal of sport psychobg . 1987 , 

p263 . 

 
 
 
 
 



                                                         2010الأول ة   العدد مجلة علوم الرياض
 د نصير قاسم   م.م عدي كريم رحمن م.

 

 

222 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 النقي س
 كلا احيانا   نعم الفقرات ت
    يتصف بذكاء وفطنة لحل المشاكل 1
    يشجع التعبير عن الذات والصدق الصريح من خلال السلوك الاخلاقي 2
    يتمتع بضبط النفس والثبات الانفعالي في المواقف الصعبة 3
رادة قويةلدي 4     ه ثقة عالية بنفسه وا 
    يتبنى سلوك قائم على المنفعة الخاصة في اتخاذ القرارات 5
    له الموهبة القيادية الجيدة 6
    يفضل العمل الجماعي على العمل الفردي 7
    صادق مع نفسه ومع الآخرين 8
    يحاسب المقصر في عمله 9

    حين في العمليمنح الحوافز للعاملين الناج 10
    يكبح تطوير واسهامات العاملين لتطوير العمل 11
    لديه القدرة على اتخاذ القرار في المكان والزمان المناسب 12
    عادل في اتخاذ القرارات 13
    يعمل وفق الفقرات القانونية 14
    يشرك من يعمل معه في اتخاذ القرارات 15
    الآخرين متعالي في تعامله مع 16



   2010الأول مجلة علوم الرياضة   العدد 
 تقويم بعض الصفات القياديةلمدراء مراكز الشباب في محافظة ديالى

 

 

223 

    لديه المرونة في التعامل مع زملائه في العمل 17
    لا يحب التعامل مع زملائه في العمل 18
    في اعطاء الحقوق للعملين لغير عاد 19
    غير عادل على الاشراف وتحمل المسؤولية 20
    يفشل في تبني سلوك الاشراف وحماية العاملين 21
    عي في اداء الواجبيشجع العمل الجما 22
    يساهم في سلوك قائم على نهش الاخرين مما يعرقل حل مشاكلهم 23
    يسمح من الجميع بمرور الاشاعات 24
    اجتماعي في العلاقات مع الاخرين 25
    متعالي في تعامله مع زملائه 26
    يفضل رايه على اراء الاخرين 27
    واصللديه الرغبة في العمل المت 28
    يهمل بعض التعليمات الصادرة 29
    المتميزين الموظفينيكافىء  30

 

 


