
كبػ٤ِخ ٍزوار٤غ٤خ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ الاؽ٤بئ٤خ ُلٟ ؽلاة 

 اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ

 
 د. ٠ٛعف أؽّذ خ١ًٍ

 ١ِٓذ٠ش٠خ رشث١خ د٠بٌٝ/ِؼٙذ إػذاد اٌّؼٍّ

  

 اٌٍّخـ    
ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ ك٢ اًزَبة  ٛلف اُجؾش اُؾب٢ُ اُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ ٍزوار٤غ٤خ    

أُلب٤ْٛ الاؽ٤بئ٤خ ُلٟ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ٖٓ فلاٍ اُزؾون ٖٓ طؾخ اُلوػ٤خ 

 ا٥ر٤خ 6 

( ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد اُطلاة 0.0.لا ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )   

بد اُطلاة اُن٣ٖ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ػ٠ِ ٝكن ٍزوار٤غ٤خ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ ٝٓزٍٞؾ كهع

 ٣لهٍٕٞ ثبُطو٣وخ الاػز٤بك٣خ ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ الاؽ٤بئ٤خ 0 

ً ُِزغوثخ ، ًٝبٕ ػلك أكواك ػ٤٘خ     افز٤ود ٓزٍٞطخ الأطلهبء ُِج٤ٖ٘ ثظٞهح هظل٣خ ٤ٓلاٗب

ً هَٔذ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ )رغو٣ج٤خ ٝػبثطخ( ثبُزَب١ٝ ، ٝأعو١ اُزٌبكإ ك٢ 26اُجؾش  ( ؽبُجب

 ظ٤َ اُلها٢ٍ اَُبثن ٝاُؼٔو ثبلأشٜو 0 ًَ ٖٓ اُنًبء ٝاُزؾ

ٝآزلد ُـب٣خ  95/6/6.96ثؼل ر٤ٜأح َٓزِيٓبد اُجؾش ؽجوذ اُزغوثخ اػزجبهاً ٖٓ    

ثٞاهغ ؽظز٤ٖ اٍجٞػ٤بً ٌَُ ٓغٔٞػخ ٝكهً اُجبؽش أُغٔٞػز٤ٖ ث٘لَٚ ، ٝأػل  60/4/6.96

ٞٓبً ٌَُٝ ٓلّٜٞ صلاس ( ٓلٜ.6( كووح ، شَٔ ).2افزجبه اًزَبة أُلب٤ْٛ الاؽ٤بئ٤خ رأُق ٖٓ )

رطج٤ن( ٖٝٓ ٗٞع الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك ثأهثؼخ ثلائَ ،  –ر٤٤ٔي  –كوواد افزجبه٣خ )رؼو٣ق 

ٝأٝعل طلهٚ ، ٝٓؼبَٓ اُظؼٞثخ ٝهٞح اُز٤٤ٔي ٝكؼب٤ُخ اُجلائَ اُقبؽئخ 0 صْ أٝعل صجبرٚ ثطو٣وخ 

 0  65/4/6.96اُزغيئخ اُ٘ظل٤خ ٝؽجن الافزجبه ٣ّٞ 

أظٜود رلٞم ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػ٠ِ ؽلاة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٝؽِِذ اُ٘زبئظ ٝهل   

 ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ الاؽ٤بئ٤خ 0 

 ٝهل هلٓذ ثؼغ الاٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد 0 
 

 ِؾىٍخ اٌجؾش     
ٖٓ فلاٍ ه٤بّ اُجبؽش ثزله٣ٌ ٓبكح الأؽ٤بء ٌُبكخ طلٞف أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُٝلزوح ؽ٣ِٞخ ٝعل    

خ اُطلاة ٣غلٕٝ طؼٞثخ ك٢ اٍز٤ؼبة أُلب٤ْٛ الاؽ٤بئ٤خ ٝفبطخ أُلب٤ْٛ اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب إ ؿبُج٤

ٜٓ٘ظ الأؽ٤بء ُِظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ٣ٝؼٞك مُي ٌُضوح ٛنٙ أُلب٤ْٛ ك٢ ٛنٙ أُبكح 0 ٓٔب ٣شٌَ 

طؼٞثخ ك٢ اٍز٤ؼبثٜب ٝثبُزب٢ُ اٗقلبع َٓزٞاْٛ اُزؾظ٢ِ٤ ك٤ٜب ، ٝهل رٌٕٞ ؽو٣وخ أٝ 

له٣ٌ اُزو٤ِل٣خ ٢ٛ اَُجت ك٢ ٝعٞك ٛنٙ اُظؼٞثبد ، ُنُي هبّ اُجبؽش ثبػزٔبك ٍزوار٤غ٤خ اُز

ٍزوار٤غ٤خ عل٣لح ٖٓ أعَ رغو٣جٜب ُج٤بٕ كبػ٤ِزٜب ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ الاؽ٤بئ٤خ ٝالإعبثخ ػٖ 

 اَُإاٍ ا٥ر٢ 6 



ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ أصو ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ الاؽ٤بئ٤خ ك٢ ٓبكح الأؽ٤بء  َٛ َُزوار٤غ٤خ -

 ُِظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ؟ 

 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش    
اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِل٣خ  ٖ إ الاٍزٔواه ػ٠ِ ؽوائن ٍٝزوار٤غ٤بد٣٤وٟ ًض٤و ٖٓ اُزوث٣ٞ 

أُؼزٔلح ػ٠ِ اُزِو٤ٖ ٝاُزؾل٤ع ُِطِجخ طبهد ٖٓ ٓؼٞهبد اُزؼِْ ٝرٌوً اُلٝه اَُِج٢ ُِٔزؼِْ ، 

كظٜود اُؾبعخ ئ٠ُ اػزٔبك ٍزوار٤غ٤بد ؽل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ رغؼَ أُزؼِْ ٓؾٞهاً ُِؼ٤ِٔخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؼَٔ ػ٠ِ اًَبثٚ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ 0 

أُؼوكخ ، ٝهل ىاكد أ٤ٔٛزٜب ك٢ اُٞهذ اُؾبػو ُي٣بكح أُؼوكخ ،  رؼل أُلب٤ْٛ أٍبً     

ُِٝظؼٞثخ اٌُجوٟ ُلإُٔبّ ك٢ عٞاٗت أ١ كوع ٖٓ كوٝػٜب ، ُنُي طبه ْٛ أُوث٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ 

َٓبػلح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُلْٜ ٝاُٞػ٢ ثج٤ئخ أُبكح أُلب٤ٔ٤ٛخ أٝ أُ٘طو٤خ ٓغ روى اُزلبط٤َ 

 ( 6699  6..6)رٞك٤ن ٝمحمد ، 

( "إ ٖٓ اُظؼت إ ٣زْ أ١ رؼِْ لأ١ ٓؼوكخ ثشٌَ ع٤ل ٖٓ كٕٝ ٣ٝ9541إًل )اُ٘بشق ،      

 0 (641  9541ي أُؼوكخ" )اُ٘بشق ، اًزَبة أُلب٤ْٛ اُقبطخ ثزِ

ثوىد أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ اػزٔبك ٍزوار٤غ٤خ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ ؛ ئم ٣وّٞ أُزؼِْ     

ّ اُؼ٢ِٔ ٝٝػؼٜب ك٢ ٌٓبٜٗب اُظؾ٤ؼ ك٢ أُقطؾ ، ٣ٌٖٝٔ ثوثؾ أُؼِٞٓبد اُقبطخ ثبُٔلٜٞ

 رؾل٣ل أ٤ٔٛخ اُجؾش ثب٥ر٢ 6 

رإًل ٛنٙ اَُزوار٤غ٤خ ػ٠ِ اُزو٤ٓي اُض٘بئ٢ ثللاً ٖٓ اُزو٤ٓي اُِلظ٢ كوؾ ؛ ئم رؼوع  -9

 ( 0 661 0..6أُؼِٞٓبد ُلظ٤بً ٝطٞه٣بً ك٢ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ 0 )أُيهٝع ، 

ئ٠ُ اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ ٝهل أعو٣ذ كهاٍبد ًض٤وح أًلد أ٤ٔٛخ إ ٛنٙ اَُزوار٤غ٤خ رَز٘ل  -6

 اَُزوار٤غ٤بد ٝاُ٘ٔبمط اُزله٤َ٣خ اُج٘بئ٤خ ك٢ اُزؾظ٤َ ٝاًزَبة أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ 0 

إ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أُلّٜٞ ٝأُؼِٞٓبد اُقبطخ ثٚ ٝمُي ٣ٞكو  -1

 0 ُِٔزؼِْ ٝػٞؽبً ُِٔلّٜٞ ٣ٝي٣ل ٖٓ هلهرٚ ػ٠ِ اًزَبثٚ 

 ٣ز٘بٍٝ اُجؾش أُلب٤ْٛ الاؽ٤بئ٤خ اُز٢ رؼُل الأٍبً ُزؼِْ أكؼَ 0  -4

٢ٔ٘٣ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ هلهح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُوٍْ ٝمُي ُِؼلاهخ اٌُج٤وح ث٤ٖ اُؼِْ  -0

 ٝاُلٖ ٝٓبكح الأؽ٤بء ثؾبعخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوٍْ ػ٘ل أُله٤ٍٖ ٝاُطِجخ 0 

 

 ٘ذف اٌجؾش     
ؼوف ئ٠ُ كبػ٤ِخ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ الاؽ٤بئ٤خ ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ اُز    

 .  ُلٟ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ
 

 
 
 
 



 فشم١خ اٌجؾش  
 ُزؾو٤ن ٛلف اُجؾش ٝػغ اُجبؽش اُلوػ٤خ اُظلو٣خ ا٥ر٤خ 6   

( ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد اُطلاة 0.0.لا ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) -

اُلائو١ ٝٓزٍٞؾ كهعبد اُطلاة  ٕٞ ػ٠ِ ٝكن ٍزوار٤غ٤خ ٓقطؾ اُج٤ذاُن٣ٖ ٣لهٍ

 اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ثبُطو٣وخ الاػز٤بك٣خ ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ الاؽ٤بئ٤خ 0
 

   ؽذٚد اٌجؾش   
 ٣وزظو اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ 6   

 ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ ك٢ ٓزٍٞطخ الأطلهبء ُِج٤ٖ٘ ك٢ ٓل٣٘خ ثؼوٞثخ ك٢ ٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ 0  -9

 0  6.99/6.96اُلظَ اُلها٢ٍ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ  -6

 اُلظٍٞ اُضلاصخ الأف٤وح ٖٓ ٜٓ٘ظ الأؽ٤بء ُِظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ 0  -1

 

   رؾذ٠ذ اٌّقطٍؾبد 
 عرفها كل من :   (Strategy)الستراتٌجٌة  -1
ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد ٝأُٔبهٍبد اُز٢ ٣زجؼٜب أُؼِْ  ( :2008)اٌٙبؽّٟ ٚاٌذ١ٌّٟ ،  -

كافَ اُظق ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٓقوعبد ك٢ ػٞء الأٛلاف اُز٢ ٝػؼٜب ٝرشَٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

الأٍب٤ُت ٝاٍُٞبئَ ٝالأٗشطخ ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف 0 )اُٜبش٢ٔ 

 ( 0 695  4..6ٝاُل٢ٔ٤ُ ، 

ٜب رؼ٢٘ فؾ ا٤َُو اُن١ ٣ٞطَ ئ٠ُ اُٜلف ٝرشَٔ ع٤ٔغ الإعواءاد ثأٗ ( :2009)ػط١خ ،  -

6  5..6اُز٢ ٣زقنٛب أُؼِْ ُزؾو٤ن الأٛلاف أُؾلكح ك٢ ػٞء الإٌٓبٗبد أُزبؽخ 0 )ػط٤خ ، 

14 ) 

 6  اٌزؼش٠ف الإعشائٟ -

٢ٛ ٓغٔٞػخ الإعواءاد ٝأُٔبهٍبد اُز٢ ٣زجؼٜب اُجبؽش ُزطج٤ن ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١  

 ُٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ُزؾو٤ن الأٛلاف أُؾلكح 0 ك٢ رله٣ٌ ا

 

 : ػشفٗ وً ِٓ :  (Roundhouse Diagram)ِخطو اٌج١ذ اٌذائشٞ :  -2

- (Ward & Wandersee , 2001)  ٗٔ6 ٛٞ ئعواءاد ٣وّٞ ثٜب اُطِجخ ثزٞى٣غ أُؼوكخ ثأ

ؽٍٞ ٓلّٜٞ ٓؾلك ثشٌَ ٓقطؾ ثظو١ ٣َبػلْٛ ػ٠ِ هؤ٣خ ٓؼظْ أُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ اُقبطخ 

 & Ward)ثنُي أُلّٜٞ ًٝأٜٗب ٗظبّ ٓزٌبَٓ َٓزقل٤ٖٓ أكٝاد اُوثؾ )ٖٓ( ٝ)اُٞاٝ( 0 

Wandersee , 2001 : 17)  

٤خ رؼِْ ٖٓ أعَ رٔض٤َ ٓغَٔ أُٞػٞػبد ٝئعواءاد "ٍزوار٤غ ( ثأٔٗ :2005)اٌّضسٚع ،  -

ٝأٗشطخ اُؼِّٞ ٝروًي ػ٠ِ هٍْ أشٌبٍ كائو٣خ ر٘بظو اُج٤ئخ أُلب٤ٔ٤ٛخ ُغيئ٤خ ٓؾلكح ٖٓ 

أُؼوكخ ثؾ٤ش ٣ٔضَ ٓوًي اُلائوح أُٞػٞع اُوئ٢َ٤ أُواك رؼِٔٚ ٝرٔضَ اُوطبػبد اَُجؼخ 

 ( 692  0..6اُقبهع٤خ الأعياء أٌُٞٗخ ُِٔٞػٞع" 0 )أُيهٝع، 



٢ٛ ٍزوار٤غ٤خ رَزقلّ ُزله٣ٌ ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ  اٌزؼش٠ف الإعشائٟ : -

اُجبؽش ُزؾل٣ل أُلّٜٞ اُوئ٢َ٤ ٝٝػؼٚ ك٢ أُؾٞه أُوًي١ ُِٔقطؾ اُلائو١ ٝاُن١ رزلوع 

ٞاٝ( ( ثبػزٔبك أكٝاد اُوثؾ )ٖٓ( أٝ )ك٢( ٝأؽ٤بٗبً )ا6ُٓ٘ٚ ٍجؼخ هطبػبد )هل ري٣ل أٝ ر٘وض 

٣ٝوّٞ اُطلاة ثَٔء اُوطبػبد ثأٗلَْٜ ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُوٍّٞ أُجَطخ ثٜلف اًزَبة أُلب٤ْٛ 

 الاؽ٤بئ٤خ 0 

 

 : ػشفٗ وً ِٓ :  (Acquisition)الاوزغبة :  -3

"ٓلٟ ٓؼوكخ أُزؼِْ ثٔب ٣ٔضِٚ أُلّٜٞ ٝلا ٣ٔضِٚ ٖٓ فلاٍ اٗزجبٛٚ ئ٠ُ  ( ثبٔٗ :1990)اٌؼّش ،  -

ؽبرٚ ٖٝٓ صْ ٣ؼبُظ أُؼِٞٓبد ثطو٣وزٚ اُقبطخ ٤ٌُٕٞ ٜٓ٘ب ٓؼ٠٘ ػٖ كؼب٤ُبد أُؼِْ ٝٗشب

ّ .955ؽو٣ن هثطٜب ثٔب ُل٣ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد هجَ إ ٣ؾلظٜب ك٢ ٓقيٕ اُناًوح ُل٣ٚ" 0 )اُؼٔو ، 

 66.6 ) 

"٤ًٔخ أُض٤واد اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِٔزؼِْ إ ٣ٌزَجٜب ٖٓ فلاٍ ٓلاؽظزٚ  ( ثبٔٗ :1998)لطبِٟ ،  -

 ( 9.2ّ 6 9554ب ثبُظٞهح ٗلَٜب اُز٢ اًزَجٜب" 0 )هطب٢ٓ ، ٓوح ٝاؽلح ٣َٝزؼ٤لٛ

ٛٞ هلهح أُزؼِْ ػ٠ِ الإعبثخ ػ٠ِ اُلوواد الافزجبه٣خ اُز٢ رو٤ٌ  اٌزؼش٠ف الإعشائٟ : -

اُغٞاٗت اُضلاصخ )اُزؼو٣ق ، اُز٤٤ٔي ، اُزطج٤ن( ٝاُز٢ رِج٢ اًزَبة ًَ ٓلّٜٞ ٖٓ فلاٍ ئعبثزٚ 

 جبؽش 0 ػ٠ِ كوواد الافزجبه اُن١ ٝػؼٚ اُ

 

 ( ػشفٗ وً ِٓ : Conceptاٌّفَٙٛ ) -4

"ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞعل ث٤ٜ٘ب ػلاهبد ؽٍٞ ش٢ء ٓؼ٤ٖ  ( ثبٔٗ :1989)ٔؾٛاْ ،  -

6  9545رزٌٕٞ ك٢ اُنٖٛ ٝرشَٔ ػ٠ِ اُظلبد أُشزوًخ ٝا٤ُٔٔيح ُٜنا اُش٢ء" 0 )ٗشٞإ ، 

13 0 ) 

"كئخ ٖٓ أُض٤واد ث٤ٜ٘ب فظبئض ٓشزوًخ ٝٛنٙ أُض٤واد هل رٌٕٞ  ( ثأٔٗ :1998)لطبِٟ ،  -

( 6903  9554أش٤بء أٝ اؽلاصبً أٝ أشقبطبً ٝرَزقلّ الأٍٔبء ُِللاُخ ػ٠ِ أُلب٤ْٛ" 0 )هطب٢ٓ ، 

0 

ٛٞ كئخ ٖٓ أُض٤واد ث٤ٜ٘ب فظبئض ٓشزوًخ ٝٛنٙ أُض٤واد هل رٌٕٞ  اٌزؼش٠ف الإعشائٟ : -

ً أٝ أشقبط ً ٝرٞػغ ك٢ ٓوًي ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ ُززلوع ٜٓ٘ب ٓؼِٞٓبد أش٤بء أٝ اؽلاصب ب

 رٞػغ ك٢ اُوطبػبد اَُجؼخ ُِٔقطؾ اُن١ ٣َزقلّ ك٢ رله٣ٌ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ 0 

 

 اُلظَ اُضب٢ٗ 
 الإهبس إٌظشٞ ٚدساعبد عبثمخ 

ْ ك٢ ٛنا اُلظَ ٣ز٘بٍٝ اُجبؽش ثؼغ أُؼِٞٓبد اُ٘ظو٣خ ػٖ أُزـ٤و أَُزوَ ٝاُزبثغ ٝأٛ   

 اُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثبُجؾش 0

 

 

 



 -أٚلاً : الإهبس إٌظشٞ :

 -:(Roundhouse Diagra Strategy)عزشار١غ١خ ِخطو اٌج١ذ اٌذائشٞ   -1

ػ٠ِ إٔ اُزؼِْ ٛٞ َٓإ٤ُٝخ اُطِجخ ٣ٝجو٠ كٝه أُؼِْ ٛٞ أُقطؾ  رإًل ٛنٙ اَُزوار٤غ٤خ     

ٝأُٞعٚ ٝأُشبهى ُزؼي٣ي أُؼوكخ ػ٘لْٛ اُن٣ٖ ٣زٞطِٕٞ ئ٠ُ الأكٌبه اُوئ٤َخ ٝٝػؼٜب ك٢ 

 أُقطؾ ثأٗلَْٜ ٓٔب ٣َبػل مُي ػ٠ِ هثؾ أُؼِٞٓبد اُغل٣لح ثبَُبثوخ 0 

٣خ اُج٘بئ٤خ اُز٢ ثلٝهٛب رلزوع إ أُزؼِْ ٖٝٓ ٛ٘ب كبٕ ٛنٙ اَُزوار٤غ٤خ رَز٘ل ئ٠ُ اُ٘ظو    

٣َزوجَ أُؼِٞٓبد ػٖ ؽو٣ن ؽٞاٍٚ صْ ٣ٞاىٜٗب صب٤ٗخ ثٔؼِٞٓبرٚ ٝأكٌبهٙ أُٞعٞكح ك٢ ث٤٘زٚ 

اُؼو٤ِخ صْ ٣ؼلُٜب ئما اهزؼ٠ الأٓو مُي ، ٖٝٓ صْ ٣ج٢٘ رل٤َوارٚ ماد أُؼ٠٘ 0 )رو٣ٝوط 

 ( 64ّ 6 4..6ٝآفوٕٝ ، 

ج٤خ اُ٘بً ٣ٌْٜٔ٘ رنًو ٍجؼخ أش٤بء )هل ري٣ل أٝ ر٘وض اص٤ٖ٘( ، ٝهأٟ عٞهط ٤ِِٓو ئ٠ُ إ أؿِ 

ٝإ ر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد ٝئ٣غبك ػلاهبد ث٤ٜ٘ب ٣إك١ ئ٠ُ ى٣بكح اُزنًو ثؾ٤ش رقيٕ ٝرَزوعغ 

 ( 666  0..6ث٘ؾٞ أكؼَ ، كبُز٘ظ٤ْ )اُزغ٤ٔغ( ٣ي٣ل ٖٓ ارَبع اُناًوح 0 )أُيهٝع ، 

ُج٤ذ اُلائو١ ٢ٛ ٍزوار٤غ٤خ ٓلائٔخ ُلهاٍخ ٣ٝوٟ اُجبؽش ٖٓ فلاٍ ٓب ٍجن إ ٓقطؾ ا   

رأص٤وٛب ػ٠ِ اًزَبة أُلب٤ْٛ ٖٓ فلاٍ ٝػؼٜب ك٢ أُقطؾ ٝكػٜٔب ثبُوٍّٞ اُزٞػ٤ؾ٤خ 

اُز٢ رزلن ٝأثؾبس الإكهاى اُجظو١ ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ كْٜ أُلب٤ْٛ اُغل٣لح ٝاُؼلاهبد ث٤ٜ٘ب 

 ٝهثطٜب ثبُٔلب٤ْٛ اُز٢ رؾ٣ٜٞب اُناًوح ػ٘ل أُزؼِْ 0 

ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ اُن١ عبء ٗز٤غخ كهاٍخ ُ٘ظو٣خ  (Wandersee)ٝهل اهزوػ ٝٗله٢ٍ    

ك٢ عبٓؼخ ٣ُٞي٣برب ، ٛٞ ٣وٟ  (v)اٝىثَ ك٢ عبٓؼخ ًٞها٤َٗ ٝرله٣َٚ فوائؾ أُلب٤ْٛ ٝشٌَ 

  إ اُوٍّٞ اُزقط٤ط٤خ اُلائو٣خ ُِٔلّٜٞ ٣يٝكٗب ثطج٤ؼخ كْٜ ُِٔٞػٞع 0

                              Roundhouse Diagram 

 

 

 

 

 

 

 Goals     الأٛلاف             
 

 ( 9ٓقطؾ ) 

 9554ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ اُن١ اهزوؽٚ ٝٗله٢ٍ ، 

 

 

 

 

 إعشاءاد ِخطو اٌج١ذ اٌذائشٞ : -3 -1



ٝ)أُيهٝع ،  (Ward & Wandersee , 2002)ؽلك ًَ ٖٓ ٝاهك ٝٝاٗله٢ٍ     

 -6لائو١ ٢ٛٝ( ٓغٔٞػخ الإعواءاد ُج٘بء ٓقطؾ اُج٤ذ ا0ُ..6

 ٣ؾلك اُطِجخ اُٜلف ٖٓ ث٘بء ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ 0  -9

٣وّٞ اُطِجخ ٓغ أُلهً ثزؾل٣ل اُلٌوح أٝ الأكٌبه اُوئ٤َخ اُز٢ ٣زْ اٍزٌشبكٜب ٝرظ٤ْٔ  -6

 أُقطؾ ُٜب 0 

ؼ٤ِٖٔ ًِٔخ اُوثؾ )ٖٓ أٝ ك٢( ٝ)اُٞاٝ( ٣وّٞ اُطِجخ ثٌزبثخ اُؼ٘ٞإ ُِٔلّٜٞ اُوئ٢َ٤ َٓز -1

 0 

 ٣وّٞ اُطِجخ ثٌزبثخ الأٛلاف اُقبطخ ثزظ٤ْٔ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ أٍلَ اُٞههخ 0  -4

٣وّٞ اُطِجخ ثزؾل٣ل عبٗج٤ٖ ٣ز٘بُٜٝٔب أُٞػٞع اُوئ٤ٌ ثؾ٤ش ٣ٌٞٗبٕ ػ٘ٞا٤ٖٗ ٓزلوػ٤ٖ  -0

عبٗج٢ ػٖ أُٞػٞع اُوئ٢َ٤ ئما ًبٕ أُٞػٞع ٣ؾزَٔ مُي ٣ٝزْ رَغ٤ِٜب ػ٠ِ 

 أُ٘ؾ٠٘ ك٢ اُووص اُلائو١ 0 

٣وّٞ اُطِجخ ثٌزبثخ أُؼِٞٓبد اُقبطخ ثٌَ هطبع ٖٓ اُوطبػبد اُز٢ رْ رؾل٣لٛب  -2

 َٓزؼ٤ِٖٔ ًِٔبد ٝهٍّٞ ٝأشٌبٍ ٓجَطخ ٣ََٜ رنًوٛب ٝاٍزلػبٛب0

ئما شؼو اُطِجخ ثؾبعزْٜ ئ٠ُ اُزٍٞغ ك٢ ٗوطخ ٓؼ٤٘خ ٣ٌْٜٔ٘ رٌج٤و أؽل اُوطبػبد ٝهٍْ  -3

 ك٢ اُٞههخ اُز٢ هٍْ ك٤ٜب أُقطؾ 0  اُوطبع أٌُجو

٣َزقلّ اُطِجخ علٍٝ رو٣ْٞ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ ُٔواػبح شوٝؽ ث٘بء أُقطؾ ثؾ٤ش  -4

 ٣ٌٕٞ اُطِجخ ٓٞع٤ٜٖ مار٤بً 0

(Warld & wanersee , 2002 : 575-591)    

(62-664  0..6)أُيهٝع ،      

 -رم٠ُٛ ِخطو اٌج١ذ اٌذائشٞ :- 4 -1

ُٔؼِْ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ ٣زْ رو٣ٞٔٚ ُٔواػبح ػجؾ ٛنا أُقطؾ ٝرو٣ْٞ ا ثؼل ث٘بء اُطبُت      

 -ُٚ ثبػزٔبك اُغلٍٝ ا٥ر٢ 6
 ( 1عذٚي ) 

 رم٠ُٛ ِخطو اٌج١ذ اٌذائشٞ

غٌر  لا نعم العبارة ت
 متوفر

ٌحتاج إلى 
 عناٌة

 هل قام المتعلم بتحدٌد الأهداف وكتابتها ؟ 1
 

    

هل ٌحتوي المخطط على المفهوم العلمً المراد عمل  2
 المخطط له ؟ 

 

    

هل ٌحتوي المخطط على المفاهٌم والمعلومات الرئٌسة  3
 المرتبطة بموضوع الدرس ؟

 

    

هل توحد )سبعة أو تسعة( مفاهٌم رئٌسة ومعرفة بنحو  4
 واضح فً المخطط ؟ 

    

     هل حددت المفاهٌم بدقة . 5

هل توجد رسوم توضٌحٌة فً كل قطاع توضح المفهوم  6
 داخل القطاع ؟ 

    

     هل ٌوجد تتابع دقٌق وصحٌح للمعلومات فً المخطط ؟  7



إذا قام الطالب بتكبٌر أحد القطاعات فهل هو متضمن فً  8
 الورقة التً قام الطالب بالرسم علٌها .

    

بٌن الكلمات  هل المخطط مزدحم جداً ، وهل توجد فراغات 9
 المكتوبة فً كل قطاع؟

    

هل المخطط من الناحٌة الجمالٌة منظم ومرتب وتسهل  10
 قراءته ؟ 

    

(Warld & wanersee, 2002: 210) ,  ،ٟ(490: 2009)أِجٛ عؼ١ذٞ ٚاٌجٍٛؽ  
 

 خطٛاد اٌزذس٠ظ ٚفمبً ٌّخطو اٌج١ذ اٌذائشٞ :  -5 -1

واعتماداً على الإجراءات التً وضعها كل لتطبٌق مخطط البٌت الدائري فً كل درس   
( قام الباحث بإعداد خطوات 5..6( و)أمٌر سعٌدي والبلوشً ، 0..6من )المزروع ، 

  -التدرٌس الآتً :
 ٌقوم المدرس بعرض الدرس باعتماد طرائق التدرٌس المناسبة للمادة الدراسٌة . -9
 طلاب .( 2-4ٌقسم الطلاب إلى مجامٌع تعاونٌة وعدد كل منها بٌن ) -6

ٌقوم المدرس بالتعاون مع الطلبة بتحدٌد الفكرة أو المفهوم الرئٌسً وٌوضع فً محور  -1
 المخطط وكذلك الأفكار الرئٌسة التً ٌتم توزٌعها بٌن القطاعات.

 ٌكتب الطلبة عنوان المخطط باستعمال كلمات الربط )من أو فً( و)الواو(. -4

مفهوم إلى سبعة أجزاء رئٌسة )قد تزٌد ٌقوم الطلبة بتجزئة المعلومات ذات العلاقة بال -0
 أو تنقص اثنٌن( . 

ٌملأ الطلبة القطاعات الخارجٌة للخطط مبتدئٌن من القطاع الذي ٌشٌر إلى مكان  -2
( وثم ٌكملون باتجاه عقارب الساعة مستعملٌن الرسوم المبسطة أو الصور 96الساعة )

 الجاهزة . 

وٌتم تقوٌمه من قبل المدرس ٌعرض مخطط كل مجموعة على طلاب الصف الآخرٌن  -3
 والطلبة الآخرٌن وٌمكن عرضه أمام الطلبة . 

ٌجمع المدرس المخططات لٌقوم بتقوٌمها وفقاً للجدول السابق وتعاد فً الدرس اللاحق  -4
 . 

 ٌختار المدرس المخططات المتمٌزة لنشره فً النشرة الجدارٌة أو مجلة المدرسة .  -5

مخطط البٌت الدائري فً نهاٌة كل وحدة دراسٌة  ٌقوم المدرس بتكلٌف الطلبة لاعداد -.9
 بهدف متابعة تطورهم العلمً . 

 
  -: (Concepts)اٌّفب١ُ٘  -2

٣وظل ثبُٔلب٤ْٛ ثبٜٗب ػجبهاد أٝ هٓٞى ُلظ٤خ رلٍ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٝأكٌبه ٓغوكح لأش٤بء 

أٝ فجواد ٓؼ٤٘خ ماد طلبد أٝ فظبئض ٓشزوًخ ٝرز٤ٔي أُلب٤ْٛ ػٖ اُؾوبئن ثبُزؼ٤ْٔ 

ٝاُوٓي٣خ ٝاُزغو٣ل 0 ُٝٔب ًبٕ أؽل أٛلاف رله٣ٌ اُؼِّٞ ٛٞ اًزَبة اُطِجخ ٓلب٤ْٛ 

ٝالأؽلاس ٝاُظٞاٛو ثظٞهح ٝظ٤ل٤خ ُنُي ُول ٗبُذ أُلب٤ْٛ ٓزؼلكح ػٖ ًض٤و ٖٓ الأش٤بء 

ً ًج٤واً ٖٓ هجَ اُزوث٤٣ٖٞ ٝأُقزظ٤ٖ ٓوبهٗخ ٓغ أٌُٞٗبد الأفوٟ  اُؼ٤ِٔخ اٛزٔبٓب



( ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ افزلاف أُقزظ٤ٖ ك٢ 639  9531ُِٔؼوكخ اُؼ٤ِٔخ )أؽٔل ٍٝؼل ، 

ؼط٢ رٞػ٤ؾبً ُٔؼ٘بٛب ٖٝٓ ٝطق أُلب٤ْٛ ئلا اْٜٗ ٣زلوٕٞ ػ٠ِ إٔ ُِٔلب٤ْٛ فظبئض ر

  -أْٛ ٛنٙ اُقظبئض 6

-  ً  ٤ُ0َذ رؼو٣لبد رؾلع ٝئٗٔب ٢ٛ ر٣ٌٞ٘بد ٝاٍزللالاد ػو٤ِخ ٣ٌٜٞٗب اُلوك م٤٘ٛب

٣زؼٖٔ اُزؼ٤ْٔ أ١ رطج٤ن ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأش٤بء أٝ أُٞاهق أٝ اُظٞاٛو أ١ اٜٗب  -

 رؼ٤ٔٔبد 0 

لا رلٍ ػ٠ِ كوك ٓؼ٤ٖ أٝ عيء ٓؼ٤ٖ ٝئٗٔب رلٍ ػ٠ِ اُظ٘ق اُؼبّ اُن١ ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ كٔضلاً  -

 اُؾل٣ل لا ٣ٔضَ ٓلٜٞٓبً ثَ ٓغٔٞػخ اُؼ٘بطو اُـنائ٤خ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب رٔضَ ٓلٜٞٓبً 0 

 ٌَُ ٓلّٜٞ ػ٢ِٔ أٓضِخ ر٘طجن ػ٤ِٚ ر٠َٔ أٓضِخ أُلّٜٞ 0  -

 (635  9..6)ى٣زٕٞ ، 

 :  رؼٍُ اٌّفَٙٛ -1 -2

رؼِْ أُلّٜٞ ٣ؼ٢٘ أ١ ٗشبؽ ٣زطِت ٖٓ أُزؼِْ اُغٔغ ث٤ٖ ش٤ئ٤ٖ أٝ ؽبكص٤ٖ أٝ أًضو ٝٛنا    

اُ٘شبؽ ٣وّٞ ثٚ اُلوك ٖٓ أعَ رظ٤٘ق الأش٤بء ثلهعخ ٓوجُٞخ ٖٓ اُظؾخ رغؼِٚ هبكهاً ػ٠ِ 

 .(640  ...6إ ٣لوم ث٤ٖ الأٓضِخ الإ٣غبث٤خ ٝاَُِج٤خ0)اُشوث٢٘٤ ٣َٝو١ ، 

 خّغخ ػٕبفش رغًٙ ػ١ٍّخ رؼٍُ اٌّفَٙٛ ٟٚ٘ :  ؽذد ثشٚٔش

 اٍْ أُلّٜٞ 6 اُز٤َٔخ ٜٓٔخ رَبػل ػ٠ِ رنًو ثؼغ اُظلبد اُقبطخ ثبُٔلّٜٞ 0  -

رؼو٣ق أُلّٜٞ 6 ٣ٔضَ ػجبهح أٝ عِٔخ رظق أٝ رٞػؼ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُظلبد أٝ  -

 أٌُٞٗبد الأٍب٤ٍخ ُِٔلّٜٞ 0 

ػ٠ِ رؼو٣ق أُلّٜٞ ٢ٛٝ شبِٓخ ٓضَ اُظلبد ا٤ُٔٔيح ُِٔلّٜٞ 6 ٛنٙ اُظلبد رَبػل  -

 طلبد إُِٞ ٝاُؼلك ٝاُؾغْ ٝؿ٤وٛب 0 

 ه٤ٔخ أُلّٜٞ 6 أ١ ه٤ٔخ أُلّٜٞ ثبَُجخ ُِٔلب٤ْٛ الأفوٟ 0  -

أٓضِخ ُِٔلّٜٞ 6 ُِٔلّٜٞ أٓضِخ روغ رؾزٚ ٝالأٓضِخ اُز٢ رؼل لا أٓضِخ ُٚ )أٓضِخ ٓٞعجخ ٝأٓضِخ  -

                               رََٜ ػ٤ِٔخ رؼِٔٚ 0 ُٔلّٜٞ ٍٝبُجخ( ٝٛنٙ الأٓضِخ رَْٜ ك٢ رٞػ٤ؼ ا

 (649  9542)ى٣زٕٞ ،  

 

  -صب١ٔبً : دساعبد عبثمخ :
رشَٔ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ًَ ٖٓ ٍزوار٤غ٤خ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١    

 ٝاًزَبة أُلب٤ْٛ 6 

 اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ 6  -

 

 

 

 

 ( : 2005دساعخ )اٌّضسٚع ،  -1



أعو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝاٍزٜلكذ ئ٠ُ رول٣ْ ٍزوار٤غ٤خ شٌَ اُج٤ذ    

اُلائو١ ٝرؼوف كبػ٤ِزٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ٝاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ؽبُجبد 

 أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ 0 

اػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ٝاٍزؼٔبٍ اُزظ٤ْٔ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ    

ؿ٤و أُزٌبكئخ ، ٝرأُلذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ شؼجز٤ٖ ٖٓ اُظق اُضبُش ك٢ اؽلٟ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ 

 ( ؽبُجخ 0 14( ؽبُجخ ٝالأفوٟ اُؼبثطخ )11ئؽلاٛٔب أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )

جؾش )ٓو٤بً اُٞػ٢ ثٜٔبهاد ٝهاء أُؼوكخ ٝالافزجبه اُزؾظ٢ِ٤ ، اػلد اُجبؽضخ أكٝاد اُ   

( كووح ٓٞىػخ ث٤ٖ ٍزخ أثؼبك )ٓؼوكخ 14ٝافزجبه الأشٌبٍ أُزوبؽؼخ( ، ٝرٌٕٞ أُو٤بً ٖٓ )

روو٣و٣خ ٝٓؼوكخ ئعوائ٤خ ٝٓؼوكخ شوؽ٤خ ٝرقط٤ؾ ٝر٘ظ٤ْ ٝرو٣ْٞ( ٝكوبً ُٔو٤بً ٤ٌُود اُضلاص٢ 

اّ ٓؼبكُخ ًوٝٗجبؿ ، أٓب الافزجبه اُزؾظ٢ِ٤ كزٌٕٞ ٖٓ ٝثؼل ػوػٚ ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ ٝاٍزقل

( كووح ٖٓ ٗٞع الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك ثؼل ؽَبة طلهٚ ٝصجبرٚ ، آب الأشٌبٍ أُزوبؽؼخ كول .4)

اػزٔلد اُجبؽضخ الافزجبه اُن١ طؾؾٚ عبٕ ثٌَب٤ُٕٞ ٝؽَت ٓؼبَٓ صجبرٚ ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ 

ً ُِزؾون ٖٓ رٌبكإ أُغٔٞػز٤ٖ 0 ٝهل ، ٝؽجوذ أكٝاد اُلهاٍ .6ه٣زشبهكٍٕٞ  –ًٞكه  خ هج٤ِب

 أظٜود اُ٘زبئظ 6 

َٓزٟٞ اُٞػ٢ ثٜٔبهاد ٓب ٝهاء أُؼوكخ اُن١ ؽووزٚ اُطبُجبد ك٢ ٍزوار٤غ٤خ اُج٤ذ  -

 اُلائو١ أكؼَ ٓ٘ٚ ك٢ اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ 0 

 ٍزوار٤غ٤خ اُج٤ذ اُلائو١ ُٜب رأص٤و ك٢ ى٣بكح اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ 0  -

 (0..6)أُيهٝع ،                                                                            
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أعو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ رو٤ًب ٝاٍزٜلكذ اُزؼوف ئ٠ُ أصو ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ ك٢ اُ٘غبػ    

 ك٢ رؼِْ ٝؽلر٢ اُوٞح ٝاُؾوًخ ُزلا٤ٓن اُظق اَُبثغ الاثزلائ0٢ 

( ر٤ِٔناً ٣لهٍٕٞ ك٢ اُظق اَُبثغ ك٢ أهثغ ٓلاهً 136ذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ )أعو٣   

( ر٤ِٔناً ًبٗٞا ٣زؼِٕٔٞ اُٞؽلح 941اثزلائ٤خ ٓقزِلخ ، أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٣جِؾ ػلك أكواكٛب )

( 945ثٔقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ ٓغ ٗشبؽبد اُزؼِْ اُج٘بئ٢ ، ث٤٘ٔب أُغٔٞػخ اُؼبثطخ رزأُق ٖٓ )

 ؼِٕٔٞ ك٢ ػٞء ٗشبؽبد أُٜ٘ظ اُج٘بئ٢ 0 ر٤ِٔناً ٣ز

ٝثؼل ئًٔبٍ رله٣ٌ اُٞؽلر٤ٖ فؼغ اُزلا٤ٓن لافزجبه رؾظ٢ِ٤ ؽجن ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ    

أظٜود اُ٘زبئظ إ أكاء أُغٔٞػخ  (t-Test)اُزغو٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ٝثبٍزقلاّ الافزجبه اُزبئ٢ 

                         ك٢ اُزؼِْ 0 أًضو ٗغبؽبً اُزغو٣ج٤خ ًبٕ أكؼَ ٖٓ أكاء أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٝ

(Salim & etal , 2010) 
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اثٖ ا٤ُٜضْ ، ٝاٍزٜلكذ اُزؼوف ػ٠ِ أصو  –أعو٣ذ اُلهاٍخ ك٢ عبٓؼخ ثـلاك ، ٤ًِخ اُزوث٤خ    

اٍزوار٤غ٤ز٢ أُؾطبد اُؼ٤ِٔخ ٝٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ ك٢ رؾظ٤َ ٓبكح اُل٤ي٣بء ٝر٤ٔ٘خ ػ٤ِٔبد 

 اُؼِْ ُلٟ ؽلاة ٓؼبٛل اػلاك أُؼ٤ِٖٔ 0 



ً هَٔٞا ػ٠ِ صلاس36رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )    ٓغٔٞػبد ٓزَب٣ٝخ ، ًٞكئذ  ( ؽبُجب

أُغٔٞػبد اُضلاس ك٢ رؾظ٤َ ٓبكح اُؼِّٞ ٝافزجبه أُؼِٞٓبد اُل٤ي٣بئ٤خ اَُبثوخ ٝاُؼٔو اُي٢٘ٓ 

 0 

 ٌٍٚزؾمك ِٓ فشم١زٟ اٌجؾش أعشٜ اٌجبؽش اخزجبس٠ٓ :  

( ٜٓ٘ب كوواد ٓٞػٞػ٤خ ٖٓ 14( كووح ، )44افزجبه رؾظ٤َ ٓبكح اُل٤ي٣بء أُزٌٕٞ ٖٓ ( -

( كوواد ٓوب٤ُخ ، ٝرْ اُزؾون ٖٓ طلهٚ ٝؽَبة صجبرٚ 2ٖٓ ٓزؼلك ، ٝ)ٗٞع الافز٤به 

 0 (034.ٓؼبكُخ أُلبًوٝٗجبؿ كجِؾ ) ثبػزٔبك

( كووح ٖٓ ٗٞع الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك ، ٝرؼٖٔ 12افزجبه ػ٤ِٔبد اُؼِْ أُزٌٞٗخ ٖٓ ) -

صْ رطج٤وٚ  ( ػ٤ِٔخ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُؼِْ ، ٝثؼل ؽَبة طلهٚ ٝصجبرٚ ثٔؼبكُخ أُلبًوٝٗجبؿ96)

 هج٤ِبً ٝثؼل٣بً 0 

ٝهل أػل اُجبؽش أٝهام ػَٔ أُؾطبد اُؼ٤ِٔخ ثأٗٞاع الأهثؼخ )الاٍزٌشبك٤خ  

 ٝالاٍزوظبئ٤خ ٝاُ٘ؼْ ٝاُلا ٝالاٌُزو٤ٗٝخ( ًٝٔب أػل ٗٔبمط ُٔقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ 0 

 ٝثؼل اٗزٜبء اُزغوثخ ؽجن الافزجبهاد ٝهل أظٜود اُ٘زبئظ 6  

رلٞم أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ اُز٢ كهٍذ ثبػزٔبك ٍزوار٤غ٤خ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ ك٢  -

 اُزؾظ٤َ 0

 رلٞم أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ الأ٠ُٝ اُز٢ كهٍذ ثبػزٔبك ٍزوار٤غ٤خ أُؾطبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ -

 (6.99)اُشٔو١ ،           ر٤ٔ٘خ ػ٤ِٔبد اُؼِْ 0 

 

  اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اوزغبة اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ : -
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أعو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ الأهكٕ ، ٝٛلكذ ئ٠ُ ٓؼوكخ ٓلٟ اٍز٤ؼبة رلا٤ٓن اُظق الأٍٝ     

 اُضب١ٞٗ اُؼ٢ِٔ ُِٔلب٤ْٛ ٝهلهرْٜ ػ٠ِ ئعواء اُؼ٤ِٔبد اُؾَبث٤خ 0 

 افز٤ود ػ٤٘خ ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓلهٍخ أُلوم اُضب٣ٞٗخ ٝثِؾ ٓغٔٞع    

 ( ؽبُجبً ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ فَٔخ شؼت 0 926أكواكٛب )

( ٜٓ٘ب ُـوع 91( كووح )62أػل افزجبه رؾظ٢ِ٤ ٖٓ ٗٞع الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك ٣زٌٕٞ ٖٓ )    

ه٤بً ٓلٟ اًزَت اُطلاة ُِٔلب٤ْٛ الأٍب٤ٍخ ك٢ ٜٓ٘بط اُو٣بػ٤بد أُووه ، ٝرْ اُزؾون ٖٓ 

ُغذ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ ثبٍزقلاّ ( ػ042ٞ.طلم أُؾزٟٞ ُلافزجبه ًٝبٕ ٓؼبَٓ اُضجبد )

ه٣زشبهكٍٕٞ ، ٝاٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ٝرؾ٤َِ  –ٓؼبكُخ ٤ًٞكه 

 0  (Tukey)اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ٝؽو٣وخ ر٢ًٞ 

ٝأظٜود اُ٘زبئظ إ َٓزٟٞ اًزَبة اُطلاة ُِٔلب٤ْٛ ٝأُٜبهاد الأٍب٤ٍخ ٓوجٍٞ ، ئم ًبٗذ     

 31026ُِطلاة اُن٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ كهعخ اُ٘غبػ ك٢ اُوَْ الأٍٝ ٖٓ الافزجبه ) اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ

%( ٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِطلاة اُن٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ كهعخ اُ٘غبػ ك٢ اُوَْ اُضب٢ٗ ٖٓ الافزجبه 

 (9554)عواكاد ،              %( 0 1109)
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أعو٣ذ اُلهاٍخ ك٢ اُؼوام ، ٝٛلكذ ئ٠ُ رؼوف كبػ٤ِخ اٍزقلاّ اُقوائؾ أُلب٤ٔ٤ٛخ ك٢    

 اًزَبة أُلب٤ْٛ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ُلٟ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ 0 

ً ٖٓ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ هَٔذ ئ٠ُ .3ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )    ( ؽبُجب

٤واد اُنًبء ٝاُزؾظ٤َ اَُبثن ٝاُؼٔو ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزَب٣ٝز٤ٖ 0 ًٞكئذ أُغٔٞػزبٕ ك٢ ٓزـ

 ثبلأشٜو 0

ً ٝثٞاهغ صلاس كوواد .6أػل افزجبه اًزَبة أُلب٤ْٛ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٝاُجبُـخ )    ً هئ٤َ٤ب ( ٓلٜٞٓب

افزجبه٣خ ٌَُ ٓلّٜٞ ٖٓ ٗٞع الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك رو٤ٌ عٞاٗت ٓؾلكح ُلاًزَبة )اُزؼو٣ق ، 

لهٚ ، ًٔب أٝعل صجبرٚ ثطو٣وخ اُزغيئخ اُ٘ظل٤خ اُز٤٤ٔي ، اُزطج٤ن( ٌَُ ٓلّٜٞ ، صْ ئ٣غبك ط

ً ُٔؼوكخ اًزَبة أُلب٤ْٛ ٓغزٔؼخ لأكواك أُغٔٞػز٤ٖ  ُِٔلب٤ْٛ 0 ٝؽِِذ اُ٘زبئظ ئؽظبئ٤ب

 ٝأظٜود اُ٘زبئظ 6 

رلٞم أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ ٓلٟ اًزَبة أُلب٤ْٛ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ػ٠ِ أكواك أُغٔٞػخ  -9

 اُؼبثطخ لاًزَبة ًَ ٓلّٜٞ 0 

ٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ ٓغزٔؼخ ػ٠ِ أكواك أُغٔٞػخ اُؼبثطخ رلٞم اُ -6

 0 

ػ٠ِ أكواك أُغٔٞػخ رلٞم أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ ثشٌَ اٗلواك١  -1

 (4..6)اُطبئ٢ ،               اُؼبثطخ 0
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خ أصو أٗٔٞمط ها٣غ٤ِٞس ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ أعو٣ذ اُلهاٍخ ك٢ اُؼوام ، ٝٛلكذ ئ٠ُ ٓؼوك   

 ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٝاٍزجوبئٜب ٝر٤ٔ٘خ ؽت الاٍزطلاع اُؼ٢ِٔ ُلٟ ؽبُجبد اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ 0 

( ؽبُجخ ٝالأفوٟ .1رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ٓغٔٞػز٤ٖ اؽلاٛٔب رغو٣ج٤خ ثِؾ ػلكٛب )   

( ؽبُجخ ًٞكئذ ثبُٔزـ٤واد )اُؼٔو اُي٢٘ٓ ، أُؼِٞٓبد اَُبثوخ ُٔبكح اُؼِّٞ 65ػبثطخ ػلكٛب )

، اُزؾظ٤َ ك٢ ٓبكح اُؼِّٞ ُِظق الأٍٝ أُزٍٞؾ ، ؽت الاٍزطلاع اُؼ٢ِٔ ، أَُزٟٞ اُلها٢ٍ 

 0 ُلأث٣ٖٞ( 

( كووح ٖٓ ٗٞع الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك .2أػل افزجبه ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ ، ئم ثِؾ ػلك كووارٚ )  

ٝرْ اُزؾون ٖٓ طلهٚ اُظبٛو١ ٝطلم أُؾزٟٞ ٝؽَت ٓؼبَٓ صجبرٚ ثبٍزقلاّ ؽو٣وخ اُزغيئخ 

( كووح ٝرْ اُزأًل ٖٓ طلم 44اُ٘ظل٤خ ، ًٔب أػلد ٓو٤بً ُؾت الاٍزطلاع اُؼ٢ِٔ رأُلذ ٖٓ )

-t)ٝاُج٘بء ٝؽَت ٓؼبَٓ صجبرٚ ثبٍزقلاّ اُزغيئخ اُ٘ظل٤خ  ٝثبٍزقلاّ الافزجبه اُزبئ٢ أُؾزٟٞ 

Test)  6 أظٜود اُ٘زبئظ 

ً ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ ٝاٍزجوبئٜب  - ٝعٞك كوم كاٍ ئؽظبئ٤ب

 (3..6)ٍٜبك ،     0                          ٝر٤ٔ٘خ ؽت الاٍزطلاع

 

 لاد ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ :ِؤؽشاد ٚدلا 



ٖٓ ٜٓبهاد ٓب ٝهاء أُؼوكخ  اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ ر٘بُٝذ ًلاً  -9

ٝاُزؾظ٤َ ٝػ٤ِٔبد اُؼِْ ًٔزـ٤واد ربثؼخ ث٤٘ٔب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ر٘بُٝذ اًزَبة أُلب٤ْٛ 

 الاؽ٤بئ٤خ 0 

اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ ؽجوذ ك٢ ٓبكح اُل٤ي٣بء ث٤٘ٔب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ  -6

 ر٘بُٝذ ٓبكح الأؽ٤بء 0 

أظٜود اُ٘زبئظ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ أصو ٛنٙ اَُزوار٤غ٤خ الإ٣غبث٢ ك٢  -1

 أُزـ٤واد اُزبثؼخ 0 

٤خ ًبٗذ ك٢ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ٝا٤ٔ٤ٌُبء ث٤٘ٔب اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اًزَبة أُلب٤ْٛ اُؼِٔ -4

 اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٓبكح الأؽ٤بء 0 

أُزـ٤واد أَُزوِخ ك٢ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اًزَبة أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ًبٗذ اُقوائؾ  -4

أُلب٤ٔ٤ٛخ ٝأٗٔٞمط ها٣غ٤ِٞس ، ث٤٘ٔب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ر٘بُٝذ ٍزوار٤غ٤خ ٓقطؾ اُج٤ذ 

 ٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ الاؽ٤بئ٤خ 0 اُلائو١ ٝكبػ٤ِزٜب ك

 

  : ِذٜ الإفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

 ٖٓ فلاٍ ػوع اُلهاٍبد اَُبثوخ ارؼؼ ٓب ٢ِ٣ 6 

ارجؼذ ع٤ٔغ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ ٝاُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أًلد  -9

 ػ٠ِ مُي 0 

رجب٣ٖ ؽغْ اُؼ٤٘خ ك٢ اُلهاٍبد ٜٓ٘ب طـ٤وح ٜٝٓ٘ب ًج٤وح اُؾغْ ٝاُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رأُلذ  -6

 ( ؽبُجبً 0 .2اُؼ٤٘خ ٖٓ )

ر٘بُٝذ اُلهاٍبد ٓٞاك كها٤ٍخ ٓقزِلخ ٜٓ٘ب اُو٣بػ٤بد ٝاُل٤ي٣بء ٝا٤ٔ٤ٌُبء ث٤٘ٔب اُلهاٍخ  -1

 اُؾب٤ُخ ًبٗذ ك٢ ٓبكح الأؽ٤بء 0 

ار٤غ٤خ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ ُْ رز٘بٍٝ اُلهاٍبد اَُبثوخ أصو ٍزو -4

 الاؽ٤بئ٤خ 0 

 افزِلذ ٓلح اُزغوثخ كٜٔ٘ب ُٔلح كظَ كها٢ٍ ٜٝٓ٘ب ُٔلح ػبّ كها٢ٍ ًب0َٓ -0
 

 اُلظَ اُضبُش 
 إعشاءاد اٌجؾش 

رغوثخ اُجؾش ٝرؾو٤ن ٛلكٚ ٖٓ فلاٍ اُزأًل  ٣زؼٖٔ ٛنا اُلظَ ًبكخ الإعواءاد اُز٢ رزطِجٜب    

 ٖٓ طؾخ كوػ٤ز٢ اُجؾش ٢ٛٝ 6 

 

 اٌزق١ُّ اٌزغش٠جٟ :  -1

 :  اػزٔل اُجبؽش اُزظ٤ْٔ اُزغو٣ج٢ ا٥ر٢  

 

 أُزـ٤و اُزبثغ أُزـ٤و أَُزوَ أُغٔٞػخ

 اًزَبة أُلب٤ْٛ الاؽ٤بئ٤خ ٍزوار٤غ٤خ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١  اُزغو٣ج٤خ



 الاػز٤بك٣خ اُطو٣وخ اُؼبثطخ

 (2مخطط )
 التصمٌم التجرٌبً المعتمد

 
 
 
 

 ػ١ٕخ اٌجؾش :  -2

ثؼل ؽظٍٞ اُجبؽش ػ٠ِ أٍٔبء أُلاهً أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ُِج٤ٖ٘ اُزبثؼخ ُِٔل٣و٣خ اُؼبٓخ    

رْ افز٤به  6.99/6.96ُزوث٤خ ك٣ب٠ُ ٝأُٞعٞكح ك٢ هؼبء ثؼوٞثخ أُوًي ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

ٓزٍٞطخ الأطلهبء ُِج٤ٖ٘ ثظٞهح هظل٣خ ُزؼبٕٝ الإكاهح ٝٝعٞك شؼجز٤ٖ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ 

 0 

 ( ؽبُجبً هَٔذ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ثبُزَب١ٝ 0 26واك ػ٤٘خ اُجؾش )ًٝبٕ أك

 

 رىبفؤ ِغّٛػزٟ اٌجؾش :  -3

رْ اُزؾون ٖٓ رٌبكإ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ ًَ ٖٓ اُنًبء ٝاُزؾظ٤َ اَُبثن ٝاُؼٔو اُي٢٘ٓ   

 ُِطلاة 0 

 : اٌزوبء :  3-1

ٖ( ٝثؼل رطج٤ن ُِزؾون ٖٓ رٌبكإ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ ٓزـ٤و اُنًبء افز٤و افزجبه )هاك  

الافزجبه ػ٠ِ ؽلاة أُغٔٞػز٤ٖ ٝثبٍزقلاّ الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ، ٝعل ػلّ ٝعٞك 

 : كوم كاٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ ، ُنا كبٜٗٔب ٓزٌبكئزبٕ ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ أكٗبٙ

 ( 2عذٚي ) 

 ٌّغٛػزٟ اٌجؾشٔزبئظ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌذسعبد اخزجبس اٌزوبء )ٌشافٓ( 

ػلك  أُغٔٞػخ

 اُطلاة

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢

كهعخ  اُزجب٣ٖ

 اُؾو٣خ

 اُللاُخ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

 اُغل٤ُٝخ أُؾَٞثخ 

ؿ٤و  6 0941. .2 4.040 13003 19 اُزغو٣ج٤خ

 كاُخ
 040024 12049 19 اُؼبثطخ

 

 : اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٌٍغٕخ اٌغبثمخ فٟ ِبدح الأؽ١بء :  3-2

ثؼل اُؾظٍٞ ػ٠ِ كهعبد اُطلاة ك٢ ٓبكح الأؽ٤بء ُِظق الأٍٝ أُزٍٞؾ ٖٓ اَُغلاد   

ً ث٤ٖ  أُله٤ٍخ ٝثؼل رطج٤ن الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ٝعل ػلّ ٝعٞك كوم كاٍ ئؽظبئ٤ب

 كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ ، ُنا كبٜٗٔب ٓزٌبكئزبٕ ك٢ اُزؾظ٤َ اَُبثن ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ أكٗبٙ 6 
 ( 3عذٚي ) 

 ٔزبئظ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌذسعبد اٌزؾق١ً اٌغبثك

ػلك  أُغٔٞػخ

 اُطلاة

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢

كهعخ  اُزجب٣ٖ

 اُؾو٣خ

 اُللاُخ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

 اُغل٤ُٝخ أُؾَٞثخ 



ؿ٤و  6 0909. .2 650044 2905 19 اُزغو٣ج٤خ

 كاُخ
 4110494 260240 19 اُؼبثطخ

 
 
 
 
 

 : اٌؼّش اٌضِٕٟ ٌٍطلاة ثبلأؽٙش :  3-3

رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ربه٣ـ ٝلاكح ًَ ؽبُت ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش ٖٓ ٍغلاد أُلهٍخ ٝصْ ؽَت   

اُؼٔو ثبلأشٜو ُـب٣خ ربه٣ـ ثلء اُزغوثخ ٝثبٍزقلاّ الافزجبه اُزبئ٢ رج٤ٖ ػلّ ٝعٞك كوم كاٍ 

 ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ أػٔبه اُطلاة ًٔب ك٢ اُغلٍٝ أكٗب6ٙ
 ( 4عذٚي ) 

 ٔزبئظ الاخزجبس اٌزبئٟ لأػّبس اٌطلاة ِؾغٛثبً ثبلأؽٙش

ػلك  أُغٔٞػخ

 اُطلاة

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢

كهعخ  اُزجب٣ٖ

 اُؾو٣خ

 اُللاُخ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

 اُغل٤ُٝخ أُؾَٞثخ 

ؿ٤و  6 0102. .2 62015 920049 19 اُزغو٣ج٤خ

 كاُخ 
 130222 920065 19 اُؼبثطخ 

 

  اٌذخ١ٍخ :مجو اٌّزغ١شاد  -4
ؽوص اُجبؽش ػ٠ِ ػجؾ ثؼغ أُزـ٤واد اُز٢ ٣ؼزول اٜٗب هل رإصو ك٢ ٍلآخ ئعواءاد  

اُزغوثخ ٝٗزبئغٜب كول عؼَ أُبكح اُلها٤ٍخ ٓٞؽلح ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش ٝهبّ ثزله٣ٌ أُغٔٞػز٤ٖ 

ث٘لَٚ ُٔ٘غ رأص٤و فجوح أُلهً ٝطلبرٚ اُشقظ٤خ ، كؼلاً ػٖ رٌبكإ أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ 

 اُز٢ ٓو مًوٛب 0 أُزـ٤واد 

 

 ِغزٍضِبد اٌجؾش :  -5

 رْ ئػلاك ٓزطِجبد اُجؾش اُزب٤ُخ 6  

 : رؾذ٠ذ اٌّبدح اٌذساع١خ : 5-1

ؽلكد أُبكح اُلها٤ٍخ اُز٢ رشِٜٔب رغوثخ اُجؾش ٢ٛٝ اُلظٍٞ اُضلاصخ الأف٤وح ٖٓ ًزبة  

ً ٢ٛ 6 ).6ػِْ الأؽ٤بء ُِظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ ) ً هئ٤َ٤ب  –اُز٘بظو ( ٓلٜٞٓب

 –اُل٣لإ اُؾِو٤خ  –اُل٣لإ اُق٤ط٤خ  –اُل٣لإ أَُطؾخ  –أٓؼبئ٤خ اُغٞف  –الاٍل٘غ٤بد 

الأٍٔبى  –اُلوو٣بد  –اُلاكوو٣بد  –اُؾج٤ِبد  –ش٤ًٞخ اُغِل  –أُلظ٤ِبد  –اُ٘ٞاػْ 

٢ اُ٘ظبّ اُج٤ئ –اُِجبئٖ  –اُط٤ٞه  –اُيٝاؽق  –اُجوٓبئ٤بد  –الأٍٔبى اُؼظ٤ٔخ  –اُـؼوٝك٤خ 

 اُزِٞس( 0  –

 



 : إػذاد اٌخطو اٌزذس٠غ١خ : 5-2

رْ ئػلاك فطؾ رله٤َ٣خ ٌَُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٝهل ػوػذ ٗٔبمط ٜٓ٘ب  

( ٖٓ أعَ 9ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ك٢ ٓغبٍ ؽوائن اُزله٣ٌ ٝاُزو٣ْٞ ٝالأؽ٤بء )ِٓؾن 

ؿزٜب ٝك٢ ٓلاؽظبد اُقجواء اُزأًل ٖٓ ٓلائٔزٜب ُٔؾزٟٞ أُبكح ٝالأٛلاف ا٤ًَُِٞخ اُز٢ رْ ط٤ب

 ( 0 6صْ ئػبكح ط٤بؿخ ثؼغ اُلوواد ُزأفن ط٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤خ )ِٓؾن 

 

 

 

 

 أداح اٌجؾش :  -6

رؼزجو الافزجبهاد اُزؾظ٤ِ٤خ ٢ٛ الأكاح اُز٢ رٞػؼ ٓلٟ رؾو٤ن أُبكح اُلها٤ٍخ لأٛلاكٜب    

0 ٝك٢ اػلاك افزجبه اًزَبة أُلب٤ْٛ الأؽ٤بئ٤خ ارجؼذ  (Webster , 1981 : 16)أُؾلكح 

 اُقطٞاد اُزب٤ُخ 6 

 ( ٓلٜٞٓبً ًٔب ٝهكد أػلاٙ 0 .6رؾل٣ل أُلب٤ْٛ الأؽ٤بئ٤خ ُٔٞػٞػبد اُلهاٍخ ٝاُجبُـخ ) -أ

 ئػلاك صلاس كوواد افزجبه٣خ ٌَُ ٓلّٜٞ )رؼو٣ق ، ر٤٤ٔي ، رطج٤ن( 0  -ة

( كووح ًَٝ ٜٓ٘ب رؾز١ٞ ػ٠ِ أهثؼخ ثلائَ ٝهل أػط٤ذ كهعخ .2ٝهل ثِؾ ػلك كوواد الافزجبه ) 

ٝاؽلح ٌَُ ئعبثخ طؾ٤ؾخ ٝ)طلو( ٌَُ ئعبثخ فبؽئخ أٝ ٓزوًٝخ ، ٝاُطبُت اُن١ ٣ؾظَ ػ٠ِ 

كهعز٤ٖ أٝ صلاصخ ٣ٌٕٞ هل اًزَت أُلّٜٞ ، ُِٝزؾون ٖٓ طلاؽ٤خ كووارٚ ارجؼذ اُقطٞاد ا٥ر٤خ 

 6 

 

 :  (Test Validity): فذق الاخزجبس  6-1

رْ ػوع كوواد الافزجبه ٝالأؿواع ا٤ًَُِٞخ ٝأُلب٤ْٛ الأؽ٤بئ٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ    

( ٝك٢ ػٞء ٓلاؽظبرْٜ رْ رؼل١ ط٤بؿخ ثؼغ اُلوواد ٝثٜنا رؾون اُظلم 9اُقجواء )ِٓؾن 

 اُظبٛو١ 0 

 

 : اٌزطج١ك الاعزطلاػٟ ٌلاخزجبس : 6-2

ٔبد اُقبطخ ثبلإعبثخ ػ٠ِ كوواد الافزجبه ؽجن الافزجبه ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِؾ ثؼل اػلاك اُزؼ٤ِ   

( ؽبُجبً ٖٓ ؽلاة ٓزٍٞطخ اثٖ اُ٘ل٣ْ ُِج٤ٖ٘ اُٞاهؼخ ك٢ ٓل٣٘خ ثؼوٞثخ ٖٓ أعَ اُزأًل .6ػلكٛب )

( كه٤وخ ُٝـوع اُزؾ٤َِ .2ٖٓ ٝػٞػ اُلوواد ٝرؾل٣ل اُيٖٓ أُقظض ُلافزجبه كٌبٕ )

( ؽبُجبً ٖٓ ؽلاة ٓزٍٞطخ ..9كول ؽجن ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِؾ ػلكٛب )الإؽظبئ٢ ُلوواد الافزجبه 0 

 ؽبهم ثٖ ى٣بك ُِج٤ٖ٘ اُٞاهؼخ ك٢ ٓل٣٘خ ثؼوٞثخ 0 

 

 : اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌفمشاد الاخزجبس : 6-3

 ٣ٝشَٔ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُزؾون ٖٓ 6    



هل رواٝؽذ ٓؼبَٓ اُظؼٞثخ 6 ؽجوذ ٓؼبكُخ ٓؼبَٓ اُظؼٞثخ ٌَُ كووح ٖٓ كوواد الافزجبه ٝ -أ

( .04.-.06.( 0 ٝرؼل الافزجبهاد ع٤لح ئم رجب٣٘ذ َٓز٣ٞبد طؼٞثزٜب ث٤ٖ )032.-014.ه٤ٔزٜب )

 ( 6965  09555 )اُظبٛو ٝآفوٕٝ ، 

-064.هٞح ر٤٤ٔي اُلووح 6 ثؼل رطج٤ن ٓؼبكُخ هٞح ر٤٤ٔي اُلووح ٝعلد ه٤ٔزٜب رزواٝػ ث٤ٖ ) -ة

 (06.0.أًضو ٖٓ ) ( ٝرٌٕٞ اُلووح طبُؾخ ئما ًبٗذ هٞح ر٤٤ٔيٛب026.

(Stanley , 1972 : 102)  

كؼب٤ُخ اُجلائَ اُقبؽئخ 6 ثؼل رطج٤ن ٓؼبكُخ كؼب٤ُخ اُجلائَ اُقبؽئخ ُِلوواد الافزجبه٣خ ػ٠ِ  -ط

 كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝاُل٤ٗب ٌَُ كووح كٌبٗذ ه٤ٔزٜب ث٤ٖ 

 ( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ ٓوجُٞخ ٓبكآذ ٍبُجخ 0 011.-ٝ  0.1.-)

صجبد الافزجبه 6 افزبه اُجبؽش ؽو٣وخ اُزغيئخ اُ٘ظل٤خ لإ٣غبك صجبد الافزجبه ٌُ٘ٚ ٣طجن ٓوح  -ك

ٝاؽلح ثؼل رو٤َْ كووارٚ ئ٠ُ عيأ٣ٖ ٓزَب٤٣ٖٝ ٝهٝػ٢ مُي ٓ٘ن ث٘بء كوواد الافزجبه ٤ٌُٕٞ 

م اُ٘ظلبٕ ٓزشبث٤ٜٖ ك٢ ٓؼبَٓ اُظؼٞثخ ٝهٞح اُز٤٤ٔي ، ٝٛنٙ اُطو٣وخ ٓلؼِخ لأٜٗب رؾلك الارَب

 ( 0 6131  9553اُلاف٢ِ ُلوواد الافزجبه 0 )اُج٢ِ٤ ، 

ٝثؼل اُزطج٤ن الاٍزطلاػ٢ ٝاُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُلوواد الافزجبه رْ رغيئخ الافزجبه ئ٠ُ    

 ٗظل٤ٖ ثبػزٔبك ٓؼبَٓ اُظؼٞثخ ٝهٞح اُز٤٤ٔي ُلوواد ه٤بً ًَ ٓل0ّٜٞ

 

  : اخزجبس اوزغبة اٌّفب١ُ٘ الأؽ١بئ١خ ثق١غزٗ إٌٙبئ١خ : 6-4

ثؼل ئ٣غبك طلم الافزجبه ٝاُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُلووارٚ أطجؼ الافزجبه عبٛياً ُِزطج٤ن اُن١    

٣ؾز١ٞ ػ٠ِ كووح افزجبه٣خ ٖٓ ٗٞع الافزجبه ٖٓ ٓزؼلك ٌَُٝ كووح أهثؼخ ثلائَ ، ٣ٌٕٝٞ ٌَُ 

 0( 1)ِٓؾن ٓلّٜٞ صلاس كوواد )رؼو٣ق، ر٤٤ٔي، رطج٤ن( 

 

 رطج١ك اٌزغشثخ :  -7

ٝآزلد ُـب٣خ ٣ّٞ الأهثؼبء  95/6/6.96ثبشو اُجبؽش رطج٤ن رغوثزٚ اػزجبهاً ٖٓ ٣ّٞ الأؽل    

 ثٞاهغ ؽظز٤ٖ أٍجٞػ٤بً ٌَُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش 0  60/4/6.96

صْ عود ػ٤ِٔخ رظؾ٤ؼ  65/4/6.96صْ ؽجن افزجبه اًزَبة أُلب٤ْٛ الاؽ٤بئ٤خ ٣ّٞ الأؽل    

 ( 4ْ 0 )ِٓؾن ئعبثبد اُطلاة ٝهل ؽَجذ كهعبرٜ

 

 اٌٛعبئً الإؽقبئ١خ :  -8

 اٍزقلّ اُجبؽش ك٢ ئعواءاد ثؾضٚ ٝرؾ٤َِ ٗزبئغٚ اٍُٞبئَ الإؽظبئ٤خ ا٥ر٤خ6   

 : (t-Test): الاخزجبس اٌزبئٟ  8-1

اٍزقلّ ٛنا الافزجبه ك٢ اُزؾون ٖٓ رٌبكإ أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ ثؼغ أُزـ٤واد، ًٝنُي  

لاٍزقواط كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ 

 الاؽ٤بئ٤خ 0 

 

  :  (Difficulty Formula): ِؼبدٌخ اٌقؼٛثخ  8-2



 :  (Discrimination Formula): ِؼبدٌخ اٌز١١ّض  8-3

 :  (Effectiveness Of Distracters): ِؼبدٌخ فؼب١ٌخ اٌجذائً  8-4

 :  (Person Correlation Coefficient): ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ  8-5

 :(Spearman–Brown Formula)ِؼبدٌخ اٌزٕجؤ ٌغج١شِبْ ٚثشاْٚ  :8-6

 

 اٌفقً اٌشاثغ 
 إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد ٚاٌّمزشؽبد

 ػشك إٌزبئظ :  -1
ثؼل رطج٤ن افزجبه اًزَبة أُلب٤ْٛ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ كهعبد ؽبُجبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش )ِٓؾن    

( ٝلأعَ اُزؾون ٖٓ طؾخ كوػ٤ز٢ اُجؾش ؽَت أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ 4

ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ  ُلهعبد ًَ ٖٓ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ٝثؼل ؽَبة الافزجبه اُزبئ٢

 ٝٓزَب٣ٝز٤ٖ كول رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ 6 
 ( 5عذٚي ) 

اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚاٌزجب٠ٓ ٚاٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ٚاٌغذ١ٌٚخ لأفشاد ِغّٛػزٟ اٌجؾش فٟ اوزغبة 

 اٌّفب١ُ٘ الاؽ١بئ١خ
أُزٍٞؾ  اُؼلك أُغٔٞػخ

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 اُؾو٣خ

 اُللاُخ اُزبئ٤خاُو٤ٔخ 

 اُغل٤ُٝخ أُؾَٞثخ 0.0.

كاُخ  6 1002 .2 500.1 4.02 19 اُزغو٣ج٤خ

 ً  ئؽظبئ٤ب
 2404 16065 19 اُؼبثطخ 

 

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ رلٞم أكواك أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ كهٍذ ثبٍزقلاّ ٓقطؾ اُج٤ذ 

اُلائو١ ػ٠ِ أكواك أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ كهٍذ ثبُطو٣وخ الاػز٤بك٣خ ثَ٘جخ اًزَبة ُِٔلب٤ْٛ 

%( ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ، ث٤٘ٔب َٗجخ اًزَبة أُلب٤ْٛ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ ثِـذ 30)

 ( 04 )ِٓؾن  %(01)

  

 رفغ١ش إٌزبئظ :  -2
 ٣زؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب اُجؾش اُؾب٢ُ ٓب ٢ِ٣ 6   

اٍزقلاّ ٍزوار٤غ٤خ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ رٔزبى ثبُؾلاصخ ٓٔب ىاك ٖٓ الاٗزجبٙ ٝاُزش٣ٞن  -9

 ُِطلاة 0 

ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ ٣ؼط٢ فلاطخ ُٔٞػٞع اُلهً ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔلب٤ْٛ  -6

 الاؽ٤بئ٤خ 0 

ً ُٔٞػٞع اًزَبة أُلب٤ْٛ الاؽ٤بئ٤خ ُٔب  -1 إ اٍزقلاّ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ عبء ٓلائٔب

 ٣شِٔٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ًَ ٓلّٜٞ 0 

 



 الاعزٕزبعبد :  -3
 ٢ِ٣ 6  ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ اُجؾش رْ اُزٞطَ ئ٠ُ ٓب  

 0اٍزقلاّ ٍزوار٤غ٤خٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ ٣ي٣ل ٖٓ اًزَبة أُلب٤ْٛ الاؽ٤بئ٤خ -9

ٛنٙ اَُزوار٤غ٤خ ٓلائٔخ الاٍزقلاّ ك٢ رله٣ٌ ٓبكح الأؽ٤بء ُٔب رٔزبى ثٚ ٖٓ ًضوح  -6

 أُلب٤ْٛ الاؽ٤بئ٤خ 0 

٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٖٓ ٓقططبد اُج٤ذ اُلائو١ ُِلهًٝ أُقزِلخ ػ٘ل ٓواعؼخ أُبكح  -1

 ٤خ أص٘بء الآزؾبٗبد ٝاٍزوعبع أُؼِٞٓبد 0 اُلهاٍ

 

 اٌزٛف١بد :  -4
ػوٝهح ٓزبثؼخ اُزطٞهاد ك٢ ٓغبٍ ؽوائن اُزله٣ٌ ٝاَُزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢  -9

 اُزله٣ٌ 0 

 ئكفبٍ ٛنٙ اَُزوار٤غ٤خ ك٢ اُزله٣ٌ ُٔب ُٜب أ٤ٔٛخ ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ أُقزِلخ 0  -6

 اٌّمزشؽبد :  -5
 ٣ٌٖٔ ئعواء كهاٍبد لاؽوخ ُِجؾش ٜٓ٘ب 6   

 كهاٍخ ٓٔبصِخ ُٔواؽَ ٝٓٞاك كها٤ٍخ أفوٟ 0  -9

 كهاٍخ ٓٔبصِخ ثبٍزقلاّ ٓزـ٤واد ربثؼخ أفوٟ 0 -6

 

 اٌّقبدس
، رله٣ٌ اُؼِّٞ ، كاه اُٜ٘ؼخ اُؼوث٤خ ،  9531أؽٔل ف٤و١ ًبظْ ٍٝؼل ٣بً ى٢ً ،  -9

 اُوبٛوح 0 

، كاه  9، ؽوائن رله٣ٌ اُؼِّٞ ، ؽ 5..6ٍؼ٤ل١ ، ػجل الله ، ٝاُجِٞش٢ ٤ٍِٔبٕ ،  أٓجٞ -6

 الأهكٕ 0  –ا٤َُٔوح ، ػٔبٕ 

، ٌٓزجخ  9، ػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ ٝرطج٤وبرٚ ، ؽ 9553اُج٢ِ٤ ، محمد ػجل الله ، ٝآفوٕٝ ،  -1

 اُللاػ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح0 

، رله٣ٌ اُؼِّٞ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ، روعٔخ 6  4..٤ٗ6ذ ، روٝثوط ، كثب٣ج٢ ، ٝعب -4

 الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح 0  –اُؼ٤ٖ   9محمد عٔبٍ اُل٣ٖ ، ؽ

، "ٓلٟ اًزَبة ؽِجخ الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼ٢ِٔ ُِٔلب٤ْٛ  9554عواكاد ، ٛب٢ٗ ٓؾٔٞك ،  -0

 –، ػٔبٕ  ٝأُٜبهاد الأٍب٤ٍخ ك٢ اُو٣بػ٤بد" ، ٓغِخ هٍبُخ أُؼِْ، ثؾٞس ٝكهاٍبد

 الأهكٕ 0 

 9، ؽج٤ؼخ اُؼِْ ٝث٤٘زٚ ٝرطج٤وبرٚ ك٢ اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ، ؽ 9542ى٣زٕٞ ، ػب٣ش ٓؾٔٞك ،  -2

 ، كاه ػٔبه ُِطجبػخ ، ػٔبٕ 0 

 الأهكٕ 0  –، كاه اُشوٝم ، ػٔبٕ  9، أٍب٤ٍبد رله٣ٌ اُؼِّٞ ، ؽ 9..6   -3

أُلب٤ْٛ ٝاٍزجوبئٜب  ، "أصو أٗٔٞمط ه٤ٌِ٣ٞس ك٢ اًزَبة 3..6ٍٜبك ػجل الأ٤ٓو ػجٞك ،  -4

ٝر٤ٔ٘خ ؽت الاٍزطلاع اُؼ٢ِٔ ُلٟ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ" ، هٍبُخ ٓبعَز٤و 

 اثٖ ا٤ُٜضْ ، عبٓؼخ ثـلاك 0  –)ؿ٤و ٓ٘شٞهح( ، ٤ًِخ اُزوث٤خ 



،  9، ٗٔٞ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ُلأؽلبٍ ، ؽ 9..6اُشوث٢٘٤ ، ىًو٣ب ، ٣َٝوٟ طبكم ،  -5

 0 كاه اُلٌو اُؼوث٢ ، اُوبٛوح 

، "أصو أُؾطبد اُؼ٤ِٔخ ٝٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ ك٢  6.99اُشٔو١ ، صب٢ٗ ؽ٤َٖ ،  -.9

رؾظ٤َ ٓبكح اُل٤ي٣بء ٝر٤ٔ٘خ ػ٤ِٔبد اُؼِْ ُلٟ ؽلاة ٓؼبٛل أُؼ٤ِٖٔ" ، أؽوٝؽخ 

 اثٖ ا٤ُٜضْ ، عبٓؼخ ثـلاك 0 –كًزٞهاٙ )ؿ٤و ٓ٘شٞهح( ، ٤ًِخ اُزوث٤خ 

ُقوائؾ أُلب٤ٔ٤ٛخ ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ ، "كبػ٤ِخ ا 4..6اُطبئ٢ ، كبُؼ ػجل اُؾَٖ ،  -99

ُلٟ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ ٓزٍٞؾ" ، هٍبُخ ٓبعَز٤و )ؿ٤و ٓ٘شٞهح( ، ٤ًِخ اُزوث٤خ 

 الأٍب٤ٍخ ، عبٓؼخ ك٣ب٠ُ ، اُؼوام 0 

، ٌٓزجخ  9، ٓجبكئ اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُزوث٤خ، ؽ 9555اُظبٛو ، ىًو٣ب ، ٝآفوٕٝ ،  -96

 الأهكٕ 0  –ػٔبٕ  كاه اُضوبكخ ٝاُ٘شو ، ٓطبثغ الأهى ،

، اَُزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ اُلؼبٍ، كاه طلبء ،  4..6ػط٤خ ، ٓؾَٖ ػ٢ِ ،  -91

 الأهكٕ 0  –، ػبٕ  9ؽ

 ، ٣ًٞذ رب٣ٔي ، ا٣ٌُٞذ 0  6، أُزؼِْ ك٢ ػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ ، ؽ .955اُؼٔو ، ثله ،  -94

وٝم ُِ٘شو ، ٤ٌٍُٞٞع٤خ اُزؼِْ ٝاُزؼِْ اُظل٢ ، كاه اُش 9554هطب١ ، ٣ٍٞق ،  -90

 الأهكٕ 0  –ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ 

ّ ، الأٍب٤ٍبد ك٢ رله٣ٌ اُؼِّٞ ، كاه أُطجٞػبد اُغل٣لح 9549هلاكح ، كإاك ٤ٍِٔبٕ ،  -92

 ، الاٌٍ٘له٣خ ، ٓظو 0 

، "اٍزوار٤غ٤خ شٌَ اُج٤ذ اُلائو١ ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد  0..6أُيهٝع ، ٤ٛب ،  -93

جبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ مٝاد اَُؼخ اُؼو٤ِخ ٓب ٝهاء أُؼوكخ ٝرؾظ٤َ اُؼِّٞ ُلٟ ؽبُ

 ( 0 52أُقزِلخ" ، ثؾش ٓ٘شٞهح ك٢ ٓغِخ هٍبُخ اُق٤ِظ اُؼوث٢ ، اُؼلك )

، عٞاٗت ٓقزبهح ك٢ اُج٘بء اُٞظ٤ل٢ ُٜٔ٘خ اُزؼِْ ، أُغِخ  9541اُ٘بشق ، ػجل أُِي ،  -94

 ، كاه اُشوٝم ، ػٔبٕ 0 9، اُؼلك  1اُؼوث٤خ ، أُغِل 

، كاه  9، أُٜ٘ظ اُزوث١ٞ ك٢ ٓ٘ظٞه ئٍلا٢ٓ ، ؽ 9556ٗشٞإ ، ٣ؼوٞة ؽ٤َٖ ،  -95

 الأهكٕ 0  –اُلوهبٕ ، ػٔبٕ 

، ٍزوار٤غ٤بد ؽل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ ،  4..6اُٜبش٢ٔ ، ػجل اُوؽٖٔ ، ٝؽٚ اُل٢ٔ٤ُ ،  -.6

 الأهكٕ 0 –، كاه اُشوٝم ، ػٔبٕ  9ؽ
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 ( 1ٍِؾك ) 

ٌجؾش ِشرجخ ؽغت اٌٍمت اٌؼٍّٟ ٚاٌؾشٚة اٌغبدح اٌخجشاء اٌز٠ٓ اعزؼبْ ثُٙ اٌجبؽش فٟ إػذاد ِغزٍضِبد ا

 اٌٙغبئ١خ
 ِىبْ اٌؼًّ الاخزقبؿ الاعُ ٚاٌٍمت اٌؼٍّٟ د
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اٌزشث١خ الأعبع١خ  الإسؽبد اٌزشثٛٞ أ.د. عبِٟ ِٙذٞ اٌؼضاٚٞ 1

 عبِؼخ د٠بٌٝ

 * 

هشائك رذس٠ظ  أ.د. ػٍٟ ِطٕٟ ػٍٟ 2

 اٌف١ض٠بء

الأعبع١خ اٌزشث١خ 

 عبِؼخ د٠بٌٝ

* * 

هشائك رذس٠ظ  أ.د. فبهّخ ػجذ الأ١ِش 3

 ػٍَٛ اٌؾ١بح

اٌزشث١خ )اثٓ ا١ٌٙضُ( 

 ثغذاد

* * 

ػٍُ إٌفظ  أ.د. ١ٌش وش٠ُ اٌغبِشائٟ 4

 اٌزشثٛٞ

اٌزشث١خ الأعبع١خ 

 عبِؼخ د٠بٌٝ

 * 

هشائك رذس٠ظ  أ.َ.د. صبٟٔ ؽغ١ٓ خبعٟ 5

 اٌف١ض٠بء

ِؼٙذ إػذاد اٌّؼ١ٍّٓ / 

 د٠بٌٝ

* * 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ ػٍَٛ اٌؾ١بح أ.َ.د. عٛسط ع١ّْٛ 6

 عبِؼخ د٠بٌٝ

* * 

ِؼٙذ إػذاد اٌّؼ١ٍّٓ /  الإسؽبد اٌزشثٛٞ أ.َ.د. ػجذ اٌىش٠ُ ِؾّٛد فبٌؼ 7

 د٠بٌٝ

 * 

هشائك رذس٠ظ  أ.َ.د. ػقبَ ػجذ اٌؼض٠ض 8

 اٌف١ض٠بء

ِؼٙذ إػذاد اٌّؼ١ٍّٓ / 

 د٠بٌٝ

* * 

رذس٠ظ  هشائك أ.َ.د. فبرٓ ِؾّٛد اٌغٕذٞ 9

 اٌف١ض٠بء

اٌزشث١خ )اثٓ ا١ٌٙضُ( 

 ثغذاد

* * 

هشائك رذس٠ظ  أ.َ.د. ِبعذ ػجذ اٌغزبس اٌج١برٟ 10

 ػٍَٛ اٌؾ١بح

اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش / 

 عبِؼخ د٠بٌٝ

* * 



هشائك رذس٠ظ  أ.َ. ػجذ اٌشصاق ػ١بدح محمد 11

 اٌف١ض٠بء

ِؼٙذ إػذاد اٌّؼ١ٍّٓ / 

 د٠بٌٝ

* * 

رذس٠ظ هشائك  َ.د. رٛف١ك لذٚسٞ محمد 12

 اٌف١ض٠بء

اٌزشث١خ الأعبع١خ 

 عبِؼخ د٠بٌٝ

* * 

هشائك رذس٠ظ  َ.َ. ا٠ّبْ خٍف ِٙذٞ 13

 اٌؼٍَٛ

ِؼٙذ إػذاد اٌّؼ١ٍّٓ / 

 د٠بٌٝ

* * 

هشائك رذس٠ظ  َ.َ. سػذ وش٠ُ محمد 13

 اٌؼٍَٛ

ِؼٙذ إػذاد اٌّؼ١ٍّٓ / 

 د٠بٌٝ

* * 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 2ٍِؾك ) 

 أّٔٛرط خطخ رذس٠غ١خ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

 Roundhouse Diagram strategyعزشار١غ١خ اٌج١ذ اٌذائشٞ( )

 ا١ٌَٛ ٚاٌزبس٠خ :    /    /    اٌقف : اٌضبٟٔ اٌّزٛعو 

 دل١مخ 45اٌضِٓ :      اٌّبدح : ػٍُ الأؽ١بء 

 
 َ / ؽؼجخ اٌّفق١ٍبد / ػبٌُ اٌؾ١ٛاْ

 أرٞهغ ك٢ ٜٗب٣خ اُلهً إ ٣ٌٕٞ اُطبُت هبكهاً ػ٠ِ إٔ 6  الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ :

 أٚلاً : اٌغبٔت اٌّؼشفٟ : 

 ٣ؼوف أُلظ٤ِبد ك٢ ػبُْ اُؾ٤ٞإ 0  -9

 ٣ؾلك أهَبّ عَْ اُؾ٤ٞإ أُلظ٢ِ 0  -6

 ٣نًو كبئلح ؽجوخ ا٤ٌُٞرٌَ ك٢ اُؾ٤ٞإ أُلظ٢ِ 0  -1

 ٣ؼَِ ر٤َٔخ عٜبى اُلٝهإ ٖٓ اُ٘ٞع أُلزٞػ 0  -4

 ٣ؼوف الاٍزٔبُخ ك٢ اُؾشواد 0  -0

 ٞكح ك٢ اٌُزبة 0 ٣نًو ٓضبٍ ػ٠ِ اُؾ٤ٞاٗبد أُلظ٤ِخ ؿ٤و أُٞع -2

 ٣ؾلك ػلك الأهعَ ك٢ ًَ ؽشوح 0  -3

 ٣ِقض كٝهح ؽ٤بح اُظوطو 0  -4

 ٣وبهٕ ث٤ٖ ٓؼ٤شخ اُغواكح ٝاُظوطو 0  -5

 

 صب١ٔبً : اٌّغبي اٌٛعذأٟ : 

 ٣وله ػظٔخ اُقبُن 0  -9

 ٣جل١ اٛزٔبٓبً ك٢ عٔغ أٗٞاع ٖٓ اُؾشواد 0  -6



 

 صبٌضبً : اٌغبٔت اٌّٙبسٞ : 

 ٣وٍْ ٓقططبً ٓجَطبً ُلٝهح ؽ٤بح اُغواكح 0  -

 اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ : 

 أٝهام ٝأهلاّ هطبص ٝأهلاّ ِٓٞٗخ ٝاَُجٞهح ٝأهلاّ اٌُزبثخ ػ٤ِٜب 0  -

 

 دلبئك(  5اٌّمذِخ : ) -

ًض٤واً ٓب ٗلاؽع أٗٞاع ٖٓ اُؾ٤ٞاٗبد أعَبٜٓب ؽِو٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ صلاصخ ٓ٘بؽن )اُوأً ٝاُظله    

٢ٛ أؽل أط٘بف ٛنٙ اُشؼجخ ٖٓ اُؾ٤ٞاٗبد، ٝاُؾشواد ًض٤وح الأٗٞاع ٝاُجطٖ( ، ٝاُؾشواد 

ٜٓ٘ب أُل٤ل ٓضَ اُ٘ؾَ ٜٝٓ٘ب اُؼبه ٓضَ اُغواك ٝاُؤَ ، ٝهل فِن الله ٍجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ ٛنٙ 

 اُؾشواد ؽز٠ أر٠ مًوٛب ك٢ اُووإٓ اٌُو٣ْ 0 

ٝثؼل شوػ ٓؼِٞٓبد اُلهً ٍزوٕٞٓٞ ثز٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ ؽوؽٜب ػٖ ؽو٣ن ٓقطؾ   

 اُج٤ذ اُلائو١ ثؼل ِٓئٚ 0 

 

 دل١مخ( 30ػشك اٌذسط : ) -

 ٣٘بهش أُلهً أُٞػٞع ك٢ ؽلٝك أٛلاف اُلهً 0    

 ٝثؼل الاٗزٜبء ٖٓ رٞػ٤ؼ ٓؾزٟٞ أُٞػٞع ٣وٞ أُلهً ثزٞى٣غ ٓقطؾ اُج٤ذ اُلائو١ اُلبهؽ 

ٖٓ أُؼِٞٓبد ًٝنُي أهلاّ اُوطبص ػ٠ِ أُغٔٞػبد )ٍجن ٝإ رْ رٞى٣غ اُطلاة ئ٠ُ 

ً 0 ئم ٣ٞػغ أُلّٜٞ اُوئ٤ٌ ك٢ ٓوًي أُقطؾ صْ  ٓغٔٞػبد( ثٜلف َٓء ٛنا أُقطؾ َٓجوب

( 96أُلب٤ْٛ اُلوػ٤خ ٝر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٜب ك٢ هطبػبد اثزلاءً ٖٓ ٓٞهغ )اَُبػخ 

 وطبػبد الأفوٟ ؽَت ارغبٙ ػوبهة اَُبػخ 0 ٝالاٗزوبٍ ئ٠ُ اُ

صْ ٣طِت أُلهً ثؼوع أُقططبد ث٤ٖ أُغٔٞػبد ٓغ رؼ٤ِوبد أُلهً ٝاُيٓلاء ٌَُ  

 ٓقطؾ ٣ٌٖٝٔ اعواء َٓبثوخ لافز٤به الأكؼَ ٖٝٓ صْ ػوػٚ ك٢ ٗشوح علاه٣خ 0

 دلبئك( 10اٌزم٠ُٛ : ) -

عبثخ ُِزأًل ٖٓ رؾو٤ن أٛلاف ٣وّٞ أُلهً ثطوػ أٍئِخ شل٣ٞخ أٝ رؾو٣و٣خ هظ٤وح الإ 

 اُلهً 0 

 0شؼجخ ش٤ًٞخ اُغِل ٝؽَ أٍئِخ اُلظَ  اٌٛاعت اٌج١زٟ : -

 اٌّقبدس : -

 * ُِٔلهً 6 ثبلإػبكخ ئ٠ُ اٌُزبة أُله٢ٍ ى

، كاه  9، ؽوائن رله٣ٌ اُؼِّٞ ، ؽ 5..6أٓجٞ ٍؼ٤ل١ ، ػجل الله ، ٝاُجِٞش٢ ٤ٍِٔبٕ ،  -

 الأهكٕ 0  –ا٤َُٔوح ، ػٔبٕ 

 اٌُزبة أُله٢ٍ 0  -9 ُت 6 * اُطب

 0ٔلهٍخ اُز٢ ُٜب ػلاهخ ثبُٔٞػٞعاٌُزت أُزٞكوح ك٢ ٌٓزجخ اُ -6  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 (3ِخطو)

 ِخطو اٌج١ذ اٌذائشٞ

 

 عؼَ اُطبُت هبكهاً ػ٠ِ إٔ 6 الأ٘ذاف :  -

 ٣ؼوف أُلظ٤ِبد ك٢ ػبُْ اُؾ٤ٞإ 0  -9

 ٣ؾلك أهَبّ عَْ اُؾ٤ٞإ أُلظ٢ِ 0  -6

 ٣نًو كبئلح ؽجوخ ا٤ٌُٞرٌَ 0  -1

 ٣ؼَِ ر٤َٔخ عٜبى اُلٝهإ ٖٓ اُ٘ٞع أُلزٞػ 0  -4

 ٣ؼوف الاٍزٔبُخ ك٢ اُؾشواد 0  -0

 ٣نًو ٓضبٍ ػ٠ِ اُؾ٤ٞاٗبد أُلظ٤ِخ ؿ٤و أُٞعٞكح ك٢ اٌُزبة 0  -2

 ٣ؾلك ػلك الأهعَ ك٢ ًَ ؽشوح 0  -3

 ٣ِقض كٝهح ؽ٤بح اُظوطو 0  -4

 ٤ٖ ٓؼ٤شخ اُغواكح ٝاُظوطو 0 ٣وبهٕ ث -5

 

 
 ( 3ٍِؾك ) 

 فمشاد اخزجبس اوزغبة اٌّفب١ُ٘ الاؽ١بئ١خ
 فمشح الاخزجبس اٌّغبي اٌّفَٙٛ د

رغّٝ إِىب١ٔخ رمغ١ُ أعغبَ اٌؾ١ٛأبد ثّغزٜٛ ّٟٚ٘ ٠ّش ثّٕزقفٙب  رؼش٠ف اٌزٕبظش 1

 ٠ٚمغّٙب إٌٝ ٔقف١ٓ ِزّبص١ٍٓ أٚ أوضش :

 اٌزٕبفش -اٌزٕق١ف   د -ط اٌزٕبظش  -ة اٌزغضئخ  -أ

ِٓ اٌؾ١ٛأبد اٌزٟ ٠ّىٓ رمغ١ُ عغّٙب ظب٘ش٠بً إٌٝ أوضش ِٓ ٔقف  ر١١ّض  

 ِزّبصً :

 اٌؾؾشح -د اٌٙب٠ذسا  -ط الا١ِجب  -ة اٌنفذػخ  -أ

 اٌزٕبظش فٟ الإٔغبْ ٠غّٝ : رطج١ك  

 أِبِٟ -د ّٟٚ٘  -ط ؽؼبػٟ  -ة عبٔجٟ  -أ

اٌؾ١ٛأبد ٍِزقمخ ػٍٝ اٌقخٛس اٌجؾش٠خ ٚوبٔذ رغزؼًّ ِغّٛػخ ِٓ  رؼش٠ف الاعفٕغ١بد 2

 فٟ اٌزٕظ١ف ٟ٘ :

 الاثزذائ١بد -ة  اٌط١ٍؼ١بد  -أ

 الاعفٕغ١بد -د اٌّفق١ٍبد  -ط

 رّزبص الاعفٕغ١بد ثأٔٙب ؽ١ٛأبد : ر١١ّض  

 غ١ش ِزؾشوخ ِٓ ِىبْ إٌٝ آخش -أ

 عش٠ؼخ اٌؾشوخ -ة

 بساً فموأؽ١بٔبً رزؾشن ٚأؽ١بٔبً صبثزخ   د. رزؾشن ٔٙ -ط

إرا لاؽظذ ؽ١ٛاْ دٚس فٟ اٌؾىً ِزٕبظش ؽؼبػ١بً ٠ؼ١ؼ ٍِزقمبً ػٍٝ  رطج١ك  

 اٌقخٛس ػٕذ اٌؾٛاهئ اٌجؾش٠خ ٠ّىٓ اْ رغ١ّٗ :



 اٌجشاِغ١َٛ -اٌٙب٠ذسا  د -الاعفٕظ ط -اٌغٍؾفبح  ة -أ

 اِؼبئ١خ 3

 اٌغٛف

 ؽ١ٛأبد رىْٛ ؽٍم١خ ٚفً ِب ث١ٓ الاعفٕغ١بد ٚاٌذ٠ذاْ اٌّغطؾخ ٟ٘ رؼش٠ف

: 

 اٌذ٠ذاْ اٌؾٍم١خ -ة  اِؼبئ١خ اٌغٛف  -أ

 اٌذ٠ذاْ اٌخ١ط١خ -د   إٌٛاػُ  -ط

رّزبص ؽ١ٛأبد اِؼبئ١خ اٌغٛف ثؾذٚس رخقـ فٟ خلا٠ب عغّٙب ِضً  ر١١ّض  

 اٌخلا٠ب :

 اٌلاعؼخ -الأٔجٛث١خ  د -اٌٛاعؼخ  ط -ة اٌغشص١ِٛخ  -أ

 ِٓ الأِضٍخ ػٍٝ اٌؾ١ٛأبد اِؼبئ١خ اٌغٛف : رطج١ك  

 الاو١بط اٌّبئ١خ -ة  ا١ٌٛغ١ٍٕب   -أ

 الأىٍغزِٛب -د اٌّشعبْ   -ط

 اٌذ٠ذاْ 4

 اٌّغطؾخ

 اٌذ٠ذاْ اٌّغطؾخ ٟ٘ ؽ١ٛأبد : رؼش٠ف

 ِف١ذح ٌٍؾ١ٛأبد -ة  ِف١ذح ٌلإٔغبْ  -أ

 رغجت أِشاك ٌٍؾ١ٛأبد -رغجت أِشاك ٌلإٔغبْ   د -ط

 رّزبص اٌذ٠ذاْ اٌّغطؾخ ثأٔٙب : ر١١ّض  

 اٌغٙخ اٌظٙش٠خ فمو .ِنغٛهخ ِٓ  -أ

 ِنغٛهخ ِٓ اٌغٙخ اٌظٙش٠خ ٚاٌجط١ٕخ . -ة

 ِنغٛهخ ِٓ اٌغٙخ اٌجط١ٕخ فمو . -ط

 ِنغٛهخ ِٓ اٌغبٔج١ٓ . -د

 ِٓ اٌؾ١ٛأبد اٌزٟ رٕزّٟ إٌٝ اٌذ٠ذاْ اٌّغطؾخ : رطج١ك  

 صٔبثك اٌجؾش -ة   اٌجٍٙبسص٠ب  -أ

 لٕذ٠ً اٌجؾش -د  الأىٍغزِٛب -ط

 اٌذ٠ذاْ 5

 اٌّغطؾخ

 اٌذ٠ذاْ اٌخ١ط١خ ٟ٘ ؽ١ٛأبد ٠زمذَ ف١ٙب عٙبصٞ اٌزٕفظ ٚ: رؼش٠ف

 الاثشاصٞ -اٌؼقجٟ  د -اٌذٚساْ   ط -اٌٙنُ  ة -أ

 رّزبص أعغبَ اٌذ٠ذاْ اٌخ١ط١خ ثأٔٙب : ر١١ّض  

 ه٠ٍٛخ ِخشٚه١خ -لق١شح ِنغٛهخ اٌغبٔج١ٓ    ة -أ

 ه٠ٍٛخ اعطٛا١ٔخ -د       لق١شح ؽٍض١ٔٚخ  -ط

 خ ػٍٝ اٌذ٠ذاْ اٌخ١ط١خ :ِٓ الأِضٍ رطج١ك  

 اٌذٚدح اٌىجذ٠خ -ة  الأو١بط اٌّبئ١خ  -أ

 دٚدح الأسك -د  الاعىبسط  -ط

اٌذ٠ذاْ  6

 اٌؾٍم١خ

اٌذ٠ذاْ اٌؾٍم١خ ٟ٘ ؽ١ٛأبد رؼ١ؼ فٟ أٔفبق خبفخ رؾذ عطؼ  رؼش٠ف

الأسك ِمغُ عغّٙب إٌٝ لطغ ؽٍم١خ ِزؾبثٙخ ِغ ثؼنٙب رغّٝ اٌؼمً 

: 

 اٌّزغبٔغخ -اٌخنش٠خ  د -ط اٌّزشاثطخ  -اٌغغ١ّخ  ة -أ

 رّزبص اٌذ٠ذاْ اٌؾٍم١خ ثبْ عغّٙب ٠ؾًّ صٚائذ رغّٝ : ر١١ّض  

 اٌؾشاؽف -الا٘لاة  د -الأؽٛان  ط -الأ١ٔبة  ة -أ

 ِٓ اٌؾ١ٛأبد اٌزٟ رٕزّٟ إٌٝ اٌذ٠ذاْ اٌؾٍم١خ : اٌزطج١ك  

 اٌؼٍك اٌطجٟ -ة  اٌذٚدح اٌذثٛع١خ  -أ

 اٌمٛلغ -د  الأىٍغزِٛب  -ط

 إٌٛاػُ ؽ١ٛأبد رزٕفظ ثٛاعطخ عذاس اٌغٍذ أٚ اٌغجخ أٚ اٌشئبد أٚ : رؼش٠ف إٌٛاػُ 7

 فزؾبد رٕفغ١خ -ة   عمف اٌفُ  -أ

 اٌغلافُ -د  لقجبد ٘ٛائ١خ  -ط

 ٠غطٟ أعغبَ إٌٛاػُ لطؼخ أٚ لطؼز١ٓ وٍغ١ز١ٓ رغّٝ : ر١١ّض  

 اٌّطشلخ -اٌغجخ   د -ط اٌمٛلؼخ  -ة اٌقذفخ  -أ

 إٌٛاػُ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾ١ٛأبد ِٕٙب:رؾًّ  رطج١ك  



 اٌجلأبس٠ب -ة  دٚدح الأسك  -أ

 اٌّؾبس -د  اٌجٍٙبسص٠ب  -ط

 اٌؾ١ٛأبد اٌّفق١ٍخ رؾًّ : رؼش٠ف اٌّفق١ٍبد 8

 اٌشخ٠ٛبد -اٌؾؾشاد  د -اٌلاعؼبد  ط -الأفبػٟ  ة -أ

 رغّٝ اٌّفق١ٍبد أؽ١بٔبً ثبٔٙب ؽ١ٛأبد ِفق١ٍخ : ر١١ّض  

 اٌجطٓ -د  اٌقذس  -ط  الأسعً  -ة الألذاَ  -أ

 ِٓ اٌؾ١ٛأبد اٌزٟ رٕزّٟ إٌٝ اٌّفق١ٍبد : رطج١ك  

 اٌطف١ٍ١بد -الأفبػٟ د -اٌنفبدع  ط -اٌؼٕبوت  ة -أ

 ؽٛو١خ 9

 اٌغٍذ

 ِغّٛػخ ؽ١ٛأبد رؼزجش أصش سل١بً ِٓ ع١ّغ اٌؾ١ٛأبد اٌلافمش٠خ : رؼش٠ف

 اٌّفق١ٍبد -ة   إٌٛاػُ  -أ

 ؽٛو١خ اٌغٍذ -د  اٌذ٠ذاْ اٌؾٍم١خ  -ط

 رّزبص ؽٛو١خ اٌغٍذ ثبْ عغّٙب رٚ ١٘ىً داخٍٟ ِىْٛ ِٓ ففبئؼ : ر١١ّض  

 غنشٚف١خ -ؽشؽف١خ   د -ػظ١ّخ  ط -وٍغ١خ   ة -أ

 ِٓ اٌؾ١ٛأبد اٌزٟ رٕزّٟ إٌٝ ؽٛو١خ اٌغٍذ : رطج١ك  

 ص٘شح اٌجؾش -ة  ِٛص اٌجؾش  -أ

 صّشح اٌجؾش -د  ؽجبس اٌجؾش  -ط

 اٌؾج١ٍبد ٟ٘ ؽ١ٛأبد سال١خ رؾًّ اٌؾ١ٛأبد : رؼش٠ف اٌؾج١ٍبد 10

 اٌؾٛو١خ -اٌفمش٠خ  د -اٌّفق١ٍخ  ط -ة اٌلافمش٠خ  -أ

 رخزٍف اٌؾج١ٍبد ػٓ غ١ش٘ب ثٛعٛد اٌؾجً : ر١١ّض  

 اٌّؾٛسٞ -اٌقذسٞ  د -اٌظٙشٞ  ط -اٌجطٕٟ  ة -أ

 ِٓ الأِضٍخ ػٍٝ اٌؾج١ٍبد : رطج١ك  

 اٌقشفش -ة   ٔغُ اٌجؾش  -أ

 اٌنفذع -د  صٔبثك اٌجؾش  -ط

اٌلافمش٠بد ؽ١ٛأبد ٠زأٌف عغّٙب ِٓ سأط ٚفذس ٚثطٓ ِٚمغُ إٌٝ  رؼش٠ف اٌلافمش٠بد 11

 لطغ أٚ :

 ؽٍمبد -ِٕبهك   د -ألشاؿ   ط -ِفبفً   ة -أ

 عٙبص الاعٕبد فٟ اٌلافمش٠بد خبسعٟ ِىْٛ ِٓ : ر١١ّض  

 اٌؼنلاد -اٌغنبس٠ف د -اٌغٍذ  ط -ة  اٌى١ٛرىً -أ

 ِٓ اٌؾ١ٛأبد إٌّز١ّخ إٌٝ اٌلافمش٠بد : رطج١ك  

 الأعّبن اٌغنشٚف١خ -ة  اٌشِؼ  -أ

 الأعّبن اٌؼظ١ّخ -د  اٌغشادح  -ط

ِغّٛػخ ِٓ اٌؾ١ٛأبد رؾًّ الأؽّبن ٚاٌجشِبئ١بد ٚاٌضٚاؽف  رؼش٠ف اٌفمش٠بد 12

 ٚاٌط١ٛس ٚاٌٍجبئٓ رغّٝ :

 اٌفمش٠بد -ة  اٌلافمش٠بد   -أ

 اٌشخ٠ٛبد -د  اٌّفق١ٍبد  -ط

 ٠ٛعذ فٟ اٌفمش٠بد ١٘ىلاً ػظ١ّبً أٚ غنشٚف١بً ٠ىْٛ : ر١١ّض  

 خبسع١بً  -ة  داخ١ٍبً    -أ

 خٍف١بً  -د  أِب١ِبً    -ط

 ِٓ اٌؾ١ٛأبد إٌّز١ّخ إٌٝ اٌفمش٠بد : رطج١ك  

 اٌمؾش٠بد -اٌغلاؽف د -اٌؼمبسة ط -اٌفشاؽبد ة -أ

 الأعّبن 13

 اٌغنشٚف١خ

الأعّبن اٌغنشٚف١خ رىْٛ راد ١٘ىً غنشٚفٟ رؼ١ؼ ثبٌمشة ِٓ  رؼش٠ف

 عطؼ اٌّبء ٚرزؾشن :

 ١ٌلاً ٚرشربػ ٔٙبساً  -ة ٔٙبساً ٚرشربػ ١ٌلاً  -أ

 ١ٌلاً ٚٔٙبساً  -د ١ٌلاً ٚأؽ١بٔبً ٔٙبساً  -ط

 لا ٠ٛعذ فٟ الأعّبن اٌغنشٚف١خ اٌى١ظ : ر١١ّض  

 اٌّبئٟ -اٌٍؼبثٟ    د -اٌٙٛائٟ   ط -اٌذِؼٟ    ة -أ



 رؾًّ الأعّبن اٌغنشٚف١خ أٔٛاػبً ِخزٍفخ ِٕٙب : رطج١ك  

 اٌؾبٔه -اٌضث١ذٞ   د -اٌؾجٛه   ط -اٌىٛعظ   ة -أ

الأعّبن  14

 اٌؼظ١ّخ

رخزٍف الأعّبن اٌؼظ١ّخ ػٓ اٌغنشٚف١خ فٟ وٛٔٙب رؼ١ؼ فٟ ١ِبٖ  رؼش٠ف

 اٌجؾبس :

 الأػّبق اٌىج١شحفٟ  -ة  رؾذ عطؼ اٌّبء  -أ

 ػٍٝ أػّبق ِؼ١ٕخ -د ػٍٝ أػّبق ِخزٍفخ  -ط

 ٠ٛعذ فٟ سأط اٌغّىخ اٌؼظ١ّخ صٚط ِٓ : ر١١ّض  

 الأغط١خ إٌّخش٠خ -ة   الأعفبْ  -أ

 الأغط١خ اٌغٍق١ّخ -د   الأعٕبْ  -ط

 ِٓ الأعّبن اٌؼظ١ّخ : رطج١ك  

 ولاة اٌجؾش -ة   اٌمشػ  -أ

 فئشاْ اٌجؾش -د   اٌىطبْ  -ط

 رزٕفظ اٌجشِبئ١بد خلاي اٌفزشح الأٌٚٝ ِٓ ؽ١برٙب ثٛعبهخ : رؼش٠ف اٌجشِبئ١بد 15

 اٌشئبد -ة   اٌغلافُ  -أ

 اٌفزؾبد اٌزٕفغ١خ   اٌغٍذ  -ط

 ٠شرجو ٌغبْ اٌجشِبئ١بد : ر١١ّض  

 ثمبع اٌفُ ِٓ الأِبَ -ة ثغمف اٌفُ ِٓ الأِبَ  -أ

 ثمبع اٌفُ ِٓ اٌخٍف -د ثغمف اٌفُ ِٓ اٌؾٍك  -ط

٠ٛعذ ث١ٓ أفبثغ الأهشاف اٌخٍف١خ ٌٍنفذع غؾبء عٍذٞ ٠غبػذ ػٍٝ  رطج١ك  

 اٌغجبؽخ ٠غّٝ :

 ِؾبق -ففبق    د -دساق    ط -ِغشاق    ة -أ

 اٌضٚاؽف ؽ١ٛأبد ثش٠خ ٠ؼٛد أفٍٙب إٌٝ : رؼش٠ف اٌضٚاؽف 16

 اٌؾؾشاد -ة  اٌجشِبئ١بد  -أ

 ؽٛو١خ اٌغٍذ -د  اٌشخ٠ٛبد  -ط

 ٌٙب أهشاف رىْٛ لق١شح ٌٚٙب :اٌضٚاؽف اٌزٟ  ر١١ّض  

 خّغخ أفبثغ -ة  عزخ أفبثغ  -أ

 الأفبثغ ِفمٛدح -د  أسثؼخ أفبثغ  -ط

 اٌزّبع١ؼ ِٓ فٕف : رطج١ك  

 اٌجشِبئ١بد -ة  ؽٛو١خ اٌغٍذ  -أ

 اٌضٚاؽف -د   الأعّبن  -ط

 اٌط١ٛس لا رّش ثفزشح عجبد ثغجت : رؼش٠ف اٌط١ٛس 17

 اٌط١شاْرغزط١غ  -ة ٠غطٟ عغّٙب اٌش٠ؼ -أ

 ؽشاسح دِٙب رزغ١ش -د ؽشاسح دِٙب لا رزغ١ش  -ط

 ػذد الأو١بط اٌٙٛائ١خ فٟ اٌشئز١ٓ ػٕذ اٌط١ٛس : ر١١ّض  

 9 -د      8 -ط      7 -ة       6 -أ

 إرا ٚعذٔب ؽ١ٛأبً رغزط١غ اْ رؼزجشٖ ِٓ فٕف اٌط١ٛس ػٕذِب : رطج١ك  

 ٠غطٝ عغّٗ اٌش٠ؼ -ة   ٠ط١ش  -أ

 عٕبؽ١ٌٓٗ  -د   ٠ج١ل  -ط

 أسلٝ اٌؾ١ٛأبد اٌّٛعٛدح ػٍٝ الأسك ٟ٘ : رؼش٠ف اٌٍجبئٓ 18

 أعّبن اٌض٠ٕخ -ة  اٌط١ٛس اٌٍّٛٔخ  -أ

 اٌفشاؽبد اٌغ١ٍّخ -د اٌؾ١ٛأبد اٌٍجٛٔخ  -ط

 ٌٍجبئٓ رشاو١ت عغ١ّخ ر١ّض٘ب ػٓ غش٘ب ِٓ اٌؾ١ٛأبد ِٕٙب ٚعٛد : ر١١ّض  

 اٌشئز١ٓ -ة  اٌؾغبة اٌؾبعض  -أ

 ا١ٌٙىً اٌؼظّٟ -د  أسثؼخ أهشاف  -ط

 اٌؾٛد ؽ١ٛاْ ٠ٕزّٟ إٌٝ فٕف : رطج١ك  

 الأعّبن اٌغنشٚف١خ -ة  الأعّبن اٌؼظ١ّخ  -أ



 اٌٍجبئٓ -د  اٌجشِبئ١بد  -ط

اٌىبئٕبد اٌؾ١خ اٌزٟ رؼ١ؼ فٟ ثشوخ ِبء رىْٛ ث١ٕٙب ػلالبد رٕظ١ّ١خ  رؼش٠ف إٌظبَ اٌج١ئٟ 19

 دل١مخ ِىٛٔخ ٚؽذح رٕظ١ّ١خ رغّٝ إٌظبَ :

 اٌّبئٟ -الاؽ١بئٟ   د -اٌج١ئٟ   ط -اٌطج١ؼٟ    ة -أ

ػٕذِب ٠ىْٛ اٌىبئٓ اٌؾٟ غ١ش لبدس ػٍٝ اٌزى١ف أٚ اٌٙغشح فٟ ث١ئزٗ  ر١١ّض  

 فبٔٗ

 ٠ّٕٛ -٠زؾٛس    د -٠زىبئش    ط -٠ٕمش ك     ة -أ

 ِٓ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ إٌّزغخ ٌٍغزاء : رطج١ك  

 اٌفب٠شٚعبد -اٌفطش٠بد د -اٌطؾبٌت ط -اٌمؾش٠بد ة -أ

 ٕ٘بن اٌزٍٛس اٌى١ّ١بئٟ ٚاٌف١ض٠بئٟ ٚ: رؼش٠ف اٌزٍٛس 20

 الافطٕبػٟ -اٌغشصِٟٛ  د -اٌطج١ؼٟ  ط -اٌجب٠ٌٛٛعٟ  ة -أ

 صؽف اٌقؾشاء ػٍٝ إٌّبهمش اٌخنشاء فٟ اٌؼشاق ٠غّٝ : ر١١ّض  

 رقؾش -رشًِ    د -رغش٠ف    ط -اٌزٍٛس    ة -أ

 رفه هجمخ :الاؽزجبط اٌؾشاسٞ ٠ؾذس ثغجت  رطج١ك  

 ا١ٌْٕٛ -ا١ٍ١ٌَٙٛ     د -الاٚصْٚ     ط -ا١ٌٛسا١َٔٛ     ة -أ

 

 ( 4ٍِؾك ) 

 دسعبد اخزجبس اوزغبة اٌّفب١ُ٘ الاؽ١بئ١خ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلاوزغبة ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش

 اٌّغّٛػخ اٌنبثطخ  اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ د

 ٔغجخ الاوزغبة  دسعخ الاخزجبس  ٔغجخ الاوزغبة  دسعخ الاخزجبس 

1 44 75 % 32 60 % 

2 42 70 % 30 55 % 

3 45 80 % 36 70 % 

4 26 35 % 28 45 % 

5 39 75 % 20 25 % 

6 35 70 % 22 30 % 

7 28 50 % 19 30 % 

8 54 100 % 38 60 % 

9 48 95 % 41 65 % 

10 52 100 % 33 55 % 

11 27 45 % 25 40 % 

12 29 50 % 17 20 % 

13 46 85 % 38 65 % 

14 51 95 % 44 80 % 

15 48 100 % 31 50 % 

16 40 65 % 29 55 % 

17 54 100 % 46 85 % 

18 28 45 % 30 45 % 

19 37 70 % 34 60 % 

20 50 90 % 39 70 % 

21 53 100 % 42 70 % 

22 36 65 % 28 50 % 

23 24 45 % 21 30 % 

24 45 95 % 37 65 % 



25 25 45 % 19 25 % 

26 46 90 % 32 50 % 

27 31 55 % 27 55 % 

28 47 85 % 45 75 % 

29 55 100 % 44 75 % 

30 32 55 % 34 65 % 

31 42 85 % 40 70 % 

 % 53 32.29 % 75 40.6اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ : 

 


