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  ٍّخض اٌ
ك٤ٜب  اشزَٔ اُجؾش ػ٠ِ خٔغخ اثٞاة ار اؽزٟٞ ػ٠ِ أُوذٓخ ٝا٤ٔٛخ اُجؾش اُز٢ رْ اُزبًذ    

ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُغِٞى اُو٤بد١ اُز١ ٣ِؼجٚ أُذسع٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤ٚ ٝاُزؼ٤ِْ ٝخبطخ ٓذسعٞا 

اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٝٓب ُٚ ا٤ٔٛخ ك٢ ارخبر اُوشاساد ٝص٣بدح اُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُز٢ هذ رؤد١ ا٠ُ سكغ 

 .ًلبءاد اٌُٞادس اُزذس٣غ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
س ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ؽلاة أُشؽِخ أُزٞعطخ ٝاػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝرْ اخز٤ب 

ٓذسط ٖٓ ثؼغ ( 85)ٝٓذسع٤ٖ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُٔشًض ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ 

ؽبُجب ٝهذ رْ اعزؼٔبٍ ( 90)ٓذاسط ٓشًض ثؼوٞثخ آب ػذد ؽلاة اُلشم اُش٣بػ٤خ كوذ ثِؾ 

ٓو٤بع٤ٖ ٓو٤ٖ٘٘ ؽ٤ش رْ  ٝٛٔب(اُضوخ ثبُ٘لظ)ٝ( اُغِٞى اُو٤بد١)ٓو٤بع٤ٖ ك٢ اُجؾش ْٝٛ ٓو٤بط 

محمد )ٝاُضوخ ثبُ٘لظ أُزشعْ ٖٓ هجَ ( ص٣٘ت ٓضٛش)ٖٓ هجَ ( اُغِٞى اُو٤بد١)اعزؼٔبٍ ٓو٤بط 

ٝرْ اعزخذاّ اُؾو٤جخ الإؽظبئ٤خ ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد أٓب أْٛ الاعز٘زبعبد ك٢ٜ ظٜٞس ( ؽغٖ ػلا١ٝ

 .ث٤خ اُش٣بػ٤خػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُغِٞى اُو٤بد١ ُذٟ ٓذسع٤ٖ اُزش
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Abstract 

  A search on the five-door, as contained on the front and the importance 

of research that have been sure where the importance of leadership 

behavior played by teachers in the field of Education and private teacher 

Physical Education and its importance in the decision-making and 

increased self-confidence that could lead to the lifting qualified faculty 

membersteaching. 

And adopted a search on the descriptive approach was selected sample 

of intermediate students and teachers of Physical Education, the Center 

for Diyala province's (85) teachers from some schools center of Baquba 



The number of students in sports teams reached (90) students have been 

using two scales in the search they scale (leadership behavior) and (self-

confidence) and are two measures has been applied where the use of 

scale (leadership behavior) by (Zainab Mazhair) and self-confidence 

translator by (Mohammad Hassan Allawi) was used bag statistical data 

processing The main conclusions are the emergence of correlation 

between confidence self-confidence and leadership behavior of physical 

education teachers. 

 

 اُجبة الاٍٝ
 -: اٌرؼش٠ف تاٌثذث

  اٌّمذِح ٚأ١ّ٘ح اٌثذث-1-1
إ اُؼظش اُز١ ٗؼ٤شٚ ا٤ُّٞ ك٢ ٓؼط٤برٚ ٣لشع ػ٠ِ اُزشث٤خ ٓطِت ٝرؾذ٣ذاد عذ٣ذ     

٣ٝغؼَ اُذٍٝ , اُزؾذ١ اُز١ ٣ٞاعٚ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٣ْٝ٤ِؼؼٜب أٓبّ ٝاهغ عش٣غ اُزـ٤ش ٝٛزا ٛٞ 

أُخزِلخ عٞاء أُزوذٓخ ك٤ٜب اٝ اُ٘ب٤ٓخ اّ أُزخِلخ رغؼ٠ ٖٓ اعَ رؾو٤ن اُزطٞس اُزشث١ٞ اُز١ 

٣ٜذف ا٠ُ سكغ ًلبءح أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝغؼِٜب هبدسح ػ٠ِ رٞك٤ش اٌُٞادس اُز٢ رغْٜ ك٢ 

ٝالاعزلبدح ٖٓ اُؼِّٞ , ػ٠ِ اُٞكبء ثٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ٝاُوبدسح,رؾو٤ن اُزطٞس ٝاُزوذّ

إٕ  ٝأُؼبسف أُخزِلخ ٝثٔب إ اُزـ٤ش ٝاُزط٣ٞش ٝاُزغذ٣ذ ٣شَٔ ع٤ٔغ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ ثبػزجبس

ُزا كبُغِٞى اُو٤بد١ ٝارخبر اُوشاساد راد . اُزؼ٤ِْ ٛٞ أداح أُغزٔغ ُزؾو٤ن اُطٔٞؽبد ٝالأٛذاف

ٝاُؼب٤ِٖٓ .سع٤ٖ ٝأُذسعبد ثشٌَ ػبّ ُِٝزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ثشٌَ خبصكبػ٤ِخ ًج٤شح ُذٟ أُذ

ُٔب ُٜب ٖٓ رأص٤ش ك٢ ارغبْٜٛ ٝٓذٟ رلبػِْٜ كبُشخض اُو٤بد١ ٛٞ اُز١ ٣ٞعٚ ٣ٝششذ ٝأًذ رُي 

ك٢ إ الأعِٞة اُو٤بد١ ٣خِن أعٞاء اُشػب اُ٘لغ٢ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ( 82: 1984اُج٤بع، )

 .ٝأُشبسًخ ك٢ اُوشاساد أُٜٔخ
٣ٝؼذ ٓذسط اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ اؽذ اُو٤بداد اُش٣بػ٤خ أُٜٔخ اُز٢ رِؼت دٝس ْٜٓ ك٢ أُغزٔغ   

ار لا ٣خل٠ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ ربص٤ش ٓذسط اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ ه٤بدح اُطِجخ ٝرٞع٤ْٜٜ ك٢ أُذسعخ 

غبػذ ثؾٌْ اُٞاعجبد اُزشث٣ٞخ اُؼذ٣ذح كبُو٤بدح ك٢ اُ٘شبؽبد ٝأُٜشعبٗبد ٓشرجطخ ثبُزاد اُز٢ ر

كبُضوخ ثبُ٘لظ ٤ُغذ ػ٤ِٔخ ٣٘جـ٢ ٓٔبسعزٜب ثَ ٢ٛ ٝاهغ داخ٢ِ .ػ٠ِ اُ٘غبػ ٝص٣بدح اُضوخ ثبُ٘لظ

٢ٛ إ٣ٔبٕ اُلشد ( 7: 2005ا٣ُٞظ، )ك٢ أػٔبم اُشخظ٤خ ٝرغبػذٙ ػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ ا٣غبث٤بً ٣ٝج٤ٖ 

كٔؼشكخ . سثأٛذاكٚ ٝهذسارٚ ٝإٌٓب٤ٗبرٚ ٝ رزٔضَ ك٢ اُزل٤ٌش الا٣غبث٢ ٝاُظجش ٝأُضبثشح ٝالإطشا

عٞاٗت اُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُغِٞى اُو٤بد١ ُذٟ أُذسع٤ٖ ٢ٛ ٖٓ أْٛ اُخظبئض اُز٢ رغْٜ ك٢ سكغ 

الأعب٤ُت الا٣غبث٤خ ُذ٣ْٜ ٝخبطخ ُذٟ ؽلاثْٜ ك٢ اأُشاؽَ أُزٞعطخ ٤ُزؼِٔٞا ٖٓ ٓذسع٤ْٜ 

 .أعب٤ُت اُؾ٤بح اُوبئٔخ ػ٠ِ صوزْٜ ثبُ٘لظ ٝاُغِٞى اُو٤بد١
 
 ِشىٍح اٌثذث-1-2



ً أعبع٤ب ثخظبئض أُؼشكخ ٝالاٗلؼب٤ُخ ك٢ ص٣بدح إ اُ   ج٤٘خ أُذسع٤خ ٜٝٓ٘ب أُذسط ٣ؼذ سً٘ب

 .اُخظبئض اُشخظ٤خ ك٢ اُضوخ ثبُ٘لظ ٝالاعزولاٍ ٝرؾو٤ن اُزاد ٝاُو٤بدح ٝاُطٔٞػ
ٖٝٓ اُؼٞآَ ٝأُؤصشاد أُشرجطخ ثٔذسع٤ٖ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٢ٛ اُغِٞى الإداس١ ٝأٗٔبؽٚ   

ُزا اسرأٟ اُجبؽش دساعخ ػلاهخ اُضوخ , كبُو٤بدح راد أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ ٗغبػ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 .ثبُ٘لظ ٝػلاهخ اُغِٞى اُو٤بد١ ُجؼغ ٓذسع٤ٖ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ ٓشًض ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ

 
 ٘ذف اٌثذث-1-3
اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُغِٞى اُو٤بد١ ُذٟ ثؼغ ٓذسع٢ اُزشث٤خ   

.اُش٣بػ٤خ ُٔشًض ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطلاة  

 
 فشٚع اٌثذث-1-4
لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُغِٞى اُو٤بد١ ُجؼغ ٓذسع٤ٖ اُزشث٤خ -

 .د٣ب٠ُ اُش٣بػ٤خ ُٔشًض ٓؾبكظخ

 
 ِجالاخ اٌثذث-1-5

 .ػ٤٘خ ٖٓ ٓذسع٤ٖ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُٔشًض ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ  -:أُغبٍ اُجشش١ -1
 20/1/2013-15/11/2012-:أُغبٍ اُضٓب٢ٗ -2
 .ٓذاسط ٓشًض ثؼوٞثخ -:أُغبٍ أٌُب٢ٗ -3

 
 ذذذ٠ذ اٌّظطٍذاخ-1-6

ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ ٢ٛ هذسح اٝ هبث٤ِخ اُوبئذ ك٢ اُزأص٤ش  -:(Sharma ,1982 :212)اُو٤بدح -1

 .لأعَ اٗغبص اُٜذف ك٢ ٝهذ ٓؼ٤ٖ
اُغِٞى اُو٤بد١ -2

(143: ٣2003ٞعق ٓٞع٠، )
ٛٞ رُي اُش٢ء اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُوبئذ ُٔغبػذح -:

اُغٔبػخ ُجِٞؽ اُٜذف ٝرؾش٣ي اُغٔبػخ ػ٠ِ ٗؾٞ ٛزٙ الاٛذاف ٝرؾغ٤ٖ اُزلبػَ ث٤ٖ 

 .الاػؼبء ٝاُؾلبظ ػ٠ِ رٔبعي اُغٔبػخ
آٌب٤ٗخ اُلشد ك٢ إ ٣وذّ اعزغبثبد رٞاكو٤خ  -(:51: 2001ػ٣ٞذ اُؼ٘ض١، )اُضوخ ثبُ٘لظ -3

رغبٙ أُض٤شاد اُز٢ رٞعٜٚ ٝإدساًٚ ُزارٚ ثذسعخ ٓشرلؼخ ُٝٚ هذسح ػ٠ِ اُزٞاكن اُ٘لغ٢ 

 .ٝالاعزٔبػ٢

 
 
 
 
 
 

 اُضب٢ٗاٌثاب   



 اٌذساعاخ إٌظش٠ح ٚ اٌّشاتٙح  
 اٌذساعاخ إٌظش٠ح-2-1
 :ِفَٙٛ اٌم١ادج-2-1-1
رؼزجش اُو٤بدح عٞٛش اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ ٝٓؾٞسٛب ٢ٛٝ ٓلزبػ الإداسح  ٝاُو٤بدح اُزشث٣ٞخ رؾظ٠    

٢ٛ اُوذسح  ػ٠ِ ) ثإٔ اُو٤بدح (40: 1985اؽٔذ،)ثأ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ ٓغبٍ الإداسح اُؾذ٣ضخ ٣ٝش٤ش 

اُوبئذ ٢ٛٝ اُزأص٤ش ٝؿشط الإُٜبّ ٝاُؾٔبط ك٢ ا٥خش٣ٖ ٝاُشؿجخ ك٢ ػَٔ الأش٤بء اُز٢ ٣ش٣ذٛب 

 .ا٣ؼب اُوذسح ػ٠ِ خِن ث٤ئخ ػَٔ راد ٝاهؼ٤خ ػب٤ُخ
إ اُو٤بدح ٢ٛ ػلاهخ رجبد٤ُخ ُِغِطخ ٝأُظِؾخ أُشزشًخ ث٤ٖ ( 85: 2002عبسدٝٗب، )٣ٝشٟ    

ك٤ؼغ ( 20: 2003اُؼٔش١،)آب , أُٝئي اُز٣ٖ اخز٤شٝا ٤ُوٞدٝا أُٝئي اُز٣ٖ هشسٝا إ ٣زجؼْٞٛ

ً شبٓلاً ُِو٤بدح  ٜٗب اُوذسح ػ٠ِ اُزأص٤ش ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ أكشادا اٝ عٔبػبد ك٢ أكٌبسْٛ ثأ)) رؼش٣لب

 .ٝعًِْٜٞ ٝرٞع٤ٜبرْٜ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُز٢ ٣شؿت ثٜب اُوبئذ

 :ِا١٘ح اٌثمح تإٌفظ فٟ اٌّجاي اٌش٠اػٟ -2-1-2
ثلؼب٤ُخ  اُضوخ ثبُ٘لظ ٓلّٜٞ ٗلغ٢ ٣زطٞس ػ٘ذ اُش٣بػ٢ ثلؼَ ٓؼشكخ اُ٘ٞاؽ٢ اُل٤٘خ ٝاُخطط٤خ"   

٢ٛٝ ػبَٓ أعبع٢ ك٢ ر٣ٌٖٞ . ًلبءرٚ اُجذ٤ٗخ ٝخجشرٚ ، ٝٓٔبسعخ اُش٣بػخ ثشٌَ ٓغزٔش 

. ٓظبٛش اُشخظ٤خ 
 

٣ٝشٟ ًض٤ش ٖٓ اُش٣بػ٤٤ٖ إ اُضوخ ثبُ٘لظ ٢ٛ الاػزوبد ك٢ رؾو٤ن أٌُغت أٝ اُلٞص ٝٛزا    

ٌُٖٝ أُلّٜٞ اُظؾ٤ؼ  الاػزوبد خبؽئ ، سثٔب ٣ؤد١ ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ الاكزوبد ا٠ُ اُضوخ أٝ اُضائذح ،

ُٜب ٣ؼ٢٘ رٞهغ اُلاػت اُٞاهؼ٢ ثزؾو٤ن اُ٘غبػ ، كبُضوخ ثبُ٘لظ لا رؼ٢٘ ٓبرا ٣أَٓ إٔ ٣لؼَ 

اُش٣بػ٢ ٌُٖٝ ٓب الأش٤بء اُٞاهؼ٤خ اُز٢ ٣زٞهغ ػِٜٔب ٝهذ ٣ٌٕٞ ٖٓ أُ٘بعت إ ٗلشم ث٤ٖ اُؼَٔ 

ػت رؾو٤ن أٌُغت أٝ اُخغبسح ثضوخ ، ٝرٞهغ اُ٘زبئظ ، كزٞهغ اُ٘زبئظ ٣ؼ٢٘ ا٠ُ أ١ ٓذٟ ٣زٞهغ اُلا

ثظشف اُ٘ظش " ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُضوخ ثبُ٘لظ ٢ٛ شؼٞس اُلاػت إٔ أداءٙ ع٤ٌٕٞ ع٤ذا. ك٢ أُ٘بكغخ 

 . ػ٤ِٚ " ػٖ اُ٘زبئظ ؽز٠ إ ًبٕ اُ٘بكظ ٓزلٞهب
 . ا٠ُ رؾو٤ن أٌُغت" إٔ ٣ؤد١ دائٔب" ُزُي كإٔ الأداء اُغ٤ذ أُوشٕٝ ثبُضوخ ٤ُظ ػشٝس٣ب    
" أعبع٤ب" اُضوخ ثبُ٘لظ ك٢ ع٤ٔغ الأُؼبة اُش٣بػ٤خ ٝخبطخ ُؼجخ ًشح اُوذّ ٣ؼزجش ششؽبكزٞكش     

ٖٓ ششٝؽ إظٜبس اُوذساد اُؾو٤و٤خ ُِلاػج٤ٖ ، ٝاكزوبدٛب ٣و٤ذ اُلاػت ٝلا ٣غٔؼ ُٚ ثئظٜبس 

 . ٓغزٞاٙ اُؾو٤و٢ 
٣ٌٕٞ اداءٙ إر اٗٚ ؽبُخ شؼٞس٣خ ٣ظجؼ اُلاػت ٖٓ خلاُٜب اًضش ٝػ٤بً ؽٍٞ ٓشبػشٙ ثبُضوخ إر    

ثظشف اُ٘ظش ؿٖ اُ٘زبئظ ، ثٔب ك٢ رُي ٓؼشكخ عٞاٗت اُزؾغٖ ٖٓ خلاٍ ػذح اعئِخ ٜٓ٘ب " ع٤ذا

َٛ ُذ٣ي هذسح ػ٠ِ اُزش٤ًض ثظٞسح ع٤ذح ٢ٌُ رؾون اُ٘غبػ ؟ َٛ ُذ٣ي هذسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ . 

شكخ ٗوبؽ اُخ ، ٝإٔ اُلاػت ُٜزٙ الاعئِخ رغبػذٙ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٓؼ........ اُزؾذ١ أص٘بء أُ٘بكغخ ؟ 

) اُضوخ ثبُ٘لظ ُذٟ اُلاػت ثأٜٗب ( ك٢ِ٤)ٝرؼشف . اُوٞح ٝٗوبؽ اُؼؼق ك٢ عٞاٗت اُضوخ ثبُ٘لظ 
اعبٓخ (".)ك٢ اُش٣بػخ" اػزوبد أٝ دسعخ اُزأًذ أٝ ٣و٤ٖ اُلاػت ثأٗٚ ٣ِٔي اُوذسح ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٗبعؾب

 (285: 2000ًبَٓ سارت، 



أٝ اػزوبد اُلاػت ثوذسارٚ ػ٠ِ رؾو٤ن  دسعخ رأًذ)٣ٝؼشف أعبٓخ ًبَٓ سارت اُضوخ ثبُ٘لظ    

شؼٞس )٣ٝؼشف صبٓش ٓؾغٖ اُضوخ ثبُ٘لظ ثأٜٗب  (345:اعبٓخ ًبَٓ،أُظذس ٗلغٚ(.)اُ٘غبػ

 (78: 1990صبٓش ٓؾغٖ،(.)اُلاػت ثأٗٚ هبدس ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼَٔ ٓؼ٤ٖ ث٘غبػ
داء اُغ٤ذ ؽبُخ شؼٞس٣خ ٣ٔزٌِٜب اُلاػت رذكؼٚ ٗؾٞ الأ)٣ٝؼشف اُجبؽش اُضوخ ثبُ٘لظ ثأٜٗب    

 (.   ػٖ اُخٞف اٝ اُزشدد ك٢ الاداء" ثوذسح ٝصجبد ػب٤ُخ ثؼ٤ذا

 :خظائض اٌثمح تإٌفظ فٟ اٌّجاي اٌش٠اػٟ-2-1-3
ػ٘ذٓب ٣زٔزغ اُلاػت ثضوخ ػب٤ُخ ث٘لغٚ كإٔ رُي ٣غبػذٙ ػ٠ِ رط٣ٞش أداءٙ اُش٣بػ٢ ٖٓ خلاٍ    

-( :287: 1998محمد ؽغٖ ػلا١ٝ، )ؽشم ٓخزِلخ
 

اُضوخ ك٢ إصبسح اُؼذ٣ذ ٖٓ الاٗلؼبلاد الا٣غبث٤خ ُذٟ اُلاػت ، ك٢ٜ رجؼش ك٤ٚ شؼٞس  رؤصش:أٚلا

٣ٝؤد١ رُي ا٠ُ إٔ ؽشًبد اُلاػت . ثبُؾ٣ٞ٤خ ٝاُؾٔبط ٝاُجٜغخ ٝالاٗزؼبػ ، ٝأُزؼخ ٝاُشػب 

رز٤ٔض ثبلاٗغ٤بث٤خ ٝأُض٣ذ ٖٓ اُوٞح ٝاُغشػخ ، كؼلاً ػٖ ٓبعجن كإٔ اُضوخ رغبػذ اُلاػت ػ٠ِ 

 . ظ ثبُٜذٝء ،ٝالاعزشخبء ، ٝخبطخ ٓٞاهق أُ٘بكغخ اُؼبؿطخ الاؽزلب

 
 -:اٌثمح ذغاػذ ػٍٝ ذشو١ض الأرثاٖ:ثا١ٔا  

رغبػذ صوخ اُلاػت ث٘لغٚ ػ٠ِ رش٤ًض الاٗزجبٙ ك٢ أُجبساح ، ٣ٝشعغ رُي ا٠ُ إٔ اُلاػت لا    

. ٣ٝظجؼ رٞع٤ٚ الاٛزٔبّ ٗؾٞ الأداء ( اُز١ ٣أر٢ ٗز٤غخ ػؼق اُضوخ ) ٣ؾبٍٝ رغ٘ت اُلشَ 
كبُلاػت اُز١ ٣زغْ ثؼؼق اُضوخ ٣ٝزٌِٔٚ اُشؼٞس ثبُوِن ، ٣ٝغزؾٞر ػ٤ِٚ اُزل٤ٌش اُغِج٢ ث٘زبئظ 

 .الأداء أًضش ٓب ٣ٜزْ ثبلأداء رارٚ 
 

 - :اٌثمح ذؤثش فٟ تٕاء الأ٘ذاف:ثاٌثا  
راد طؼٞثخ ٓلائٔخ، ٝرغزض٤ش اُزؾذ١، صْ " ٣غزط٤غ اُلاػت اُز١ ٣زٔزغ ثبُضوخ إٔ ثؼغ أٛذاكب  

 . ُذٟ اُلاػت . ٣جزٍ اُغٜذ لإٗغبصٙ ، كبُضوخ رغزض٤ش اُوذساد اٌُبٓ٘خ 
كبُلاػت اُز١ ٣لزوذ ك٢ ٗلغٚ اُضوخ ٤ٔ٣َ ا٠ُ ٝػغ أٛذاف عِٜخ ، ُٝزُي لا ٣جزٍ أهظ٠ عٜذٙ ،  

 . ٝلا ٣غزض٤ش أهظ٠ ؽبهبرٚ 

 
 -:اٌثمح ذض٠ذ اٌّثاتشج ٚتزي اٌجٙذ: ساتؼا  

ٖٓ ؽ٤ش اُزأص٤ش ػ٠ِ ٗزبئظ الاداء ثٔؼ٠٘ آخش ٣ٌٖٔ " رٞهغ اُلاػت ُ٘زبئظ أدائٚ ٣ؼَُذْ ػبٓلا ٛبٓب   

اػزجبس اُضوخ ثٔضبثخ اُض٣بدح ك٢ دسعخ رٞهغ ٗزبئظ الأداء أٝ ثٔؼ٠٘ آخش كإٔ اُضوخ رؼ٢٘ ٓذٟ رأًذ 

 . اُلاػت ٖٓ هذسرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن أٗغبص ٓؼ٤ٖ
٢ رٞهغ اُ٘زبئظ رغؼَ اُلاػت أًضش اعزؼذاداً ُِجزٍ ٝاُؼطبء ، ٝرغذس الإشبسحإ٠ُ إٔ اُضوخ ك   

ًِٝٔب صادد دسعخ اُزٞهغ ، أطجؼ اُلاػت أًضش صوخ ، ًِٝٔب ػبػق رُي ٖٓ ٓوذسرٚ ػ٠ِ 

 .اُزؾَٔ ٝأُضبثشح ٝاُزظ٤ْٔ ك٢ ٓٞاعٜخ اُؼوجبد اُز٢ روبثِٚ ، أٝ أُشٌلاد اُز٢ رؼزشػٚ

 -:اٌثذ١ٔح ٚاٌّٙاس٠ح ٌٍىفا٠ح" اٌثمح لا ذؼُذَْ تذ٠لا: خاِغا  
٣زؼؼ ٖٓ دساعخ خظبئض اُضوخ ك٢ اُ٘لظ اُذٝس اُٜبّ اُز١ رغبْٛ ثٚ ك٢ لأداء اُلاػت ،    

، كٔب ه٤ٔخ إٔ ٣زٔزغ اُلاػت ثذسعخ " ٌُٖٝ ٓب رغذس الإشبسحإ٤ُٚ إٔ اُضوخ ٝؽذٛب لا رخِن ثطلا



إر  إٔ . ػب٤ُخ ٖٓ اُضوخ ثبُ٘لظ ، ٌُٖٝ لا ٣زوٖ أُٜبساد اُش٣بػ٤خ ، ٣ٝلزوش ا٠ُ ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ 

ثٔضبثخ أُلزبػ اُز١ ٣ٌشق أُٞاٛت اٌُبٓ٘خ داخَ اُلاػت ، ٌُٜ٘ب " اُضوخ ك٢ اُ٘لظ ٢ٛ ؽوب

 .٤ُغذ اُوذساد ٝالاعزؼذاداد رارٜب 

 
 اٌذساعاخ اٌّشاتٙح  -2-2
 (228: 2007ِض٘ش خٍف،ص٠ٕة )دساعح -2-2-1
اُغِٞى اُو٤بد١ ُذٟ ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٝػلاهزٜب ثذاكؼ٤خ )ثؼ٘ٞإ    

 (.الاٗغبص اُش٣بػ٢
٣ٜٝذف اُجؾش ا٠ُ ث٘بء ٓو٤بط اُغِٞى اُو٤بد١ ُذٟ ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

ٝاعزخذّ  (داكغ اُلشَ ٝداكغ اُ٘غبػ)بصاُطِجخ ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُلشٝم ث٤ٖ ثؼذ١ داكؼ٤خ الاٗغ

أٓب ػ٤٘خ اُجؾش كْٜ ٓذسع٢ ٝٓذسعبد اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٝؽلاة  -أُٜ٘ظ اُٞطل٢  ك٢ اُجؾش

ً ٝ( 30)اُلشم اُش٣بػ٤خ ػذدْٛ ٝرْ اعزخذاّ ٓو٤بط داكؼ٤خ  -ؽبُت ٝؽبُجخ( 150)ٓذسعب

 -:ًبٗذ أْٛ الاعز٘زبعبدٝ( محمد ؽغٖ ػلا١ٝ) الاٗغبص اُز١ هبّ ثزؼش٣جٚ ا٠ُ اُج٤٘ٚ اُؼشث٤ٚ
 .ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ثؼذ١ اٗغبص اُ٘غبػ ٝداكؼ٤خ رغ٘ت اُلشَ  -1
 .ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ داكؼ٤خ اٗغبص اُ٘غبػ ٝٓزـ٤شاد اُجؾش -2

 

 اُجبة اُضبُش
 -:ِٕٙج اٌثذث ٚ إجشاءاذٗ ا١ٌّذا١ٔح-3
 ِٕٙج اٌثذث -3-1

إ ٗغبػ اُجؾش ٣زٞهق ػ٠ِ اُخطٞاد أُلائٔخ ُؾَ أُشٌِخ ُزا كشػذ ٓشٌِخ اُجؾش      

 .اعزخذاّ ٜٓ٘ظ ٝطل٢ ثذساعخ اُؼلاهبد الاسرجبؽ٤خ ٣ظق اُظبٛشح أُجؾٞصخ

 
 ػ١ٕح اٌثذث-3-2
رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٝؽلاة ثؼغ ٓ٘زخجبد أُذاسط ؽ٤ش     

( 85)ٝثِؾ ػذد اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش( ثؼوٞثخ)ُٔشًض ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ(297)ع٤ٖ ا٢ٌُِثِؾ ػذد أُذس
ؽبُت ٖٓ ثؼغ ٓذاسط ٓشًض ثؼوٞثخ ْٜٓ٘ (90)ٝهذ ثِؾ ػذد ػ٤٘خ رطج٤ن أُو٤بط.ٓذسط

 (.اُوشػخ)لأؿشاع اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ ٝثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ( 10)اعزخشط 

 
 (ٚعائً جّغ اٌث١أاخ)أجٙضجٚأدٚاخ اٌثذث -3-3
إ الأدٝاد اُز٢ ٣غزخذٜٓب اُجبؽش ػ٘ظشاً أعبع٤ب ُزؼ٤ٖ ثٚ ثٌَ ٓشٌِخ ٝأدٝاد اُجؾش ٢ٛ    

 .اُٞع٤ِخ اٝ اُطش٣وخ اُز٢ ٣غزط٤غ اُجبؽش ؽَ ٓشٌِخ ٓب
 (71: 1982ػجذ اُؾ٤ٔذ، )ار ٜٓٔب ًبٗذ رِي الأدٝاد ٝالأعٜضح

 . أُظبدس اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ -1
 .اعزٔبسح اعزج٤بٕ  -2



 .أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبداعزٔبسح اعزج٤بٕ  -3
 .الاٗزشٗذ  -4
 .اُؾبعٞة ا٢ُ٥ -5

 
 :ذذذ٠ذ اٌّما١٠ظ اٌّغرخذِح فٟ اٌثذث -3-4
 (95: 2007ص٠ٕة ِض٘ش خٍف، )ِم١اط اٌغٍٛن اٌم١ادٞ -3-4-1

رْ اعزخذاّ ٓو٤بط اُغِٞى اُو٤بد١ ُٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُِٔذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٛزا اُجؾش     

اُز٢ هبٓذ ثزؼذ٣َ أُو٤بط ٤ُلائْ ػ٤٘خ ثؾش ٝاعشد (ٓضٛش خِق ص٣٘ت)ثبلاػزٔبد ػ٠ِ دساعخ 

ُٚ اُخظبئض اُغب٣ٌٞٓزش٣خ ٖٓ طذم ٝصجبد ٝٓٞػٞػ٤خ ؽ٤ش رْ أُٞاكوخ اُخجشاء ػ٠ِ 

آب رظؾ٤ؼ .كوشح(30)٣ٌٕٝٞ أُو٤بط  ٖٓ%(75)أُو٤بط ٝطلاؽ٤زٚ اُلوشاد لا٣وَ ػٖ

ً )ائَأُو٤بط كٜزْ اػزٔبد ؽش٣وخ أُو٤بط اُخٔبع٢ ثٞػغ اُجذ ( ٗبدساً )ٝدسعز٤ٖ ُِجذ٣َ ( اؽ٤بٗب
ِٝٓؾن  (1,2,3,4,5)آب اُؼجبساد اُغجج٤خ كزٌٕٞ ط٤بؿزٜب ًبلار٢(.اثذاً )ٝدسعخ ٝاؽذح ُِجذ٣َ

 .٣ٞػؼ كوشاد ٓو٤بط اُغِٞى اُو٤بد١ ُذٟ ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ( 1)سهْ

  ِم١اط اٌثمح تإٌفظ -3-4-2
ٝاًذ طٞسرٚ ( vealey ،1986سٝث٤ٖ ك٢ِ٤ )ٛزا أُو٤بط ٝػؼٚ ك٢ الاطَ    

كوشح ٣ٝوّٞ اُلاػت اُش٣بػ٢ ( 13)٣ٝزٌٕٞ أُو٤بط ٖٓ( 55: 1998ػلا١ٝ، )اُؼشث٤خ

دسعبد ٝإ اُذسعبد ( 9)ثبلاعبثخ ػ٠ِ اُلوشاد اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓو٤بط ٣زٌٕٞ ٖٓ

رؾذد دسعخ صوخ اُش٣بػ٢ اُز٢ ٣ز٤ٔض ثٜب اُلاػت ٝأػ٠ِ دسعخ ( 1,2,3,4,5,6,7,8,9)٢ٛ

ٝرظؾ٤ؼ أُو٤بط ٣زْ ٖٓ خلاٍ اُذسعبد اُز٢ ٣غٔؼٜب اُلاػت ػ٠ِ ع٤ٔغ اُلوشاد ( 177)٢ٛ

ًِٔب ر٤ٔض اُلاػت ثذسعخ ( 117)ًِٝٔب اهزشة ٓغٔٞع اُذسعبد ٖٓ اُذسعخ اُؼ٤ِب ٝٓوذسٛب

ٝهذ رج٠٘ اُجبؽش ٛزا أُو٤بط ثؼذ إ رْ  (2)ًٔب ٝػؼ ك٢ ِٓؾن . اًجش ٖٓ عٔخ اُضوخ ثبُ٘لظ

٣ٞػؼ ( 3)ٖٓ خلاٍ ػشػٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُخجشاء ٝأُخزظ٤ٖ ِٝٓؾن سهْ  اُزؾون ٖٓ طذهٚ

اعٔبء اُخجشاء ًٝزُي رْ اصجبرٚ ٖٓ خلاٍ اػبدح الاخزجبس ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ثؼذ رطج٤وٚ ٓشح 

ا٣بّ ٖٓ اُزطج٤ن الاٍٝ ٝثبعزخذاّ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُجغ٤ؾ ظٜشد ه٤ٔخ ( 10)صب٤ٗخ ثؼذ ٓشٝس 

 .ٝٛٞ داٍ اؽظبئ٤ب ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ صجبد أُو٤بط( 0,91)أُؾزغجخ ( س)

 
 اٌرجشتح الاعرطلاػ١ح -5 -3
رذس٣بً ػ٤ِٔبً ُِجبؽش ُِٞهٞف ػ٠ِ اُغِج٤بد ٝالا٣غبث٤بد اُز٢ روبثِٚ " رؼذ اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ    

ٖٓ اعَ إػطبء طٞسح ٝاػؾخ ٝده٤وخ ػٖ  (14: 1999ػجذ أُغ٤ذ، )إص٘بءإعشاء الاخزجبساد

أُغزخذٓخ ك٢ ػٞء ٓشٌِخ اُجؾش، ٝثؼذ رؾذ٣ذ ػ٤٘خ اُجؾش هبّ اُجبؽش ٓلشداد الاخزجبساد 

ْٝٛ خبسط ػ٤٘خ ( 5)ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ( 19/3/2011)ثئعشاء رغشثزٚ الاعزطلاػ٤خ ثزبس٣خ

 -:اُجؾش ٝاُٜذف ٜٓ٘ب
 .اُٞهٞف ػ٠ِ اُظؼٞثبد ٝأُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ اُجبؽش -1
 .اُزأًذ ٖٓ طلاؽ٤خ الأعٜضح ٝالأدٝاد أُغزخذٓخ -2
 .اُزأًذ ٖٓ ٓذٟ ٓلائٔخ الاخزجبساد أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش ٝعُٜٞزٜب -3



 .اُٞهٞف ػ٠ِ ًلبءح كش٣ن اُؼَٔ أُغبػذ -4
 .ٓؼشكخ اُٞهذ اُز١ رغزـشهٚ الاخزجبساد -5

 
 اٌرطث١ك إٌٙائٟ ٌٍثذث-3-6

أدٝاد اُجؾش رْ رٞص٣غ اعزٔبساد الاعزج٤بٕ  ثؼذ اعزٌٔبٍ أُغزِضٓبد أُطِٞثخ لأػذاد    

ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش أُزٔضِخ ( ؽبُخ اُضوخ ثبُ٘لظ)ٝٓو٤بط ( ٓو٤بط اُغِٞى اُو٤بد١)أُو٤بط

ٓذسط ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ؽلاثْٜ ٖٓ خلاٍ ( 80)ثٔذسع٤ٖ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ 

الاعبثخ ػ٠ِ اعزٔبساد الاعزج٤بٕ ٖٓ خلاٍ ٓغبػذح كش٣ن اُؼَٔ أُغبػذ
اُزشث٤خ ,ثٌِٞس٣ٞط محمد ٗبطش)  

.(د٣ب٠ُ/ٓؼٜذ أُؼ٤ِٖٔ,ٓبعغز٤ش ٓؾٔٞد أُ٘ؼْ -خ د٣ب٠ُعبٓؼ/اُش٣بػ٤خ
ٝثؼذ رُي رْ عٔغ اعزٔبساد الاعزج٤بٕ ُٔؼبُغزٜب  

. اؽظبئ٤ب
 

 

اٌثاب اٌشاتغ
 

  ػشع إٌرائج ٚذذ١ٍٍٙا ِٕٚالشرٙا-4
ػ٠ِ ػ٤٘خ ( أُو٤بع٤ٖ)٣زؼٖٔ ٛزا اُجبة اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ إ٤ُٜب ثؼذ رطج٤ن أدار٢ اُجؾش    

ٝؽغت اُغذاٍٝ . اُجؾش ٝع٤زْ ػشع اُ٘زبئظ ٝرؾ٤ِِٜب ٝٓ٘بهشزٜب ؽجوب لاٛذاف اُجؾش

 .الإؽظبئ٤خ

                                   .اٌرؼشف ػٍٝ ِغرٜٛ اٌثمح تإٌفظ ِٚغرٜٛ اٌغٍٛن اٌم١ادٞ ٌؼ١ٕح اٌثذث -4-1

 (1)جذٚي سلُ                                              
 ٠ث١ٓ الاٚعاؽ اٌذغات١ح ٚالأذشافاخ اٌّؼ١اس٠ح ٌّرغ١شٞ اٌثذث

 ع -ط ْ ٚطف اٌّرغ١شاخ

 80 اٌثمح تإٌفظ

 

9995 21964 

 22982 95916 اٌغٍٛن اٌم١ادٞ

ُؼ٤٘خ اُجؾش . اُز١ ٣ٞػؼ ُ٘ب الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ( 1)ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ

آب ( 21,64)ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١( 99,5)ؽ٤ش ثِؾ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔو٤بط اُضوخ ثبُ٘لظ 

( 22ٝ82)ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١( 95,16)اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔو٤بط اُغِٞى اُو٤بد١ كوذ ثِؾ ه٤ٔخ 
ٖٝٓ خلاٍ ػشع الاٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٗلاؽع اُؼ٤٘خ آزبصد ثٔغزٟٞ 

 ٖٓ اُضوخ ثبُ٘لظ ثبُ٘غجخ ُٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُٔشًض ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ   اػ٠ِ
ٝٛزا لإ اُضوخ ثبُ٘لظ ثبُ٘غجخ ُِش٣بػ٤٤ٖ ٓلّٜٞ ٣زطٞس خلاٍ اُخجشح ٝاٌُلبءح اُجذ٤ٗخ ٝاُغِٞى 

اُو٤بد١ اُغ٤ذ ٝثبُزب٢ُ ٣ض٣ذ ٖٓ ر٣ٌٖٞ ٓظبٛش اُشخظ٤خ ُذٟ أُذسع٤ٖ لاٜٗب رشرجؾ ثو٤ٔخ اُزاد 

 (.300: 2000اعبٓخ ًبَٓ سارت، )٘غبػ ك٢ اُؼَٔٝرؾو٤ن اُ
إ ٓشؽِخ اُذساعخ أُزٞعطخ ٖٓ اْٛ أُشاؽَ اُز٢ رج٠٘ ( 104: 1987ٓؼ٤ٞف رٕٗٞ، )٣ٝشٟ

ك٤ٜب اُغٔبد اُشخظ٤خ ٝاُو٤بدح ُزا ٣غت اعزضٔبس ٛزا اُزطٞس ك٤ٜب ُظبُؼ اُ٘شبؽ اُجذ٢ٗ 

 .ٝاُؾش٢ً اُش٣بػ٢



 
ٌّؼاًِ الاسذثاؽ ٌّرغ١شاخ اٌثذث اٌثمح تإٌفظ ٚاٌغٍٛن ػشع ٚذذ١ًٍ ِٕٚالشح إٌرائج  -4-2

 .اٌم١ادٞ
 (2)جذٚي سلُ

اٌغٍٛن )ٚ(اٌثمح تإٌفظ)ل١ُ ِؼاًِ الاسذثاؽ اٌّذغٛتح ٚاٌجذ١ٌٚح ٚدسجح اٌذش٠ح ٚٔٛع اٌذلاٌح ت١ٓ ِرغ١شٞ
 (اٌم١ادٞ

 اٌّؼاٌُ الادظائ١ح      
 

 اٌّرغ١شاخ

دسجح  اٌّذغٛتح(-س)ل١ّح

 اٌذش٠ح
( -س)ل١ّح

 اٌجذ١ٌٚح
ٔٛع اٌذلاٌح ػٕذ 

0005 

 ِؼ٠ٕٛح 0022 78 00315 اٌثمح تإٌفظ

 اٌغٍٛن اٌم١ادٞ

 

ه٤ْ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ أُؾغٞثخ ٝاُغذ٤ُٝخ ٝدسعخ اُؾش٣خ ٝٗٞع اُذلاُخ ( 2)٣ٞػؼ اُغذٍٝ

أُؾغٞثخ ُٔو٤بع٢ اُضوخ ثبُ٘لظ ( س)ار ثِـذ ه٤ٔخ( اُغِٞى اُو٤بد١) ٝ(اُضوخ ثبُ٘لظ)ُٔزـ٤ش١ 

٢ٛٝ اًجش ٖٓ ( 0,05)ٝٓغزٟٞ دلاُخ ( 78)ٝرؾذ دسعخ ؽش٣خ(0,315)ٝاُغِٞى اُو٤بد١ 

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ اُغِٞى اُو٤بد١ ٝاُضوخ ( 0,22)أُؾغٞثخ ٝاُجبُـخ ( س)ه٤ٔخ

 .ثبُ٘لظ ُذٟ ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُٔشًض ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ
٠ اُضوخ ثبُ٘لظ ُٝذد اُغِٞى اُو٤بد١ ُِٔذسع٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُطِجخ ٝإٌٓب٤ٗبد أُذسط ٝٛزا ٣ؼٞد اُ

ُٔب صاد ك٢ ر٤ٔ٘خ رؼذ٣َ عًِْٜٞ ٝاُو٤بدح ا٠ُ ٗزبئظ اٗغبص أكؼَ ٝرٔبعي ٝارخبر اُوشاساد 

 .(56: 2002إثشا٤ْٛ، )ٝاُؾذس
٣خ ٝاُ٘لغ٤خ ثأعِٞة ٝهذسارٚ ٢ٔ٘٣ اُغٔبد اُخِو٤خ ٝاُو٤ْ اُزشثٞ( أُذسط أٝ أُذسة) إٕ

 (.ٝرؾغ٤ٖ اُ٘زبئظ

 

 اُجبة اُخبٓظ
 الاعرٕراجاخ ٚاٌرٛط١اخ-5
 :الاعرٕراجاخ-5-1

 .آز٤بص ػ٤٘خ اُجؾش ثٔغزٟٞ أكؼَ ُِضوخ ثبُ٘لظ ٖٓ اُغِٞى اُو٤بد١ -1
ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُضوخ ثبُ٘لظ اُغِٞى اُو٤بد١ ُذٟ ٓذسع٤ٖ اُزشث٤خ  -2

 .اُش٣بػخ ُٔشًض٣خ ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ
 .إ اُغِٞى اُو٤بد١ ٝاُضوخ ثبُ٘لظ ُٜٔب ربص٤ش ا٣غبث٢ ُؼ٤٘خ اُجؾش -3

 
 
 

 اٌرٛط١اخ-5-2



اُزأًذ ػ٠ِ دٝس أُذسع٤ٖ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُٔبُْٜ ٖٓ رأص٤ش ٓجبشش ػ٠ِ اُطِجخ ك٢ ر٘ظ٤ْ  -1

 .اُغِٞى ٝص٣بدح اُضوخ ثبُ٘لظ
إعشاء دٝساد ٝٓؾبػشاد ٣ششف ػ٤ِٜب ٗظبّ ٓشًض١ ُٞػغ أٌُبكئبد ٝؽٞاكض رؾش  -2

 .ػ٠ِ اُو٤بدح اُظؾ٤ؾخ 
إعشاء ثؾٞس ٓزشبثٜخ ػ٠ِ ٓذسعبد اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ رزؼٖٔ ٓزـ٤شاد عذ٣ذح ثٔب ك٤ٜب  -3

اُزأًذ ٖٓ أعِٞة اُزذس٣غ٤٤ٖ ٝالإسشبد ٝاعزخذاّ ه٤بدح اُلشم اُش٣بػ٤خ أُذسع٤خ ك٢ 

 (.اُضب٣ٞٗخ اٝ أُزٞعطخ) طع٤ٔغ أُذاس

 
 اٌّظادس

:)اُوبٛشح ، داس اُلٌش 1رذس٣ت أُٜبساد اُ٘لغ٤خ ك٢ أُغبٍ اُش٣بػ٢،ؽ؛ أعبٓخ ًبَٓ سارت -1

 . 085( ، ص 0222اُؼشث٢،

اؽٔذ اؽٔذ, ٗؾٞ رط٣ٞش الاداسح أُذسع٤خ)دساعبد ٗظش٣خ ٤ٓٝذا٤ٗخ( داس أُطجٞػبد،  -0

1985. 
3- 

 .322،ص022، اُوبٛشح، 1أُٜبساد اُل٤٘خ ك٢ أُغبٍ اُش٣بػ٢,ؽ اعبٓخ ًبَٓ سارت؛رذس٣ت
4- 

, 1980علاٍ محمد ػجذ اُؾ٤ٔذ, ٜٓ٘ظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٘ذ اُؼشة, ث٤شٝد , داس اٌُزت اُِج٘ب٤ٗخ،

 .71ص

( 3ص٣ذ ػذٗبٕ ا٣ُٞظ، إداسح اُزاد ٝاُخطٞاد اُؼشش ُزؾو٤ن الأٛذاف، ٓغِخ أُؼب٢ٗ اُؼذد) -5

 .7،ص0225عبٓؼخ أُٞطَ،

ص٣٘ت ٓضٛش خِق, اُغِٞى اُو٤بد١ ُذٟ ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ  -6

. 008 ,ص0227ٝػلاهزٜب ثذاكؼ٤خ الاٗغبص, سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح, عبٓؼخ د٣ب٠ُ ,  

.95,ص0227ص٣٘ت ٓضٛش خِق، ٓظذس عجن رًشٙ, -7  

الاداس٣خ ك٢ ػٞء أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ ٝٓٔبسعزٚ ،اُذاس اُؼشث٤خ ُِطجبػخ،  محمد ؽغٖ اُج٤بع،اُو٤بدح -8

 .84،ص1984ثـذاد 

، )اُوبٛشح، ٓشًض 1محمد ؽغٖ ػلا١ٝ، ٓٞعٞػخ الاخزجبس اُ٘لغ٤خ ك٢ أُغبٍ اُش٣بػ٢، ؽ -9

.55(،ص1998ًزبة ُِ٘شش،  

( 1998،  ٓذخَ ا٠ُ ػِْ اُ٘لظ اُش٣بػ٢: ) اُوبٛشح داس اُلٌش اُؼشث٢؛محمد ؽغٖ ػلا١ٝ -12

 .087ص
 

ٓشٝإ ػجذ أُغ٤ذ، الاعظ اُؼ٤ِٔخ ٝاُطشم الاؽظبئ٤خ ك٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ :داس  -11

.14،ص 1999اُلٌش،  

ٓغِْ ؽغت الله إثشا٤ْٛ؛اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ كشم أٗذ٣خ اُ٘خجخ ثٌشح اُوذّ ٝػوزٜب ٝٗزبئظ  -10

  .اُش٣بػ٤خ،ثبثَ  سعبئَ ٓبعغز٤ش،٤ًِخ اُزشث٤خ 56ص0220اُذٝس١،

 ، ص1987ٓؼ٤ٞف رٕٗٞ، ػِْ اُ٘لظ اُش٣بػ٢، عبٓؼخ أُٞطَ، داس اٌُزت ُِطجبػخ، -13

124. 

 .143،ص٣0223ٞعق ٓٞع٠, ػ٢ِ محمد, ػِْ اُ٘لظ اُش٣بػ٢، ػٔبٕ ،أٌُزجخ اُٞؽ٤٘خ ، -14



( 1992الأػذاد اُ٘لغ٢ ثٌشح اُوذّ : )ثـذاد ، داس اُؾٌٔخ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ، ؛صبٓش ٓؾغٖ -15

 .78ص

خزبّ اُؼٔش١، ث٘بء ٗٔٞرط ٓلزٞػ ُلارظبٍ الإداس١ ك٢ ػٞء ٝاهغ الارظبٍ ك٢ ٝصاسح  -16

اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ الاسدٕ ٝالارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ، أؽشٝؽخ دًزٞساٙ عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼشث٤خ، 

 .0223الاسدٕ، 

 51،ص0221ػ٣ٞذ اُؼ٘ض١، أٌُٞٗبد اُلشػ٤خ ُِضوخ ثبُ٘لظ ،دساعخ اسرجبؽ٤ٚ ، -17

 (.3اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ اُؼذد) ػب٤ِٓخ،ٓغِخ

 

1) Sharma,R-A-(organ zational theory and Behariour) New Delhi, 

tame graw-hill  1982,p212 

2) Gardona, Transcendental leadership, website: 

www.Mangement.com/practicalnt.leadership style.htm,2002. 

 
 (1اٌٍّذك)

 ِم١اط لائّح داٌح اٌثمح اٌش٠اػ١ح

 ذظ١ُّ : سٚتٓ ف١ٍٟ

 ذؼش٠ة : محمد دغٓ ػلاٚٞ

 

اسعْ دائشح ؽٍٞ اُشهْ اُز١ رؼزوذ أٗي رغزؾوٚ كؼلا" ك٢ صوزي ث٘لغي ك٢ ُؾظخ ٓب هجَ اشزشاًي ك٢ أُ٘بكغخ 

ثبُلاػت أُضب٢ُ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشى .. ٝاُز١ ٣غزؾن اُذسعخ اُوظٟٞ ك٢ اُضوخ اُش٣بػ٤خ ٓجبششح ثبُٔوبسٗخ 

 ( دسعبد .9اُش٣بػ٤خ هجَ اشزشاًٚ ك٢ أُ٘بكغخ ٓجبششح ٝاُز٢ رجِؾ )

 
 اٌذسجاخ اٌؼثاساخ خ

ػٕذ أداء اٌّٙاساخ اٌذشو١ح اٌؼشٚس٠ح  -1

 .لأدشاصاٌرفٛق خلاي إٌّافغاخ اٌش٠اػ١ح 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

اٌمذسج ػٍٝ أذخار لشاساخ داعّح خلاي فٟ  -2

 إٌّافغح اٌش٠اػ١ح.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

فٟ اٌمذسج ػٍٝ الأداء فٟ إٌّافغح ذذد اٌؼغٛؽ  -3

 اٌؼظث١ح .

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 فٟ اٌمذسج ػٍٝ ذٕف١ز خطؾ ٔاجذح فٟ إٌّافغح . -4

أدمك فٟ اٌمذسج ػٍٝ اٌرشو١ض تظٛسج ج١ذج ٌىٟ  -5

 إٌجاح .

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

فٟ اٌمذسج ػٍٝ اٌرى١ف ِغ ِٛالف اٌٍؼة اٌّخرٍفح  -6

 ٌىٟ أدمك اٌفٛص فٟ إٌّافغح .

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 فٟ اٌمذسجػٍىؤٔجاصأ٘ذافٟ اٌّشذثطح تإٌّافغح . -7

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 فٟ اٌمذسجػٍٝ أْ أوْٛ ٔاجذا"فٟ إٌّافغح -8

http://www.mangement.com/practicalnt.leadership%20style.htm,2002


فٟ اٌمذسج ػٍٝ اٌرفى١ش ٚالأعرجاتح تٕجاح أثٕاء  -9

 إٌّافغح .

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 فٟ اٌمذسج ػٍٝ ِٛاجٙح اٌرذذٞ أثٕاء إٌّافغح . -10

فٟ اٌمذسج ػٍٝ أْ أوْٛ ٔاجذا" ػٍٝ أعاط  -11

 أػذادٞ ٌٙزٖ إٌّافغح .

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

أدائٟ اٌج١ذ ٌىٟ أوْٛ  فٟ اٌمذسج ػٍٝ أعرّشاس -12

 ٔاجذا" فٟ إٌّافغح .

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

فٟ اٌمذسج ػٍٝ ِذاٌٚح إٌجاح درٝ ٌٚٛ واْ  -13

 إٌّافظ ألٜٛ ِٕٟ .

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 
 (2)سلُ اٌٍّذك

 (اٌظ١غح إٌٙائ١ح ٌّم١اط اٌغٍٛن اٌم١ادٞ ٌّذسعٟ اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح)
 اتذا   ٔادسا   اد١أا   غاٌثا   دائّا   اٌفمشاخ خ

      ٠ذغٓ اداسج اٌٛلد ػٕذ ادائٗ اٌّٙاَ 1

ِذاٌٚرٗ اجشاء ٌماءاخ س٠اػ١ح ِغ فشق ِذسع١ح  2

 اخشٜ ل١ٍٍح

     

3 

 

4 

١ٌغد ٌذ٠ٗ اٌمذسج ػٍٝ اذخار اٌمشاس إٌّاعة فٟ 

 اٌذسط اٚ فٟ اثٕاء ذذس٠ة فش٠ك اٌّذسعح

     

فٟ اثٕاء ذذس٠ة فش٠ك  ِذسعٕا ٚلرا اوثش ِّا٠ٕثغٟ 5

 اٌّذسعح

     

٠ذاٚي ِذسعٕا الاسذماء تّغرٜٛ فش٠مٕا اٌّذسعٟ  6

 ٚطٛلا  ٌٍّشوض الاٚي

     

٠ؼًّ ِذسعٕا اٌٝ اػرّاد ِثذا  اٌذٛافض ٚ اٌّىافآخ  7

 ِغ اٌفش٠ك

     

٠رؼاًِ ِذسعٕا ِغ ِطاٌة اٌفش٠ك اٌّا١ٌح الً ِّا  8

 ٠ّىٓ اْ ذٛفشٖ اداسج اٌّذسعح

     

٠ٛفش ٌٕا فشص واف١ح لاجشاء اذظالاخ ِغ فشق  9

 ِذسع١ح اخشٜ

     

٠ٕغك ِغ الاداسج ٠ّٕخ فش٠ك اٌّذسعح دسجاخ  10

 اػاف١ح فٟ اٌذسٚط الاخشٜ

     

لا٠ؼٛع اػؼاء اٌفش٠ك تذي اٌرٕمً اثٕاء  11

 اٌٍمائاذاٌش٠اػ١ح.

     

ا٘رّاِٗ تذؼٛس اٌّذسع١ٓ ٚاٌطلاب الاخش٠ٓ ٌذػُ  12

 فش٠ك اٌّذسعح خلاي اٌّثاساج الً ِّا ٠ٕثغٟ 

     

ٔادسا  ِا٠غرخذَ الاجٙضج ٚالاادٚاخ اٌذذ٠ثح  13

 اٌّثرىشج فٟ اثٕاء ذذس٠ة فش٠ك اٌّذسعح

     

      اٌضٞ اٌش٠اػٟ غ١ش ِٛدذ ٌلاٌؼاب اٌش٠اػ١ح وافح  14

      ٠ؼاٌج اٌلاػث١ٓ اٌّظات١ٓ ػٍٝ ٔفمح اداسج اٌّذسعح  15

      ٠ؼًّ ػٍٝ اداِح اٌغاداخ ا١ٌّغشج ٚذخط١طٙا 16

٠ذشص ػٍٝ ذٛفش ٚعائً اٌشادح ٌفش٠ك اٌّذسعح  17

 فٟ اثٕاء اٌغفش لاجشاء اٌغثالاخ اٌّذسع١ح

     

اداسج اٌّذسعح لاذرؼاْٚ ِؼٗ ٌرٛف١ش ِغرٍضِاخ  18

 اٌفشق اٌش٠اػ١ح.

     

     ٠رمثً ِذسعٕا اساء اٌفش٠ك اٌّذسعٟ درٝ ٌٛوأد  19



 ِخاٌفح ٌرؼ١ٍّاذؼٗ

      ٠ؼإٍِا تادرشاَ 20

      ٠ؼًّ ػٍٝ ذف١ُٙ ظشٚف اٌلاػث١ٓ ُِّٚ٘ٛٙ. 21

      ٠مَٛ تاػلاَ اٌفش٠ك تاٞ ِغرجذاخ ذُّٙٙ. 22

٠رشن اٌذش٠ح اٌىاف١ح ٌٍفش٠ك تاٌرظشف فٟ اثٕاء  23

 اٌرذس٠ة

     

      ٠ذره ٠ٚرمشب ِٓ اػؼاء اٌفش٠ك اٌّذسعٟ وافح 24

      ٠رٙشب ِٓ اٌّغؤ١ٌٚح ػٕذ وً ٘ض٠ّح 25

      لا٠غّخ تإٌماػ اٚ اٌرذاٚس فٟ اثٕاء ذذس٠ة اٌفش٠ك 26

      ٠شفغ ذٛػ١خ ذظشفاذٗ فٟ اثٕاء ذذس٠ة اٌفش٠ك 27

      ػظثٟ جذا  اثٕاء ػ١ٍّح ذذس٠ة اٌفش٠ك 28

      ٠رشدد ػٕذ اٌغّاح تذش٠ح اٌرظشف لاػؼاء اٌفش٠ك 29

٠غرؼًّ اٌفاظا  غ١ش ِٙزتح فٟ اثٕاء اٌفشً فٟ  30

 اٌغثالاخ 

     

 
 (3ٍِذك )
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 ِىاْ اٌؼًّ الاعُ اٌٍمة خ
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