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  : المقدمـــة

عل7ى ذك7ر    الأم7ر مص7ادر الق7وة لدي7ه فل7ن يقتص7ر       إحص7اء عندما يحاول أي بلد   
، ب77ل يمت77د ليش77مل  والم77وارد الطبيعي77ة الأخ77رى  الموق77ع الجيوب77ولتكي ومص77ادر الطاق77ة 

ة البل7د  الواقع ال7ديموغرافي ال7ذي يمث7ل التماس7ك الاجتم7اعي لأبن7اء ال7وطن ، وم7دى ق7در         
بعي77داً ع77ن ت77أ┇يرات المرك77ز الاجتم77اعي     قيق77يعل77ى تطبي77ق الديمقراطي77ة بمفهومه77ا الح  

والمركز الإداري والمركز السياسي والمركز العلمي والمركز ال7ديني ، وم7دى الإدراك   
ال77ذي ي77ؤدي بالت77الي إل77ى اس77تثمار الوق77ت والجه77د والإمكان77ات ، الحقيق77ي لمفه77وم التنمي77ة 

شهد العراق ولادة التطبيق الحقيقي لمفهوم الديمقراطية والتنمية بكل وللأسف الشديد لم ي
 (          وله77ذا ج77اء بحثن77ا بعن77وان  أبعاده77ا وال77ذي يطم77ح الش77عب والقي77ادات لتحقيق77ه   

، ليس77لط )الع7راق  الديمقراطي7ة عملي77ة تنموي7ة والتنمي77ة عملي7ة ديمقراطي77ة ف7ي جمهوري77ة     
  .علقت بأذهان بعض القادة والنخب الضوء على بعض المفاهيم الخاطئة التي 

مس77ألة ال77دليل النظ77ري   : وهن77اك مش77كلة أساس77ية تعالجه77ا الدراس77ة تتمث77ل ف77ي        
ف77ي عق77ول الق77ادة والمختص77ين فيه77ا     )    Feeding( تغذي77ة ب77ه  الالخ77اطئ ال77ذي تم77ت   

دل7يً= نظري7اً خاطئ7اً أي يمث7ل      أص7بح ال7ذي  ووامتلأت تلك العقول بخزين نظري خ7اطئ  
خاطئ وعن الديمقراطية خاطئ وكذلك  ة ، فالمفهوم السائد عن الجغرافيةعناوين خاطئ

    . التنمية كما سوف نرى بعد قليل
ه777ل الديمقراطي777ة عملي777ة تنموي777ة والتنمي777ة عملي777ة  : وتكم777ن فرض777ية الدراس777ة 

فر ف7ي القي7ادة   ان تت7و أديمقراطية في جمهوري7ة الع7راق ؟ وم7ا ه7ي الش7روط الت7ي يج7ب        
  . ة والتنمية في العراق ؟ السياسية للديمقراطي

وانط=قاً من الحرص الشديد فقد تضمنت حدود الدراسة الع7راق بوص7فه وح7دة    
الت77ي تلق77ي  الأساس77يةم77ن المس7ائل   اً وهك77ذا ج77اء بحثن7ا الح77الي وق77د تض7من ع77دد  .واح7دة  

المثب77ت ف77ي م77تن البح77ث حي77ث تض77من البح77ث    الض77وء عل77ى ال77دليل النظ77ري الص77حيح  
  : يم التالية العلمي الدقيق للمفاه

م7ن أساس7يات البح7ث ┇7م      اً كان الدليل النظ7ري الجغراف7ي للقط7ر العراق7ي واح7د     
تنمي77ة بمفهوم77ه للب77المفهوم الص77حيح وال77دليل النظ77ري  ةت77=ه ال77دليل النظ77ري الديمقراطي77
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الصحيح والمؤشرات الاقتصادية والاجتماعية بالمفهوم الص7حيح والق7درة عل7ى الانج7از     
 ي77ة ف77ي التخط77يط م77ن اج77ل تحقي77ق المفه77وم الص77حيح للديمقراطي77ة والمركزي77ة وال=مركز

     .والتنمية ومن ┇م بيان شروط القيادة السياسية للديمقراطية والتنمية 
  
  الدليل النظري الجغرافي:  اولاً        

كيل77و مت77ر   ٤٤٤٤٤٥( الحقيقي77ة  تهالع77راق إقل77يم جغراف77ي سياس77ي تبل77غ مس77اح     
النق77ل السياس77ي عب77ر عملي77ات تح77وير الح77دود ب77ين    تعرض77ت أج77زاء من77ه إل77ى . ) مرب77ع

العراق وجيرانه الدول الإس=مية والعربية بعمليات تغير سياسية تقل7ل م7ن مس7توى دق7ة     
بحس7ب  ) ٢٠٠٠( ع7ام   نس7مة  ٢٤٠٠٠٠٠٠ـ وس7كانه بح7دود ال7    . إليه7ا المساحة المشار 

 ٢0٥نم7و يت7راوح ب7ين    الدراسة التي قام بها القسم السكاني التابع للأمم المتحدة ، بمعدل 
وان كان الإحصاء السكاني العلمي ال7دقيق غائب7اً عن7ه حت7ى الوق7ت       .  )١(%  ٣0١ -% 

الحاض7ر لان الكثي77ر م77ن المش77اكل الداخلي77ة وض7عف الأجه77زة الإحص77ائية تجع77ل الحج77م   
 ليه ليس بالدقة المطلوبة لأغراض تحقيق الديمقراطية أو تحقيق التنميةإالسكاني المشار 

وجد حاجة قصوى لأغراض مختلف7ة سياس7ية وتنموي7ة لإحص7اء س7كاني علم7ي       حيث ت ،
  .  دقيق 

، أم7ا تركيب7ه الجغراف7ي     ةالإس7تراتيجي للعراق موقع جغرافي متمي7ز ف7ي أهميت7ه      
الطبيعي فمتميز بشكل بارز في تنوعه التضاريسي والصحراء والماء حيث يشكل وحدة 

حيث أن ما يترتب من إمكاني7ة ف7ي التن7وع    جيوفيزيائية رائدة وفي تنوعه المناخي أيضا 
ممكن7اً ومتمي7زاً ع7ن كاف7ة الأق7اليم       الإنتاجي الوافر الذي يجعل م7ن الاكتف7اء ال7ذاتي أم7راً    

الأخ77رى ، ه77ذا بالإض77افة إل77ى الث77روات الطبيعي77ة والم77وارد المعدني77ة ومص77ادر الطاق77ة     
  .الوافرة بالإضافة إلى العوامل التاريخية والبشرية

الاقتص77ادي ولع77راق فيتحق77ق بي77نهم مس77توى م77ن الت77آلف الاجتم77اعي  أم77ا س77كان ا  
التاريخي الذي يشكل نس7يجاً بش7رياً تتحق7ق في7ه وح7دة الج7زء والك7ل بش7كل يك7اد يك7ون           و

مثالياً بحيث تحطمت عل7ى ص7خرة ه7ذه الوح7دة جمي7ع المح7اولات الت7ي مارس7تها ال7نظم          
او الق7وى العالمي7ة   كامن7ة وراءه7ا   الدكتاتورية والرجعية وسياس7اتها والعوام7ل الباطني7ة ال   

وس77وف ت77تحطم جمي77ع   ، ئ77هتمزيق77ه وخل77ق الص77راعات ب77ين أبنا  ال77ى الت77ي كان77ت ته77دف
محاولات شرذمة القلوب العراقية في المستقبل وخاصة في محاولات التزييف والتزوير 

،  غي77ر الموض77وعي ف77ي إظه77ار تركي77ب الش77عب العراق77ي بغي77ر الص77ورة الص77حيحة ل77ه    
  -:لية وبالأدلة التا

عند دراسة التركي7ب البش7ري لأي7ة مجموع7ة بش7رية ف7ان الض7رورة تف7رض أن         
 .تعتمد أسس معينة تقاس في ضوئها التراكي7ب المختلف7ة لتل7ك المجموع7ة البش7رية م7ثً=       

عند دراسة المجموعة البشرية العراقية على أساس التراكيب الق7ومي ف7ان نت7ائج القي7اس     
تركم777ان % ٥و اك777راداً% ٢٠ -١٥رب777اً وم777ن الش777عب العراق777ي ع % ٨٠ -٧٥تعط777ي
من الش7عب العراق7ي   % ٩٨أما إذا كان أساس التركيب على الدين فان  ،أخرى  وأقليات

والتش77كيلة الرس77مية المعلن77ة بش77كل خ77اطئ    .)٢(الأخ77رى   م77ن ال77ديانات% ٢مس77لمين و 
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 ش7يعة و س7نة ( بمعايير المقي7اس العلمي7ة حي7ث يقس7م التركي7ب البش7ري للع7راق عل7ى ان7ه          
فانه تزوير للحقائق العلمية القائمة لأن7ه تم7ت عملي7ة خل7ط عش7وائية      ) وأكراداً وتركمان 

بين التركيب القومي والتركيب الديني حيث لم تحصل عملية استنتاج صحيحة للتركي7ب  
 ولاأو شيعة البشري العراقي حيث أن الأكراد والتركمان هم من الناحية الدينية أما سنة 

موعة بشرية على هذه الشاكلة إذا كان العلم هو الموجه للسياس7ة ،  وجود لدراسة أية مج
أما عن7دما تص7بح السياس7ة ه7ي الموجه7ة للعل7م فأنه7ا تعق7د دوره7ا القي7ادي وت7دفع باتج7اه             

وبالنس77بة للع77راق تم77ت عملي77ة تجزئ77ة عش77وائية حقيقي77ة للش77عوب        ، المس77يرة الخاطئ77ة  
م7ا يخ7ل    إل7ى تمرار ه7ذا التقس7يم   ف7ي ح7ال اس7   العراقية ق7ادت وس7وف تق7ود ف7ي المس7تقبل      

ويؤ┇ر سلباً عل7ى التوجه7ات الديمقراطي7ة والتوجه7ات التنموي7ة حي7ث تكون7ت خ7=ل ه7ذه          
القص77يرة أن77واع م77ن المش77اعر الت77ي تض77عف وح77دة الش77عب العراق77ي ومس77يرته           م77دةال

  . ونحن نعتقد ان هناك أيادي خفية تحرك هذا التوجه . المستقبلية 
عل77ى ص77عيد وح77دة الج77زء والك77ل ف77ي المجموع77ة     ذا التوج77هتحطم ه77ي77وس77وف   

البشرية العراقية وذلك لان اللغة العربية هي ليست لغة قومية للعرب فحسب وإنم7ا ه7ي   
ولغة الأيمان والش7هادة   )r(ن الكريم ولغة النبي العظيمآلغة إس=مية للدين فهي لغة القر

ود الك=م بالغة العربية في ولغة أهل الجنة والعالم الآخر ، وقد يستطيع أحد أن يلغي وج
بعض المواقع في كردستان العراق م7ثً= ولكن7ه يس7تحيل علي7ه أن يلغ7ي تكبي7رات الآذان       

س7ورة الفاتح7ة بغي7ر     تق7رأ بالص=ة خمسة مرات في الي7وم آو يجع7ل الش7عوب الإس7=مية     
، وس77وف تفش77ل   ، او يلغ77ي ت77أ┇ير المح77يط العرب77ي عل77ى ه77ذه المنطق77ة       اللغ77ة العربي77ة  

ت تحويل الأديان إلى قوميات لان الأديان تنتشر بالضرورة في جميع القومي7ات  محاولا
أن وح77دة المجموع77ة البش77رية العراقي77ة ق77ادرة ويج77ب أن تك77ون ق77ادرة بفع77ل الق77وى          ، 

الديمقراطية والتقدم إن تضمن لأية أقلية فيها جميع حقوقها القومية أو الثقافية أو الديني7ة  
س77اس بوح77دة الش77عوب العراقي77ة الت77ي ت77داخلت فيم77ا بينه77ا      واللغ77ة والآداب م77ن دون الم 

عل77ى نط77اق واس77ع وتبادل77ت المص77الح ومواق77ع  والمص77ير المش77ترك وتبادل77ت المص77اهرة 
وبن77اء الع=ق77ات بمس77توى الح77ب والم77ودة ، أن الأس77س الجغرافي77ة العراقي77ة        الاس77تثمار

رة سياسية مخلصة الصحيحة تكون قواعد صلدة للديمقراطية وللتنمية إذا كانت هناك إدا
أن  .ونزيهة وغير مسيرة أو موجهة من الباطن ضد الديمقراطية وللتنمية بنفس الوق7ت  

مخاطر الدليل النظري الخاطئ تقود إلى نت7ائج خاطئ7ة حتم7اً وال7دليل النظ7ري الص7حيح       
  . )٣( يقود إلى نتائج صحيحة

  
  
  

  الدليل النظري للديمقراطية  -┇انياً 
حي7ث أعط7ى   . لمعنى اللغوي لها تعني أنه7ا حك7م الش7عب    ما هو سائد عنها في ا  

المعنى اللغوي للديمقراطية وليس المحتوى النظري لها أنها حكم الشعب وهذا مص7طلح  
ل7ذلك تح7ول تجس7يده النظ7ري ف7ي البل7دان النامي7ة         .قصدنا هن7ا لا معن7ى ل7ه ولا محت7وى     
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ف77ي التطبي77ق حي77ث  والمتخلف77ة عل77ى ان77ه مجم77وع العملي77ات الت77ي ل77م تج77د أي طري77ق له77ا  
  -: إمكانية التزوير والتحريف التالية

  .الانتخابات والترشيحات والمجالس النيابية والجمعيات المختلفة  . ١
  .الاستفتائية والاستبيان واخذ رأي الجمهور. ٢
  .النقابيوحريات التنظيم الحزبي والسياسي . ٣
  .حريات الصحافة والنشر والنقد والاعتراف. ٤
  .لتظاهر والاحتجاجحريات ا. ٥
  . حريات المعارضة والك=م. ٦

  … وهكذا يتسع السجل اللفظي لمسميات لا تجد لها أي طريق في التطبيق 
تدخل ضمن مض7مون الديمقراطي7ة أو محتواه7ا أو     ن جميع هذه الاعتبارات لاإ  

جوهرها، ولا تمس هذه سوى الجوانب الشكلية والمظهرية في الديمقراطية ، ومعروف 
عمليات تكييف المسائل المظهرية والشكلية من الأمور الممكنة وعمليات التكيف لها ن أ

، وهذا هو الإطار النظ7ري   وعمليات التزوير والتأ┇ير جائزة ً من الأمور الممكنة أيضا
ال77ذي ت77دور في77ه ك77ل المس77ائل الديمقراطي77ة ف77ي البل77دان الدكتاتوري77ة وله77ذا لاب77د أن تبق77ى    

وس7777وف ل7777ن ت7777دخل ع7777الم    Developmentدى التط7777ور متخلف7777ة وحركته7777ا لا تتع7777  
عل7ى س7طح الأش7كال الديمقراطي7ة أو ض7من ع7دم اس7تعمال         لأنها تطف7و  Growthالتنمية

بينم7ا ه7ذه الأدوات كالبرلمان7ات والأح7زاب والنقاب7ات       إليهاالأدوات الديمقراطية المشار 
النامي777ة  والص777حف ه777ي لحماي777ة ج777وهر الديمقراطي777ة ال777ذي لازال غائب777اً ف777ي البل777دان    

والمتطورة حيث نجدها تستهلك الوقت وتستهلك الجهد وتستهلك الإمكانات ولكنها تسير 
بحركة بطيئة تشبه الحرك7ة عل7ى مح7يط دائ7رة حي7ث تع7ود باس7تمرار إل7ى المواق7ع الت7ي           
بدأت منها دون أن تقطع مسافات إلى الأمام ، أن عمليات التضليل النظري هذه عمليات 

م والتعم77د ف77ي إبق77اء البل77دان الفقي77رة والمتخلف77ة ف77ي مواق77ع الفق77ر تح7وي ك77ل عناص77ر الل77ؤ 
البل77دان  وإبق77اء ، والتخل77ف لان المنط77ق ان77ه ل77يس بالإمك77ان إع77ادة الوق77ت ال77ذي مض77ى     

المتخلفة تزداد تخلفاً بينما تزداد البلدان المتقدمة تقدماً عل7ى حس7اب البل7دان الفقي7رة الت7ي      
س7يطرتها  م7دة  طيلة  أورباوهذا ما عملت به . غنية غنى تزداد فقراً بينما تزداد البلدان ال

ال=تيني77ة واس77يا وتمثل77ت بش77كل خ77اص ف77ي الع77راق وال77ب=د   وأمريك77ا إفريقي77اعل77ى بل77دان 
العربية التي فرض عليها ان تكون اس7واقاً مزدوج7اً لتموي7ل الغ7رب الرأس7مالي  ب7المواد       

  .   )٤(الآخرن الجانب الخام ومواد الطاقة من جهة وتصريف منتجاته الصناعية م
لق7777د ظه7777رت الكثي7777ر م7777ن الب7777دع الديمقراطي7777ة واس7777تعملت البل7777دان النامي7777ة         

developing countries   المتخلف77ةوالبل77دان under developed countries  
ستعيض عن تسميتها بالبلدان أ مامجالاً لتنفيذها مع نوع من حتى السخرية بشعوبها عند

ومثال ذلك عمليات المبايعة الفردية .  )٥(  less developed countriesالأقل تطوراً 
عل7ى وج7وب المش7اركة به7ا تح77ت      والإك7راه لحك7ام الدكتاتوري7ة وتم7ت عملي7ات الض7غط      

كمرش7ح  ل7رئيس الدول7ة   عملي7ات التص7ويت    وإجراء. ضغط الأجهزة البوليسية والقمعية 
بحي77ث  الإع77=م أجه77زةاو مح77اولات اس77تط=ع آراء الجم77اهير مباش77رة بواس77طة     أوح77د
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يصبح الم7واطن مكره7اً عل7ى ان يجي7ب بالم7ديح والثن7اء عل7ى الحك7ام والا ك7ان مص7يره           
لمص77الح ال77نظم الدكتاتوري77ة وف77رض     والآدابالض77ياع او اس77تعمال المس77ارح والفن77ون    

التظ77اهرات الت77ي تهت77ف للج=دي77ن    إل77ى ب77الإكراهالواح77د عل77ى الن77اس وقيادته77ا    الاتج77اه
س7كريين   عوال والاقتص7اديين  نوالسياس7يي  الاجتم7اعيين دة القادة وحرمان الشعوب من ولا

وف77رض نظ77م الحك77ام ال77دائمين عل77ى الش77عوب لعش77رات الس77نين حت77ى مل77ت الش77عوب م77ن 
الوج77وه واص77يبت بالخ77ذلان وجمي77ع ه77ذه الأس77اليب الخالي77ة م77ن الس77ياقات الح77رة ب77ين         

سياس7ي او المن7اظرات   وال الاجتم7اعي ظرات بين الأشخاص بالت7اريخ  �المتنافسين او المن
البل77دان العربي77ة  ف77يالع77راق ولازال يحص77ل  ف77يوك77ل ذل77ك ك77ان يحص77ل  ،ب7ين الب77رامج  

احتجاج وك7ل   أدنىتحت سمع وبصر المنظمات الدولية والهيئات العالمية الرسمية دون 
 إل77ى الإج7راءات الديمقراطي7ة ظلم77اً وع7دواناً حي7ث لا تم77ت ه7ذه      باس7م ذل7ك ك7ان يحص77ل   
وما هو المض7مون الحقيق7ي    ةمن المهم معرفة ماهي الديمقراطيذن إ.ة الديمقراطية بصل

  .عملية تنموية ؟  ةومعرفة كيف ان الديمقراطي ؟ لها 
  ماهي الديمقراطية  -١

الديمقراطية هي نظام تتمثل فيه وحدة  المظهر والجوهر الحقيقي لمجموعة من   
ضاد للمض7مون مهم7ا كان7ت    المبادئ التي تفرض نفسها عند التحقيق متجاوزة أي فعل م

قوت77ه كق77وة المرك77ز الاجتم77اعي والمرك77ز الم77الي والمرك77ز الإداري والمرك77ز السياس77ي    
ن جوهر الفعل فيه جوهر حق7وقي  لأخر آوالمركز العلمي والمركز الديني أو أي مركز 

هذا المضمون ح7دد نفس7ه ب7ث=ث أساس7يات حقوقي7ة ش7املة تتعل7ق         ،  للأفراد والجماعات
فيه ظلم وفيه تج7اوز  (  مجتمع والقانون بحيث يصبح المساس بأي منها موقفبالفرد وال

التالي7ة   بالمبادئن جوهر الديمقراطية يتمثل إوبذلك ف. ) وفيه عدوان وفيه كسر للقانون 
الواس77ع المفت77وح عل77ى التط77ور المس77تقبلي المحتم77ل وال77ذي يمث77ل    ذات الط77ابع الش77مولي 

  : )٦(المضمون الحقيقي للديمقراطية 
  Equality of right                         المساواة في الحقوق    : أ 

   Equality of treatmentالمساواة في المعاملة                     : ب 
    Equality of opportionilityالمساواة في الفرص                 : ج 

د به77ا فيتمث77ل ف77ي  ه77ذه ه77ي الديمقراطي77ة متمثل77ة بجوهره77ا أم77ا إطاره77ا المعتم77      
تمتل7ك حق7وق المراقب7ة     الت7ي مجموع التنظيمات المدنية والنقابي7ة والص7حفية والبرلماني7ة    

والمتابعة والاحتجاج والتدخل عند أي مساس بالمبادئ الحقوقية الجوهري7ة للديمقراطي7ة   
، وهك77ذا نج77د الديمقراطي77ة ف77ي ه77ذا الإط77ار والمض77مون إنم77ا ه77ي عملي77ة تنموي77ة تحق77ق   

النوعي الأمامي في حياة الف7رد والمجتم7ع وتحق7ق أداءه7ا ال7وظيفي ال7ذي يظه7ر         الانتقال
تتميز بوضوح عن الحالة التي سبقت وجودها في مرحل7ة ع7دم    أفضلعلى شكل نوعية 

ن اخط7ر م7ا تتع7رض ل7ه البل7دان النامي7ة ومنه7ا الع7راق ه7و          ا. به7ا   الأخذوجودها وعدم 
له7ا   ةب7الأطر الش7كلي   استبدالهاقية بمحاولة محاولة طمس معالم الديمقراطية كمبادئ حقو

على أساس أن تلك الأطر هي الديمقراطية وهذا هو التضليل النظري المشين والخطي7ر  
)٧(.  
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وفر جميع الفرص والمستلزمات تن أوقد أصبح واجباً على الحكام والحكومات   
  :الديمقراطية وعلى سبيل المثال لا للحصر نذكر ما يلي 

الم7ال   سالش7عبية م7ن الض7غوط المادي7ة والنفس7ية الت7ي يمارس7ها رأ        حماية الجماهير .١
  .لأفراد معنيين  او الوظيفيةالتقليدية  الاجتماعيةالفردي أو المكانة 

 الاجتم7اعي حماية الجماهير الشعبية م7ن البطال7ة بت7وفير ف7رص العم7ل او بالض7مان        .٢
المجتم777ع  والص777حي والثق777افي او بت777وفير الكل777ف الأساس777ية للحي777اة لك777ل ف777رد ف777ي    

Essential Living coots      او ت77وفير الغط77اء الم77ادي للكثي77ر م77ن المتطلب77ات
  .فرص التمتع المجانية  إيجادالضرورية او  الإنسانية

طنين االم7و  نال7دخل القلي7ل بواس7طة ض7غط وتقل7يص ه7وّة ال7دخل ب7ي         أصحابحماية  .٣
وكيفية التصرف وفرض النظم الحسابية العلنية والمحاسبة المشددة على المال العام 

  .به 
  .والترفيه وقياس مستويات الرفاهية  والاستجمامتوفير مجالات وفرص الراحة  .٤
كالخ77دمات الص77حية  الإنس77ان إل77ى وإيص77الهات77وفير الخ77دمات المجاني77ة والض77رورية  .٥

 والحياتي77ةوالخ77دمات التس77ويقية وخ77دمات النق77ل وف77رص قض77اء الحاج77ات الطبيعي77ة   
  .الضرورية 

التعبي7ر ع7ن ال7رأي وممارس7ة الحري7ات الشخص7ية وحماي7ة         توفير فرص ومج7الات  .٦
  .التقليدية وتحجيمها ضمن حدود معينة الاعتباراتمن ضغط  شعبال

لا العك77س  إليه77االمحت77اجين  إل77ىلق7د اعتم77دت ال77نظم الحديث77ة مب77دأ وص77ول الخ77دمات   .٧
والاتص7الات كالخدمات الصحية وخدمات التجارة الجماعي7ة وخ7دمات المواص7=ت    

لائ7ق   وأ┇اثفي مسكن محترم  الإنسانة ان يعيش يقيالديمقراطية الحق ان مواقع  
وغ77ذاء ك77اف وحري77ة واس77عة وان الحكوم77ات ه77ي المس77ؤولة ع77ن ت77وفير ذل77ك وع77ن  

ج7اهز وبالأس7اليب الس7لمية والديمقراطي7ة لتنحيته7ا ومحاس7بتها        ش7عب عجزها ف7ان ال 
التعبي77ر ويث ه7ذه بع77ض الم7ديات الديمقراطي7ة ف77ي العص7ر الح7د     . عل7ى التقص7يرات   

وفق مضمونها الصحيح باعتبارها تعني المس7اواة ف7ي الف7رص والحق7وق     على عنها 
 .      والمعاملة 

  
  الديمقراطية عملية تنموية  -٢

ن م7ن  ين7وع الديمقراطية كما قلنا بمضمونها الحقيقي تعد عملية تنموية تتحقق ف7ي اط7ار   
    : هي  الحوافز

   -:الحوافز المادية  – أ
  . لذات المجتمع  يي تسعى إلى رفع المستوى الاقتصادي والتكنولوجوالت     

      -:الحوافز المعنوية وهي  -ب
  . الديمقراطية مصدر للثقة الذاتية بالنفس  -
  . الديمقراطية مصدر للثقة الموضوعة بالآخرين  -
  . رادع مباشر  يةالمشاركة الجماهير -
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  . شعب ة للالديمقراطية فرصة تحقق الإرادة الجماعي -
  .عزل المخطئين بهدف الإص=ح والمعالجة .            
  .  عزل المنافقين بهدف الإص=ح والمعالجة.           
  . الديمقراطية فرصة للمبادرة  -
  . الديمقراطية فرصة لتكوين القدرة على اتخاذ القرار  -
  . الديمقراطية فرصة للرجوع عن القرار الخاطئ بقرار صائب  -
  .الديمقراطية فرصة للأداء والفعل والإدارة المدنية  -
  .الديمقراطية تحقق ردود الفعل السلبية وتكشف عنها وتعالجها  -
  .الديمقراطية مصدر الأمل في التطلع إلى عالم الحرية الواسع -
  .الديمقراطية ضمان لتحقيق التوزيع العادل والمساواة  -
  .لاستعمال العق=ني للوقت والجهد والإمكانات الديمقراطية عملية تنموية تضمن ا -
  . لحوار وحل جميع المشاكل حً= عق=نياًلالديمقراطية فرصة  -
  . الديمقراطية فرصة قبول الرأي الأخر -
  . لا مصلحة المجموع إالديمقراطية الحرية المطلقة للفرد لا يحدها  -
النوعي77ة حي77ث يك77ون الإنس77ان    الديمقراطي77ة م77نهج للت77دريب عل77ى الكيفي77ة الإنس77انية       -

  .كمستمع جيد ومتكلم جيد 
  .الاجتماعي  الإنتاجالفرص للمساهمة بعمليات  إيجادالديمقراطية  -
  . الإنسانيةللمحافظة على خصائص البيئة  الأمثلالديمقراطية السبيل  -
  .  للإنسانسبيل للمحافظة على البيئة الحياتية  أفضلالديمقراطية  -
  .  للمواهب حيث ظهور القادة في كافة المجالات  إط=قالديمقراطية  -

حي7اة  الوهكذا يصبح واجب7اً عل7ى الحكوم7ات او الحك7ام ان تخل7ق البيئ7ة الديمقراطي7ة ف7ي         
الشعب عبر الاستعمال العق=ني الحكيم لما يتوفر في البل7دان م7ن ┇7روات طبيعي7ة      لأبناء

 وأدبي7ة وترفيهي7ة   إنس7انية ش7اطات  وما ينفذ فيها من خطط وما يق7ام فيه7ا م7ن مج7الات ون    
  . وفنية وترويحية 

الح7رة او   ش7عبية ال ب7الإرادة والحاكم العاجز او الحكومة العاجزة يجب ان تنح7ى    
الحك7ام ال7دكتاتوريين عل7ى القي7ام      النزيه7ة لإجب7ار   عبر تدخل القوى الديمقراطية العالمية

  .والتطوير او التنحي  الإص=حبعمليات 
لح77ديث يج77ب ان تس77ود س77كان الأرض أجمع77ين ويج77ب ان   ان س77مات العص77ر ا  

،  ويج777ب ان يلع777ب التحض777ر دوره  ، ترتف777ع راي777ة التقس777يم الع777ادل للث777روة الطبيعي777ة     
النظ7ر ع7ن    ص7رف ب الإنس7ان الحديث7ة دوره7ا ف7ي خدم7ة       والتكنولوجي7 والحضارة والعلم 
المعان7اة  عل7ى البش7رية وحض7اراتها ان تس7تمر حال7ة       ةكبي7ر نتكاسة لاا مواقع وجوده وان

ف7ي تخم7ة كبي7رة م7ن      أخ7رى القاسية على أجزاء م7ن س7طح الأرض بينم7ا تع7يش أج7زاء      
  .     الرفاهية والحياة السعيدة والضمانات الحياتية 

  
  الدليل النظري للتنمية  -┇الثاً
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وغيرها من المفاهيم الكثيرة إل7ى  الديمقراطية وومثلما تعرض مفهوم الجغرافية   
 ً فيها ، تع7رض مفه7وم التنمي7ة أيض7ا     أليات التثقيف على الخطالتزوير وتحت حماية عم

حي7ث أن المفه7وم الس77ائد عنه7ا مفه7وم خ77اطئ لا ديمقراط7ي بينم7ا المفه77وم الص7حيح له77ا        
مفهوم ديمقراطي واضح يقود إلى نتائج تنموية صحيحة بينما المفه7وم الخ7اطئ لا يق7ود    

في العالم يمكن اعتمادها على أنه7ا  وحيث انه لا توجد هناك نظرية واحدة  ،إلى التنمية 
لص77حفي ن م77ا ي77دور ف77ي الفك77ر السياس77ي واإ، ف77 نظري77ة يمك77ن بواس77طتها تحقي77ق التنمي77ة

  .يقود إلى أخطاء  أوالاقتصادي عن التنمية خط
كلمة جامعة لا تعني مجرد خط7ة وبرن7امج او مش7اريع للنه7وض بحي7اة      التنمية ف  

نس7اني بن7ّاء ف7ي جمي7ع     إي به7ا ايض7اً ك7ل عم7ل     الش7عوب اقتص7ادياً واجتماعي7اً  وإنم7ا تعن7     
خطط صحيحة فإذا كانت ال.  )٨(القطعات وفي مختلف المجالات وعلى كافة المستويات 

الخط7ط   ، أما إذا كان7ت  ن النتائج ستكون إيجابية وتحقق التنميةإوكان تطبيقها صحيحاً ف
التخل7ف وه7ذا م77ا   ن النت7ائج س7تكون س7لبية وم7ا يتحق7ق ه7و       إخاطئ7ة وتطبيقاته7ا خاطئ7ة ف7    

ن الخطط أحصل ويحصل في البلدان النامية بشكل عام ومنها العراق بشكل خاص ذلك 
تستعمل حسب مجالاتها الوقت والجه7د والإمكان7ات المت7وفرة ف7إذا كان7ت النت7ائج إيجابي7ة        
كان77ت هن77اك التنمي77ة أم77ا إذا تم77ت عملي77ات اس77ته=ك الوق77ت والجه77د والإمكان77ات وكان77ت  

فان التخلف هو المتحقق وليس التنمية ، والنت7ائج ي7تم تقويمه7ا عل7ى أس7اس      النتائج سلبية 
م77ا فيه77ا م77ن كل77ف اقتص77ادية وكل77ف اجتماعي77ة مم77ا يس77تدعي نت77ائج عل77ى ش77كل عائ77دات    

 – Costاقتصادية وعائدات اجتماعية وذلك وفق قواعد التحليل الاقتصادي الاجتماعي 
Benefit analysis وائد اقتصادية واجتماعية شاملة ونوعي7ة  والنتائج الإيجابية تأتي بف

ووظيفي77ة  عل77ى مس77توى  الإقل77يم كل77ه فتك77ون التنمي77ة ق77د تحقق77ت ، أم77ا ض77ياع الوق77ت          
واسته=ك الجهد وحرق الإمكانات ف= يعني عل7ى الإط7=ق ش7يئاً م7ن التنمي7ة ، ويتوق7ف       

اته7ا وتق7ويم   الآمر حقيقة على القيادات السياسية والإداري7ة للعملي7ات التخطيطي7ة ولتطبيق   
  .نتائجها 

  -:)٩(حيث تبرز السمات الديمقراطية للتنمية وبالأشكال التالية 
  .فرصة العطاء من الوقت والجهد والإمكانيات .  ١
  .المشاركة الجماعية في الإنتاج الاجتماعي . ٢ 
  .المساهمة بالجزء والانتفاع من الكل . ٣ 
  . التنمية مصدر لتحسين نوعية الإنتاج .  ٤
  . التنمية مصدر لتقليل كلفة الإنتاج  .٥
  :التنمية ضمانات مستقبلية . ٦

  . للأطفال تحت سن العمل  –أ             
  .للشيوخ فوق سن العمل  –ب             

  . التنمية مصدر للرفاه ومعالجة الحسد والتأ┇ير السلبية للمنافسة غير الحرة . ٧
  .ابق على العطاء للآخرين التنمية فرصة للمنافسة الحرة والتس. ٨
  .التنمية عمليات إص=ح ذاتية للفرد وموضوعية للمجتمع . ٩
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  .التنمية إشباع حقيقي للحاجات الغرائزية الإنسانية . ١٠
   -:وهكذا يتبين المضمون الديمقراطي للتنمية ووفق النموذج أدناه

  
  

      
    

  
  
التنمي7ة والديمقراطي7ة تس7توجب    ن التحدي الجديد للإنسان ومعالجات التخطيط من اجل أ

  ( E3 Modelling)العمل بمتطلبات وتوجهات النمذجة المركبة ┇=┇ياً في وقت واحد 
والبيئ7777ة  ،   Energyوالطاق7777ة   ،  Economyحي7777ث تتمث7777ل ف7777ي الاقتص7777اد   ، 

Environment   ،ن التوج777ه الص777حيح لبن777اء مس777تقبل الع777راق م777ن خ777=ل إقام777ة     إ
العراقي7ة  يج7ب أن يأخ7ذ بنظ7ر الاعتب7ار اعتماده7ا عل7ى اح7دث         الجمهورية الديمقراطي7ة  

  . )١٠( والمفكرون                المنطلقات العلمية الجديدة التي أبدعها العلماء 
ال7وطني والكف7اءات الحقيقي7ة وعب7ر      الإخ7=ص ان التنمية يمك7ن ان تتحق7ق عب7ر      

س7تعداد للخدم7ة العام7ة    الشعور بالمسؤولية الاجتماعية وم7ن خ7=ل الح7رص الش7ديد والا    
وعب77ر ال777تخلص م77ن الض777غوط البوليس777ية والباطني77ة الت777ي تمارس77ها العوام777ل الباطني777ة     

 إمكاني77اتان تط77وير ، المالي77ة  وإغراءاته77االمختلف77ة ووكالاته77ا الاس77تخبارية   وأجهزته77ا
ف7ي   وأمان7ة العام7ة   الإداراتواجب7اً عل7ى    الإنت7اج أي عنص7ر م7ن عناص7ر     إنتاجي7ة زيادة 

وح7دة العم7ل البش7رية او وح7دة      إنتاجي7ة والسياس7يين س7واء زي7ادة     الإداري7ين قادة رقاب ال
الاس7تغ=ل والظل7م   العم7ل عل7ى إنه7اء أي مظه7ر م7ن مظ7اهر       ويجب .  العمل الميكانيكية

الج77نس البش77ري ، وتل77ك م77ن واجب77ات      أبن77اءم77ن  لأيوالاض77طهاد الم77ادي والمعن77وي   
والكف77اءة والنزاه77ة  الإخ77=صة عل77ى ن كان77ت قائم77إالحك77م الرس77مية  وأنظم77ةحكوم77ات 

  . والقيم المعنوية 
    
  الاقتصادية الاجتماعية مؤشرات ال: رابعاً 

المؤش77رات الاقتص77ادية والمؤش77رات الاجتماعي77ة أه77م العناص77ر الت77ي تح77دد   دتع77  
ن إل7ذلك ف7   ، نوعية الحياة  الحضرية في المدن والإقليمية في الأقاليم والريفية في القرى

الحياة الاجتماعية تح7دد بش7كل مباش7ر خص7ائص      وضماناتياة الاقتصادية ضمانات الح
نوعية الحياة حيث تبرز دلالات التطور الاقتصادي في نظم الحياة الاجتماعية وع=قتها 
وتكشف عن مستوى الأداء الوظيفي للمتغيرات التنموية التي تتق7رر ف7ي ض7وئها نوعي7ة     

حي777ث تتوض777ح ال777نظم الاقتص777ادية  ،مح777دد الحي777اة الت777ي يحياه777ا الس777كان ف777ي الموق777ع ال
والاجتماعية والسياسية التي تحكم وتتحكم بالكيفية التي تساس الش7ؤون العام7ة فيه7ا ف7ي     

 المعامل7ة ضوء المب7ادئ الأساس7ية للديمقراطي7ة والت7ي تتمث7ل ف7ي المس7اواة ف7ي الحق7وق و         
  -:)١١(ة هيوالمؤشرات الاجتماعية والمجتمعية لنوعية الحياة في التنمي. لفرص  وا

الواقع 
  الجغرافي
    

تطبيق   التخطيط
  الخطط

  النتائج 
  

  الإيجابية 

  التنمية

  التخلف
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  Democratic process-1                                   العملية الديمقراطية. ١
   Public participation-2 المشاركة الجماهيرية                               .٢
 Health - 3 الصحة                                                           . ٣
 Choices in life - 4                                    تيار في الحياةحق الاخ. ٤
 Housing - 5  السكن                                                          .٥
   Economic Security -6الضمان الاقتصادي                                 . ٦
     - Education 7                                   التعليم                       .٧
 Land use planning - 8                           تخطيط استعمالات الأرض. ٨
 Essential living costs - 9                              كلف الحياة الأساسية. ٩

  Economic opportunity-10                           الفرص الاقتصادية. ١٠
    

ه77و ال77ذي تنطل77ق من77ه كاف77ة   The Existing situationان واق77ع الح77ال الق77ائم        
العمليات التخطيطية التي يتم تطبيقها في الإقليم حيث تظهر النتائج الايجابي7ة ف7ي مج7ال    
 التنمية بصيغة واقع جديد يتحقق ليصبح من جديد بعد انته7اء الم7ديات الزمني7ة للتخط7يط    

حيث يصبح هذا الواقع الجديد .  )١٢(أو الطويل المدى  المدىالقصير المدى أو المتوسط 
ه77و الواق77ع الق77ائم ال77ذي تنطل77ق من77ه الخط77ط ف77ي مختل77ف الم77ديات الزمني77ة ف77ي المراح77ل    

ره7ا  يالقادمة وهكذا تتحق7ق نوعي7ة الحي7اة الإقليمي7ة الحض7رية والريفي7ة وف7ي ض7وء معاي        
 حققت وبدن هذه المعايير لا توجد تنمية وانما استه=ك وتخل7ف أع=ه تكون التنمية  قد ت

.  
 أص7بحت ان معالم التطور والحدا┇ة والحضرية والتحضر بالمع7ايير الحض7ارية     

فيه7ا حيات7ه ف7ي  المس7توطنات      الإنس7ان واضحة للعيان في جميع المج7الات الت7ي يقض7ي    
لاستجمام وقضاء وقت فر فرصة الراحة واووحيث تت .الحضرية والمستوطنات الريفية 

الفراغ والنشاطات الخارجية والسياحية والثقافية والفنية وفرص معالجة الف7راغ وت7وفير   
والتخل7ف وح7ده ه7و ال7ذي يق7اوم       .بعد يوم عمل  الإتعابفرص تجديد الطاقة وتصريف 

  . )١٣( دخول مجتمعاتنا هذا النوع من الحياة السعيدة
   

  القدرة على الإنجاز : خامساً 
بعض الناس يس7يئون فه7م الق7درة عل7ى الانج7از ويعتب7رون أنه7ا تتطل7ب الان7دفاع او               

ه777ي الش777جاعة ، والمث777ابرة ،   عل777ى الإنج777از  فالق777درة  العناد او الفضاضة وهذا خطأ ، 
   -:والمهارة ، والذكاء   وتتحقق من خ=ل 

  . حداثلأاخذ المبادرة لصنع أ -١
 .التفكير في الحلول  -٢
 .التصرف   -٣

يتبارى الثوريون في كل مكان بينهم كمناض7لين و كحلق7ات منظم7ة    لة أمس ولهذا في  
 ومنتظمة على طريق النضال ، بينهم وبين الآخ7رين ال7ذين ه7م خ7ارج دوائ7ر التنظيم7ات      
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ذل7ك  ، وصفوفها المناضلة عب7ر النض7ال ال7ديمقراطي والاقتص7ادي والاجتم7اعي      الشعبية 
قة في استعمال الوق7ت والجه7د والإمكاني7ات    ن القدرة على تحقيق الأشياء والإبداع والدلأ

ن ذلك يتطابق علمياً مع حركة التطور والتق7دم   لأفي العملية الثورية  ً تمثل جزءاً أساسيا
وباس7تعمالات الجه7د العض7لي      Time planningمن خ=ل الع=قة باستعمالات الوق7ت  

قافية مدخلين في الحسابات والثوالعقلي والآلي وباستعمالات الإمكانات المادية والمعنوية 
  Social costsوالكل7ف الاجتماعي7ة     Economic costsلة الكل7ف الاقتص7ادية   أمس7 

وكلف7ة    Cost of distanceوكلف7ة المس7افة      Cost of timeعبر حساب كلف7ة الوق7ت   
عائ77دات أي عنص77ر م77ن عناص77ر الإنت77اج حي77ث أن التوجه77ات تنطل77ق م77ن تحدي77د الب77دائل 

Alternatives زمنية محددة قد تكون قصيرة المدى  مدةختلفة عند مواجهة المShort 
term   الم7دى   ةاو متوس7ط Medium term     أو طويل7ة الم7دىLong term    حي7ث ،

الت77ي ت77م وض77عها لإنج77از ش77يء م77ا     Inputsوأخ77رى حس77اب الم77دخ=ت  م77دةتم ب77ين ي77
او م7ا ك7ان    هقيق7 الت7ي تحقق7ت بالقي7اس إل7ى م7ا يمك7ن تح        outputsوتتعادل بالمخرج7ات  

  Economic وم77ا تحق77ق فع77ً= عل77ى ص77يغة عائ77دات اقتص77ادية      هبالإمك77ان تحقيق77 
Benefits        وعائ7دات اجتماعي7ةSociel Benefit      ف7ي عملي7ة تق7ويمEvaluation  

 cost –benefitعلمي77ة دقيق77ة عب77ر الاعتم77اد عل77ى التحلي77ل الاقتص77ادي الاجتم77اعي     
analysis .  

تتحق777ق عل777ى الص777عيدين ال777ديمقراطي و التنم777وي وعب777ر   ن الإنج777ازات الت777يإ    
تراكماتها الكمية التي تقود بالضرورة إلى التغيرات النوعية في واقع الحياة الإقليمية هي 

دارت77ه إالحك77م الفص77ل عل77ى م77ا يمك77ن تس77ميته بالنج77اح أو الفش77ل وبالت77الي الحك77م عل77ى        
Management  ا س77وف يترت77ب   ن كان77ت ص77الحة وناجح77ة أو طالح77ة وفاش77لة وم77      إ

بالضرورة من متطلبات الث7واب والعق7اب ، ب7روح الع7دل والمس7اواة ب7الفرص والمس7اواة        
  .)١٤( بالحقوق والمساواة بالمعاملة

ان دقة النظم الحسابية هي الحكم الفصل والشاهد الذي لا يقبل الخطأ والصواب   
ن77ة وت77دهور  لا عن77دما تت77دخل في77ه عملي77ات التزوي77ر ون77واقص النزاه77ة ونقص77ان الأما      إ

الت7ي تت7دخل عل7ى    factors   the under groundالإخ7=ص وت7دخل العوام7ل الباطني7ة    
ن الكريم دليل نظ7ري لايأتي7ه الش7ك    آالنطاق الواسع وبأشكال مختلفة ، ولقد جاء في القر

إِن7َّا  يَاطِينِهِمْ قَالُوا وَإِذَا لَقُوا الَّذِينَ آمَنُوا قَالُوا آمَنَّا وَإِذَا خَلَوْا إِلَى شَ { همن أمامه أو من خلف
وم77ن عملي77ات التق77ويم ه77ذه تم77ت عملي77ات )  ١٤:البق77رة (}  مُس77ْتَهْزِئُونَ مَعَك77ُمْ إِنَّم77َا نَح77ْنُ

إسقاط السلوك الانتهازي الذي يعتمد على اللفظية الك=مية حيث كثيراً ما يج7د الأدعي7اء   
أخ7ر ح7ذر م7ن ه7ؤلاء      ن الك7ريم م7رة أخ7رى ب7دليل نظ7ري     آمواقعهم فيه7ا وهن7ا أك7د الق7ر    

وَم7ِنَ الن7َّاسِ م7َنْ     { قال تع7الى  اللذين يحاولون اعتماد اللفظية الدعائية والإع=مية حيث 
 } يُعْجِب777ُكَ قَوْل777ُهُ ف777ِي الْحَي777َاةِ ال777دُّنْيَا وَيُش777ْهِدُ الل777َّهَ عَل777َى م777َا ف777ِي قَلْب777ِهِ وَه777ُوَ أَل777َدُّ الْخِص777َامِ   

زمن7ي كبي7ر قب7ل أن يص7نع      ن الكريم بس7بق آلقرخر جاء في اآوفي مجال ) ٢٠٤:البقرة(
حيث يتوجب في   theory and practiceالعلم الحديث الع=قة بين النظرية والتطبيق 
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السلوك الديمقراطي وفي سلوك التنمية وجوب الانتقال من النظرية إلى التطبي7ق به7دف   
  . وحدة النظرية والتطبيق 

 من7وا ل7م  آ ال7ذين ي7ا أيه7ا    {ي التب7اس  ن الك7ريم واض7ح دون أ  آوالذي جاء في القر  
  .}تقولون ما لا تفعلون كبر مقتاً عند االله ان تقولوا ما لا تفعلون 

ف77ي  ً أساس77يا راً أن نظ77م الحي77اة الديمقراطي77ة ف77ي السياس77ة والاقتص77اد تلع77ب دو    
عملي77ة تخص77يص وق7ت مح77دد يومي77اً أو   يعملي7ات تحفي77ز العملي7ات الإنتاجي77ة بحي77ث ت7أت   

 م7دة كعطل وتوقف عن العمل ، إنما يمثل ذل7ك   ً أو سنويا ً أو فصليا شهرياً أو ً أسبوعيا
 م7دة تصريف ل=تعاب المتراكمة م7ن ج7راء العم7ل وتجدي7د للطاق7ات الإنس7انية لاس7تقبال        

الراح7ة   مدةالعمل و مدةعمل وعطاء كبير من الجهد والإمكانات حسب الحدود الزمنية ل
مبدأ ديمقراطية استعمال وقت الإنسان من اج7ل التنمي7ة   خذ العالم بأالتي ترتبط بها ، لقد 

┇=┇7ة   عل7ى العمل يوماً أو أسبوعا أو شهرا أو س7نة   مدةان تقسم  ً ضروريا أصبححيث 
  : أجزاء هي 

  .  الإتعابفترة لبذل الجهد العضلي والعقلي وتراكم  -١
  . المتراكمة خ=ل فترة العمل المحددة  الإتعابفترة لتصريف  -٢
  .رة لتجديد الطاقة والقدرة على الإنجاز فيما يتبقى من الفترة المحددة للعمل المقبلفت -٣

كالزراعة  الأساسيةان عمليات تخطيط القوى العاملة في القطاعات الاقتصادية   
تس7تدعي مس7تويات عالي7ة     الأخ7رى  أساسية والصناعة والقوى العاملة في القطاعات ال=

عمل والتشغيل الدقيق لوحدات العمل البشرية في الزراعة من التنظيم والدقة وحسابات ال
في الصناعة والزراعة على  والإنتاجية بالإنتاجوالصناعة ذات ع=قة عضوية وحيوية 

  .   )١٥(حد سواء
  

  جل الديمقراطية والتنمية أالمركزية وال=مركزية في التخطيط من  -:سادساً 
يمقراطي7ة وف7ي كيفي7ة إدارة ش7ؤون     لة عام7ة ف7ي كيفي7ة إدارة ش7ؤون الد    أنها مس7 إ  

التنمي77ة، ذل77ك لان عملي77ات التنس77يق ب77ين القطاع77ات المختلف77ة والنش77اطات المختلف77ة ذات    
الع=قة بالتوجهات الديمقراطية والتنموية يجب أن تتحقق من خ=ل العمليات التخطيطية  

الاجتماعي7ة  والعمليات الديمقراطية بالشكل الذي يختصر كثيراً ف7ي الكل7ف الاقتص7ادية و   
جدي7دة عل7ى العائ7دات     لإض7افات ذات الع=قة بالوقت والجهد والإمكانات ويفسح المج7ال  

خط7ة مكاني7ة    ةلا من خ7=ل إدارة مركزي7ة لأي7   إالاقتصادية والاجتماعية ولا يتحقق ذلك 
القص7وى بم7ا ف7ي     بالض7رورة محدد ترتبط  إقليمن النشاطات التي يتم التخطيط لها في لأ

والمس7ؤولية  . ، ظواهر طبيعية ، وظواهر بشرية ، وظواهر اقتص7ادية   ذلك المكان من
الكاملة تقع على القوى التي تتحمل المسؤوليات السياسية في إدارة العمليات التخطيطي7ة  

.   Planning cycleالت77ي ح77ددت بالأس77اس أهمي77ة المتابع77ة عب77ر ال77دائرة التخطيطي77ة  
   -:ل=مركزية وعلى النحو التالي ويمكن أن نوضح ذلك فيما يتعلق بالمركزية وا

ف777ي كاف777ة المراح777ل الت777ي تجريه777ا العملي777ات     اً ت777ؤدي القي777ادة التخطيطي777ة دوراً رئيس777  
حت7ى المراح7ل النهائي7ة وبس7بب ش7مولية       ءبدالمنذ   Planning processesالتخطيطية 
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العملي77ة التخطيطي77ة حت77ى ف77ي مواقعه77ا الجزئي77ة م77ن حي77ث ع=قاته77ا الض77رورية خ77ارج     
مه777ام م777ن ال  Centralizationا المح777دد ، أص777بحت المركزي777ة ف777ي التخط777يط نطاقه77 

ومعن77ى المركزي77ة ف77ي ه77ذا المج77ال ه77و حص77ر المس77ؤولية        . الأساس77ية ف77ي التخط77يط   
التش77ريعية والتنفيذي77ة ذات الع=ق77ة ب77التخطيط وم77ن ┇77م تتحم77ل مباش77رة مس77ؤولية الق77رار   

وتك7ون  . ) ١٦(والتطبيقي7ة   من حيث الجوان7ب النظري7ة    decision makingالتخطيطي 
معي77ار ل77ذلك الق77رار ، واحس77ن وس77يلة   أحس77نالنت77ائج المترتب77ة عل77ى العملي77ة التخطيطي77ة  

كون النتائج المترتبة  فض= عنللكشف عما هو سلبي او ايجابي في العملية التخطيطية، 
يمك77ن ان ت77ؤدي دوراً كبي77راً كمؤش77ر ، لمس77تقبل تل77ك العملي77ة التخطيطي77ة ، م77ن حي77ث        

  . او إلغاؤها او تعديلها.. يمها تعم

فهي غير جائزة في العملي7ة التخطيطي7ة     Decentralizationاما ال=مركزية    
ال=مركزي77ة  إيوق77د يج77وز ف77ي التطبي77ق العمل77ي تبع77اً لماهي77ة الق77رار باعتباره77ا  . برأين77ا 

، وتقل777يص مراح777ل تناق777ل     )١٧(يمك777ن او ت777ؤدي دوراً ف777ي تس777هيل العملي777ة التنفيذي777ة      
ص777=حيات وتوس777يع مج777ال الص777=حيات بالنس777بة للمش777رفين والق777ائمين عل777ى العملي777ة ال

، ولكنه7ا ب7نفس الوق7ت     الأعل7ى مسؤولين ام7ام الجه7ات   )  المنفذين (التطبيقية باعتبارهم 
احتكاكاً بالواقع التطبيقي وتطوراته والأكثر قدرة على ت=في النواقص التي تظه7ر   أكثر

 لأيارة الس7لبية ومض7اعفاتها خاص7ة ان التطبي7ق العمل7ي      مباشرة دون فسح المجال للإ┇7 
  :  التالية للأسبابمطابقاً تماما لما سبق التنظير وذلك  يأتييمكن ان  لا  planمشروع

 Data and والإحص7ائية احتم7ال وج7ود الخط7أ ف7ي المعلوم7ات النظري7ة والرقمي7ة         -١
information   التي اعتمدت في وضع الخطة.  

لمس7تقبل وتط7ور الحق7ائق المس7تعملة      ً الصحيح تمام7ا  forecasting بؤصعوبة التن  -٢
  .في العملية التخطيطية

المطل777وب اس777تعمالها ف777ي العملي777ات  الإنس777انيةص777عوبة حس777اب كاف777ة النش777اطات . -٣  
  .  التخطيطية كافة

وحيث ان العملية التخطيطية مهمة وشاملة وينبغ7ي ان تحق7ق نتائجه7ا الايجابي7ة          
تل7ك   وت7أ┇يرات  إش7كال المس7تويات وف7ي مختل7ف جوان7ب الحي7اة وعب7ر تكام7ل         على كاف7ة 

عن7د   Comprehensive، فان المخط7ط ينبغ7ي ان يك7ون عق7ً= ش7امً=      وأسبابها النتائج 
ش7املة ومتوازن7ة    ت7أتي مهم7ة تخطيطي7ة وان العملي7ة التخطيط7ة ينبغ7ي ان       لأيةمواجهته 
  . وموحدة

  
  للديمقراطية والتنمية الديمقراطية شروط القيادة السياسية : سابعاً 

تلعب القيادة السياسية والإدارات التنموية دوراً مركزياً أساسيا في تحقيق عملية   
الوح77دة ب77ين الديمقراطي77ة كعملي77ة تنموي77ة وب77ين التنمي77ة كعملي77ة ديمقراطي77ة لأنه77ا الإدارة  

بن77اء الرعي77ة وه77ي ذل77ك لأنه77ا تتعام77ل م77ع جمي77ع أ. دة لكل77ى الجن77احين  وح77ِوح77دة والمُالمَ
مسؤولة مسؤولية كاملة عن واقع الحال الذي يعيش7ون ب7ه وع7ن مس7توى الخ7دمات الت7ي       

  . يتمتعون بها وعن نوعية حياتهم الحضرية والريفية والمحلية والإقليمية
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وحتى تستطيع أي قيادة من تحقيق هذا الدور فان هن7اك العدي7د م7ن الخص7ائص       
ف77ي القائ77د كمس77ؤول أول وبكاف77ة الق77ادة الآخ77رين والص77فات والممي77زات يج77ب أن تت77وفر 

ف7ي  )  r (حسب تسلسلهم وبكافة القادة الإداريين وحديث الرسول العربي العظيم محم7د 
)) . كلكم راعьь وكلكم مس7ؤول ع7ن رعيت7ه ي7وم القيام7ة      (( هذا المجال واضح ومعروف 

ية ج7داً ف7ي   ض7رور ومن هذا المنطلق ف7ان المس7ؤولية ع7ن الرعي7ة ف7ي الحي7اة الحاض7رة        
متص77لتان بالحري77ة    تانمس77أل لأنهم77ا مس77الة تحقي77ق الع=ق77ة ب77ين الديمقراطي77ة والتنمي77ة      

الإنس77انية م77ن جه77ة وبح77ق الإنس77ان ف77ي إش77باع غرائ77زه ومتطلبات77ه الحياتي77ة وس77د كام77ل   
خدماته الصحية والتعليمية والاجتماعية عامة وحتى تكون القيادة قادرة على تحقيق هذه 

خاص7ة  . ي البلدان النامية كالعراق يجب أن تتوفر به7ا ش7روط كثي7رة    الأدوار وخاصة ف
 الانجلي7ز طويلة من الزمن ┇م بعد ذلك ج7اء   مدةوان ب=دنا خضعت ل=ستعمار العثماني 

ج7اء   ٢٠٠٣في عام وزرعوا ما زرعوا في العراق من الأمور التي تخدم مصالحهم ┇م 
الإقليمية وكلها تسعى للهيمنة وش7راء   الاحت=ل الأمريكي بالإضافة إلى محاولات القوى

الخن77وع وذل77ك مقاب77ل فوائ77د  إل77ىال77ذمم وإس77قاط النف77وس وإيقاعه77ا بالارتك77اب ال77ذي يق77ود 
حياتية شكلية بسيطة ولكنها في بعض الأوقات تمثل قيوداً تكبل أصحابها فكرياً وعضلياً 

نها تدفع ┇م7ن ذل7ك   إف مخالفة أو خروج من قبل العناصر الخانعة أيةوعقلياً ونفسياً وعند 
  : وذلك وفق نظرية جيوبولتيكية في التنمية السياسية تتكون من الرباعية التالية . باهضاً 

    
  
   

  
  

( أما الشروط التي يجب ان تتوفر في القيادات السياسية و التنموية ف7ي الع7راق   
رلماني77ة  وكاف77ة المواق77ع القيادي77ة الب  ) ال77وزراء ،  ال77وزراء رئ77يس،  الجمهوري77ة  رئ77يس

  :  فهيوالإدارية العامة بدرجات مختلفة 
القيادة يجب أن تعمل من اجل بناء الجمهورية الديمقراطية العراقية والمحافظ7ة عليه7ا    -

  لصالح كافة أبناء الشعب وجميع تراكيبه القومية والدينية والسياسية والاجتماعية 
لمتطورة التي تضمن الاحترام القيادة يجب أن تحقق الجمهورية الحديثة المتحضرة وا -

  .المطلق لكافة المقدسات والأديان والمعتقدات والطوائف والطقوس 
والاس77تفادة م77ن ع=ق77ات م77ع دول الع77الم  يج77ب ان تعم77ل القي77ادة عل77ى الحف77اظ عل77ى ال    -

  .التطورات العلمية والتكنولوجيا وتجارب البناء والتحضر المتميز بنوعيته المتميزة 
عل77ى الدكتاتوري77ة و العنص77رية و الطائفي77ة والنزع77ة القومي77ة التعص77بية   القي77ادة ح77رب  -

  . الضيقة 
  . وقيادية  وإداريةوطني وكفاءات سياسية و علمية  إخ=صالقيادة  -
وعطاء والتزام و وفاء و قدرات عل7ى تق7ديم الشخص7يات     وإقناعالقيادة تفكير وإبداع  - 

  . حة الصحيحة و وضع التوجيهات و المعالجات الناج

  تدفع  تستفيد  تخنع  ارتكب
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  القيادة فحص جغرافي و تاريخي و اجتماعي تفصيلي لعناصرها  - 
  .┇قة عالية بالنفس وء للوطن وشجاعة  لاالقيادة و - 
القي77ادة انتص77ارات ف77ي من77اظرات ديمقراطي77ة م77ع المتنافس77ين حي77ة و ح77رة بالص77ورة     - 

  . شعب الذي هو الحكم والصوت امام ال
ت الجماهيرية العلنية وقبول حساب الجماهير وتدخلها القيادة استعداد للقبول بالمحاكما -

عليه77ا بكاف77ة ط77رق المقاوم77ة الس77لمية     الاحتج77اجالمباش77ر لتع77ديل الأخط77اء وحقه77ا ف77ي    
  . وفرض الرجوع عنها جماهرياً

بين المواطنين كاف7ة    الإنسانيةبالعدل و المساواة في الحقوق و الحريات  إيمانالقيادة  - 
.  
للعطاء في الوقت والجهد والإمكانات للمصلحة العامة وليس الأخذ او  القيادة استعداد - 

  .الترف على حساب الشعب 
و التشخيص و المعالجة والقدرة المتمي7زة ف7ي اتخ7اذ الق7رار      الإبداعالقيادة قدرة على   -

  .وقعت   إذابسرعة و اتخاذ قرار جديد يعالج الأخطاء  الخاطئوالعدول عن القرار 
  .القدرة على وضع  التوجهات المستقبلية والتخطيط لها وؤية دقيقة للمستقبل القيادة ر - 
القيادة تقويم اقتصادي اجتماعي يوازن بين الكلف والعائدات الاقتصادية والاجتماعية  - 
.  
العام7ة   الأم7وال القيادة حسابات علنية و┇ائقي7ة تفص7يلية مس7جلة وبح7رص ش7ديد عل7ى        - 

ومعاقب7ة الم7رتكبين وكش7ف الج7ذور      أخ=قي7ة اقتص7ادية او  وكشف لأية فضيحة مالية او 
  . الباطنية لعمليات التخريب المتعمدة ومتابعة المخطط لها والمدرب والممول والمنفذ

  . القيادة عفة ونزاهة وشعور بالحرية  - 
القي77ادة إش77راك الأكثري77ة المطلق77ة م77ن الش77عب المتمثل77ة بالعم77ال والف=ح77ين والطلب77ة    -   

ن والكسبة من ك= الجنسين الذكري والأنثوي ويتحقق ذلك من خ=ل التنظيمات والمثقفي
المدنية والمنظمات النقابية والمهنية والجمعيات الاجتماعية وانتقاء الذين يحصلون على 

  .تزكية المحلة والقرية وموقع العمل 
لا او قومي7ة  القيادة التزام وانتماء وولاء للوطن والشعب عامة وليس تكت=ت طائفي7ة   - 

  .  عمال وف=حين ومثقفين وكسبة  من الشعب من تمثل او تعبر عن مصالح العامة 
باسمة بالأمل من  داخلها  اً عابسة مكفهرة ومرعوبة بل وجوه اً القيادة ليست وجوه  -

وحب الش7عب وال7وطن وتطف7ح عل7ى س7ماتها الثق7ة بقي7ادة المس7يرة إل7ى التحض7ر والتق7دم            
  . ء العلمي والاجتماعي والحدا┇ة والارتقا

القيادة تكليف و ليس تشريف وعطاء و ليس أخذ او طمع او استئثار وهي تض7حية و   –
  .صدق وأمانة والتزام ومناظرات ديمقراطية في المبادئ والإمكانات والقدرات 

لقد أتعبت الشعوب بالعاجزين عن إمكانية التفكير والكتابة والإلقاء وشبعت م7ن  
يهم قراءة ما يكتب له7م و تنفي7ذ م7ا يخط7ط له7م و الاس7تجابة للتوجيه7ات        هؤلاء اللذين عل

 Functional الوافدة إليهم و المص7ابين ب7أخطر أن7واع الأمي7ة و ه7ي الأمي7ة الوظيفي7ة        
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illiteracy      الت77ي تظه77ر بمع77الم التخل77ف والعج77ز ع77ن الأداء الص77حيح والع77اجزة ع77ن
  .  مخاطبة الجماهير وتحفيزها واستثارة همومها 

   -:الخاتمـــة 
 تإس7تراتيجيا  أةعلى هي  policiesنفذت من عراقنا الحبيب الكثير من التوجهاتاستلقد 

دون  والإمكان7ات اس7ته=ك الوق7ت والجه7د     إل7ى  أدت  Anti-planningوخطط عكس7ية  
ان تحق77ق ش77يئاً ف77ي مج77ال الديمقراطي77ة او مج77ال التنمي77ة ب77ل س77اهمت ف77ي تلوي77ث البيئ77ة    

الحيوية  الأمثلةومن ،  الإنتاجعلى  والإمكاناتوالزمن  والأرض انالإنسوتحطيم قدرة 
للم7دن   الأفق7ي بمب7دأ التط7ور    أخ7ذت للمدن العراقي7ة الت7ي    الأساسيةعلى ذلك المخططات 

 النزي7ف الحض7ري ال7ذي جع7ل م7ن الم7دن العراقي7ة م7دناً مش7وهة لا          إل7ى الذي قاد ويق7ود  
قدرة على الاستجابة  ةن ان تتوفر أيومن الصعب بمكا، تظهر عليها أي معالم حضرية 
والراح777ة والترفي777ه والاس777تجمام فيه777ا مم777ا    Nearnessلمتطلب777ات الوص777ول والق777رب 

والخط7ط واس7تبدالها بم7ا يض7من      توالإس7تراتيجيا يستدعي وقف العم7ل بتل7ك التوجه7ات    
وتحقي7ق   الإنت7اج وتوفير الخ7دمات الحياتي7ة وتط7وير الق7درة عل7ى       للإنسانحياة حضرية 

  . يمقراطية كعملية تنموية والتنمية كعملية ديمقراطية الد
  
  

  الهوامش
جغرافية السكان ، وزارة التعليم العالي والبحث العلم7ي ، جامع7ة بغ7داد ،     عباس فاضل السعدي ، ) ١( 

  . ١٠٣٧ – ١٠٣٦، ص  ٢٠٠٢،  ٢كلية الآداب ، ج 
:  الفض77ائية عل77ى الموق77ع     التع77دد العرق77ي وال77ديني ف77ي بن77اء ع77راق المس77تقبل ، قن77اة الجزي77رة          )٢(

www.aljazeera.net  
، بع77ض المف77اهيم الايدلوجي77ة الس77ائدة ذات الفع77ل الس77لبي الس77لبي   الس77عدي س77عدي محم77د ص77الح  )٣(

وبدائها ذات الفعل السياسي الايجابي لصالح الثورة العربية المعاص7رة ، بح7ث ف7ي التنمي7ة الثقافي7ة      
، اع77د بتكلي77ف المجم77ع العلم77ي   ١٩٨٥. العربي77ة ، الن77دوة العلمي77ة لتط77وير الفك77ر الق77ومي العرب77ي   

  . ١٩٨٥العراقي ومركز دراسات الوحدة العربية بحث غير منشور ، 
التنمية والهوة الاغائية والمصير العربي ، بحث في تخط7يط التنمي7ة    ، السعديسعدي محمد صالح ) ٤( 

،  ٢٠٠١،  ٤٨ية الجغرافية  العراقية ، جامعة بغ7داد ، كلي7ة الآداب ، الع7دد    العربية ، مجلة الجمع
 . ٢٣ – ١٠ص

 والإقليم7ي ، المدخل الى التخطيط الحضري عبد القادر  محمد صالح : لمزيد من التفاصيل ينظر   )٥(
  . ٢١ – ١٩، ص  ١٩٨٦،  الآداب، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ، جامعة البصرة ، كلية 

(6) Noris, Robert E.(1982), Geography An introductory perspective, page 364, 
library of congress catalog card number 81-82716, printed in the united 
state of America, 1982. 

، المجل77ة السياس77ية ) الع77راق نموذج77اً ( عزي77ز جب77ر ش77يال ، معن77ى الديمقراطي77ة ومعوق77ات قيامه77ا    )٧(
 . ١٤٢،ص ١،٢٠٠٥، الجامعة المستنصرية ،كلية العلوم السياسية،العددلدولية وا

، التنمية والتخطيط الاقليمي ، وزارة العزاويف=ح جمال معروف و البدراويعدنان مكي عبد االله  )٨(
 . ٢٥ص  ، ١٩٩١التعليم العالي والبحث العلمي ، جامعة بغداد ، كلية التربية ،
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، أستاذ التنمية والتخط7يط ، جامع7ة بغ7داد ،     سعدي محمد صالح السعدي مقابلة مع الأستاذ الدكتور )٩(
  . ٢٠٠٦:     /  / كلية الآداب ، بتاريخ 

(10) Capros P. Integrated Economy –Energy- Environment through, 
Electricity, Health and Environment comparative assessment in support of 
Decision making, proceeding of an international symposium, Vienna 16-
19 October 1995, pp. 343-365, international Atomic Energy Agency, 
Vienna , 1996, printed by the TAEA in Austria, June 1996. 

،  وزارة التعل7يم الع7الي    نظري7ة وتوج7ه وتطبي7ق    الإقليم7ي التخط7يط   ،السعدي سعدي محمد صالح  )١١(
 .  ١٠٦-١٠٠ص ، . ١٩٨٩ ،، جامعة بغداد  بيت الحكمة، والبحث العلمي 

 .  ١٨ - ١٧، مصدر سابق ، ص عبد القادر  محمد صالح : لمزيد من التفاصيل ينظر  )١٢(
(13) Patmore J.A. (1973), Recreation, through Evaluating Human Environment, 

Essays in applied geography pp. 225-245 Edioted by John A. Dawson and 
John C. Doomkamp, Edward Arnold, printed in the pitman press Bath, Great 
Britain 1973. 

، أستاذ التنمية والتخط7يط ، جامع7ة بغ7داد     سعدي محمد صالح السعديمقابلة مع الأستاذ الدكتور ) ١٤(
 . ٢٠٠٦:     /  / ، كلية الآداب ، بتاريخ 

(15) Grijns A. and P.Slot , Ministry of Agriculture and Fisheries, Utrecht 
(1979), problems of the agricultural development of less favored areas in 
Europe pp. 121-131, pergamon press, published for the united Nations, 
printed in Great Britain by page bros (Norwich) Ltd. Oxford Great Britain 
1979 . 

 التخط77يط الحض77ري والمش77ك=ت الإنس77انية ، وزارة التعل77يم   والعبي77دي ،ومحم77ود  ال77دليمي مال77ك )١٦(
 .  ١٩، ص  ١٩٩٠العالي والبحث العلمي ، جامعة بغداد  ، 

، التنمي7ة والتخط77يط الاقليم77ي ،  الع77زاوي ف7=ح جم77ال مع7روف   و الب77دراوي ع7دنلن مك77ي عب7د االله   )١٧(
  .  ٦٦ابق ، ص مصدر س

  
  

  العربية المصــادر 
  ن الكريم آالقر

ف7=ح جم7ال مع7روف ، التنمي7ة     البدراوي ، عدنان مك7ي عب7د االله  و الع7زاوي ،     .١
والتخطيط الإقليمي ، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ، جامعة بغداد ، كلية 

  ١٩٩١التربية ، 
الس7ائدة ذات الفع7ل    وجي7ة الأيدلس7عدي محم7د ص7الح ، بع7ض المف7اهيم       ،السعدي   .٢

الس77لبي الس77لبي وب77دائها ذات الفع77ل السياس77ي الايج77ابي لص77الح الث77ورة العربي77ة         
المعاص77رة ، بح77ث ف77ي التنمي77ة الثقافي77ة العربي77ة ، الن77دوة العلمي77ة لتط77وير الفك77ر       

، اعد بتكليف المجمع العلمي العراقي ومرك7ز دراس7ات    ١٩٨٥. القومي العربي 
 . ١٩٨٥ر منشور ، الوحدة العربية بحث غي
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نظري77ة وتوج77ه وتطبي77ق،   الإقليم77يس77عدي محم77د ص77الح ، التخط77يط   ،الس77عدي  .٣
 . ١٩٨٩،، جامعة بغداد  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بيت الحكمة

س77عدي محم77د ص77الح ، التنمي77ة واله77وّة الاغائي77ة والمص77ير العرب77ي،     ،الس77عدي  .٤
، كلي77ة  عي7ة الجغرافي77ة العراقي7ة  مجل77ة الجم –بح7ث ف77ي تخط7يط التنمي77ة العربي7ة    

 .  ٢٠٠١،  ٤٨العدد. جامعة بغداد ، الآداب
الس77عدي ، عب77اس فاض77ل ،  جغرافي77ة الس77كان ، وزارة التعل77يم الع77الي والبح77ث     .٥

  . ٢٠٠٢،  ٢العلمي ، جامعة بغداد ، كلية الآداب ، ج 
 ، )  الع7راق نموذج7اً  ( شيال ، عزيز جبر ، معنى الديمقراطية ومعوق7ات قيامه7ا    . ٦

المجل77ة السياس77ية والدولي77ة ، الجامع77ة المستنص77رية ، كلي77ة العل77وم السياس77ية ،       
  . ٢٠٠٥،  ١العدد

 التخط77يط الحض77ري والإقليم77ي ،    إل77ىعب77د الق77ادر  ، محم77د ص77الح ، الم77دخل      . ٧
   ١٩٨٦وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ، جامعة البصرة ، كلية الآداب ، 

التخط7يط الحض7ري والمش7ك=ت الإنس7انية ،     لعبيدي محمود ، الدليمي ، مالك وا . ٨
  .  ١٩٩٠وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ، جامعة بغداد  ، 
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  لمقاب=ت الشخصية ا
، أستاذ التنمية والتخطيط ،  سعدي محمد صالح السعديمقابلة مع الأستاذ الدكتور  -١
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  . ٢٠٠٦/ ٣/ ٢٩:    جامعة بغداد ، كلية الآداب ، بتاريخ 
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