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  :التعريف بالبحث -1

1-1- Uمقدمة البحث وأهميتهU: 
كوادر الإدارية في عملية أساسية تعتمد عليها كل الهيئات وال الإدارة أصبحت

، مستندة في ذلك إلى الدعامات القانونية والأسس العلمية والخبرات تحقيق أهدافها
طريق إلى المرتبطة بالعمل الإداري ، وعلى ذلك فأن الإدارة العلمية الواعية هي ال

لا عن طريق استغلال الثروات المادية والبشرية إتنمية وتطوير الدول ولن يتحقق ذلك 
إلى أن " نقلا عن خالد عبدالهادي  على أكمل وجــه ، و عن هذا يشير نبيل محمود

تكوين إدارة التربية الرياضية قد أخذت من الإدارة العلمية الكثير من المبادئ في 
تدريب والعلاقات الإنسانية التي تعنى بالسلوك الإنساني في العمل مجالات الأعداد وال

)2TP0F)1F1"وتحسين معنوية العاملين ورفعها
P2T. 

يخلو مجتمع من   دلا يكاإحدى الأنشطة الإنسانية التي  هي الرياضةو 
وتعتبر الرياضة فناً من الفنون الأكاديمية التي ، المجتمعات من ممارسة احد أنشطتها 

الدول بفتح كليات ومدارس وأندية لتعليم الفنون  أهتمتان لذلك تتطلب مهارة وإتق
المختلفة من الرياضات التي تؤهل الأفراد والجماعات للدخول في المنافسات والمشاركة 

 .في المسابقات المحلية والدولية الفردية منها والجماعية
ضي لما الريا الأكاديميفي العمل  الأساسوتعتبر كليات التربية الرياضية هي 

من خلال الجانب العلمي  ةالرياضي الانشطةدعم  لها من اهمية واثر بارز في
نظيما و اشرافا وتوجيها تخطيطا وبرمجة وت، بعاد لاوجه والافي مختلف ا والاكاديمي

وتعتبر الهيئات التدريسية الركيزة الاساسية في كليات التربية الرياضية اذ انها  ،وتقويما
بالكفايات  املاكهممن الطلاب و  اجياللة عن تعليم واعداد وتقويم غالبا ما تكون مسؤو 

المسؤوليات الادارية  فضلاً عنالضرورية التي تمكنهم من تطوير وخدمة المجتمع 
 .التي تقع على عاتق البعض من التدريسيين 

                                                 
 
عبــــدالهادي جســــام ؛ الســــلوك الإداري لرؤســــاء الأنديــــة الرياضــــية فـــــــي العـــــراق علـــــى وفــــــق متـغيـــــري خالــــد  (1)

 .15ص،)2011،كلية التربية الاساسية  –جامعة ديالى ، رسالة ماجستير:(التخصص والخبرة الميدانية 
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ويواجه التدريسيين في كليات التربية الرياضية جملة من المعوقات والمشاكل التي 
ولعل من ابرز تلك المشكلات التي تواجه ، من فعاليتهم من القيام بواجباتهم قد تحد 

ان  إذ، عمل او ما يسمى بالضغوط المهنيةالتدريسيين هي انتشار ظاهرة ضغوط ال
تعدد مصادر ضغوط العمل جعلت انسان هذا العصر قلقا سهل الاستثارة سريع 

الحياة العامة بل ينتقل الى حياة  ولا يقف هذا التأثير في المنزل او في، الانفعال 
الامر الذي ينعكس سلبا على اداءه الوظيفي وعلاقته بزملائه ورؤسائه في ، العمل 

كما ان ضغوط العمل ترهق كاهل ، العمل وربما على صحته النفسية والجسمية 
2TP2Fوتؤدي الى انخفاض العائد الاقتصادي في مؤسسات الدولة، الاقتصاد الوطني 

)
3F

1(
P2T. 

فـــي مجـــال التربيـــة الرياضـــة فـــان تدريســـي  العمـــل  ضـــغوطور الـــذي تلعبـــه دوعـــن الـــ
التربية الرياضية في حاجة إلى قدر معين من الضغط بالقدر الطبيعي الذي يسـاعده علـى 

التربيـة الوصول إلى أعلى درجة من الأداء المطلوب ،  فكلما ارتفـع مسـتوى أداء تدريسـي 
لـذات بينمـا يـرى اأنها فرصـة للتحـدي واثبـات  ة فأنه ينظر إلى ضغوط العمل علىيالرياض

وغيــاب الفــرص لنجاحــه واثبــات  فــي انخفــاض مســتوى الأداء عــدم تقــدير لمهاراتــه وقدراتــه
 .ذاته

للهيئات التدريسـية فـي  الاداري أهمية الدراسة في بناء مقياس لضغط العملوتكمن 
ض لهـا التدريسـي فـي كليات التربية الرياضية كمعيار بيان مـدى ضـغوط العمـل التـي يتعـر 

كليـــات التربيـــة الرياضـــية ومـــا يتعـــرض لـــه مـــن ضـــغوط يوميـــة مختلفـــة إضـــافة إلـــى أهميـــة 
، تــوافقهم المهنــي بســبب تعــاملهم اليــومي والمباشــر مــع شــريحة مهمــة هــي شــريحة الطلبــة 

أن اطلاعهــم علــى  إذأن العــاملون فــي كليــات التربيــة الرياضــية محــل الدراســة  فضــلاً عــن
لتغلـب علـى ضـغط العمـل ومحاولـة اقد يفيدهم فـي تطـوير اسـتراتيجيات دراسة نتائج هذه ال

                                                 
 

بير؛ ضـغوط العمـل لـدى مـديري المـدارس الحكوميـة بمحافظـات غـزة وسـبل التغلـب محمد عوض توفيـق شـ (1)
الادارة  –كليــــــــــــة التربيــــــــــــة ،غــــــــــــزة  –الجامعــــــــــــة الاســــــــــــلامية ، رســــــــــــالة ماجســــــــــــتير منشــــــــــــورة : عليهــــــــــــا 
 .2ص،2009،التربوية
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ممــا يســهم فــي تطــوير المعرفــة ، الارتقــاء بمســتوى أدائهــم الــوظيفي الــتخلص منــه وبالتــالي
العلميــة بضــغوط العمــل والآثــار المترتبــة عليهــا وكيفيــة مواجهتهــا بطــرق إيجابيــة، خاصــة 

 .آثارها الإدارية والتنظيمية فضلاً عنعية والجسمية، وأنها تترك آثارها النفسية والاجتما

 :مشكلة البحث 1-2
يتعـرض اعضـاء الهيئـات التدريســية فـي كليـات التربيــة الرياضـية خـلال ممارســة      

وهنــاك ضــغوط اعمــالهم  لأنــواع مختلفــة مــن الضــغوط التــي تســبب لهــم متاعــب متنوعــة ، 
ي الى حالات التشاؤم واللامبالاة وعدم دقة في بيئة العمل قد تسبب الشعور بالتوتر و تؤد

 تعـدالاداء وسوء التوافق العام والقيام بالواجبات بصورة تفتقر الى الاندماج الوجداني الـذي 
فأصـــبح مـــن الشـــائع الحـــديث المتكـــرر عـــن ، احـــد الركـــائز الاساســـية فـــي مهنـــة التـــدريس

الضــغوط التــي يتعــرض لهــا اعضــاء الهيئــات التدريســية علــى مختلــف المســتويات ، والتــي 
 .في إصابة العاملين فيها بالأمراض العضوية والنفسية  تتسبب

ويواجـــه العـــاملين فـــي مجـــال التربيـــة الرياضـــية العديـــد مـــن الضـــغوط أثنـــاء ممارســـتهم 
تــــوثر علـــــى  تســــلم التدريســـــيين  لتلــــك الضـــــغوط ، إذ، وغالبــــاً مـــــا يسلوظــــائفهم المختلفـــــة 
، ويظهر ذلك في سـلوكهم مـن جانـب وعلـى نـاتج أعمـالهم والوظيفية إمكانياتهم الشخصية 

  .من جانب آخر 
إدارة ضــغوط  الأبحــاث التــي اهتمــت بدراســةنــدرة وتبــرز مشــكلة البحــث الحــالي مــن 
، وافتقار ولأعضاء الهيئة التدريسية بصفة خاصة العمل في التربية الرياضية بصفة عامة 

علــى حــد علــم (البيئــة العراقيــة لمقيــاس يقــيس ضــغوط العمــل فــي مجــال التربيــة الرياضــية 
ممــا  .يعتبــر فــي حــد ذاتــه مشــكلة المصــادر المحتملــة لضــغوط العمــل  حيــثمــن ) الباحــث

لهـا اعضـاء  للتعرف على مصـادر الضـغوط التـي يتعـرضدفع الباحث لأجراء هذا البحث 
 .الهيئة التدريسية في كليات التربية الرياضية 
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 :البحث هدفا 1-3
كليـات التربيـة لـبعض بناء مقياس لضغط العمل الاداري للهيئـات التدريسـية  •

 .الرياضية في العراق 
كليـة لـبعض ضغط العمل الاداري للهيئـات التدريسـية  مصادر عرف علىتال •

 .في العراق  التربية الرياضية
 

 :مجالات البحث 1-4

اعضاء الهيئات التدريسية في كليات التربية الرياضية في  :اال البشري 1-4-1 
 .العراق

 .1/7/2014ولغاية  2013/ 10/  20 :اال الزماني 1-4-2

 .كليات التربية الرياضية في العراق :اال المكاني 1-4-3
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 :المصطلحات تحديد -1-5
تمثيـل للحقيقـة سـواء كانـت هـذه " بأنـه ) knezerch(عرفه كنيـزرج ي :المقياس -1

لــم يرجــى تحقيقــه علــى ارض الحقيقــة موجــودة بالفعــل فــي مكــان مــا ام مجــرد ح
 )2TP4F)1"الواقع 

هــي مجموعــة مــن المثيــرات التــي تتواجــد فــي بيئــة عمــل الأفــراد  :ضــغوط العمــل -2
الأفــراد فــي  التــي ينــتج عنهــا مجموعــة مــن ردود الأفعــال التــي تظهــر فــي ســلوك

العمــــل، أو فــــي حــــالتهم النفســــية والجســــمانية، أو فــــي أدائهــــم لأعمــــالهم نتيجــــة 
5Fتفاعل الأفراد في بيئة عملهم التي تحوي الضغوط

)2(. 
كــل تــأثير مــادي او نفســي معنــوي يأخــذ اشــكالا مــؤثرة :  ضــغط العمــل الاداري -3

احــداث ويــؤدي الــى ، علــى ســلوك متخــذ القــرار ويعيــق توازنــه النفســي والعــاطفي
يجعلـــه غيـــر قـــادر علـــى اتخـــاذ القـــرار بشـــكل ، او قلـــق نفســـي ، تـــوتر عصـــبي 

او القيام بالسلوك الرشـيد تجـاه المواقـف الاداريـة التـي تواجـه متخـذ القـرار ، جيد
6Fفي المؤسسة

)3(. 
هو مجموعة التـأثيرات والتفـاعلات  -: لضغط العمل الاداري التعريف الاجرائي -4

كليـة التربيـة الرياضـية فـي مواقـف معينـة اثنـاء التي يتعـرض لهـا التدريسـي فـي 
تحدث تفاعلا ما بـين  إذ ،الاخرين وتؤثر فيه بشكل او باخرعمله وتفاعله مع 

ظــروف العمــل وشخصــية التدريســي تدفعــه الــى تغييــر الاســلوب الــذي يمارســه 
ادارة الــدرس او اثنــاء تكليفــه بالمناصــب او اللجــان الاداريــة واتخــاذ  حيــثمــن 

 . التي تعكسها اداة البحث الي اعدت لهذا البحثالقرارات و 

                                                 
: ريــاض عبــد اللطيــف العــاني ؛ بنــاء مقيــاس لتقــويم ادارت المــدارس المهنيــة فــي ضــوء مهمــات الاداريــة  )1(

 . 20ص)  1996، جامعة بغداد –كلية التربية ابن رشد ، دكتوراه  اطروحة (
الكـويتيين وغيـر الكـويتيين •دراسة مقارنـة بـين المـوظفين  :، مصادر الضغوط في العمل المشعان، سلطان )2(

 .72ص،2001.في القطاع الحكومي، مجلة جامعة الملك سعود، 
، مكتبــة مــدبولي للنشـــر ،العـــلاج ، الاســباب ، الظـــاهرة . ريــة؛ الضـــغوط الادامحســن احمــد  الخضــيري  )3(

 .2ص، م1991، القاهرة 
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Abstract 
Constructing a test to measure the pressure of 

administrative work for the teaching committees in the 
colleges of physical education in Iraq 

         Researcher                                                Supervisor  

Abdulkareem Ata Allah AbdulRahman    Dr. Naseer Qasim Khalaf  

             1436A.H.                2015 A.D. 

The study comprised five chapters: 

Chapter One: includes: 

The significance of studying the pressure of administrative 
work for the teaching committees in the colleges of physical 
education in Iraq and what the teachers face, like different daily 
pressure, in addition to the importance of their professional 
concord because of their daily dealing with important section of 
people, that is students, in addition to those who work in the 
colleges of physical education. Noticing the results may benefit 
the teacher to develop the strategies to overcome the pressure of 
the work and trying to get rid of it and finally improving the 
professional performance which contributes in developing 
scientific knowledge of the work pressure, their influences and 
how to face them with positive methods, because they make 
psychological, social and physical influences, in addition to their 
administrative and systematic influences. 

 While the problem of the study handles the pressure 
suffered by the members of the teaching committees in the 
colleges of physical education while doing their jobs. 

The teachers face different kinds of pressure and there 
pressure in the environment of the work, which may cause 



 

 

c 

tension and may lead to pessimism, carelessness, inaccuracy in 
the performance, bad concord, and doing the jobs in a way that 
lack emotional integration, which is to be considered one of the 
basic props in the professions of teaching and medicine and 
other professions.  

The study aims at:  

• Constructing a test to measure the pressure of  
administrative work for the teaching committees in the 
colleges of physical education in Iraq  

Domains of the study: 

• Human domain: Members of the teaching committees in 
the colleges of physical education in Iraq. 

• Time domain : 20/10/2013 until 1/7/2014 
• Place domain: Colleges of physical education in Iraq. 

Chapter Two: includes: 

Chapter two includes the significance and the concept of 
work pressures, their sources, influences, kinds, elements, tasks 
and skills of the teacher in class administrative in addition to the 
similar studies.  

Chapter Three: Method of the study and it's and field 
procedures: 

The researcher chooses the descriptive method for its 
suitability for the nature of the problem of the study. the sample 
is chosen in random simple way of the teachers in the colleges 
of physical education in Iraq , with the scientific title professor 
and professor assistant , who are (277) representing (9) colleges 
. The domains of the test and its items are specified and 
designed by experts. After that, the researcher implemented the 
pilot experiment for the measurement on a sample of (14), 
representing the teacher of the teaching committee in the college 
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of physical education and the department of physical education 
in the university of Diyala, to know the time needed to answer 
the item of the test and their clearness for the sample, to avoid 
vague statements and to avoid the difficulties that may face the 
process of application. The process of constructing the test 
depends on a number of  scientific procedures like validity of 
the experts , statistical analysis of the items in the ways of 
extremist groups and internal consistency , in addition to factor 
analysis , And extracting the reliability coefficient by the two 
ways of retail midterm and alpha Crown Bach equation . 

Chapter Four:  

This chapter handles displaying, analyzing and discussing 
the results. The factor analysis is implemented by the researcher 
using the main factor way by the reanalyzing and in an 
orthogonal recycling manner of Kaiser, by the Statistical 
package of Social Sciences (Spss) 

This statistical procedure results in achieving fourteen 
meaningful factors explained according to saturation (0.30) or 
more of its constituent paragraphs, where (49) paragraphs 
explains the fourteen factors. 

While chapter five comprised the conclusions and 
recommendations, and they are as follows:  

Conclusions: 

1- The researcher constructs a test for the pressure of 
administrative work for the teaching committees in the 
colleges of physical education in Iraq. 

2- The researcher recognizes fourteen explaining factors after 
the orthogonal recycling.  

3- The researcher recognizes (49) paragraphs comprised the 
main constituents of the test.  
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Recommendations:  

1- This test is to be considered a scientific tool to measure the 
pressure of administrative work for the teaching 
committees in the colleges of physical education. 

2- Typifying the current test by the researchers  
3- The capability of using the current test by the researchers 

and the specialists and the students of master and doctoral 
degrees in their researches and studies , making similar 
studies to measure the pressure of  administrative work 
too. 

 

 


