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 التعرف بالبحث -1
 المقدمة و اهمية البحث : 1-1

نتيجة لتسارع التغيير في بيئة الأعمال الادارية الحديثة، الأمر الذي حتم على      
القـائمين عليها تخصيص الوقت والموارد المالية والبشرية لقياس أدائها، لمعرفة مدى 
تحقيقها لأهدافها الاستراتيجية ،ويعـــد الأداء المتـــوازن الذي ظهـــر فـــي بداية 

المفاهيم الحديثة في المجال الادارة بصورة عامة القـــرن الماضـــي احد التسعينات مـــن 
 . وكذلك احد المقاييس الادارية المعاصرة، ومجال الإدارة الرياضية بشكل خاص

التي ظهرت حديثا ،وأهـم  الرياضيةالاداء المتوازن احد مفاهيم الادارة  اذ ان     
يقـوم علـى نظـرة متوازية لـلأداء ومتجاوزة بذلك  إذأدوات تقييم الأداء وأكثرهـا انتشـارا 

يعد ايضا من الأدوات الرقابة الاستراتيجية و ،  اقي الأدوات والأنظمة التقليديةعلى ب
التي تـسعى إلـى تقييم الأداء ومدى تحقيق المؤسسة لأهدافها وسعيها إلى زيادة 

رات المستمرة التي تحدث في قدرتها علـى تغييـر خيارتها الاستراتيجية تبعاً للمتغي
وباعتباره مـن ادوات الادارة الحديثة فـي ،  البيئة الداخلية والبيئـة الخارجية للمؤسسة

تقييم الأداء فقـد مثل منـذ نشـأتها موضـوع بحـث واهتمـام العديد من المفكرين، كما 
 (1) .شهد مجموعة من التطورات والتغيرات

انه مجموعــة مختــارة بدقــة مــن المؤشــرات القابلــة للقياس والمســتمدة مــن و       
حيث تمثــل هــذه المؤشــرات بمثابة أداة تســتخدم مــن طــرف ، المؤسساتاستراتيجية 

 ، وهـــو مـــا يمكنها مـــن تحقيق رســـالتها واهميتها المؤسسةالمديرين لتوحيد نتــائج أداء 
 راتيجية .الاست

فأنــه يعــد مــن المفــاهيم الحديثــة فــي المجــال امــا بالنســبة للتمــايك والتكامــل الاداري      
الادري بصــورة عامــة والمجــال الإدارة الرياضــية بشــكل خــاص ،ولــه الــدور البــارز فــي 
تميك أي مؤسسة ممكن ان تنتهج وتعمل وفق هذا المفهوم الحـديث  لتحقيـق متطلبـات 

                                                           
:  )مجلة  تصور مقترح لتطبيـق مـدخل الأداء المتـوازن فـي إدارة الجامعات المصريةأسامة محمود قرنى ؛  (1)

 . ٢٥( ص  ٢٠١١التربية ، الجمعية المـصرية للتربيـة المقارنـة والإدارة التعليمية، القاهرة، 



 29  ب الاول : التعرف بالبحثالبا 

 

مرونـــة الحركـــة الاســـتراتيجية وتطـــوير نمـــوذا التجديـــد الاســـتراتيجي مـــن أجـــل تحقيـــق 
ولحـــد ا ن، شـــهدت ظهـــور ملحـــو   2010فـــان الفتـــرة الكمنيـــة  الممتـــدة مـــن ،أهـــدافها 

للموضـــــوعات الحديثـــــة التـــــي تناولهـــــا الفكـــــر الإداري الحـــــديث ،والتـــــي فرضـــــتها حجـــــم 
تـكال قائمـة ،الأمـر الـذي يتطلـ  منهـا ولا التـي تواجههـا المؤسسـات الرياضـية التحديات

ـــر تقليديـــة لمواجهـــة التحـــديات فـــي عـــالم يســـوده التغيـــر ـــاء اســـتراتيجيات لي بغيـــة  ، بن
التـــي فـــي الادارة الرياضـــية  مواكبـــة الاضـــطرائ البيئيـــة وديناميكيـــة التغيـــرات الحاصـــلة

 .في العمل الاداري  يمكن أن يوظفها متخذو القرار الاستراتيجي

النشاط الرياضي والمدرسي فهي تعد من المؤسسات  لأقساماما بالنسبة         
الرياضية والتربوية المهمة في المجتمع العراقي ، التي إذا ما طبقت وتعاملت 
بالمفاهيم الادارية الحديثة فأنها ستنتقل نقلة نوعية نحو التميك وزيادة قيمتها التنافسية 

ومن أبرز هذه المفاهيم الحديثة التي يمكن ان تتبناها  في مختلف الجوان  الادارية ،
هو مبدأ الاداء المتوازن وعلاقته بالتمايك والتكامل الإداري من وجهة  الاقسامهذه 
لا تستطيع ان  فألاقسام، المدربين العاملين في اقسام النشاط الرياضي والمدرسينظر 

ديها قابلية على التمايك والتكامل تؤدي عملية التجديد الاستراتيجي بنجاح ان لم تكن ل
الاداري الذي يدعم مرونة العمل الاداري  لتحقيق الاداء المتوازن لمديريات النشاط 

 .(1)الرياضي والمدرسي 
تطوير  في  ما يقدمه من إسهاماتالأداء المتوازن  فهموتأتي أهمية البحث في       

وعلاقته بمفهومي التمايك  والمدرسيلأقسام النشاط الرياضي الخطط الاستراتيجية 
والتكامل الاداري ،لما يقوم به على دمج الجوان  الادارية ،لتشكل نظام أكثر شمولية 

،ومـن هنـا ظهـرت فكـرة  لأقسام النشاط الرياض والمدرسيللتعبير عن الوضع الفعلـي 
ط النشا بأقساماعتماده كمدخل إداري يحقق التوازن في قياس الأداء الخاص 

من المؤسسات الرياضية والتربوية المهمة في المجتمع الرياضي والمدرسي التي تعد 

                                                           
1
رائد ابراهيم حسن ؛ بناء وتقنين مقياس التمايز والتكامل الاداري لمديرية النشاط الرياضي والمدرسي من  ((

، رسالة ماجستير ، جامعة ديالى ، كلية التربية البدنية وجهة نظر مدربي منتخبات التربية لمحتفظة بغداد ، 

 . 23ص،  2019وعلوم الرياضة ، 
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العراقي ، التي إذا ما طبقت وتعاملت بالمفاهيم الادارية الحديثة فأنها ستنتقل نقلة 
 .نوعية نحو التميك وزيادة قيمتها التنافسية في مختلف الألعائ الرياضية

 مشكلة البحث :  1-2

لاع علـى المصـادر والكتـ  وقـرئ الباحـث للعديـد مـن العـاملين من خلال الاطـ
 في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي وجد الباحث

 مفهوم الاداء المتوازن اهمية ادراك  هل يمكن -1
وامكانيــة تطبيقــه فــي اقســام النشــاط  الاداء المتــوازن  الالمــام بأبعــاده هــل يمكــن -2

 الرياضي والمدرسي 
 العلاقة بين الاداء المتوازن والتمايك والتكامل الاداري  هل هناك ، -3
اداة لقياس مستوى الاداء المتوازن من وجهة نظـر مـدربي منتخبـات  هل هناك  -4

 .التربية في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في العراق 

       
 اهداف البحث : 1-3

فـــي  النشـــاط الرياضـــي والمدرســـي لأقســـاممقيـــاس الاداء المتـــوازن  وتقنـــين بنـــاء -1
 . المدربينمن وجهة نظر  العراق

النشـاط  لأقسـامالتمـايك والتكامـل الاداري و التعرف على مستوى الاداء المتـوازن  -2
 .المدربينمن وجهة نظر  في العراق الرياضي والمدرسي

 لمــدراء والتكامــل الاداري  لتمــايكباالتعــرف علــى نســبة مســاهمة الاداء المتــوازن  -3
 .  المدربينمن وجهة نظر  في العراق النشاط الرياضي والمدرسي لأقسام
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 مجالات البحث : 1-4

 المجال البشري: 1-4-1
 .العراقالنشاط الرياضي والمدرسي في  لأقسام مدربي منتخبات التربية  -

 المجال الزماني: 1-4-2 
 . 2023/   3/   15لغاية   2022/    1/ 2 المدة من   -
 المجال المكاني: 1-4-3
 .العراقالنشاط الرياضي والمدرسي في  أقساماماكن   -
 

 :تعريف المصطلحات المستخدمة في البحث 1-5

 داء المتوازن :الأ 1-5-1

علـى ترجمة رؤيتها واستراتيجياتها  المنظمةهو نظام إداري يهدف إلى مساعدة       
، كما يعتبر اداة فعالة الاستراتيجية المترابطة  إلـى مجموعـة مـن الأهـداف والقياسـات

لمتابعة الاداء وتكود الإدارة بالتغذية الراجعة حول كل الأعمـال الادارية وتحقيق 
 (1) . للمنظمةالتطوير الشامل 

 :داري لإا والتكامل التمايز  1-5-2

هو انجاز العمل الاداري وفق اعلى المعاير ومتطلبات الادارة الحديثة باستعمال      
افضل الاسالي  القيادية في ادارة الموارد المادية والبشرية المؤثرة في مهارة وخبرة 

هو معيار تحقيق التكامل بين وحدات المديرية باتفاق ، العاملين في اداء العمل
داء والكلفة ا عوامل الكفاءة والسرعة والاقتصاد بالجهد والأوانسجام وفاعلية مع امتكا

 (2) . بدون اختلاف لتحقيق الهدف

 

 

                                                           
 : بطاقة الأداء المتوازن )المدخل المعاصر لقيـاس الأداء الاستراتيجي( ؛ بد الحميد عبد الفتاح المغربيع(1) 
 . ٥٧ص ( ٢٠٠٨،القاهرة،  المكتبة العصرية، المنصورة)
 . 27، صالمصدر سابق ذكره 2019؛رائد ابراهيم حسن (2) 
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 : تعريف اجرائي للأداء المتوازن   1-5-3

القسم ويرى الباحث أن الاداء المتوازن هو أداة لقيـاس الأداء الإداري داخـل 
 ،ويهتم الأداء لتحسينه وتطويرهوتشخيص واقع ، يق التوازن بين أبعاده المختلفةوتحق،

 . ،ومعـايير مـستهدفة إلى أهداف محددة القسمبترجمة استراتيجية  ايضا
 : تعريف اجرائي للتمايز والتكامل الاداري   1-5-4

يعد التمايك والتكامل الاداري من المؤشرات المهمة التي تساعد في تقدم عمل      
النشاط الرياضي والمدرسي ،من حيث نجاحها في وضع الخطط السليمة  اقسام

وتوجيهها نحو التطلع الى ما هو ابعد من خلق الشهرة الايجابية  القسملتحقيق اهداف 
الأبداع في بوتمنحهم ثقة عالية  ذلك القسمكي تعطي التمكين والابتكار لأعضاء 

 .ميع عناصرها متكاملة ومتشابكة في ج الاقسامعملهم حتى تصبح 

 

 



Abstract 

      Balanced performance is one of the concepts of public 
administration that has emerged recently, as well as one of the 
contemporary administrative measures, and the most important and 
most widespread performance evaluation tools, as it is based on a 
parallel view of performance and bypassing the rest of the traditional 
tools and systems. It is also one of the strategic control tools that 
seek to evaluate performance and the extent to which institution for 
its objectives. 
       It is also a carefully selected set of measurable indicators 
derived from the organization's strategy, as these indicators represent 
a tool used by managers to unify the results of the organization's 
performance, which enables it to achieve its mission and strategic 
importance. 
    This study also seeks to clarify the concepts and implications 
related to the main and sub-research variables by analyzing and 
stating the objectives implemented by the sports and school activity 
departments. 
As for differentiation and administrative integration, the time period 
extending from 2010 until now witnessed a remarkable emergence of 
modern issues that were dealt with by modern administrative thought, 
which were imposed by the size of the challenges faced by sports 
institutions. 



         As for the sports and school activity departments, they are 
considered one of the important sports and educational institutions in 
Iraqi society, which, if applied and dealt with modern administrative 
concepts, will make a quantum leap towards excellence and increase 
its competitive value in various administrative aspects. 
       The importance of the research comes in the concept of 
balanced performance, including its contributions to the development 
of strategic plans for the departments of sports and school activity, 
and its relationship to the concepts of differentiation and 
administrative integration, because it integrates the administrative 
aspects. 
The problem of the current study comes in the lack of a tool to 
measure the level of balanced performance from the point of view of 
the coaches of the education teams in the departments of sports and 
school activity in Iraq. to the best administrative performance. 

As for the research goals 
1- Building a balanced performance measure for the sports and 
school activity departments in Iraq from the coaches' point of view. 
2- Codifying the balanced performance measure for the sports and 
school activity sections in Iraq from the point of view of the coaches. 
3- Identifying the level of balanced performance of the sports and 
school activity sections in Iraq from the coaches' point of view. 


