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 25   .التعريف بالبحث :  

 انزعشٚف ثبنجسث: -1
 يمذيخ انجسث ٔأًْٛزّ: 1-1

 تطػػوراً ىػػا لًا بشػػكؿ عػػاـي ولقػػد أدش ىػػذا التطػػورفػػي السػػنوات الأخيػػرة  اصدار    شػػيد الفكػػر  
ؾ وذلػػ اصِدارةي مػػف جوانػػب عػػدة إعػػادة النظػػر فػػي أسػػاليب إلػػى والتغيػػرات السػػريعة والمسػػتمرة فػػي البي ػػة 

بمػػػا يػػػتلاءـ مػػػع واقػػػع العمػػػؿ والمتطمبػػػات وفقػػػاً للامكانػػػات الماديػػػة  لاكسػػػاب المنظمػػػات مقومػػػات البقػػػاء
 والجيػػػػود البشػػػػريةي والمنظمػػػػات الرياضػػػػية ىػػػػي جػػػػزء مػػػػف ىػػػػذا العػػػػالـي الػػػػذ  يتميػػػػز بػػػػالتغير المسػػػػتمر

  ص الوظيفي.والمنافسة الشديدة وفقاً لابعاد الييكؿ التنظيمي المحددة المركزية والرسمية والتخص

وأىميػػػة المنظمػػػات الرياضػػػية فػػػي عمميتػػػي التنميػػػة  يوانطلاقػػػاً مػػػف أىميػػػة الرياضػػػة فػػػي الحيػػػاة
 يُعػد  الييكػؿ التنظيمػي الػذ   مثؿ تبني مفاىيـ إدارية حديثةيإلى الاجتماعية والاقتصادية تبرز الحاجة 

وتنفيػػػػذ البػػػرام  والخطػػػػطي وىػػػو اطػػػػار يحػػػػدد اصدارات  يفػػػي تحقيػػػػؽ الأىػػػداؼلأ  مؤسسػػػػة أداة فاعمػػػة 
نجػػاح أ  منظمػة يعتمػد عمػى بنػػاء ىيكػؿ تنظيمػي نػاجحي يحػػدد ليكػوف د أدوار الافػرادي حػدي ويوالاقسػاـ

مفيػػوـ  ف  الجػػدير بالػػذكر أقػػدرتيا فػػي العمػػؿ ويحقػػؽ درجػػة عاليػػة مػػف التكيػػؼ والموا مػػة مػػع أىػػدافياي و 
 الػػذ  يسػػتطيع الموازنػػةيتمتػػع بيػػا القا ػػد التػّػي ر عػػف اصمكانػػات تعبّػػلتػّػي امػػف المفػػاىيـ  اصدار  الػػذكاء 

مجموعػة مػف القػدرات العاطفيػة مػف  جانػب لػىإِ تمكنو مف التوفيؽ بيف القدرات العقميػة التّي بيف ميامو 
مػػػؿ مػػػع المحيطػػػيف بالطريقػػػة الصػػػحيحةي ومػػػف المسػػػمـ بػػػو اف تحديػػػد الييكػػػؿ التنظيمػػػي لأ  جػػػؿ التعاأ

 عمػػى اسػػتخداموشػػاع   يتوافػػؽ مػػع الػػذكاء الادار  يبػػز دور التخطػػيط الاسػػتراتيجي الػػذ  مؤسسػػة والػػذ
ف المنظمػػة مػػف مواجيػػة فيػػو لا يمكّػػ يعمػػى اخػػتلاؼ أنواعيػػا نطػػاؽ واسػػع بشػػكؿ خػػاص فػػي المنظمػػات

لى بالاضافة إِ وذلؾ عف طريؽ وضع رؤيا لمستقبمياي  صناعتو وتكوينو  وانَّما يسيـ فيالمستقبؿ فقط 
 جػرشوالأنشػطة الر يسػة وتماشػياً مػع مػا  ييسيـ في تحقيؽ الأىداؼ طويمة الأمػدي وفاعميػة الميػاـذلؾ 
يـ فػي تنفيػذ لعالـي وىي منظمة غير حكوميػةي تسػة في كؿ دولة مف دوؿ االمجنة الأولمبيّ  ظيرتذكره 

ت الرياضػػية التػػي ي والتشػػريعاوالقػػوانيف يحمايتيػػا بمػػا يػػتلاءـ مػػع الميثػػاؽ الأولمبػػيو ة الحركػػة الأولمبيّػػ
اسػتثمار قػانوف لػى إِ ت الباحثػة لقػد تبنػ الحديثػة. العمميّػةدار  يتوافؽ مع الاتجاىػات تستند عمى تحرؾ إِ 



 

 

  

 

 26   .التعريف بالبحث :  

ي لتطوير عمػؿ المجنػة الأولمبيػة الوطنيػة ٔ*ـٜٕٔٓ( ولسنة ٜٕة رقـ )ة العراقيّ ة الوطنيّ المجنة الأولمبيّ 
اعتماد متغيرات إداريةي ومحاولة الربط بينيا لمخروج بتصور مركب مبنػي عمػى أسػس  بوساطةالعراقية 

 ة ومعمومات واقعية.عمميّ 

دلػػيلًا بحثيػػاً عػػف العلاقػػات بػػيف الييكػػؿ  تقػػدـيػػا ا تقػػدـ تػػأتي أىميػػة الدراسػػة فػػي أنَّ عمػػى مػػ وبنػػاءً  
عمػى متغيػرات  ؼعػرّ المؤشػر الحقيقػي لمتَّ  لتخطيط الاستراتيجيي وىذا يُعَد  وا ياصدار والذكاء  يالتنظيمي

جػػؿ دعػػـ البحػػث العممػػيي فضػػلًا عػػف ذلػػؾ تكمػػف الأىميػػة النظريػػة ليػػذه الدراسػػة الدراسػػة والبحػػث مػػف أ
وعموـ الرياضػة عمػى التربيّة البدنيّة  ودراستو في البحث عنومحاولة عممية لموضوع لـ يسبؽ  بوصفيا

ػػا   ة(يمسػػتوش جميوريػػة العػػراؽ )عمػػى حػػد عمػػـ الباحثػػ  الأىميػػة التطبيقيػػة لمدراسػػة الحاليػػة فػػتكمف فػػيأَمَّ
 تعزيز لمكانة الدراسة وانعكاساتيا المستقبمية لتحقي الاداء الافضؿ لمحصوؿ عمى الانجاز

 يشكهخ انجسث: 1-2

مما لاشؾ فيو اف المؤسسات الرسمية وشبو الرسػمية يكػوف مػف اساسػيات عمميػا وجػود ىيكػؿ تنظيمػي 
يتوافػػػؽ مػػػع الخطػػػط الاسػػػتراتيجية المعػػػدة متزامنػػػو مػػػع الػػػذكاء الادار  لمعػػػامميف كعوامػػػؿ اساسػػػية لتنفيػػػذ 

لمجنػػػػة الاىػػػػداؼ المعػػػػدة وقػػػػد وجػػػػدت الباحثػػػػة اف ىػػػػذه المتغيػػػػرات الثلاثػػػػة تعػػػػد اصػػػػوؿ اساسػػػػية لعمػػػػؿ ا
الاولمبيػػة ي ولاحظػػت اف ىنػػاؾ عشػػوا ية فػػي عمميػػة التوافػػؽ بػػيف المفػػاىيـ الثلاثػػة بػػالتزامف مػػع قػػانوف 

سػػػػيما واف الباحثػػػػة تعمػػػػؿ مػػػػديراً لممركػػػػز الػػػػوطني لمموىبػػػػة  ٜٕٔٓ( لسػػػػنة ٜٕالمجنػػػػة الاولمبيػػػػة رقػػػػـ )
 ية:الرياضية والتي ساعدىا في تشخيص ىذه الحالة وحددت مشكمتيا بالتساؤلات التال

التػّػي ة يػػتلاءـ مػػع المتغيػػرات القانونيػػة ة العراقيّػػة الوطنيّػػىػػؿ الييكػػؿ التنظيمػػي لمجنػػة الأولمبيّػػ .ٔ
 ؟ٜٕٔٓ( لسنة ٜٕحدثت بعد اصدار قانوف رقـ )

 ؟ في عمميااصدار  الذكاء  ترتكز عمىالوطنيّة العراقيّة  ةالعميا لمجنة الأولمبيّ  اصِدارةىؿ  .ٕ
 ة تعتمد عمى التخطيط الاستراتيجي في عمميا؟ة العراقيّ ة الوطنيّ العميا لمجنة الأولمبيّ  اصِدارةىؿ  .ٖ
 والتخطيط الاستراتيجي اصدار ىؿ يمكف التنبؤ بما سيكوف عميو الييكؿ التنظيمي وفقاً لمذكاء  .ٗ

 ؟في دعـ النظـ الادارية النافذةي مع اوجو ادارة التغيير المرجوة
                                                           

 (.ٜٕي رقـ )ٙٙ٘ٗالاولمبية العراقيةي جريدة الوقا ع العراقيةي العدد قانوف المجنة * 



 

 

  

 

 27   .التعريف بالبحث :  

 اْذاف انجسث: 1-3

يتضػػػػمف الػػػػذكاء الادار   ةالعراقيّػػػػ ةولمبيّػػػػالأ ةمقتػػػػرح لمييكػػػػؿ التنظيمػػػػي لمجنػػػػأنمػػػػوذج وضػػػػع  .ٔ
 والتخطيط الاستراتيجي.

 ةلمجنػػواعػػداد مقيػػاس الػػذكاء الادار  التخطػػيط الاسػػتراتيجي و  ي الييكػػؿ التنظيمػػيبنػػاء مقياسػػ  .ٕ
 ةاصداريػاليي ػات أعضاء و  يالمكتب التنفيذ أعضاء نظر  ةمف وجي ةالعراقيّ  ةالوطنيّ  ةولمبيّ الأ

  في العراؽِ  ةولمبيّ للاتحادات الأ
 أبعػػػػادهالتخطػػػػيط الاسػػػػتراتيجي و ي اصدار الػػػػذكاء ي أبعػػػػادهؼ عمػػػػى الييكػػػػؿ التنظيمػػػػي و عػػػػرّ التّ   .ٖ

والتخطػػػيط الاسػػػتراتيجي فػػػي والػػػذكاء اصدار   يبػػػيف الييكػػػؿ التنظيمػػػي ةؼ عمػػػى العلاقػػػرّ عػػػالتّ و 
 اليي ػػات أعضػػاء المكتػػب التنفيػػذ  و أعضػػاء نظػػر  ةوجيػػمػػف  ةالعراقيّػػ ةالوطنيّػػ ةولمبيّػػالأ ةالمجنػػ
 في العراؽ  ةولمبيّ للاتحادات الأ ةاصداري

 والتخطيط الاستراتيجي لمتنبؤ بالييكؿ التنظيمي  ياصدار الذكاء  اسياـؼ عمى نسبو عرّ التّ  .ٗ
والتخطػػيط الاسػػتراتيجي لمجنػػو  ياصدار متنبػػؤ لمييكػػؿ التنظيمػػي وفقػػا لمػػذكاء ل ةيجػػاد المعادلػػإ  .٘

   ة.العراقيّ  ةالوطنيّ  ةولمبيَ الأ

 مجبلاد انجسث: 1-4
 اليي ػات أعضػاء ةي ة العراقيّػة الوطنيّػالمكتب التنفيذ  لمجنػة الأولمبيّػأعضاء  المجبل انجشش٘: 1-4-1

 .في العراؽ ةلاتحادات الأولمبيّ ل ةاصداري
 .ـٖٕٕٓ/ٛ/٘ٔولغاية  ـٕٕٕٓ/ٔ/ٕمف  لمفترة المجبل انضيبَٙ: 1-4-2
 ةي مقرات الاتحادات الرياضية الأولمبية.ة العراقيّ ة الوطنيّ مقر المجنة الأولمبيّ  المجبل المكبَٙ: 1-4-3
 تحذٚذ المصطهسبد: 1-5

اخميػػة المختمفػػة لممؤسسػػةي لأنّػػو قسػػاـ الدعبػػارة عػػف اطػػار يحػػدد اصدارات والأ ا ييكةة  ا تنظيمةةح: .ٔ
يبػػػيّف  بػػػيف الوظػػػا ؼي وكػػػذلؾ  ييايتالييكػػػؿ التنظيمػػػي تتحػػػدد خطػػػوط السػػػمطة وانسػػػياب بوسػػػاطة
 (ٔ)ىداؼ المؤسسة.أ تعمؿ معاً عمى تحقيؽ التّي ة المختمفة اصداري الوحدات 

                                                           

 .ٕ٘ي صـٕٛٔٓي دار وا ؿ لمنشر والتوزيعي عمافي الأردفي عماؿاصدارة والأصالح ميد  والغالبي   (ٔ)



 

 

  

 

 28   .التعريف بالبحث :  

إذ يجػر  بوسػاطتو ي قاعػدة الأسػاس لأ  مؤسسػة بأنَّػو جرائيةلً:إ   ا ييك  ا تنظيمةح ا عللث  ووت رفّ 
يػد عػدد تحد ذلػؾ إلػىوالاقسػاـ المختمفػة باصضػافة  يوالمسؤولياتي وتوزيعيػا عمػى اصدارات يتقسيـ المياـ

 ىداؼ المنظمة.أ مع غيره مف الأقساـ واصدارات لتحقيؽ  العامميف في كؿ قسـي وربطو
كفػػػؿ لصػػػاحبيا إدارة تالتػّػػي ىػػػو مجموعػػػة القػػػدرات والميػػػارات الذىنيػػػة  :الإداري   ا ةةةذكلء  .ٕ

يتكوف مف القدرات البشرية و مشروع خاص او عاـ وتحقيؽ الأىداؼ بأفضؿ طريقة ممكنة 
 (ٔ)التالية: الذكاء العقلاني والذكاء الوجداني.

يتكوف في و الروحي( أمزي  مف )الذكاء العقميي الذكاء العاطفي  بأنَّوُ  جرائيلً:إا عللث   وت رفّو  
 ي وكذلؾ ىويا واختيار البدا ؿالقدرات العقمية الخاصة بالقا د لمحصوؿ عمى المزابالتزامف مع أ  وقت 
و تكػويف أيجػاد ة تمكنيػا مػف إِ قػدرات ذكا يّػ وية في المنظمةي لأنَّيا تمتمؾتبث النشاط الحيالتّي القيادةي 

 بداع.ـ واصثقافة قوية ومشجعة عمى التعمّ 
ىػػو عبػػارة عػػف تخطػػيط بعيػػد المػػدشي ويأخػػذ ىػػذا التخطػػيط جميػػع  ا تخطةةيط الاسةةتراتيجح: .ٖ

وفػػػؽ منيجيػػػة عمػػػى  المتغيػػػرات الخارجيػػػة والداخميػػػةي وتحديػػػد جميػػػع القطاعػػػات المسػػػتيدفة
 (ٕ)ىداؼ المنظمة.أ عممية لتحقيؽ 

مني  يساعد متخػذ  القػرار فػي المنظمػة عمػى معرفػة مػاذا يجػب  بأنّو ا عللث  إجرائيلً: فووت رّ 
إذ يجػػر  الاسػػتخداـ الأمثػؿ لممػواردي وتحسػيف اتخػاذ القػراراتي لػى إِ ا؟ وكيػؼ ولمػاذا؟ لموصػوؿ يفعمػو  فْ أ
 عداد الخطط لمتعامؿ مع المتغيرات الأكثر احتمالًا لموقوع في المستقبؿ.إ 

 بػذاتياي لمػربح مسػتقمةولا تيػدؼ ىي منظمة غير حكوميػة  ا لجن  الأو معي  ا وطني  ا  راقي : .ٗ
 تعمػؿو تحت اسـ المجنة الأولمبية التمييديػة  ـ(ٖٜٙٔ)وقد تأسست لأوؿ مرة في العراؽ سنة 

المجنػػػة الأولمبيػػػة الوطنيػػػة العراقيػػػة بموجػػػب ميثػػػاؽ الأولمبػػػي الصػػػادر مػػػف المجنػػػة  تحػػػت أسػػػـ
 .(ٖ)عمى ىي ة رياضية في العراؽأ المجنة الأولمبية تمثؿ  فَّ وأالأولمبية الدوليةي 

                                                           

ماجسػتيري جامعػة سجى جواد حسيف  تأثير القيادة الذكية في المنظمات مف خلاؿ تعزيز التعمـ التنظيمي: )رسػالة  (ٔ)
 .ٖٚ( صٕٙٔٓالقادسيةي 

: )دار الفػػػاروؽ لمنشػػػر والتوزيػػػعي القػػػاىرةي ٔي )ترجمػػػة خالػػػد العػػػاو ( طالتخطػػػيط الاسػػػتراتيجي النػػػاجحف  جػػػوف اآ (ٕ)
 .ٓٗ( صٕ٘ٔٓ

 .ٚ(. صٕٚٓٓي ٔ: )مطبعة المجنة الأولمبية الوطنية العراقيةي طالحركة الأولمبية في العراؽضياء المنشء   (ٖ)
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The research included five chapters, the first chapter included: Introduction 

and the importance of the research, as the researcher touched on the 

importance of research variables within the organizational structure, 

administrative intelligence, and strategic planning. and members of the 

Olympic sports federations. The study aimed to: 

1.  Building a measure of the organizational structure of the Iraqi National 

Olympic Committee from the point of view of members of the executive 

office and members of the administrative bodies of the Olympic federations 

in Iraq 

2. Building a measure of strategic planning for the Iraqi National Olympic 

Committee from the point of view of members of the executive office and 

members of the administrative bodies of the Olympic federations in Iraq. 

3. Identifying the organizational structure and its dimensions from the point 

of view of members of the executive office and members of the 

administrative bodies of the Olympic federations in Iraq. 

4. Identifying administrative intelligence from the point of view of members 

of the executive office and members of the administrative bodies of the 

Olympic federations in Iraq. 

5. Identify strategic planning and its dimensions from the point of view of 

members of the executive office and members of the administrative bodies of 

the Olympic federations in Iraq. 

6. Identifying the relationship between organizational structure, 

administrative intelligence and strategic planning in the Iraqi National 

Olympic Committee from the point of view of members of the executive 

office and members of the administrative bodies of the Olympic federations 

in Iraq. 
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7. Identifying the contribution of administrative intelligence and strategic 

planning to forecasting the organizational structure. 

8. Finding the equation for predicting the organizational structure according 

to the administrative intelligence and strategic planning of the Iraqi National 

Olympic Committee. 

9. Develop a proposed model for the organizational structure of the Iraqi 

Olympic Committee. 

         In the third chapter, the researcher followed the descriptive research 

approach because it is the optimal approach to solve the research problem 

and achieve its goals. The limits of the research community are represented 

by the members of the executive office, and the heads of the members of the 

administrative bodies of the Olympic sports federations, which were 

determined by the intentional method. 

1. The heads of the federations are the ones who form the general body of the 

Iraqi National Olympic Committee during the elections. 

2.According to the rules of procedure, the election of the president, vice-

presidents, and members of the executive office is carried out by those who 

have the right to vote in accordance with the provisions of these rules of 

procedure.) 

And based on the requirements of the study, the research sample was 

selected in a comprehensive enumeration method with 100% of all members 

of the administrative bodies of the Olympic sports federations and the 

executive office, which numbered (222) members. Table (2) shows their 

description and distribution according to their federations. 

As for the fourth chapter, it included a comprehensive presentation of all the 

research results, analyzing them, and discussing them scientifically. As for 

the fifth chapter, the researcher reached a set of conclusions: 

1. The measurement tools (the organizational structure scale, the 

administrative intelligence scale, and the strategic planning scale) are valid 

for measuring the members of the executive office and the Olympic sports 

federations in the Iraqi National  
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Olympic Committee. 

2. The members of the executive office and members of the Olympic sports 

federations in the Iraqi National Committee have administrative intelligence. 

3. The members of the executive office and members of the Olympic sports 

federations in the Iraqi National Olympic Committee have strategic planning. 

4. Administrative intelligence is positively related to strategic planning and 

contributes to improving it. It is possible to predict the administrative 

intelligence of members of the executive office and members of Olympic 

sports federations. 

Accordingly, the researcher recommended benefiting from the results of this 

study and generalizing its results: 

1. Benefiting from the results of this study and disseminating its results to the 

Iraqi National Olympic Committee and the Olympic Sports Federations to 

form an information base and increase the awareness of the working staff of 

these administrative concepts and the possibility of employing them in 

improving performance. 

2. The necessity of increasing the interest of senior management in strategic 

planning and administrative intelligence as administrative tools that help 

them to adapt and develop, with a focus on providing all requirements. 

3. The need for the senior management of the Iraqi National Olympic 

Committee and members of the Olympic sports federations to realize the 

need for an organizational structure, and to raise awareness of the importance 

of providing all necessary and appropriate technologies for work. 

 

 

 

 




