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 انفصم الاول
 انتعريف بانبحث : -1
 المقدمة واهمية انبحث : 1-1

ان استمرار التقدم العممي والتطور التقني الذي تم تحقيقو في مختمف المجالات ، 
يتطمب النظر للأمور بمختمف انواعيا بطريقة متجددة ومن ضمنيا توليد الافكار 

، فقد شيدت السنوات الاخيرة تغيرات سريعة العممية الادارية المستحدثة وتشجيع 
نولوجيا المعمومات وزيادة حد المنافسة بين ناتجة عن الثورة في تكوتحديات كبيرة 

، واصبحت المعرفة  المنظمات الادارية اضفى ىذا التطور المجال الاداري الرياضي
المتوافرة بالمؤسسة ميزة تنافسية تميزىا عن غيرىا ، ونتيجة لذلك فأن المؤسسات 

ين بيا والذين الناجحة ىي التي تقوم باستقطاب واختيار وتطوير وتنمية الافراد العامم
 يمكنيم قيادة ىذه المؤسسات .

، والتي  العدسة الاستراتيجيةلذا ازداد اىتمام عمماء عمم الادارة حديثا بدراسة مفيوم 
، فالأندية العوامل الاساسية في نجاح المؤسسات او فشميا بصورة عامة  احدتعتبر 

ا تتمتع بو من نظرا لم الرياضية بحاجو ماسو الى مثل ىذه المفاىيم الادارية الحديثة
تساعدىا عمى مواجية متطمبات قيادة تمك المؤسسة  استبصار للأمور وتحديد الرؤيا

 بمواقف العمل المختمفة وتعزيز مقدرتيا عمى التكيف مع الظروف البيئية المتغيرة .

ممدى البعيد من خلال تدعيم وتعزيز قيمة التركيز في التنمية والتطوير ل والتأكيد عمى
ومكانتيا في المجتمع من اجل الوصول والتمركز في القمة  الاندية الرياضيةانجازات 

 اعضاء الييئات الادارية للأندية الرياضيةبين البيئة التنافسية ، لذلك يتطمب من 
ادارتيا لمحفاظ صنع واتخاذ القرارات الاستراتيجية التي تعتبر اساس عمميا ومسؤولية 
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ويمكن تمخيصيا بانيا وضع الخطة الشاممة لتجنيد الموارد  عمى تحقيق اىدافيا .
 البشرية والمادية كميا واللازمة لتحقيق الاىداف .

لتنظيمي وتأثيره عمى حياة وقد اشارات العديد من الدراسات الى اىمية الابداع ا
كل من البيئة الداخمية والخارجية ، من خلال النتائج التي يقدميا ل ندية الرياضيةالا

الى القدرة عمى ايجاد  بالإضافةحيث يسعى الابداع التنظيمي الى النمو والتطور 
ويسعى ايضا تغيير  الاندية الرياضيةالحمول لمختمف المشكلات التي تواجييا 

الاساليب لذلك فيو لا يبقى حبيس وجود مشكمة لكي يوجد الابداع بل الابداع مطمب 
وىذا فرض ،  الاندية الرياضيةالاستراتيجية التي تتبعيا مر ودائم وفقا لمخطة مست

ايجاد طرق حديثة ابداعية والابتعاد عن الروتين والطرق  ادارات الاداريةعمى 
والاجراءات التقميدية  عن طريق ايجاد اشخاص مبدعين وتوفير الوسائل المناسبة 

ان ادارية سريعة ، وعمى الرغم من التي تساعد عمى ابتكار طرق جديدة وحمول 
وخارجيا تؤثر عمى مستوى الابداع لدى العاممين  نديةىناك عوامل كثيرة داخل الا

ندية ن القيادة الادارية داخل الابيا الا ان ىناك العديد من الوسائل التي تشير الى ا
استثارة تؤدي دورا ىاما في خمق البيئة الادارية الملائمة التي تمكن من  الرياضية

 الابداع وتأصيمو .

معب دورا ىاما في تكوين شخصية الفرد تالتي  ةالانساني يةدوافع السموكال اما من اىم
من الحاجات الاساسية لمنمو السوي والتوافق النفسي والصحة  دافع الامن ، كونو ىو

 .التي يجب عمى كل شخص امتلاكيا  التي تعتبر احد اىم المياراتو النفسية 

بيان اىمية العدسة الاستراتيجية والابداع التنظيمي ومن ىنا تكمن اىمية البحث في 
نفسي الستقرار لادعم واالتوفر  من خلالاعمية اعضاء الييئات الادارية في زيادة ف

 والقدرة عمى التكيف والتييؤ لمتعامل مع المتغيرات البيئية المحيطة للأندية ومواجيتيا
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تغيير الاتجاه والانحراف عن الإجراءات المحددة مسبقا أو  وكذلك القدرة عمى سرعة
بتحديد الجوانب  القدرة عمى عمل شيء مختمف عما كان مخطط لو و المساىمة

الايجابية وتعزيزىا وتشخيص مواطن الضعف ومعالجتيا وتطويرىا بما يخدم الحركة 
قيق الاىداف الرياضية في عموم الاندية الرياضية وبالتالي ضمان الوصول الى تح

 المرجوة .

 مشكهة انبحث : 1-2
منيا الادارية ومنيا التي  عامة تواجو العديد من المشكلاتبشكل  الاندية الرياضية

والذي يعتبر عائق حقيقي لتحقيق الاىداف المطموبة كونو  تيدد الامن النفسي للأفراد
وبالتي يكون غير يمثل انعدام الشعور بالثقة وتسيطر عميو مظاىر القمق والخوف 

وكون الباحث قريب من بعض المختصين ،  قادر عمى تحقيق ذاتو واستثمار امكاناتو
والعاممين في الاندية الرياضية وبعد اجراء استبيان مفتوح حول المعوقات التي تؤثر 
عمى مستوى الاندية الرياضية ومن خلال طرح عدة تساؤلات اشادوا الى الكثير من 

رزىا ىو عدم شعور العاممين بالأمن النفسي وكذلك عدم مواكبة المشكلات وكان اب
التطورات الحديثة في الاساليب الادارية واستراتيجياتيا وامكانية تنفيذ ىذه المفاىيم في 

والابداع  ومن ضمن ىذه المتغيرات الحديثة ىي العدسة الاستراتيجية، خدمة النادي 
فييا قياداتيا والعاممين و  لاداريةاعضاء الييئات ا تتطمب من فيي،  التنظيمي

، مما دفع الباحث الى الاىتمام ببناء الاىتمام بتطبيق الاجراءات والنظم المقننة 
تحقيق النتائج مقياس العدسة الاستراتيجية والامن النفسي وامكانية تطبيقو لأجل 

ضرورة التفكير في التقميل من الاعتماد عمى لضمان الرضا والدافعية و  المرجوة
 ةرؤي واعتمادالمنيج التقميدي القائم عمى المحاولة والخطأ في حل المشكلات 

يا لخمق بيئة ادارية الابداع الذي يعد عاملا اساس استراتيجية بزوايا مختمفة من خلال
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ومما سبق يمكن صياغة مشكمة الدراسة في  ، ناجحة تميزىا الحداثة والاصالة
 التساؤل التالي :

لأعضاء الأمن النفسي في اتيجية والابداع التنظيمي العدسة الاستر  ىو دورما 
 ؟ .في العراق الاندية الرياضية  الييئات الادارية لبعض

 أهداف انبحث : 1-3

لأعضاء الييئات الامن النفسي  و العدسة الاستراتيجية يمقياس قنينبناء وت .1
 .في العراق الرياضية الادارية لبعض الاندية

لأعضاء الييئات  والامن النفسي التعرف عمى مستوى العدسة الاستراتيجية .2
 .في العراق الرياضية الادارية لبعض الاندية

 لأعضاء الييئات الادارية لبعض الاندية مقياس الابداع التنظيمي قنينت  .3
 .في العراق الرياضية

لأعضاء الييئات الادارية لبعض النفسي  رف عمى مستوى الابداع التنظيميالتع .4
 .في العراق الرياضية الاندية

في الامن التعرف عمى نسبة مساىمة العدسة الاستراتيجية و الابداع التنظيمي  .5
 .في العراق الرياضية النفسي لأعضاء الييئات الادارية لبعض الاندية
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 :مجالات انبحث   1-4

لأنديااااااااااااة لاااااااااااابعض ا الييئااااااااااااات الاداريااااااااااااةاعضاااااااااااااء :  المجااااااااااااال البشااااااااااااري 1-4-1
 .في العراق الرياضية

 (20/8/2023 ولغاية 11/1/2022: لممدة من ) المجال الزماني 1-4-2

 . في العراق الاندية الرياضية قراتمالمجال المكاني :  1-4-3

 المصطهحات : عريفت 1-5

 التي نحاول من خلاليا مساعدة المدراء ىي احد الطرائق :  العدسة الاستراتيجية

 . عمى رؤية الاستراتيجية بمنظورات مختمفة

 للأندية الرياضيةانيا رسم صورة مستقبمية ب اجرائيا العدسة الاستراتيجية تعرف 
عمى المدى البعيد وفق امكانية تبني افكار ابداعية جديدة تساىم في تطوير واقع 

 المؤسسة من خلال توضيح الرؤيا لمعمل والقدرة عمى التكيف مع المتغيرات .
 بانو عممية ربط المعمومات بعلاقات جديدة وينتج  يعرف الابداع التنظيمي اجرائيا

تميز بالأصالة والتفرد وتحل مشكمة عنو استبصار افكار جديدة وغير مألوفة ت
 معينة من خلال النظر بزوايا مختمفة .

 بأنو ىو شعور الفرد بالسكون النفسي والاستقرار  ويعرف الامن النفسي اجرائيا
وعدم التخوف وبالتالي يحقق متطمباتو الاجتماعية والاقتصادية والسياسية وجعمو 

 اكثر تكيفا مع البيئة المحيطة بو .  
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 ببللغة العربية الاطروحةمستخلص 

لأعضبء الأمن النفسي في العذسة الاستراتيجية والابذاع التنظيمي  دور
 في العراق الريبضية للأنذية الهيئبت الادارية

 الباحث                                                                 المشرف                   

 محمد قاسم خلف                                                     أ.د نصير قاسم خلف              

ااش من اا طرمح الأن ا مساا مالام ه ا:

:ااح ددددم انددددذااال دددد لام دمدددد اال حددددبامانمل ددددها اابلالبحاااا التعرياااا لل-الباااالاولا   ل
م يدددددد  اما  ددددددداعاال  ظلمددددددوامفهددددددم اال ديدددددد اا يدددددد را لجل ااذا طددددددر اال  حددددددباالدددددد اا

ميدددد نم هم ا دددددواا مدددددساال فيددددوا لأ ددددد  االهل ددددد  اا دارلدددد ال  دلددددد االرل  دددددل ا دددددوا
اماا دلدددددد االرل  ددددددل ل مامدددددد اا ي يددددددل ا ددددددوا جدددددد حاا يا    ددددددرااحدددددددااذ امالددددددال ددددددرا ا

 شددددددنه ا لددددددمرلالأ مدددددد امال ددددددوا   مدددددددالأندددددد امدددددد ا  م ددددددها ددددددهامددددددسااي  لدددددد رال مددددددمرا
 مماسددددددد ااا  دلددددددد ا نددددددد ام حدلدددددددداالرعلددددددد ا يددددددد لأدن الأنددددددد امماجهددددددد ام طن ددددددد  اسلددددددد دل

ال امهاالظرم اال ل ل االم  لرلا.ال م االم  نف ام  زلزام در ه الأن اال ن

  منلسا واا  دل انمساال  حباسرللامسا  ضاالم  للسامالا:ااملالمشكمةلالبح 
الرل  ل ام  دااجرا ااي  ل سامف محاحم االم مس  اال وا عثرالأن امي م اا  دل ا
امن سا االمشنا  امس االنثلر اال  ااش دما ا ي ع   الأدل اطرح ا ا  اممس الرل  ل 
ا رزن انمالأد اش مراال  منلسا   مساال فيوامنذل الأد اممان  اال طمرا االحدلث ا

اال  دي واا ي لللاا دارا ا وا دم  االمف نل  انذ  ا  فلذ امامن  ل  اماي را لجل  ه  ا ل 
اممم اي  المنسالل ت امشنن االدراي ا واال ي ع اال  لوا:

ا اال دي  امي نم  ا ي   انو ام  اال  ظلمو اما  داع اا ي را لجل  اال فيوا و ا مس
ا؟ا.ا واال را ا دارا اا  دل االرل  ل ل  ضا
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لالى لالبح  اا يهد  ام : اا ي را لجل اوم ل يا  لس     اال فيوااماال دي  ا مس
ا امال  ر الأن امي مل  هم  االهل   اا دارل   اا واال را االرل  ل ا  دل ل لأ   

اا  لس  اال  ظلمو ام ل ساا  داع اامي ما مال  ر الأن  امنذل  ا ي  ا  ال  ر الأن 
 لأ   االهل   اا واا مساال فيومي نم اال دي اا ي را لجل اماا  داعاال  ظلموا

ا. واال را االرل  ل اا دارل ال  ضاا  دل 

االهل ددددددد  اا دارلددددددد الأ ددددددد  ا:ااالمجددددددد  اال شدددددددريا تضااااااامت لمبااااااالا  لالبحااااااا ل 
:النمدددددددددددلامددددددددددسااالمجدددددددددد  االزمدددددددددد  وماا ددددددددددواال ددددددددددرا ا ا  دلدددددددددد االرل  ددددددددددل لدددددددددد  ضاا

ا  دلددددددددددد اام ددددددددددرا المجدددددددددد  االمندددددددددد  وا:ا اما(ا22/8/2222مل  لدددددددددد اا99/9/2222)
 . واال را االرل  ل ا

ملدددددد دراال نملدددددد ا  دددددددا طددددددر اال  حددددددباالدددددد االااالباااااالاولال اااااالات امدددددد ا لمدددددد ال ددددددصا
الم  ن ددددددددددد ا مم دددددددددددملأ  اال ديددددددددددد اا يددددددددددد را لجل اما  دددددددددددداعاااجدددددددددددهمال ظرلددددددددددد امالمرا

اال  ظلمواما مساال فيوا  االأساالدراي  االي    المم معاال حب.

حلبا هاما دما االمي  دم ا ا  طما ااجرا اال حباملأل ا   مساالبلاولال لال اام 
ام يلاالمي نم  االمي  ا  ينم و االملفو اال  حباالم هج اط ل  اااي  د  لما م 

ا) امس اال حب امج مه ا نمس ا  اال حب ا524مشنن  ااالأ ما( االهل   مس الأ   
مزلأ الأل  اال حبا ل ا  ديا احلبا(ا54الرل  ل اممزلأ الأن ا)ل  دل ااالإدارل 

ا)ا ل  ال الأددن  امال  لل املأل  92ا ي طالأل  ا  االأ    ا)الا( ا م  (ا998    
االأ ما اا ي را لجل  ام ل ساال دي  اال     اال فيو اما مس املأل    م ااال   لس 

ا.لأ ما(ا222)

ال دي اا ي     انميلن الجمهاال ل    ا ذاس  اال  حبا     ام ل ساامالأ مداال  حب
اال في امم ل ساا مس ال  دل اوا ي را لجل  اا دارل  االهل    اا لأ     االرل  ل 
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لأملج اال ل    االإحل  ل ا مايط ااي  دا اما ااماي  دا ام ل ساا  داعاال  ظلمو
ا) اا حل  ل  النوSPSSالح ل   ام  اماي  ر  اما  حرا ال( االحي  و االميط (

ا.ي لرم سا رامس(اا امم  م اا ر   طال لريمسامم  م ا لف انرم   خا ريالم ل

ل متلاقشتهلال–البلاولالرابعل اال  لالأرضااعرضلالتتلائجل تحميمهلا اجر ا وانذا :
اان اال    جاال وا  اال مل االله ام حنلنه امم  سش ه ال ح ل ااندا اال حبا.

 ر اال  حبا  دلااي    ج  ا:اسدااا ستتتلابلا ل الت صيلا ل-البلاولالخلامسلام ا
ان ساانمه :

ا يد را لجل االدذيا د ا  د   الأند ا لأ د  االهل د  اا دارلد ام ل ساال دي ا  لأنل اا-9
ال  دل االرل  ل امالذيالعندالأن اري المرلامي   نل الن  ديا.

االرل  ل ا م ن ا-2 ال  دل  االهل   اا دارل  امساا  داعا واا لأ     يلاجلدل
امجمدلا اال طط االأداد ا و الأمنه  ا و امالمثم  االمث  رل ا ا  امس المه را اا دارل 

ا.اا دا االمظلفو

ل ف لض ءلا ستتتلابلا لا صىلالبلاح لبت صيلا لعدةلاهمهلال 

ا رازادمراال دي اا ي را لجل االأن ان   االمي مل  اا دارل اامال مد الأند ا شدر اا-9
 مفهممددددهامم  د ددددهامددددسا ددددا االمددددع مرا امال شددددرامال مزلددددهاال دددد صا ددددمزارلا امال ملألدددد ا

االش  لامالرل   ا.

 ننل اذمياال  رلامالنف  ا اال نمل ا دواالمجد  اا داريالم دهاال طدطاالم  يد  اا-2
اماشرانه ا واري ارع امي   نل ال  دل االرل  ل ا واال را .

ا

ا


