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 : بالبحث التعريف -1

 -: هميةأو البحث مقدمة 1-1

لتقددددددد ب القدددددددع    ر ي دددددددا  ددددددد   الأساسدددددددي احددددددد ئ الر دددددددا    الرياضدددددددي  الإ ارةتعددددددد              
السدددددلإيب لام احدددددا   المددددد ار   القددددد را  الما يددددد  عما  جميدددددو الج احددددد  الحيددددداة مددددد   ددددد   ا سدددددت

المتددددددد  رة  الإم احدددددددا لتلإددددددد   الأمثددددددد  عما  ارة هددددددد  ا سدددددددتهدددددددب م ددددددداب الإأحددددددد  أ ،  أ    البقدددددددري 
 الأهدددددددددد ا سددددددددددجب مددددددددددو صددددددددددحيح    عالدددددددددد  بمددددددددددا يح ةبصدددددددددد ر   أعدددددددددد ا هب الإيجدددددددددداب  بالقدددددددددد   

 الم ض ع  للإمؤسس 
 الإ ارة  بقدددددددد   عددددددددابالإ ارة بجدددددددد  ة  يا ت ددددددددا،  مصددددددددير  غالبددددددددا  الإ ارة  تددددددددرتب  جدددددددد  ة        

يت لإددددد   ا ددددد ا علإدددددي مسدددددت ئ المسدددددؤ لي  التددددد  تلإيددددد  بالددددد  ر الددددد    الرياضدددددي  بقددددد    دددددا  
جدددددد اف ت تح  ددددددا أ ددددددرا  لدددددد  ات ب  دددددد  لأيضدددددد لإو بدددددد  لتحقيدددددد  ح عيدددددد  ارتقا يدددددد  تضددددددم  تحقيدددددد  ا

  ترسي   . الأب اعالتقار ي   ال يمقرا ي ،  تس ب    ت  ي  
 ا    ح ثالت  ت م   ب  الإ ارة العلإيالممارسا  القيا ي  الإ را ي  با ا  ا هتماب     

تع   اح ة م  اهب الم ض عا  الت  تحا   ال ا و الإ ار  الحال  ا  ،  المؤسسا  الرياضي 
ع  ها  ار ،   ه  ال ثير مح ب إلي لإل ا قغلإ  ر ا  ال  ر ا، م ما لم تلإ  الحقا ا   ا  مرت     

يت    حم ه  ت  ره علإي القرارا   مؤسس   أر العملإي  الإ اري    لإب ا الحابض،  مستقب  ج ه
 أ اف م ئ   افة هؤ ف القا ة     ،ح ب   م حا الأ  يت  ها القا ة لتحقي  أالت  يم   

 المح    إلي ب . المسؤ ليا    الأعما 
، التربيدددددد  الرياضددددددي   ا  تصددددددا   دددددد ير الممارسددددددا  القيا يدددددد  لمقددددددر  لدددددد ا  ددددددا  ضددددددر رة ت 

 بالم تلإ ددددددد ،  ا تسدددددددا  ال بدددددددرا ،  الم دددددددارا   القددددددد را  ال  مددددددد ،  ا  ع ددددددد ب ر دددددددو   دددددددافات 
 بباسددددددتمرار علإددددددي جميددددددو المتغيددددددرا   المسددددددتج ا  المحي يدددددد ، ممددددددا يسدددددد ب  دددددد  ت دددددد ير أ ا  دددددد

 بعلإددددددي  يددددددا ة الم ا دددددد  الم تلإ دددددد   تح يم ددددددا،  مددددددا يجعلإ ددددددي   ددددددا ر  ب ضدددددد ،  يجعلإ ددددددلأححدددددد  ا
علإددددي  ب يسدددداع ه بالقيا يدددد  ب  ددددافة   عاليدددد  ممددددا ي يدددد  مدددد   دددداعلإيت  أ  ارهددددبي أ اف علإدددد ي  ددددا ر 

 .  الإحجا ال ص   إلي معايير عالي  م  الج  ة 
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رياضدددددددي  بصددددددد رة  اصددددددد  بصددددددد رة عامددددددد     إ اريددددددد   لأ  مؤسسددددددد  القدددددددغ  القددددددداغ    ا          
 احدددد ئ هدددد ه الأهدددد ا    ا صددددر  مدددد  ، دددد  ج دددد أعاليدددد   ب إ اريدددد ب  ددددافة  أهدددد ا  اهدددد  تحقيدددد  

مدددددد  ب دددددد   التح ي الإ ار العمدددددد  بددددددي  الرؤسدددددداف  المدددددد   ي   دددددد   أ اف  ا حسددددددجاب التددددددابهدددددد  
هحدددددددددا  ت اصددددددددد   ت اعدددددددددد  مسدددددددددتمر بدددددددددي  المدددددددددد   ي   ، أ المؤسسدددددددددد  أ دددددددددرا عحاصدددددددددره بدددددددددي  

هدددد ا مدددد   علإددددي  ا دددد  المسددددت يا   ا دددد  المؤسسدددد  الرياضددددي     الأ سدددداب الجماعددددا   دددد  قددددتي 
أ دددد   بعددددض ال راسددددا  علإددددي ،   بددددي  أ ددددرا  المؤسسدددد تعددددا    تماسدددد   إلددددييددددؤ   المم دددد  ا  

إ ارة المؤسسددددددا   الرياضددددددي  مح ددددددا  جدددددد   إ ارة أ  مؤسسدددددد  بددددددأعلإي   ددددددافة إ اريدددددد   السددددددع  
ححدددددد  تحقيدددددد  الأهدددددد ا  المرسدددددد م  با دددددد    دددددد   ج دددددد   مددددددا  مم حددددددي ،  هدددددد ا   يددددددتب أ  مدددددد  

الع ا دددددد  التدددددد  تعتدددددددرض  دددددد   تحسددددددي  الأ اف  ت دددددد ير   افت ددددددا مدددددد   ددددددد   تقدددددد ي    دددددد  
 سير إ ارة ه ه المؤسسا .

يعددددددد  الإقددددددددرا  ا  تصدددددددا  عملإيدددددددد   يا يددددددد  تعا حيدددددددد ، إحسددددددداحي  قدددددددداملإ  تعتمددددددد  علإددددددددي       
سدددددلإ   العلإمددددد   ددددد  تقددددد ي  ال ا دددددو ال علإددددد  للإمح  مددددد  التعلإيميددددد ، مددددد  لأاسدددددت  اب ااسدددددتعما  

 ت  يدددددد    تقييمدددددد     معايقدددددد  هدددددد ا ال ا ددددددو  تحلإيلإدددددد   ، حيددددددث مدددددد   ت ا  عملإيات ددددددا  م رجات ددددددا
  ضدددددو الحلإددددد   المحاسددددددب  لمقددددد  ت ،  المتابعددددد  المسدددددتمرة لحددددد ات  الددددددتعلإب،  ،المتاحددددد  إم احاتددددد 

، جات دددددا الح عيدددددد  ممدددددا يسددددد ب  دددددد  تحسدددددي  عملإيتدددددد  التعلإددددديب  الددددددتعلإب،  ت  يرهدددددا  تحسددددددي  م ر 
ي   تح يم ددددا،   دددد    دددد   يددددا ة العملإيدددد  الإقددددرا حي يددددا   عحصددددرا  هدددد  المقددددر  ا  تصددددا    أمددددا

  را ددددددد ا  ،  ،  الم رسدددددددي  ،  مدددددددا إحددددددد  يعددددددد   ا ددددددد ا   يمثددددددد  حلإقددددددد  ال صددددددد  بدددددددي  القيدددددددا ة الترب يددددددد 
م مددددددددددا  دددددددددد   يلإعدددددددددد    را    إ ،  مسدددددددددداح ا ل ا دددددددددد  عحاصددددددددددرها،   اعمددددددددددا،  م ج ددددددددددا  ، مرقدددددددددد ا  

 إحجا اتددددد ،،  تحلإيددددد  مقددددد  ت   تقددددد يب ب ددددد  ج احبددددد   الترب يددددد  تقددددد ي  ال ا دددددو الددددد  ي  للإعملإيددددد  
البدددددرام  التق يميددددد   الحمددددد  الم حددددد  المق مددددد  إلدددددي الم رسدددددي    ضدددددو مدددددا يقددددد ب بت  دددددي  بدددددرام  

سددددددالي  أ،  ت دددددد ير  ه  ال راسددددددي  الم  مدددددد  المقددددددار    دددددد   ضددددددو المحددددددا المحاسدددددب   تح يدددددد ها ،
 تق يم ددددا  غيرهددددا مدددد  الم دددداب المتعدددد  ة التدددد  يقدددد ب   التدددد ريلا  ضدددد  عدددد  تحلإيدددد  حدددد ات  الددددتعلإب

 مدددددد  هحددددددا بددددددر   ،    دددددد  الترب يدددددد  ب دددددد   ا رتقدددددداف بالمح  مدددددد  ؛ب دددددا المقددددددر  ا  تصددددددا 
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 ال  ددددافة الممارسددددا  القيا يدددد  الإ را يدددد  التعددددر  علإددددي  إلددددي أهميدددد  البحددددث  دددد  سددددع  الباحددددث
 ضددددد   مقدددددر   ا  تصدددددا  التربيددددد  الرياضدددددي   ددددد  المددددد يريا  العامددددد  للإتربيددددد  الإ اريددددد  لددددد ئ 

 .ع  التعر  علإي الع    بيح ما

 :  البحث مشكلة  1-2
الج    الت  تب ل ا   ارة التربي     العرا  لت  ير الإقرا  ا  تصا   م  رغبالعلإي      

 الأقرا م   ب   ل   يبقي  ت  ير أ اف المقر   ممارسا ،  أح اع،  م اب، م   ب،
يق م   ب اجبات ب   رسي الم    أي ل  اهتمام  بالتأ   م  الترب ي    ا  تصا  ه  المرا ب  

لب ي    ا را  علإي  الأقرا اتضح ا  ه ا الح ع م     ال سا   المح  ة ل ب مسبقا   الأ ر  ضم
 يبحث باستمرار ع  الق       المضم  .  لأح   ،تحسي  التعلإيب    الم رالا

 ثير م  المقر ي    ا  ع  علإي عم  م      عم  الباحث    مجا  الت ريلا  
 م  ملإح  ات  علإي ما يب ي  ا  تصا   العاملإي     مجا  التربي  الرياضي     الم ارلا، 

القيا ي  الإ را ي  الم رس    الم رسا  م  رؤئ متع  ة تجاه إيجابيا   سلإبيا  الممارسا  
ا يستعملإ   تبلإ ر    رة ال راس  الحالي ، إ  ما  ال   التربي  الرياضي  لمقر   ا  تصا 

ت عي    رهب الأسالي  الق يم  بعض الق ف الت  تع  ر تيحي      ثير م  الأ  ا ،  ع ب 
 .  ما يمتلإ  ح  م  م ارا     ايا  الأ ا يم  ، الإقرا   

مد  يعملإد    د  مجدا  احتقداف ع  ضع  ا هتماب بال رجا  العلإمي   الم ارا  ال حي  عحد    ض   
بد  بعدض  أ صد ر علإي  اعلإي  ممارست ب القيا ي ،     ض ف مدا الإقرا  ا  تصا  مما يؤث

علإدددي   ددد  ال راسدددا  ، البحددد ث مددد  ضدددر رة ت ددد ير ممارسدددا  القيا يددد  للإمقدددر ي  ا  تصدددا  
 الم تلإ   . أبعا ها

مدددددددد  هحددددددددا ت مدددددددد  مقدددددددد لإ  ال راسدددددددد  ا   حدددددددد  الباحددددددددث ا  هحددددددددا  ضددددددددع   دددددددد  الممارسددددددددا  
إلددددددددي ضددددددددع   دددددددد     ر المقددددددددر   القيا يدددددددد  لدددددددد ئ المقددددددددر  ا  تصددددددددا  ،  هدددددددد ا يددددددددؤ  

الباحددددددث تحميدددددد   ت دددددد ير الممارسددددددا  القيا يدددددد    تصددددددا   دددددد  أ اف عملإدددددد  ،  علإيدددددد  ارتددددددأئا 
لدددد ئ المقدددددر  ا  تصددددا  التربيددددد  الرياضدددددي   ،  علإيدددد  يم ددددد   ضدددددو تسدددداؤ   التاليددددد   هددددد  
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تسددددداع  الممارسدددددا  القيا يددددد  الإ را يددددد  لمقدددددر   ا  تصدددددا  التربيددددد  الرياضدددددي   علإدددددي  ددددد رة 
 ال  ددددددددافة الإ را يددددددد  هددددددد  هحدددددددا  ع  ددددددد  بدددددددي  الممارسدددددددا  القيا يددددددد  فة أ اف عملإ دددددددب        دددددددا

 للإتربي .    الم يريا  العام   التربي  الرياضي   ا  تصا  لمقر   الإ اري 

 :       البحث      هداف أ   3- 1

مقيددددددددددالا الممارسددددددددددا  القيا يدددددددددد    قددددددددددا  للإحمددددددددددا   الإ را يدددددددددد   للإمقددددددددددر ي   ت بيدددددددددد بحدددددددددداف    -1
 ا  تصا     الم يريا  العام     العرا  .

 للإمقر ي  ا  تصا     الم يريا  العام     العرا  .ت يي  مقيالا ال  افة الإ اري   -2
 للإمقدددددر ي    ال  دددددافة الإ اريددددد الإ را يددددد   للإحمدددددا     قدددددا   القيا يددددد  الممارسدددددا علإدددددي  التعدددددر -3

 . العرا     العام  الم يريا     ا  تصا 
التعدددددددر  علإدددددددي الع  ددددددد  بدددددددي  الممارسدددددددا  القيا يددددددد    قدددددددا  للإحمدددددددا   الإ را يددددددد    ال  دددددددافة  -4

 .   الإ اري  للإمقر ي  ا  تصا     الم يريا  العام     العرا 

    ث : ـ  بح  ــ      الات ال   ـــ مج     4  -   1
  د  المد يريا  العامد  التربيد  الرياضدي   ا  تصدا لمقدر ي  ا     ري ـ ش ـ       جال الب ـ  الم     1-   4  - 1

  للإتربي  .

 . 2223 -4- 2لغاي    2222 -9 -11 م  تاريخ     ي ـ           المجال الزمان     2  -   4  - 1
 .للإتربي   م يريا  التربي  العام     ي   ـــ          المجال المكان       3  -   4- 1

 

 

 

 



 

 

Cognitive leadership practices and their relationship to the 

administrative efficiency of the supervisors of the specialization in physical education 

in the general directorates of education 

 

 

The study aimed to build a measure of leadership practices according to the 

cognitive models of the specialized supervisors in the general directorates in 

Iraq, and to prepare and adapt the measure of administrative competence for 

the specialized supervisors in the general directorates in Iraq, and also to 

identify the relationship between leadership practices according to the 

cognitive models and the administrative competence of the supervisors of 

the specialty in physical education, and the study was applied to A sample of 

(021) specialty supervisors were chosen randomly according to the variables 

of gender, qualification, and experience, The study tool consisted of (01) 

items distributed over four main areas. The results indicated that the 

specialty supervisors’ estimates of their leadership practice level were high 

in the four study areas. In the second chapter, there are theoretical studies, 

previous studies, and related literature, which are related to the details of 

the research, The fourth chapter included codifying the measure of 

leadership practices according to the cognitive models and presenting the 

analysis and discussion of the results, The fifth chapter dealt with the most 

important conclusions and recommendations reached by the researcher. 
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