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 التعريف بالبحث -1
 المقدمة واهمية البحث : 1-1

مفهررررردا ة اةذا ةة ةمفرررررد ث فهررررردا ررررررمرك ةفهررررر   ة اةذا مررررر  م ث   هررررر  ظهررررر         
ةةع مرد و ورد   ومفهدمه  ةةش مل ةة ي يظه  في بداق ه مف عر   مار  ا ة اةذا ة اةذا

يح رل يف مره ةررم ةسر   لأنرهةرم ةسب ب ةة غي  ة اةذي ةةشر مل فري ةةع ةفرد ة اةذ رد 
ةةع ةفرررد ةة شررر ذثفد ةل فرررد ةةعررر مةي  فررري ةة تسقررر   وجرررد  ةةررر  مح يررر  ةة د ررره نحرررد 
ةةلام ث  ررد مرر  ةةع ررل م   ررف  مررل ةة  رردذ ةةح جررل فرري ةة ل  عرر   وةة رردذا ةة ع  فررد 

ووسررر ال ة م ررر ك وةة لاةد فررر  ةةحمر رررد ةة ررري ق  ررر  ةة قررر ف   ةة ررري ي ررر  بهررر  ةةعررر ة  
 .وورم  ةجدك محمرم ةة ا  ا في ث فد  دةنب ةةحف ا 

ةة ةمفرررد ن ررريب  مف ودررر  ة حمررررم ةيررر  ةة ع مرررل مرررل ةةدةقرررل ثرررل رقرررب  وةرررراةذا     
مع ف مرره ة رر  مح ةرره ةة ل  عرر   مرر  ة رر ا  معياررد ملعررل مارره ة  يع ررل و شررول 

م  ة ل ةة  ةةف ص وةة مذا با ء ةة ل  ل بشول سةف  و ا  يظه  اوذ ةة مذس  اؤب
ب نر ما ةةع رل ة اةذي مر  ةرلاك ةة دةفر  فري ةة ع مرل ةة ث ا  ة س سفد ة  بي   كأرم

مرررل ةاةذا ةة مذسرررد ثتفررر اا م  د رررد   افرررد مع رررل عةررر  ةسررر بع ب ث فرررد مف جرررل ةةع رررل 
 ة اةذي .
مفررد ةة مذسررد ب ع ب ذ رر  ع ةفررد مشرر ذثفد مع ونفررد برري  أجرربي راظرر  ةررراةذا ةة ةو      

مررمةل ةااةذا ةة ةمفررد ةة مذسررد  إذ يعررم ث فررد ةعرر مةي  وأعءرر ء ةة ل  ررل ومتسقرر مهة
يا رررب فمررر  أ ررر  ةة رررمةةل ةةحمر رررد ةة قررر هممد ة ح يررر  ةة د ررره نحرررد ةةلام ث  رررد  

  لاةفد ة    مهر  عةرر  ةة مذسررد مر  ريررك ثدنهرر  وررما إاةذ ررد م   ررل ب   رم مرر  ة سرر
ه  فري مفقري  ةةع رل عةر  أسر س مر  إاةذا  تونه  ةة ه ةفرد  وثر ةت مقرةة ةمفد في 

 (1)ةةلام ث  د في مه ةف ةةع ةف   وةةدظ اف ةااةذ د.
وة  مل  ةة   فد ب ع ك ع    ه ةة غي ة  ةة ي رمث    بل أسه   به  وسرع      

ةة  غرردب فرري سررةد    ررل إرررمةت ةة غييرر أ سرر ف اا ماهرر  وةة ف عررل معهرر  مرر  إةرر  ة
مرررل ةة  رررما ةةعة ررري   وة نفلررر ذ  رررل عةررر  إيلررر ا مفررر فف  رمر رررد م فررر  ةةفررر ا   وةةع

                                                             
1
.؛ واقع تطبيق الإدارة الذاتية في مدارس التعليم العام بمدينة الرياض من وجهة نظر الفياض، تهاني فهد 

)رسالة ماجستير غير منشورة(. كلية العلوم الاجتماعية، جامعة الإمام محمد بن سعود المديرات والمعلمات 
  2011الرياض. الإسلامية، 
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ةة ع فري ةةه اررل فرري إثر ةء ةبرر ة  ومهرر ذة  ةة ر ا ي  عةرر  ةة عةررف  ر ر  ر  وارردة مرر  
ةة أثي  ةيل بف  في سةدثف   ةة  عة ي  . وة   ةس ح ة  رموت م ل   ة ةة غيير  إ  

  ف رررم سرررع  ةة   فرررد ةةحمر رررد إةررر  ة    ررر ا ب ةهفورررل ةة عةف ررري  ب عةرررف   يرررم ونررردعي
ةف بي أك   م وند وةسر ل بد ةة غير ة  ةةقر  عد ومرمذ ب ةة مذسري  عةر  قبردك  ر ة 
ةة غيي    و  ة ر  ةب ةة لمرم ةة ق    ة عةدم   ةة مذسي  وةة ةبد عة  رم سدةء 

  رردذ ةة لادةررد ي ةةعرر ة  ومدةكبررد ةة  ررما وةة مه ةررف مقرر د    ةة عةررف  وم ةرةرره  فرري
نظ ذ إة   د وةة بفعفد ةة   رد   ةمله  ةلأم  ة ل ة س غلاك ةلأم ل ة دةذا ةةبش  

وذةررت ة دةكبررد ة رردم ةة ا فررد  ؛ارردة  ة سرر ع ند برر ةعة  ومقررهي  مف اةمرره بو فررد ةة 
ةة  ه  ررررد ةة رررري يح رررر   إةيهرررر  ةةبارررر ء وةة  ررررما  ةة لاكرررر  ةة   رررر عما   ومرررردفي  

ل فرر   ة    رر ا   ةة مذسررد معررم ةةارردةا ةلأس سررفد فرري بارر ء ةة ل  ررةةحءرر ذي   وثررد 
وفررر  أفءرررل  عةررر  وعة فررر    ب مذسررري  مرررمذ ي  ومرررت ةي  م  د ررر    م  ب ة رررمةذس وم و ررر

 ةلأس ةيب ةةحمر د وةنلحه  .
ففرري ظررل ةااةذا ةة ةمفررد ةة مذسررد   م رربي ةة مذسررد  رري ورررما ةةحورر  ةةرر ةمي      

رررل مشررولامه  ةةه جررد بهرر   وم رردا ب ا فررد ةة عرر و  ةلأس سررفد بررل وةهرر  ةة ررمذا عةرر  
وةق ق ا ةة قتوةف   بي  ث فد ةة شر ذثي  فري ةةحفر ا ةة مذسرفد  ث ر  م   رل ةة مذسرد 
ب  س  لاةفد ةة   وند ب ة ق ءةد  ومحما قدةا قدا ةةع ل به  م  ةة مذسي  وةااةذ ي  

 ررر   وذةرررت ب  د رررد وةة عررر وني   ومررراهر ةة مذسرررد ب قرررتوةفد اعررر  ةةع رررل بررر و  ةةف  
 ةة ش ذثد اةةل ةة مذسد ومعما أن  يه . 

ةة رمةذس ومر  فيهرر  مر  معة ري  وملاميرر  وأوةفر ء أمرردذ  ووريا ر    ر   رل مررمر       
إ  ةة شررررر ذثد  إذ  فررررري  فررررر اا مةرررررت ةة رررررمةذس و اةذمهررررر  ب شررررر ذثد إيل بفرررررد وفع ةررررره

ةة ل  عفررررد فرررري ةةع ةفررررد ةة عةف فررررد معررررم ةة ررررمةل ةة ا سررررب ةءرررر    ةااةذا ةة ةمفررررد 
ث ررر  يءررر   م بيررر  مرررمةل ةااةذا ةة ةمفرررد   ة رررمةذس فررري ةة ل  عررر   ةةمي   ةيفررردة

ةة مذسرد  ومر  ثر  فري  ك فرد إن   فرد فع ةره وئةارما مر  قبرل أعءر ء ةةهيدرد ةة مذ قرفد
 ة ةبد ةة ي  د  مف ثل إجلا  م  دي وغ ر ه. د     داا ةة ه   وفع ةفد ة

اةذا ةة ةمفرررد فرري محقررري  ةة اررر ل ةة مذسرري ةةررر ي يقررر عم عةررر    فرررد ةاأ ومل رر      
ةةع ررل ب بررمأ م سررفو و ةذ ررد و مفعيررل ةةلفرر ءا ةااةذ ررد وةة ءرر ء عةرر  ةةبي وق ةيفررد ةاا
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و    ةة ق برررد ةة ةمفرررد فررري نفررردس ةةعررر مةي برررك   يءررر   أمفرررد ر ةةقرررة د وةة ح سررربفد و 
 عر  ي  ر مشلفل أسرةدب ةة  رد   ةةر ةمي اةةرل ةة مذسرد وملد رم ةة هر   ةة عةف ري 

  رر ةكه  فرري ةمهرر ذ و ةةشررف  فد فرري ةة ع مررل برري  ةةعرر مةي  وةة درر  ةةرردظففي ةةعرر مةي  
و رر ة مرر  ر دةفرر  مررل مفهرردا ةة رراها ةةحررمرك ب  سرر ع   ب ةبيدررد ةةه ذ فررد ةة رر ةذة    

اوذ مرررمذس ةة   فرررد ةة   درررفد فررري ةك شررر ف ةة دة رررب  يظهررر و اررر  ون رررل ةةهبررر ة   
 ررر  مشررروةه ةةلف يررر   ة ومد ررره ةة ةبرررد نحرررد ةة لررر    ةة ررري ر  يررر و  بهررر    ونظررر ة  

    فررد ومررأثي  برر ةف فرري ذفررل مقرر دل وق بةفرر   ةة مذسرري  وةة مذسرر  أ ةة مذ قررفد مرر  
وم رررر  يعوقررررره مررررر  ذفررررل ةة قررررر دل ةة ح ررررريةي وةةح ثرررري وةة هررررر ذل ةة ةبرررررد   وة  

  يرمة   عرمةاة  إ ف ةا عمةا ةلأإةة تسق   ةةدريما  ةة ي ماف ا ب  تسق   ةة عةف فد  يةة
ه  ةع ل ب  د وقمذا ومه ذا ع ةفد مقو  ةت في ةةاه يد ي واه  ة نه ةم في ة  وم   

 في م د   وما فد ةة ل  ل. 
ةةمذةسرررد فررري مرررمل ةو مقررر دل علاقرررد ة اةذا ةة ةمفرررد فررري ما فرررد    فرررد  ة  رررلوم     

ةةلف يررر   ةة مذ قرررفد فررري ع رررل ة اةذا ةة مذسرررفد مررر  و هرررد نظررر  ممذسررري ةة   فرررد 
ةالر   ةةع رل ة اةذي وةررمةت ةة دةفر  ةة   دفد ب ع ب ذ   م  ةة و رلا  ة س سرفد 

 .م  بي  ةةتف اة  ة اةذ د ومف جةه  .
 مشكلة البحث :-1-2

ةررر ة ةذمرررأل ةةب ررررك اذةسرررد  ررر ه ةة شررروةد وةةدقررردف عةررر  ةس سرررف   ةةع رررل فررري 
ةة ررمةذس  مرر  ةررلاك ةسرر  لاا ة ذةء ةة  ح  ررد فرري ةةع ةفررد ةة عةف فررد فرري  رر ة 
ةةل نب مل ملارظد اوذ   في ما فد ةةلف ي   ةة مذ قفد ب ع ب ذ   م  ة ذثر   

ةلاةهررر  ي وررر   ةة ه رررد ةةدة رررب مدف  ررر  ةرررمل ممذسررري ةة   فرررد ةة   درررفد ومررر 
 ةة ي ر وا ةةيه  ةةب رك م  ةلاك محمرم ةة ق ؤ   ةة ع ف عة  ةةا  اا 

 سئلة التالية :ويمكن صياغة مشكلة الدراسة في الأ     
ر  رررد ةةع مرررد ة   فرررد ايررر ة  اةذا ةة ةمفرررد فررري ةة رررمةذس فررري ةة مة  رررل رد رررم .1

 .ةة  ث 
ممر  ررد م  فررد  مررمل ةةلف يرر   ةة مذ قررفد ة مذسرري ةة   فررد ةة   دررفد فرريمرر   .2

 ةة  ث  ( .-مح فظد اي ة  ) بع د د 
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  ما رري ةةلف يرر   ةة مذ قررفد ة مذسرري ةة   فررد أ رل ب امورر   ةررراةذا ةة ةمفررد  .3
 ةة   دفد م  و هد نظ    .

 اهداف البحث : -1-3
ع مرد ةة مر  رد ةةفرد ة مذسري ةة   فرد ةة   درفد فري با ء متف س ةراةذا ةة ةم  -1

 . ة   فد اي ة 
اةذا ةة ةمفرد و ةةلف ير   ةة مذ قرفد ة مذسري ةة   فرد ةا مقر دل  ةة ع ف عةر  -2

    فد اي ة  .ة ةةع مد  مر  دةةةة   دفد في 
اةذا ةة ةمفررد وةةلف يرر   ةة مذ قررفد ف عةرر  ةةعلاقررد ة ذمب يفررد برري  ةاةة عرر    -3

 .   فد اي ة ة ةةع مد  مر  دةةةة   دفد في ة مذسي ةة   فد 
 مجالات البحث : -1-4
    ي ةة مر  د ةةع مد ة   فد اي ة ةة   فد ةة   دفد ف دةةبش ي : ممذس ةة ل ك 1-4-1
 .2023/  7 /23  ر   2022/  10/ 17 ةة ما م :  ةة م ني ةة ل ك -1-4-2

 . ث فد ةة ل ك ةة و ني : ممةذس بع د د ةة  ث  -1-4-3
 تحديد المصطلحات : -1-5
 الادارة الذاتية : -1-5-1

  أسرررر س أاةذ ررررد ةةحمر ررررد م رررردا عةرررر  مةةل ةا ررررةة رررري ةبرررر ذا عرررر  مررررمةل مرررر       
ةة تسقررررررد  رررررري ةةدرررررررما ة اةذ ررررررد ةة قرررررر  ةد ةرررررر ةمه    وم ةررررررت ةة ررررررمذا عةرررررر  ر  ررررررد 

وذةررررت عرررر  ي  رررر  ةة د رررره ةةرررر   ةة  رررر ف وةمهرررر ذ ةة رررر ةذة  ة اةذ ررررد ةةه جررررد بهرررر  
ءررررردا ةةهةةلام ث  رررررد فررررري ةةاررررردةري ةة ه ةفرررررد ة لررررر    ةةع رررررل مرررررل م وياهررررر  مررررر  

ةرررر  نظررررر ا فعررررر ك مررررر  ةرررررلاك ةةحورررر  عةررررر   رررررداا مه   مهررررر  )  بررررر ة  وةةشررررر  ي و إ
2009 .)(1) 
ةاةذي وماظف رررررررررري    و ررررررررررد ةسررررررررررةدب ردث ررررررررررد و ع فهرررررررررر  ةةب رررررررررررك ة  ةافرررررررررر  :     

م ثررر ي بحيررررك مررردئا ةةقررررة د وجرررال ةة رررر ةذ فرررري   فرررل ةنحرررر ء ةة مذسرررد ةة رررري م بررررل 
ي   رررررد ةة قةقرررررل ةةلةررررري ةةف عررررري وةة ررررري مرررررمةذ بفررررر   ذة  ماظرررررف  ذةمررررري برررررم  مررررر  

                                                             
جبران علي  والشمري راضي ، درجة امكانية تطبيق الادارة المدرسية الذاتية في المدارس الحكومية من  - ((1

،  مجلة الدراسات العلوم التربويةوجهة نظر القادة التربويين بمنطقة الرياض في المملكة العربية السعودية " 
 (. 2009)0،  38المجلد 
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اةء ةة مذسرررررررررد وة ذم ررررررررر ء أبهرررررررررمف محقررررررررري   مهد ةهررررررررر  دررررررررر   مقةقرررررررررل   مررررررررري  
  د   م  ةةله   ةةعةف  .ب ق دل ةةع ةفد ةة عةف فد مل و دا ةة   بعد وةة 

 
 الكفايات التدريسية :-1-5-2

يع فه  "ر مة " بأنه : "ةب ذا أو   ةد م ف ندا ةة مذا أو ةة ه ذا ةة ي سفح ل  
عةيه  ةة عة  وةه  مأثي  مب    عة  معة  ةة لامي   أو  ي قمذا ةة عة  عة  ةس ع  ك 

 (1م  دي محما")مه ذا ة جد أو عما مه ذة  ةس ل بد ة   ةب   مدقف 
.وع فه  "نشدة  وةةشعدة " بأنه  "ةة مذا عة  مافي  ةةاش م ةة عةف ي  ةة ي مق ام إة  
مل دعد ةةح  ا  وةة ف فف  وةة ع ف    وةة ب ائ  وم ءي م  ةلاك ةةقةد  ةة عةف ي 

 (2ةة ي ي ل إة  اذ د ةة ه ذا")
بأنه : قمذة  ع ةفد   م لة  في ةس ع  ك ةةف ا     ةة مذ قفدو ع فه  ةةب رك ةةلف ي

ة ه ذة  م ادعد  ن فلد معةف    س ب د  ة ح ي    ةد م  ةلأ مةف م  ةلاك  
 إنل ئة  وأاةءة  بمذ د ع ةفد م  ةام    و أقل  هم ووق  م و .

 

                                                             
1
 للنشعر السعوددية الدار ،الحديثة التربية سلسلة الحديثة وسائله وطرقه التدريس كفاية قياس حمدان، زياد محمد  - 
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The educational systems in most countries of the world 
are witnessing a series of educational reforms, in order to 
enhance the quality of school education, and these reforms 
have included most of the elements of the educational process, 
whether curricula, teaching aids or raising the efficiency of 
teachers. Based on the fact that school management is the 
main element for the success of school education and the 
achievement of school effectiveness in general. 

School self-management is a prerequisite for the 
application of institutional capacity standards – one of the areas 
of quality standards and accreditation in pre-university 
education – which includes a set of standards and indicators on 
which administrative processes are evaluated in light of their 
ability to self-manage the school.  
The problem of the study: - The problem of the study is 
summarized in the following main question: - 



- To what extent is self-management applied in schools in the 
General Directorate of Education of Diyala Center?  
- What is the level and extent of teaching competencies of 
physical education teachers in the Directorate of Education of 
Diyala Governorate (Baqubah - Center). 
- Is it possible for self-management to develop the teaching 
competencies of physical education teachers from their point of 
view? 

Objectives of the study: - It is summarized in: - 

Building a scale of self-management for physical education 
teachers in the General Directorate of Diyala Education, 
identifying the level of self-management and teaching 
competencies among physical education teachers in the 
General Directorate of Diyala Education, and identifying the 
correlation between self-management and teaching 
competencies among physical education teachers in the 
General Directorate of Diyala Education. 
  

areas of research: 
Human field: Physical education teachers in the Directorate 
General of Diyala Education 

Time Range: From 17/10/2023 to 23/7/2023. 
Spatial area: Baqubah schools center.  

The researcher used the descriptive approach and the 
method of survey and correlation , the research community 

consists of all teachers of physical education in the schools of 



the General Directorate of Education of Diyala, and according 
to the lists prepared by the Central Statistics Division in the 
Directorate as the total number of teachers of physical 
education (734) teachers, the total sample of the research be 
from (342) and the community of origin, and formed a 
percentage (46.59% of the original community distributed 
among the schools of the district of Baqubah center, where the 
sample of construction (300) teachers and constituted their 
percentage (40.87%), as for the exploratory experiment, it 
consisted of (42) teaching outside the research sample, and 
from the community of origin, and constituted a percentage of 
(5.72% of the indigenous community . 

In order to achieve the goal of the study, the researcher built 
a scale for school self-management according to the method 

and steps of the scientific method to build the scale, as the 

main experiment began with 2/5/2022 to 27/10/2022, as an 
attempt to benefit from it in activating the self-management of 
secondary education schools, then extracted the discriminatory 
ability, and the internal consistency of the phrases in a way 
(Pearson), through the statistical bag (SPSS) ), after which the 
stability was extracted by the method of (Alpha Cronbach). 
The most important conclusions reached by the study are as 
follows: 

1- The method of extreme centralization in education, as it 
hinders the performance of the director of his duties and 
leads to the postponement of the decision on many 



matters, disruption of work and lead to complications in 
the workflow. 

2- The difficulty of implementing some ministerial decisions on 
the ground of the school environment. 
  
The most important recommendations are: 

1. The need to achieve community participation in a small 
way in the school board of directors to make school 
decisions that are responsible for a wide base of 
participants to ensure transparency and then 
accountability.  

2. The imperative of delegation, renewal, concession and 
decentralization, in order to ensure effective participation 
from the bottom up 

  
  
  

  

  

  

  

  




