
ي     عل العالي و ال العل           وزارة ال
ة ة الأساس ة ال  كل

اضة م ال ة و عل ن ة ال  ق ال

كليات التربية البدنية ل العمليات الإدارية  تقنين مقياسبناء و
 في العراق علوم الرياضة من وجهة نظر أصحاب القرارو

وحة  مة  أ  إلىمق
ة الأ ة ال ل ل  ة م الى –ساس  جامعة د

راه في  ل درجة د ات ن ل ء م م ة و وهي ج ن ة ال اضةال م ال  عل
ل   م ق

 حاياد محمد صال

اف  أش

 ن قاس خلفد.   . أ

 
 م ٢٠١٧                                            هـ                      ١٤٣٩

 
 
 



اب الاول  ال
 

ـــــــــــــ          ١ ال ـــــــــف  ع  ـ ال
ه  ١ـ          ١ مة ال وأه  مق
ــــــــ  ٢ـ          ١ لة ال ـــــــ  م
ــــــــ  ٣ـ          ١ اف ال  أهـــــــــ
ــــــــ  ٤ـ          ١ الات ال  مـــــــــ
ـ  ١ـ  ٤ـ          ١ ال ال  ال
ماني ٢ـ  ٤ـ          ١ ال ألـ  ال
اني ٣ـ  ٤ـ          ١ ال ال  ال

اتـ  ٥ـ     ١      ل  تع ال
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٢٢                                                                                    التعريف بالبحث  –الباب الأول 

ع ال  ال
ه  ١-١ مة ال وأه   :مق

ات العال             س ي في م ة ال ص راسات ال اتها إن ال ع ت
اتها و  ئتع م أ  م اف و م أ ال قها م م ارها و تف ان اس ال ل

اث اسال  ام و اس م و ن خلال اس ادة و عل ة في ف الادارة و الق ي عى ح ت
ر ال ة ال اك ي و عل جي  للل ل ادرة ارسة و ال عل ال ا  اث م الاس

اث م أه و  في ات و الاس ز س ة على أن لا أب س اسة ال م س ق مفه
ع و  اث على ن ج الاس مة  ال ات الادارة بل يأو ال ل ل الع ه الى ش

دة .و  افها ال ق أه ة ل س م بها ال ي تق ة ال  الأن
اتها       ا ع ن امل في ت ات ت س ة دولة هي م نات إدارة أ إن م

اتهاو ، اتها (ال ،ت فاتها و ت فاع و ة و و ت اضة و الأم و ال ة ال ال
عل ....الخ)  اغ  و ال ا ت ل ولة ، ف املة لل ة ال مة الق ل م ه ت ه

ات في أ س فاءة و دائها ال ا ارتفع  دة الأداء و ل ة وج مة فعال تعا م
املة ، و  ة ال نى الق ا ت ل ات في أدائها  س ه ال ع ه ادم و تقا ا ت ل

مة ، و  ، م الأداء ه ال اءل ه ات وتعت س عل م ات هي ال س  ال
ة ئ ولة في ال ات كافة ت لأنها ال س ولة م اقات ال ة ال  على القادرة ال
ل عامل وفى فاءة الع ر  ال اعي الف ة مع الإب اكل أ أ ق م مة داخل ت  ال

ة خارجها م أو ل ة، أم كان م مات أن أ عال ة م قة الأن ا ا في  ال
م  العل اضة  م ال ة وعل ن ة ال ات ال ل ها  ف ي ت ة ال اض ة ال ذل م الأن

ي  عارف وال ثوال ها في ت ع ع ا ال ا أو سل ا ات  الأداء  أ  م
ق  ف مة م ال ق ققه م درجات م ا ت ها ل ات الادارة ف ل وال العالي للع

عل ات ال س ارة ب م اف على ال  . لها ال
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ة مفاهو  ق وضع مو       اء الإدارة ع اخل عل  م شأنها ت م
ر و  اجهة ال ل حالة م الاسم ة ل ات ال ة ال ابي في م ار الان ق
ل و  ة الالع اك ان م ب تف و ض ق واسل ع ال وق ر وت هل  ت أو ال

مة  لقي ال ة م ت ة م س ل م ها  ف عى ت ي ت ة ال ات ال ل ا وأنّ ال س
هل . لاء و ال ل الع اش   ل م

عى      ات وت س ة ال ي ة ال ائ ة إلى وال راسات ال ي ال ة وت  ب
ات ل مات الع عل يها وال ع ل ة ل ل اذ ع ار، ات ة الق اك ات وم غ ي ال ث ال  ت

ها في ة ب رتها وزادة ال ة على ق اف قاء، ال اثالا أن ولاش وال ف س  يه
رجة ة ال اب إلى الأساس ات إك س ونة ال رة ال افها، ل اللازمة والق  أه

ها وتع تها م ا ثقاف ة ن ل ق ها ال ة، وخ ات ز الاس ع تها و  م
ة. اف  ال

اك  فاه و م ال وه ة الإدارة الأسال ال ي ي ال ف ال ق إلى ته ل ت  م
اف تل ات  كإدارة الأه ل ات الإدارة ، ،الع ل اً والع ر ون جي لل ل  الهائل ال
ة في ة الف ر الأخ ه ن و ام ت الان ب اس سة أسل ات ه ل  في الإدارة الع
ات م ك س زارات ال امعات وال ا وال ف خف في ك دور م له ل ال  ال

ق دة وت وال  .ال
ع       م و ات مفه ل ل  على ت يال اخلال أح الإدارة الع ل الع ل ت

ة ع ض راسة ال ل  وال ل اس وت احة لق ي ال ع ا  ة م س فاصل أداء ال ل
ة  س ي م أداء ال اقع وت ة ،و ال اف ال فة  ات ال ف ض الف ت

قة  ف ات م س ها الى (م ات الادارة ف ل ات  م واقع الع س ال
قها الى  ات في  س رة).،وم ه ات م س ر ،وم ه   ال
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ات و         س ها و تع ال م ال ع ل عل العالي وفي  ات ال س ها م م
ة ن ة ال ات ال اضةو  كل م ال ع عل مة لل ق ال ي ب ات تع س ارها م  اع

ها  ا  عل ة م اف ات الأداء وال ي م ة ت غ وسائل ومقاي للأداء 
اد على الا ات الادار ع ل دة في الع اس ال ات ق ة  ارج ادر ال  أو ةال

ة  قل ق ال ام ال ق الاس م بها ف ي تق اال ت   وال ال ،ل
ة ال  اء وتقفي أه ات الإدارة ل ب ل اس الع ة المق ات ال م ل ة وعل ن

ا اضة في الع هل و ق وف الأس ال ة ال  ات واقعدراسة ع في العل ل  الع
ق  الادارة ها و  ةف اش ة و ال ق عة ال ا اس و ال الق ارة     . الاس

لة ال ٢-١  م
ع           اجة ت ة  ال غ ات  س ل في ال اقع الع ة ل راسات ال عادة الى ال

عف  ا ال از م لات وب ف على ال ق ل الى اعلى ال ص ف ال ها به ة ف والق
ات هي س ه ال ار في ه اب الق ه أص ات الأداء ، وم أه ما ي عل  م

ات ل ات في،ف الادارة الع ة كل ة ال ن م ال اضة وعل اق في ال ل ت الع
ها م أجل تفاد  ات الادارة ف ل اقع الع ة ل ل الى دراسة م اءات الع إج

قات والاخفاقات  ع ل و وت ال ي ق ت ا ال جات م دة ال ان ج ل ل
ام الى  لة ال  اس ز م ا ت ات الادارة ، وه ل ة للع ع ض مقاي م

اس  د مق م وج ات الادامق لع ل اضة في لع م ال ة وعل ن ة ال ات ال ل رة ل
اح  اب  عل ال أص ت  اق ي  .الع

فا٣-١                                                                                    اله
ف  -١ اتتع ل ات في الادارة الع ة كل ة ال ن م و ال اضة عل اق في ال  . الع
اس -٢ اء وتق مق ات ب ل اتل الادارة الع ة ل ة ال ن م ال اضة وعل م  ال

ار اب الق اق في وجهة ن أص  .الع
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ــــــــ   ٤ – ١  الات ال  مـــــــــ
ال  ١-٤-١ :ال ـ ا ال ة و أع ن ة ال ات ال ل ال  اضة ء م م ال عل

اق في  . الع

ال  ٢-٤-١ ماني:ال ة و ٢١٦/ ٢/٢:   ألـ  ١٠/٢٠١٧/ ٢٥ لغا
ال  ٣-٤-١ اني: ال اتال ة كل ة ال ن م ال اضة وعل اق. في ال  الع

ي ٥-١ ات ت ل  : ال
ة ات الادار ل فهات : الع وح ع الع )١٩٩٥   Tinnila(   ع  نقلاً ع م

قي ال" أنها  اد ال اد للأف اقة وال ات وال ع اءات وال  والإج
ة في وذل ل أن ة الع مة ال ق خ  ١" . مع ةنهائ ل

ات الادارة أنَّ و      ل لة هي "الع ات م سل ا ة الإدارة ال ا ي ال ل ال  ت
خلات ل م جات إلى الع  ٢."م

اح  فها ال ا ع ائ ة : ها أن إج عة م الأن م بها الا أوم ي تق اءات ال ج
اضة و  م ال ة وعل ن ة ال ات ال ي كل ارد ال ار ال م خلالها ي اس

خلات و  لال ل الأم ة  ال ة عال جات ذات ق لها الى م ل وت ق أف ل
لا مة  ف عخ ة وال ل  .لل
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Abstract 

Modern and leading institutions seek to continuously study and modernize 

information processes and structure to support decision making, keep pace with the 

changes happened around and increase the ability to compete and survive.                     

Undoubtly, the development aims mainly at giving the institutions sufficient 

flexibility and ability to achieve their aims and enhance their competitive 

advantage and culture so as to serve their future vision and strategic plan. 

The concept of management processes is one of the approaches that focus on 

analyzing the work and objective study of the performance of the intuitions. This 

gives a space to measure and analyze the reality and to specify the level of 

performance of the institution among the categories classified in the competition. 

The institutions are classified according to level of management processes into 

Superior institutions, institutions on the way to deterioration institutions and 

deteriorated institutions.  

Higher education institutions including those of the college of physical 

Education and Sport sciences, as institutions that provide services to the society, 

depend on means and measures of performance to identify the level of 

performance and competition. This obliged these institutions to depend on external 

sources such as quality management companies in management processes or the 

use traditional methods that are carried out by teams of continuous development 

and improvement. 

Therefore, the importance of this study lies in designing and rationalizing 

the measure of the management processes of colleges of physical education and 

sport sciences in Iraq according to scientific bases that facilitate and accelerate 



studying the reality of the management processes and achieve continuity by 

measurement, following-up, accuracy and commencement. 

The problem of this study lies in the non-existence of a rationalized measure 

to the management processes of the college of physical education and sport science 

in Iraq. 

The aims of the study are: 

١- Identifying the management processes in college of Physical education and 

sport science in Iraq. 

٢- Designing and rationalized a measure of management processes of colleges of 

physical education and sport science from the point of view of decision makers in 

Iraq. 

The scope of the study:  

Human: Members of the councils of colleges of physical education and sport 

science in Iraq. 

Time:  from ٢/٢/٢٠١٦ to ٢٥/١٠/٢٠١٧. 

Place: colleges of physical education and sport science. 

The researcher uses the descriptive approach of survey style because it suits 

the nature of the thesis. He designs a measure of management processes for 

colleges of physical education from the point of view of decision- makers in Iraq 

according to scientific bases. He prepared a form to identify the domains of 

management processes.  Then, he constructed the items of the measure and they 

were shown to a group of experts to achieve their authenticity. Finally, he 

conducted his exploratory experiment on a number of decisions-makers (sample of 



design) who were (٢٤) persons distributed onto three colleges. He gathered the 

data and process them with the statistical means so as to achieve internal 

compatibility and stability co-efficient to make the measure ready to be used. 

Then, the researcher conducted the main experiment on the rationalization sample 

who were (١١٠) persons distributed onto (١٥) colleges and the data were collected 

and statistically processed to obtain the requested results in order to be displayed 

and interpreted. 

The study also includes presenting and interpreting the standard grades of 

measuring the management processes of colleges of physical education and sport 

sciences as well as presenting and interpreting the standardized levels of the 

measure. 

The results include: 

١- The current measure is a rationalized means to measure the management 

processes of colleges of physical education and sport science in Iraq. 

٢- There is a discrepancy in the vision of decision- makers in colleges of physical 

education in Iraq according to the results of revealing the levels of the measure. 

٣- The vision of decision- makers is an important means to measure the 

management processes of colleges of physical education and sport science in Iraq. 

The researcher recommends the following: 

١- Adopting his study and measure to measure the management processes in 

colleges of physical education and sport science. 

٢- Conducting continuous studies to the management processes in colleges of 

physical education and sport science. 



٣- Activating the role of the councils of colleges of physical education and 

sport sciences to make bold decisions to improve the management processes. 

 

 

 


