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Abstract 
This study aimed to identify the reality of activating 

digital leadership from the perspective of faculty 

members at Umm Al-Qura University. The research 

used the descriptive survey method, and the study 

population consisted of faculty members at Umm Al-

Qura University. The study sample amounted to 429 

male and female members. The questionnaire was used 

to collect data from the participants. The results of the 

study showed that the degree of activation of digital 

leadership from the point of view of faculty members 

was high. The study found that there were no 

statistically significant differences between the averages 

of the responses from the study sample about how 

realistic it was for faculty members to use digital 

leadership because of the variety of digital platforms. 

The results also revealed the existence of statistically 

significant differences in the averages of the study 

sample’s responses on the reality of activating digital 

leadership from the point of view of faculty members due 

to the technical experience variable and in favour of 

those with less than 5 years. 
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 الملخص
مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة  الكيادة الخقسية تفعيلواقع عمى تعخف الىجفت الجراسة إلى 

أعزاء ىيئة التجريذ السشيج الؽصفي السدحي، وتكؽن مجتسع الجراسة مؼ البحث ، واستخجم أم القخى 
( عزؽ وعزؽة، واُستخجم الاستبيان بغخض جسع 929راسة )عيشة الجحيث بمغت ، بجامعة أم القخى 

البيانات، وأظيخت نتائج الجراسة أن درجة تفعيل الكيادة الخقسية مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ 
استجابات عيشة الجراسة حؽل واقع جاءت بجرجة عالية، وأنو لا تؽجج فخوق دالة إحرائياً في متؽسطات 

تفعيل الكيادة الخقسية مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ تعدى لستغيخ السشرات الخقسية، كسا أظيخت 
الشتائج أن ىشاك فخوق دالة إحرائياً في متؽسطات استجابات عيشة الجراسة حؽل واقع تفعيل الكيادة 

ى لستغيخ الخبخة التقشية ولرالح الحيؼ سشؽات خبختيػ الخقسية مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ تعد 
 سشؽات(. 5)أقل مؼ 
 المقذمة

تعتبخ الكيادة الخقسية نتاجاً لثؽرة تقشيات السعمؽمات والاترالات، وحرل قادة السشعسات والسؤسدات عمى 
التي تسكشيػ مؼ أداء عسميػ، ومؼ أىػ وأبخز ىحه الؽسائل ىي التقشيات الكثيخ مؼ الؽسائل والأدوات 

السعمؽماتية والاترالية لمتأثيخ عمى العامميؼ والتؽاصل معيػ مؼ أجل تشفيح السيام السطمؽبة، وأدى ىحا 
مؼ التطؽر التقشي إلى اعتساد الكيادة الخقسية كشسط رئيدي مؼ أنساط الكيادة والإدارة الحجيثة، وأصبحت 

 (.2108متطمبات عسل السشعسات والسؤسدات عمى اختلاف طبيعة عسميا )الذيخي، 
والكيادة الخقسية مطمباً ضخورياً وممحاً لتحديؼ عسمية التعمػ وتطؽيخىا وتشسيتيا، حيث يؤثخ القادة عمى سيخ 

لجراسي لمطمبة العسمية التعميسية التعمسية وعمى أداء أعزاء ىيئة التجريذ، وىحا يشعكذ عمى التحريل ا
بتفاعميػ ودعسيػ مع أعزاء ىيئة التجريذ، فالسجتسع الجامعي الجاعػ والجحاب لعسمية التعمػ يتطمب وجؽد 
قيادة فعالة ومتعاونة وذكية تدتطيع مؽاكبة السدتججات التخبؽية السعاصخة، والتغيخات السجتسعية الستلاحقة 

 (.2121قشي الحي يذيجه العالػ أجسع )شعبان، والستدارعة في ضؽء الانفجار السعخفي والتطؽر الت
وتداىػ الكيادة الخقسية بذكل فعال لجعػ البيئة الخقسية وعمى وجو الخرؽص بسا يتعمق بتطؽيخ وتعديد 
التعمػ والسسارسات الكيادية وبشاء العلاقات التي تعسل عبخ الطخق التكشؽلؽجية الحجيثة لإعادة صياغة 

سدتؽيات وركدت الكثيخ مؼ الجراسات عمى أىسية الكيادة الخقسية بالسجارس السعخفة ونذخىا عمى جسيع ال
 (.2122)العازمي، 

 مذكمة الجراسة
تعسل السسمكة العخبية الدعؽدية عمى وضع العجيج مؼ التشعيسات التي تداىػ في تعديد التحؽل الحكسي 

مى تؽفيخ البشية التحتية الستقجمة ( وتختكد رؤية السسمكة الأساسية ع2101الخقسي، وفقاً لخؤية السسمكة )
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وتشسية السجتسع والحكؽمة الحكية والخجمات الإلكتخونية وتطؽيخ قطاعات الاترالات والسعمؽمات 
والحؽكسة، وتعج وزارة التخبية والتعميػ مؼ أوائل الؽزارات التي تدعى إلى التحؽل الخقسي، وقج أثخ حرؽل 

مى مدؤوليات وأدوار القادة، حيث تحؽل دور القادة مؼ  التخكيد البخمجيات الخقسية بالجامعات الحكؽمية ع
عمى الإدارة إلى قيادة التعمػ، وتخجسة الخؤية التي تداىػ في بشاء مسارسات الكيادة وتبديطيا وتطؽيخىا 

 ودعسيا، وذلغ لإيجاد التغييخ والتحديؼ السدتسخ لمتعميػ في الجامعة.
ؽرات كثيخة وكبيخة تجاه الشعػ التعميسية لمعسل عمى تؽظيف تكشؽلؽجيا وقج شيج العالػ في الفتخة الساضية تط

السعمؽمات والاترالات في العسميات، إلا أنو مؼ السلاحع لػ يحع بيحا القجر مؼ الاىتسام لتؽظيف ىحه 
 التكشؽلؽجيا وما زال الاعتساد عمى الطخق التقميجية قائػ، الأمخ الحي يتطمب إعادة الشعخ لعسل أو تطؽيخ
وتحجيث ىحه الكيادة في ضؽء السدتحجثات والسدتججات الاترالاتية والتكشؽلؽجية الحجيثة، كسا أن ىشاك 

 قمة ونجرة بالجراسات التي تخكد عمى ىحا الجانب بالخغػ مؼ أىسيتو.
 أىسية الجراسة

وكفاءاتيا في أداء تذيخ الجراسة إلى أىسية تقشيات السعمؽمات كسجخل لتبشي مفيؽم الكيادة الخقسية بسياراتيا  .0
 أعزاء ىيئة التجريذ.

قج تداعج الجامعة في اعجاد بخنامج تجريبي يداىػ في تشسية ميارات الكيادة الخقسية لجى أعزاء ىيئة  .2
 التجريذ.

تقجيػ نتائج دقيقة لقادة الجامعات تداعج في اتخاذ قخارات بذأن إعجاد بخامج وورش عسل لتذجيع أعزاء  .0
 مى التؽجو الإيجابي نحؽ عسمية التحؽل الخقسي.ىيئة التجريذ والطلاب ع

تداىػ في تؽجيو أصحاب القخار وراسسي الدياسات التخبؽية والسخططيؼ في وزارة التعميػ العالي لتحديؼ  .9
 السسارسات السختبطة بالكيادة الخقسية في ظل التحؽل الخقسي.

فادة مشيا، حيث تداىػ في تحقيق تقجيػ مجسؽعة مؼ التؽصيات لمجامعة والسؤسدات التي تخغب في الاست .5
 أىجافيا الستسثمة في تحديؼ فاعمية وكفاءة العسميات الإدارية والأكاديسية تقشياً.

 أسئمة الجراسة
مؼ الكيادة الخقسية  تفعيلواقع "ما تدعى الجراسة الحالية إلى الإجابة عمى التداؤل الخئيذ الحي يشص عمى 

 أم القخى؟"وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 
 ويشبثق مؼ ىحا التداؤل التداؤلات الفخعية الآتية:

 جامعة أم القخى مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ؟في التخطيط الالكتخوني تؽظيف  مجىما  .0
 ؟في جامعة أم القخى مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ الإشخاف والستابعة الالكتخونيةتؽظيف  درجةما  .2
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في جامعة أم القخى مؼ وجية نعخ تجريب وتطؽيخ أعزاء ىيئة التجريذ مؼ الشاحية التقشية واقع ما  .0
 ؟أعزاء ىيئة التجريذ

مؼ ىل ىشاك فخوق دالة إحرائياً في متؽسطات استجابات عيشة الجراسة حؽل واقع تؽظيف الكيادة الخقسية  .9
 ؟الخقسيةات تعدى لستغيخ السشر وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أم القخى 

مؼ ىل ىشاك فخوق دالة إحرائياً في متؽسطات استجابات عيشة الجراسة حؽل واقع تؽظيف الكيادة الخقسية  .5
 ؟الخبخة التقشيةتعدى لستغيخ  وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أم القخى 

 أىجاف الجراسة
مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ الكيادة الخقسية  تفعيلواقع "تدعى الجراسة الحالية إلى التعخف عمى 

 بجامعة أم القخى".
 ويشبثق مؼ ىحا التداؤل التداؤلات الفخعية الآتية:

 .في جامعة أم القخى مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذالتخطيط الالكتخوني تؽظيف  مجى معخفة .0
وجية نعخ أعزاء ىيئة في جامعة أم القخى مؼ  الإشخاف والستابعة الالكتخونيةتؽظيف  درجة التحقق مؼ .2

 .التجريذ
في جامعة أم القخى مؼ وجية تجريب وتطؽيخ أعزاء ىيئة التجريذ مؼ الشاحية التقشية الكذف عؼ واقع  .0

 .نعخ أعزاء ىيئة التجريذ
التحقق ما إذا كان ىشاك فخوق دالة إحرائياً في متؽسطات استجابات عيشة الجراسة حؽل واقع تؽظيف  .9

 ة نعخ أعزاء ىيئة التجريذ تعدى لستغيخ السشرات الخقسية.الكيادة الخقسية مؼ وجي
التحقق ما إذا كان ىشاك فخوق دالة إحرائياً في متؽسطات استجابات عيشة الجراسة حؽل واقع تؽظيف  .5

 الكيادة الخقسية مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ تعدى لستغيخ الخبخة التقشية.
 حجود الجراسة

مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة الكيادة الخقسية  تفعيلواقع ه الجراسة عمى معخفة الحج السؽضؽعي: اقترخت ىح .0
 التجريذ بجامعة أم القخى.

 الحج البذخي: طبقت الجراسة عمى جسيع أعزاء ىيئة التجريذ. .2
 الحج السكاني: طبقت الجراسة في جامعة أم القخى بسجيشة مكة السكخمة بالسسمكة العخبية الدعؽدية. .0
 م.2122-ه0999طبقت ىحه الجراسة خلال عام الحج الدماني:  .9

 مرطمحات الجراسة
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تكامل التقشيات الخقسية مثل الأجيدة السحسؽلة وتطبيقات الاترال وتطبيقات الؽيب في  القيادة الخقسية:
مسارسات الكيادة لقادة السجارس نحؽ تغييخ مدتجام في استخجام التكشؽلؽجيا في السجارس والجامعات، 

 (.et al, 2019, p. 1482 Yusofباخترار ىي مديج القادة والسؽارد والأجيدة والتكشؽلؽجيا )
( بأنيا "تعبئة العسميات والسؽارد الكيادية والكيادة الييكمية، 22، ص. 2109عخفيا الطائي والحجراوي )

ودورىا يسكؼ في بشاء الؽعي، وإقشاع أفخاد السجتسع مؼ أجل الحرؽل عل تكشؽلؽجيا السعمؽمات 
 والاترالات الججيجة والسؽارد التي يسكؼ أن تداعج في تحقيق أىجافيػ".

( بأنيا "مجسؽعة مؼ الاستخاتيجيات والأساليب التي يحتاجيا 560، ص. 2108مان وخطاب )ويخى الذخ 
 مجيخ السجرسة، ليتسكؼ مؼ التعامل مع تؽظيف التكشؽلؽجيا وتفعيميا لخجمة العسمية التعميسية التعمسية".
يخ في وعخفت بأنيا "عسمية تأثيخ اجتساعي بؽسطة تكشؽلؽجيا السعمؽمات والاترالات لإحجاث تغي

السذاعخ، السؽاقف، الدمؽك، التفكيخ والأداء مع الأفخاد والجساعات والسشعسات، وأنيا علاقات افتخاضية 
 .(p2Chua and Chua, 2017 ,مؼ التأثيخ" )

كسا عخفت بأنيا "استخجام مؽارد التكشؽلؽجيا )أجيدة الكسبيؽتخ، الآيباد، بخامج إدارة السجرسة، بخامج 
التؽاصل الاجتساعي ومؽارد التعميػ السفتؽح عبخ الأنتخنت( لتعديد التعمػ والتعميػ والإدارة" التؽاصل، وسائل 

(p10 Zhong, 2016,.) 
وتعخف إجخائياً: استخجام مؽارد التكشؽلؽجيا كالآيباد وأجيدة الحاسؽب وبخامج إدارة الجامعة ومؽاقع التؽصل 

 عبخ الانتخنت لتعديد التعميػ والتعمػ والإدارة. الاجتساعي وبخامج الاترال ومؽارد التعميػ السفتؽح
 الإطار الشعخي والجراسات الدابقة
 السحهر الأول: القيادة الخقسية 

 أىجاف القيادة الخقسية
تدعى الكيادة الخقسية إلى تحقيق الكثيخ مؼ الأىجاف بإطار بيئة العسل الخقسي الافتخاضية ىي )حامج، 

2105:) 
 العسمياتية والإدارية.تقميل كمفة الإجخاءات  .0
 رفع كفاءة عسل الإدارة والكيادة برفة عامة عبخ التعامل مع الجسيؽر. .2
 استيعاب أكبخ عجد مؼ السدتفيجيؼ وأصحاب السرالح في ذات الؽقت. .0
إلغاء عامل العلاقة السباشخة بيؼ طخفي السعاممة أو خفزيا إلى أكبخ قجر مسكؼ، الأمخ الحي يؤدي إلى  .9

 قات الذخرية والشفؽذ السؤثخ في إنجاز السعاملات وانيائيا.التقميل مؼ العلا
 التقميل مؼ نعام الأرشفة الؽرقية والاستعاضة عشو بشعام الأرشفة الإلكتخونية. .5
 تشسية ميارات السؽظفيؼ ومعارفيػ. .6
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 زيادة قجرة القادة في التأثيخ عمى السؽظفيؼ وتحفيدىػ لمعسل. .7
 أىسية القيادة الخقسية

كيادة الخقسية مؼ خلال أىسيتيا الاستخاتيجية، ويسكؼ تمخيص أىسية الكيادة الخقسية بالشقاط تعيخ أىسية ال
 (:2122الآتية )كسال ومحسؽد، 

 تداىػ في مدانجة ودعػ السؽظفيؼ العامميؼ في السؤسدات التعميسية لتبديط الإجخاءات الإدارية. .0
 تديل مؼ عسميات صشع القخار. .2
 التخطيط بكفاءة وفاعمية للاستفادة مؼ متطمبات العسل.تسكؼ الكيادات والإدارات مؼ  .0
 تقجيػ الأعسال بجؽدة عالية وفقاً لسعاييخ فشية وتقشية مختفعة تؽاكب متطمبات العرخ وتحقق الغاية مشو. .9
 إدارة السعمؽمات الستعجدة والسختمفة بطخيقة سيمة دون تعقيج. .5
 والتؽعية والكيادة الييكمية والعسميات الكيادية. تداىػ في التحؽل إلى مجتسع متطؽر يذسل تعبئة السؽارد .6
 تشسية ميارات الستعمسيؼ الخقسية. .7
 تحديؼ التعمػ والتعميػ بسختمف الطخق مؼ خلال تؽفيخ تغحية راجعة مباشخة لمسعميؼ عالية الجؽدة. .8
 تحديؼ أداء الستعمسيؼ لمتقشيات التكشؽلؽجية. .9

 تحقق تعميػ رقسي أقل نعامية. .01
 الجراسات الدابقةالسحهر الثالث: 

، واستخجم الثقافة التشعيسية عمىأثخ الكيادة الخقسية  معخفةإلى  (9109ىجفت دراسة الطائي والحجراوي )
( مؽظف في مجيخية تخبية محافعة الشجف، واستخجمت 85السشيج الؽصفي، وتكؽنت عيشة الجراسة مؼ )

وأظيخت نتائج الجراسة أن الكيادة الخقسية جاءت بجرجة متؽسطة، وأن  الاستبيان كأداة لجسع البيانات،
الثقافة التشعيسية جاءت بجرجة مختفعة، وأظيخت الشتائج أن ىشاك أثخ لمكيادة الخقسية عمى الثقافة 

 التشعيسية. 
انؽية الكيادة الإلكتخونية في السجارس الث تطبيقواقع إلى معخفة  (9109ىجفت دراسة الدبيعي والذيخي )

( 70واستخجم السشيج الؽصفي السدحي، وتكؽنت عيشة الجراسة مؼ )الحكؽمية لمبشات في مجيشة الخياض، 
قائجة مجرسية، واستخجمت الاستبيان كأداة لجسع البيانات، وتكؽنت مجالات الكيادة الإلكتخونية مؼ )كتابة 

ت وتبادل الخأي(، وأظيخت نتائج الجراسة التقاريخ السجرسية، متابعة الحزؽر والغياب، التؽجييات والتعميسا
أن قائجات السجارس يطبقؼ الكيادة الإلكتخونية بجرجة عالية، وأنو لا تؽجج فخوق دالة إحرائياً في 
استجابات عيشة الجراسة حؽل الكيادة الإلكتخونية تعدى لستغيخات الجراسة )السؤىل العمسي، سشؽات الخبخة، 

  نؽع الجورات التجريبية(.
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واقع مسارسة الكيادة الإلكتخونية في جامعة الأميخة  معخفةإلى  (9190ت دراسة البمييج والخدادي )ىجف
( مؼ رئيدات 76، وتكؽنت عيشة الجراسة مؼ )استخجم السشيج الؽصفي التحميميو نؽرة بشت عبج الخحسؼ، 

الأقدام ووكيلات الكميات والعسادات السدانجة في جامعة الأميخة نؽرة بشت عبج الخحسؼ، واستخجم الاستبيان 
تسارس بجرجة مختفعة مؼ وجية نعخ  الكيادة الإلكتخونية أن أظيخت نتائج الجراسة كأداة لجسع البيانات،

 جاءت بجرجة مختفعة. تطبيق الكيادة الإلكتخونيةفي عؽقات ن مدتؽى السوأ أفخاد عيشة الجراسة،
مجارس سمطشة عسان الكيادة الخقسية في  تؽظيف مجى معخفةإلى  (9190ىجفت دراسة الحىمي وآخخون )

( مجيخ 217وتكؽنت عيشة الجراسة مؼ )استخجم السشيج الؽصفي، و وجية نعخ السجيخيؼ، مؼ لمكيادة 
الاستبيان كأداة بغخض جسع البيانات، وتكؽنت مجالات الكيادة الخقسية مؼ )مجال ومجيخة، واستخجم 

أظيخت نتائج الجراسة التخطيط، مجال التشعيػ، مجال الاشخاف والستابعة، مجال السحتؽى الإلكتخوني(، و 
 ة،مختفعجاءت بجرجة أن درجة تؽظيف مجيخي السجارس في سمطشة عسان لمكيادة الخقسية ككل ومجالاتيا 

متؽسطات استجابات عيشة الجراسة حؽل تؽظيف كسا أظيخت الشتائج عجم وجؽد فخوق دالة إحرائياً بيؼ 
ومجالاتيا تعدى لستغيخات الجراسة )الشؽع الاجتساعي، وسشؽات الخبخة، والسؤىل ككل لكيادة الخقسية ا

 الجراسي(. 
إلى قياس الكيادة التكشؽلؽجية وسمؽكيات السجيخيؼ مؼ وجية نعخىػ،  (Gerald, 2022ىجفت دراسة )

( مجيخ في السجارس الحكؽمية بؽلاية فخجيشيا، 20واستخجم السشيج الؽصفي، وتكؽنت عيشة الجراسة مؼ )
واستخجم الاستبيان كأداة بغخض جسع البيانات، وتكؽنت الكيادة التكشؽلؽجية مؼ )التكشؽلؽجيا، التخطيط ذو 

ؤية، والقائج السسكؼ، ترسيػ الشعام، التعمػ السيشي السدتسخ(، وأظيخت الشتائج أن جسيع محاور الكيادة الخ 
 التكشؽلؽجية جاءت بجرجة مختفعة باستثشاء محؽر ترسيػ الشعام جاء بجرجة متؽسطة.

افعة تطبيق الكيادة الخقسية في السجارس الثانؽية بسحتعخف درجة  إلى( 9199ت دراسة العساري )ىجف
( مجيخة، واستخجم الاستبيان كأداة 91، وتكؽنت عيشة الجراسة مؼ )استخجم السشيج السدحيخسيذ مذيط، و 

بغخض جسع البيانات، وتكؽن أبعاد الكيادة الخقسية مؼ )الابتكار لمكيادة الخقسية، الاقشاع لمكيادة الخقسية، 
سارسة الكيادة الخقسية جاءت بجرجة كبيخة السعخفة لمكيادة الخقسية(، وأظيخت نتائج الجراسة أن درجة م

 لمسكياس ككل ولكل بعج مؼ أبعاد الكيادة الخقسية.
قع تطبيق الكيادة الخقسية لسجيخي السجارس الثانؽية العامة في تعخف وا( 9192ىجفت دراسة لطفي )

الجراسة مؼ  عيشةواستخجم السشيج الؽصفي التحميمي، وتكؽنت  محافعة السشؽفية مؼ وجية نعخ السعمسيؼ،
وتكؽنت أبعاد الكيادة الخقسية مؼ  واستخجم الاستبيان كأداة بغخض جسع البيانات، ( معمػ ومعمسة،290)

)السداواة والسؽاطشة الخقسية، السخطط ذو الخؤية، القائج السسكؼ، مرسػ الشعػ، التعمػ السيشي السدتسخ(، 
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تؽجج فخوق دالة وأنو لا  جاءت بجرجة متؽسطة،وأظيخت نتائج الجراسة أن مدتؽى تطبيق الكيادة الخقسية 
  لستغيخي الشؽع والسؤىل العمسي. ى عيشة الجراسة تعد في استجابات احرائياً 

 التعقيب عمى الجراسات الدابقة
 من حيث الأىجاف 

تتفق الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في تشاول مؽضؽع الكيادة الخقسية، حيث ىجفت دراسة )لطفي، 
( ىجفت 2122لسعخفة واقع تطبيق الكيادة الخقسية لسجيخي السجارس الثانؽية، ودراسة )العساري،  (2120

( ىجفت لكياس الكيادة Gerald, 2022لسعخفة درجة تطبيق الكيادة الخقسية في السجارس الثانؽية، ودراسة )
ن( لسعخفة مجى التكشؽلؽجية وسمؽكيات السجيخيؼ مؼ وجية نعخىػ، كسا سعت دراسة )الحىمي وآخخو 
( لمتعخف 2109تؽظيف الكيادة الخقسية في السجارس بدمطشة عسان، وىجفت دراسة )الدبيعي والذيخي، 

( ىجفت 2109عمى واقع تطبيق الكيادة الإلكتخونية في السجارس الثانؽية، ودراسة )الطائي والحجراوي، 
 لمتعخف عمى أثخ الكيادة الخقسية عمى الثقافة التشعيسية.

ىحه الجراسة مع الجراسات الدابقة في تشاول مؽضؽع الكيادة الخقسية، إلا أنيا تختمف مع الجراسات وتتفق 
 الدابقة بتشاول السحاور التي تتكؽن مشيا الكيادة الخقسية.

 من حيث مجتسع وعيشة الجراسة 
 ,Gerald؛ 2122طبقت جسيع الجراسات الدابقة في السجارس، وتختمف مع دراسة كل مؼ )العساري، 

( بأن العيشة السدتيجفة ىي السجراء، وتختمف 2109؛ الدبيعي والذيخي، 2120؛ الحىمي وآخخون، 2022
( باستيجاف السعمسيؼ عيشة لمجراسة، وتتفق مع 2109؛ الطائي والحجراوي، 2120مع دراسة )لطفي، 

ىحه الجراسة عؼ )البمييج ( في تطبيق الجراسة عمى الجامعات، وتختمف 2120دراسة )البمييج والخدادي، 
 (  بأنيا طبقت عمى أعزاء ىيئة التجريذ.2120والخدادي، 

 من حيث الأداة 
 تتفق الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة باستخجام الاستبيان كأداة لجسع البيانات.

 من حيث السشيج 
افيا، وتتفق الجراسة استخجمت جسيع الجراسات الدابقة السشيج الؽصفي بكافة أشكالو لمؽصؽل إلى أىج

 ( باستخجام السشيج الؽصفي السدحي.2109؛ الدبيعي والذيخي، 2122الحالية مع دراسة )العساري، 
 أوجو الاستفادة من الجراسات الدابقة

 ساعجت الجراسات الدابقة في تحجيج السشيج السلائػ لإجخاء الجراسة الحالية. .0
 والقجرة عمى بشاء أداة الجراسة )الاستبيان(. تحجيج السحاور التي تشاولتيا الجراسة الحالية .2
 معخفة الأساليب الإحرائية السشاسبة لاستخخاج الشتائج. .0
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 القجرة عمى تفديخ نتائج الجراسة. .9
 ما يسيد الجراسة الحالية عن الجراسات الدابقة

 تشاولت الجراسة الحالية محاور لػ يتػ تشاوليا في أي دراسة سابقة في حجود عمػ الباحثيؼ. .0
 تشاولت الجراسة شخيحة كبيخة في السجتسع الستسثمة بالسجارس الحكؽمية بسجيشة مكة. .2

 مشيج الجراسة
 السدتتحي عتتخف الستتشيج الؽصتتفي، ويلسلاءمتتتو مؽضتتؽع وأىتتجاف الجراستتة السدتتحياستتتخجم الستتشيج الؽصتتفي 

أرقتتام وجتتجاول الستتشيج التتحي يرتتف الؽاقتتع وصتتفاً ويعبتتخ عشتتو كسيتتاً بإعطتتاء وصتتفاً رقسيتتاً متتؼ ختتلال "بأنتتو: 
، 2109تؽضتتتتح مقتتتتجار ىتتتتحه العتتتتاىخة أو حجسيتتتتا أو درجتتتتة ارتباطيتتتتا متتتتع العتتتتاىخ الأختتتتخى متتتتا" )غتتتتازي، 

 (.59ص.
 مجتسع وعيشة الجراسة
مؼ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أم القخى مؼ كلا الجشديؼ لمعام الجراسي تسثل مجتسع الجراسة 

( عزؽ وعزؽة، تػ اختيارىػ بالطخيقة العذؽائية 929وتكؽن مجتسع الجراسة مؼ )، 2120-2129
 البديطة، وزعت عمييػ الاستبيان بطخيقة إلكتخونية، والججول الآتي يؽضح تؽزيع عيشة الجراسة.

 ( تهزيع أفخاد عيشة الجراسة0ججول رقم )

حيث بمغ يبيؼ الججول أن غالبية عيشة الجراسة مؼ الحيؼ يدتخجمؽن مشرات تعميسية مختمفة )أخخى(، 
( 010%(، ثػ الحيؼ يدتخجمؽن )البلاك بؽرد( حيث بمغ عجدىػ )08.7( وبشدبة مئؽية )066عجدىػ )

%(، ثػ 21( وبشدبة مئؽية )86%(، ثػ الحيؼ يدتخجمؽن )التيسد( فقج بمغ عجدىػ )21وبشدبة مئؽية )
يخ الخبخة التقشية فإن %(، أما متغ70.2( وبشدبة مئؽية )79الحيؼ يدتخجمؽن )الؽيبكذ( بعجد مدتجيبيؼ )

سشؽات(، حيث بمغ عجد  01إلى أقل مؼ  5مععػ عيشة الجراسة مؼ الحيؼ خبختيػ التقشية تتخاوح بيؼ )

 الشدب السئهية التكخار الفئة  الستغيخ

السشرات 
 التعميسية

 24.0 010 ك بؽردالبلا
 17.2 79 الؽيبكذ
 20.0 86 التيسد
 38.7 066 أخخى 

 سشؽات الخبخة
 29.7 016 سشؽات 5أقل مؼ 

 92.7 080 سشؽات 01إلى أقل مؼ  5مؼ 
 02.6 091 سشؽات فأكثخ 01
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سشؽات( بمغ  01%(، في حيؼ الحيؼ خبختيػ التقشية )أكثخ مؼ 92.7( وبشدبة مئؽية )080السدتجيبيؼ )
سشؽات( بعجد مدتجيبيؼ  5التقشية )أقل مؼ  %(، وأخيخاً الحيؼ خبختيػ02.6( وبشدبة مئؽية )091عجدىػ )

 (.29.7( وبشدبة مئؽية )016)
 أداة الجراسة

تػ الاطلاع عمى الأدب الشعخي والجراسات الدابقة ذات العلاقة بسؽضؽع الجراسة الحالية بغخض تطؽيخ 
قخى، حيث تػ استبانة لكياس واقع تفعيل الكيادة الخقسية مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أم ال

 ( عبارة مؽزعة عمى ثلاثة محاور كسا يمي:00التؽصل إلى استبيان تكؽنت مؼ )
 ( عبارات.9السحؽر الأول: التخطيط الالكتخوني، تكؽن مؼ )

 ( عبارة.00السحؽر الثاني: الاشخاف والستابعة الالكتخونية، تكؽن مؼ )
 ( عبارة.00الشاحية التقشية، تكؽن مؼ )السحؽر الثالث: تجريب وتطؽيخ أعزاء ىيئة التجريذ مؼ 

 صجق الأداة
 صجق السحكسين )العاىخي(

عخضت الاستبيان برؽرتيا الأولية عمى مجسؽعة مؼ السحكسيؼ السختريؼ في التخبية والإدارة التخبؽية 
وتكشؽلؽجيا التعميػ في الجامعات، وذلغ بيجف معخف آرائيػ وملاحعاتيػ حؽل تحقيق محاور الاستبيان 

باراتيا لأىجاف الجراسة، ومجى انتساء العبارات لسحاورىا، وسلامتيا مؼ حيث الرياغة المغؽية، وتػ وع
 التعجيل بشاء عمى ىحه السلاحعات.

 ثبات الأداة
( لمسحاور الثلاثة Cronbach's alphaلمتحقق مؼ ثبات أداة الجراسة تػ استخجام طخيقة ألفا كخونباخ )

 الكمية ليا، والججول الآتي يؽضح ذلغ:السكؽنة للاستبانة والجرجة 
 ( ثبات أداة الجراسة باستخجام طخيقة ألفا كخونباخ2ججول رقػ )

يبيؼ الججول نتائج ثبات أداة الجراسة باستخجام طخيقة ألفا كخونباخ، حيث نلاحع أن معاملات الثبات كانت 
(، 849.مختفعة بذكل عام لكافة محاور الاستبيان، حيث بمغ معامل الثبات في محؽر "التخطيط " )

 معامل ألفا كخونباخ عجد العبارات السحهر
 849. 9 الالكتخونيالسحؽر الأول: التخطيط 

 877. 00 الالكتخونية السحؽر الثاني: الإشخاف والستابعة
وتطؽيخ أعزاء ىيئة التجريذ تجريب السحؽر الثالث: 

 مؼ الشاحية التقشية
00 .911 

 892. 29 السقياس ككل
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(، وفي محؽر "التجريب والتطؽيخ" بمغ معامل الثبات 877.ومحؽر "الإشخاف والستابعة" بمغ معامل الثبات )
( وىي تذيخ إلى أن أداة الجراسة تتدػ بجرجة 892.(، وبمغ معامل الثبات لسكياس "الكيادة الخقسية" )911.)

 ثبات عالية، مسا يؤىميا لمتطبيق عمى عيشة الجراسة.
 جات الإحرائيةالسعال

( بيجف الإجابة عمى spssتست معالجة البيانات باستخجام بخنامج الخزم الإحرائية لمعمؽم الاجتساعية )
 تداؤلات الجراسة وتحقيق أىجافيا، وذلغ باستخجام الطخق الإحرائية الآتية:

 التكخارات والشدب السئؽية. .0
 الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية. .2
 ( لمتحقق مؼ ثبات أداة الجراسة.Cronbach's Alphaكخونباخ ) معامل ألفا .0
 ( لاختبار الفخوق بيؼ ثلاث مجسؽعات فأكثخ.one way ANOVAاختبار تحميل التبايؼ الأحادي ) .9

 نتائج الجراسة
 ؟في جامعة أم القخى مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذالتخطيط الالكتخوني تؽظيف  مجىما  .0

التداؤل تػ استخجام الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات عيشة الجراسة، للإجابة عل ىحا 
 والججول الآتي يؽضح ذلغ:

مرتبة تنازلٌاً تبعاً  الالكترونً ( المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لمدى توظٌف التخطٌط3جدول رقم )

 للمتوسطات الحسابٌة

 درجة الموافقة الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً العبارة
يمترح المسم العديد من النماذج في التخطيط الإلكتروني للمحاضرة 

 الالكترونية ليحاكيها عضو هيئة التدريس

3.94 .738 
 عالية

يحرص المسم على توفير التغذية الراجعة للأعضاء حول عملية التخطيط 
 الإلكتروني للمحاضرات الالكترونية

3.75 .811 
 عالية

يموم المسم في تمييم مدى تمدم تنفيذ الخطة الاستراتيجية باستمرار لتحميك 
 التعلم الالكتروني بالمسم.

3.72 .734 
 عالية

يوظف المسم الوسائط الرلمية في التخطيط للعمل بدلاً من الاعتماد على 
 التخطيط الورلي

13.7 .906 
 عالية

في المسم على التخطيط يهتم المسم بتدريب أعضاء هيئة التدريس 
 الإلكتروني

3.63 .943 
 عالية

يضع المسم خطة استراتيجية لتحميك الرإية المشتركة لدمج التكنولوجيا 
 في التدريس.

3.58 .894 
 عالية

 عالية 853. 3.56 يشرن المسم أعضاء هيئة التدريس إلكترونياً في التخطيط 
التدريس للتخطيط من يموم المسم في تكوين فرق عمل من أعضاء هيئة 

 أجل تنفيذ التعليم الإلكتروني

3.54 .908 
 عالية

ينشئ المسم وحدة او لجنة متخصصة للتخطيط لعملية التعليم الإلكتروني 
 بالمسم.

3.50 .961 
 عالية

 عالٌة 546. 3.66 المتوسط الحسابً العام
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"التخطيط الالكتخوني" بذكل عام، حيث يبيؼ الججول أن ىشاك مؽافقة عالية مؼ أفخاد العيشة عمى محؽر 
(، ويسكؼ تفديخ ذلغ أن السخحمة التي تسخ بيا الدعؽدية كدائخ 0.66يعيخ أن الستؽسط الحدابي بمغ )

البمجان في العالػ نتيجة انتذار الأوبئة والأمخاض التي جعمت الاعتساد عمى التعميػ الإلكتخوني يتدايج، 
استسخارية تعميػ الطمبة، الأمخ الحي يعدز مؼ تبشي السجراء لمؽسائط وأصبحت سياسات الجولة الحفاظ عمى 

الخقسية في ىحا السجال وبذكل كبيخ، وذلغ يتػ مؼ خلال حخصيػ عمى تبشي رؤية مذتخكة تداىػ في دمج 
 الؽسائط التكشؽلؽجية في العسل السجرسي.

 ؟نعخ أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة أم القخى مؼ وجية الإشخاف والستابعة الالكتخونية واقعما  .2
للإجابة عل ىحا التداؤل تػ استخجام الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات عيشة الجراسة، 

 والججول الآتي يؽضح ذلغ:
الالكتخونية ( الستهسطات الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجة تهظيف الإشخاف والستابعة 4ججول رقم )

 تشازلياً تبعاً لمستهسطات الحدابيةمختبة 

يبيؼ الججول أن ىشاك مؽافقة عالية مؼ أفخاد العيشة عمى محؽر "الإشخاف والستابعة الالكتخونية" بذكل عام، 
(، ويسكؼ تفديخ ذلغ أن رؤساء الأقدام يحخصؽن عمى حل 0.65حيث يعيخ أن الستؽسط الحدابي بمغ )

 درجة الموافقة الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً العبارة

 عالية 928. 3.90 يتحمك المسم من عملية سير الاختبارات الجامعية عبر المنصة
 عالية 773. 3.72 بتابع المسم نتائج الطلبة إلكترونياً تمهيداً لاعتمادها

 عالية 825. 3.72 الخطة الفصلية لمفردات الممرر إلكترونياً  يتؤكد المسم من شمولية
يتحمك المسم من رصد أعضاء هيئة التدريس لنتائج الطلبة على 

 المنظومة الجامعية

 عالية 1.008 3.69

يتؤكد المسم من عملية حضور أعضاء هيئة التدريس وإعطاء 
 المحاضرات إلكترونياً.

 عالية 840. 3.69

دخول الطلبة إلى الاختبارات بشكل مستمر عبر يتحمك المسم من 
 المنصات الرلمية المعتمدة من لبل الجامعة.

 عالية 876. 3.67

يتابع المسم تنفيذ المحاضرات كما خطط لها عضو هيئة التدريس 
 إلكترونياً 

 عالية 926. 3.64

يتابع المسم ما تم إنجازه في الممرر عبر الدخول إلى المنصة 
 الرلمية.

 عالية 856. 3.63

يتؤكد المسم من لدرة أعضاء هيئة التدريس على استخدام المنصات 
 الرلمية.

 عالية 848. 3.56

يتؤكد المسم من جاهزية أعضاء هيئة التدريس للتعليم الالكتروني و 
 حل المشكلات التي تواجههم

 عالية 847. 3.48

الالكتروني في يشارن المسم الممارسات الناجحة في استخدام التعلم 
 المسم مع الألسام الاخرى لتبادل الخبرات

 عالية 896. 3.43

يتابع المسم أعضاء هيئة التدريس خلال تطبيمهم للاختبارات 
التجريبية للطلبة عبر المنصة لتصويب المشكلات التي تعترض 

 الطلبة أثناء الاختبار

 عالية 928. 3.90

 عالٌة 576. 3.65 المتوسط الحسابً العام
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العسمية لا تتحسل أي أخطاء، وىحا ما السذكلات السختبطة بشجاح عسمية التعميػ الإلكتخوني، حيث أن ىحه 
جعل رؤساء الأقدام يحخصؽن عمى تشفيح الاختبارات بطخيقة صحيحة ومتابعتيا لتفادي السذكلات التي 
تعتخض الطمبة خلال تأديتيػ ليحه الاختبارات، كسا أنيػ يحخصؽن عمى تؽظيف الؽسائط الخقسية الستشؽعة 

ى حخصيػ عمى التحقق مؼ أنو تػ تشفيح الخطة السؽضؽعة بالطخيقة لاعتساد نتائج الاختبارات، بالإضافة إل
 الدميسة والتي تحقق عسمية التعميػ والتعمػ.

جامعة أم القخى مؼ وجية نعخ أعزاء واقع تجريب وتطؽيخ أعزاء ىيئة التجريذ مؼ الشاحية التقشية بما  .0
 ؟ىيئة التجريذ

ابية والانحخافات السعيارية لاستجابات عيشة الجراسة، للإجابة عل ىحا التداؤل تػ استخجام الستؽسطات الحد
 والججول الآتي يؽضح ذلغ:

تجريب وتطهيخ أعزاء ىيئة التجريذ ( الستهسطات الحدابية والانحخافات السعيارية لهاقع 5ججول رقم )
 مختبة تشازلياً تبعاً لمستهسطات الحدابية من الشاحية التقشية

التجريذ تجريب وتطؽيخ أعزاء ىيئة  يبيؼ الججول أن ىشاك مؽافقة عالية مؼ أفخاد العيشة عمى محؽر "
(، ويسكؼ تفديخ ذلغ ان 0.67" بذكل عام، حيث يعيخ أن الستؽسط الحدابي بمغ )مؼ الشاحية التقشية

رؤساء الأقدام يحخصؽن عمى جعل أعزاء ىيئة التجريذ يدتعيشؽن بسجسؽعة مؼ الطخق والأساليب 

 درجة الموافقة الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً العبارة

يسعى المسم لتمكين أعضاء هيئة التدريس من امتلان مهارات 
 التعليم الإلكتروني

 عالية 720. 3.89

يعتمد المسم على شبكات التواصل الاجتماعي كتويتر والواتس آب 
 لنشر المعرفة الرلمية بين أعضاء هيئة التدريس في الجامعة

 عالية 893. 3.77

يزود المسم أعضاء هيئة التدريس ببعض الأساليب التدريسية التي 
 تعزز تفاعل الطلبة معهم عبر المنصة الرلمية

 عالية 792. 3.77

يحرص المسم  على تزويد أعضاء هيئة التدريس بآخر المستجدات 
 التكنولوجية لدعم ممارساتهم المهنية

 عالية 715. 3.74

التدريس على كيفية تحويل المنهاج يموم المسم بتدريب أعضاء هيئة 
 إلكترونياً 

 عالية 851. 3.66

 عالية 834. 3.63 يمدم المسم عروض في كيفية استخدام المنصة الرلمية
يطلب المسم من أعضاء هيئة التدريس توظيف الوسائط الرلمية في 

 التخطيط للدروس إلكترونياً 
 عالية 795. 3.62

على تثميف أنفسهم تكنولوجياً يشجع المسم أعضاء هيئة التدريس 
 لدعم ممارساتهم المهنية.

 عالية 837. 3.59

يمدم المسم لأعضاء هيئة التدريس شرحاً عبر المنصة في كيفية 
 إنشاء الاختبارات الإلكترونية

 عالية 930. 3.59

يدرب المسم أعضاء هيئة التدريس على مهارة تحديد الأهداف 
 التعليمية.

 عالية 978. 3.56

يموم المسم بعمد جلسات العصف الذهني عبر المنصات الإلكترونية 
 لتحديد التوجهات المستمبلية في مجال التعليم الإلكتروني.

 عالية 901. 3.49

 عالٌة 514. 3.67 المتوسط الحسابً العام
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ي تقميل الجيج والؽقت التي تسكشيػ مؼ الؽصؽل إلى مدتؽى جيج لأداء السيام السخادة، وأيزاً السحاولة ف
 الحي يبحلو أعزاء ىيئة التجريذ في استخجام التقشيات التكشؽلؽجية.

 ( الستهسطات الحدابية والانحخافات السعيارية لسحاور القيادة الخقسية ولمسقياس ككل6ججول رقم )

الإلكتخوني جاءت بجرجة يبيؼ الججول أن استجابات عيشة الجراسة لؽاقع تؽظيف الكيادة الخقسية في التعميػ 
محؽر "تجريب وتطؽيخ أعزاء ، وقج احتل (505.( وبانحخاف معياري )0.66عالية وبستؽسط حدابي )

( وبانحخاف معياري 67.0وبستؽسط حدابي) الأولىىيئة التجريذ مؼ الشاحية التقشية" في السختبة 
( وبانحخاف 0.66ط حدابي )ثػ محؽر "التخطيط الالكتخوني" في السختبة الثانية وبستؽس(، 519.)

(، ثػ محؽر  "الإشخاف والستابعة الالكتخونية" في السختبة الثالثة وبستؽسط حدابي 546.معياري )
(، وجسيعيا جاءت بجرجة عالية، ويسكؼ تفديخ ذلغ أن الكيادة الخقسية 576.( وبانحخاف معياري )0.65)

الأوبئة وعمى وجو التحجيج جائحة كؽرونا،  جاءت بذكل مفاجئ وتطمب التحؽل إلييا سخيعاً وىحا بدبب
بالإضافة إلى أن الاستعجاد التكشؽلؽجي والجيازية التقشية في الجامعات لػ تكؼ بالجرجة اللازمة 

 والسطمؽبة.
؛ الحىمي وآخخون، 2120؛ البمييج والخدادي، 2109وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة )الدبيعي والذيخي، 

(، وتختمف ىحه الشتيجة مع دراسة )الطائي والحجراوي، rald, 2022Ge؛ 2122؛   العساري، 2120
 (.2120؛ لطفي، 2109
ىل ىشاك فخوق دالة إحرائياً في متؽسطات استجابات عيشة الجراسة حؽل واقع تؽظيف الكيادة  .9

الخقسية مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أم القخى في مجيشة مكة تعدى لستغيخ 
 ة؟السشرات الخقسي

للإجابة عمى ىحا التداؤل تػ السقارنة بيؼ متؽسطات استجابات أفخاد عيشة الجراسة مؼ الحيؼ 
يدتخجمؽن السشرات التعميسية السختمفة لؽاقع تفعيل الكيادة الخقسية مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة 

لمفخوق بيؼ متؽسطات ثلاث عيشات مدتقمة  One way ANOVAالتجريذ باستخجام اختبار 
 فأكثخ، والججول الآتي يؽضح ذلغ: 

 درجة الموافقة الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً المحور

 عالية 546. 3.66 التخطيط الالكتروني
 عالية 576. 3.65 الإشراف والمتابعة الالكتروني

تدريب وتطوير أعضاء هيئة التدريس 
 من الناحية التمنية

 عالية 514. 3.67

 عالٌة 515. 3.66 المتوسط الحسابً للمقٌاس 
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لمكذف عن الفخوق بين متهسطات استجابات  تحميل التباين الأحادي( اختبار 7ججول رقم )
من وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أم القيادة الخقسية  تفعيلعيشة الجراسة لهاقع 

 السشرات الخقسيةتبعاً لستغيخ  القخى 

 يتبيؼ مؼ الججول ما يمي:
( في متؽسطات استجابات عيشة الجراسة a≥0.05لا تؽجج فخوق دالة إحرائياً عشج مدتؽى الجلالة )أنو -

 حؽل درجة التخطيط تعدى لستغيخ السشرات التعميسية.
( في متؽسطات استجابات عيشة الجراسة a≥0.05أنو لا تؽجج فخوق دالة إحرائياً عشج مدتؽى الجلالة )-

 تعدى لستغيخ السشرات التعميسية.حؽل مجى الإشخاف والستابعة 
( في متؽسطات استجابات عيشة الجراسة a≥0.05أنو لا تؽجج فخوق دالة إحرائياً عشج مدتؽى الجلالة )-

 حؽل واقع تجريب وتطؽيخ أعزاء ىيئة التجريذ تعدى لستغيخ السشرات التعميسية.
والفاعميات السشعسة برؽرة واعية ويسكؼ تفديخ ذلغ أن السشرات تؽفخ لأعزاء ىيئة التجريذ الشذاطات 

ومقرؽدة، ويدتطيعؽن مؼ خلال ىحه السشرات إدارة السحاضخات وتدجيميا ومذاركتيا وتخديشيا، وتسكؼ 
أعزاء ىيئة التجريذ مؼ التؽاصل بطخيقة فعالة مع الطمبة مؼ خلال استخجام السشرة، واعجاد الذخائح 

الستهسط  العجد الفئة السحهر
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

مدتهى  Fقيسة 
 الجلالة

 التخطيط 

 564. 3.66 010 البلاك بؽرد

1.126 .338 
 509. 3.75 79 الؽيبكذ

 541. 3.66 86 التيسد

 552. 3.61 066 أخخى 

 الإشخاف والستابعة

 582. 3.62 010 البلاك بؽرد

1.091 .353 
 559. 3.75 79 الؽيبكذ

 585. 3.68 86 التيسد

 575. 3.61 066 أخخى 

 تجريب وتطؽيخ أعزاء ىيئة التجريذ

 528. 3.64 010 البلاك بؽرد

1.072 .361 
 503. 3.71 79 الؽيبكذ

 479. 3.73 86 التيسد

 527. 3.62 066 أخخى 
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السلاحعات السيسة وتذغيل جسيع السمفات الرؽتية والعخوض السجعسة بالذخح والتعميق عمييا ووضع 
 والفيجيؽىات التعميسية باستسخار.

 (.2120؛ لطفي، 2120وتختمف نتيجة ىحه الجراسة مع دراسة )الحىمي وآخخون، 
ىل ىشاك فخوق دالة إحرائياً في متؽسطات استجابات عيشة الجراسة حؽل واقع تؽظيف الكيادة الخقسية في  .5

 ني بجامعة أم القخى في مجيشة مكة تعدى لستغيخ الخبخة التقشية؟التعميػ الإلكتخو 
للإجابة عمى ىحا التداؤل تػ السقارنة بيؼ متؽسطات استجابات أفخاد عيشة الجراسة مؼ الحكؽر والإناث لؽاقع 

 One wayتؽظيف الكيادة الخقسية مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أم القخى باستخجام اختبار 
VAANO  :لمفخوق بيؼ متؽسطات ثلاث عيشات مدتقلات فأكثخ، والججول الآتي يؽضح ذلغ 

لمكذف عن الفخوق بين متهسطات استجابات  تحميل التباين الأحادي( اختبار 7ججول رقم )
تبعاً لستغيخ  من وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذعيشة الجراسة لهاقع تهظيف القيادة الخقسية 

 الخبخة التقشية

 الججول ما يمي:يتبيؼ مؼ 
( في متؽسطات استجابات عيشة الجراسة a≥0.05أنو تؽجج فخوق دالة إحرائياً عشج مدتؽى الجلالة )-

 سشؽات(.  5حؽل درجة التخطيط تعدى لستغيخ سشؽات الخبخة ولرالح الحيؼ خبختيػ )أفل مؼ 
استجابات عيشة الجراسة ( في متؽسطات a≥0.05أنو تؽجج فخوق دالة إحرائياً عشج مدتؽى الجلالة )-

 سشؽات(. 5حؽل مجى الإشخاف والستابعة تعدى لستغيخ سشؽات الخبخة ولرالح الحيؼ خبختيػ )أفل مؼ 

الستهسط  العجد الفئة السحهر
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

مدتهى  Fقيسة 
 الجلالة

 التخطيط السجرسي
 563. 3.77 106 سشؽات 5أفل مؼ 

 567. 3.68 183 سشؽات 01إلى أقل مؼ  5مؼ  007. 5.076
 486. 3.55 140 سشؽات 01أكثخ مؼ 

 الإشخاف والستابعة
 561. 3.80 106 سشؽات 5أفل مؼ 

 611. 3.68 183 سشؽات 01إلى أقل مؼ  5مؼ  001. 9.486
 502. 3.49 140 سشؽات 01أكثخ مؼ 

تجريب وتطؽيخ أعزاء 
 ىيئة التجريذ

 498. 3.73 106 سشؽات 5أفل مؼ 
 569. 3.72 183 سشؽات 01إلى أقل مؼ  5مؼ  002. 6.113

 424. 3.54 140 سشؽات 01أكثخ مؼ 
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( في متؽسطات استجابات عيشة الجراسة a≥0.05أنو تؽجج فخوق دالة إحرائياً عشج مدتؽى الجلالة )-
ات الخبخة ولرالح الحيؼ خبختيػ )أفل مؼ تعدى لستغيخ سشؽ  حؽل واقع تجريب وتطؽيخ أعزاء ىيئة التجريذ

 سشؽات(.  5
ذوي الخبخة القميمة في العمسية ويسكؼ تفديخ ذلغ أن رؤساء الأقدام يحاولؽن دمج أعزاء ىيئة التجريذ مؼ 

التعميسية مؼ خلال تذجيعيػ عمى التخطيط لمسيام الجراسية بطخيقة إلكتخونية، وتذكيل مجسؽعات لتشفيح 
لؽضع الشتائج عمى السؽاقع  الخؤساء يؽجيؽن أعزاء ىيئة التجريذلكتخوني، كسا أن طخيقة التعميػ الإ

بطخيقة إلكتخونية، كسا  الجامعةومغادرتيػ  أعزاء ىيئة التجريذالسخررة لحلغ، ويتأكج مؼ حزؽر 
 السشرات التعميسية لتقجيػ عخوض تؽضح كيفية استخجام ىحه السشرات.يدتخجم رؤساء الأقدام 

 (.2120؛ الحىمي وآخخون، 2109نتيجة ىحه الجراسة مع دراسة )الدبيعي والذيخي، تختمف 
 التؽصيات

 ضخورة إنذاء وحجات متخررة في الجامعات لجييا الخبخة في التخطيط لعسمية التعميػ والتعمػ الإلكتخوني. .0
خق تشفيحىا زيادة حخص أعزاء ىيئة التجريذ عمى دمج التكشؽلؽجيا في الأعسال الجامعية ومتابعة ط .2

 وتقجميا.
تؽفيخ الستطمبات الأساسية لتطبيق الكيادة الخقسية والتؽجو نحؽ الأنعسة الخقسية والحكية في الجامعات  .0

 باعتبارىا تؽفخ الجيج والؽقت.
الاىتسام بإنذاء تطبيقات تجخيبية متؽفخة لمطمبة وأعزاء ىيئة التجريذ وتدجيل السلاحعات والذكاوى التي  .9

 والعسل عمى إصلاحيا.تؽاجو كل مشيػ 
زيادة وعي أعزاء ىيئة التجريذ بأىسية متابعة والاشخاف بطخيقة إلكتخونية لمتأكج مؼ سيخ العسمية  .5

 التعميسية والتعمسية بطخيقة سميسة.
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