
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 ىـــــــــــــالــــــــعة ديـــــــــامـــــــج     

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 

 

 ةلألعاب الفرقيلبعض ا Cلمدربي فئة  القيادية للأساليب مقارنةدراسة 
 لمحافظتي صلاح الدين وديالىبمستوى دافعية الانجاز وعلاقتها 

 
 رسالة مقدمة       

 جامعة دَيالى –الى مجلس كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 الماجستير في التربية البدنية وعلوم الرّياضة  شهادةوهي جزء من متطلبات نيل 

 من قبل 

 الزهيري عبد الصمد نصيف جاسم

 بإشراف

 .د نصير قاسم خلفأ
م                        ٢٠١٧                                                                                            ه ١٤٣٩
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 بسم االله الرحمن الرحيمم
 

وفََـــوْقَ  نرفَْـــــعُ دَرَجَــــاتِ مَـــنْ نَشَـــاءُ ((
     ))ذِي عِلـمٍ عَليـمُ  كُــلِ 

     
 صدق االله العلي العظيم          

    )٧٦ية آيوسف سورة ، (                                                                 
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 قرار المشرفإ
 وترشيح لجنة الدراسات العليا

  
لبعض  Cبي فئة لمدر  القيادية للأساليب مقارنةدراسة ( ـ:إعداد هذه الرسالة الموسومة ب نَّ شهد أأ
من قدمة المُ ) لمحافظتي صلاح الدين وديالىوعلاقتها بمستوى دافعية الانجاز  ةلألعاب الفرقيا

التربية في كلية  يشرافبإقد تمت  ) عبد الصمد نصيف جاسم محمد (طالب الماجستير 
جامعة ديالى، وهي جزء من متطلبات نيل درجة الماجستير في  / البدنية وعلوم الرياضة

 .تربية البدنية وعلوم الرياضةال

 
 

 

 التوقيع                                   
 نصير قاسم خلفد  . أ

 جامعة ديالى -كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة                                  
 م٢٠١٧/    /                                           

 
 وصيات المتوافرة نرشح هذه الرسالة للمناقشة.بناءً على التعليمات والت   
 
 
 

 مجاهد حميد رشيد دأ.م.                                               
 الطلبةشؤون و معاون العميد للشؤون العلمية                                                

 جامعة ديالى - بية البدنية وعلوم الرياضةكلية التر                                             
 م٢٠١٧/    /                                                 
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  المقوم الاحصائي قرارإ
 الموسومة بــــ: ي قد قرأت الرسالةاشهد إن

وعلاقتهــا  ةلألعــاب الفرقيــلــبعض ا Cلمــدربي فئــة  القياديــة للأســاليب مقارنــةدراســة (
 )لمحافظتي صلاح الدين وديالىالانجاز بمستوى دافعية 

علمــي ســليم  بأســلوبإشــرافي بحيــث أصــبحت ب الاحصــائيةتمــت مراجعتهــا مــن الناحيــة 
 من الأخطاء ولأجله وقعت ...  خالٍ 

 

 

 

 

 

 

 

 :التوقيع                                         
 بشار غالب شهابد.  : ئيالمقوم الإحصا                                               
 دأ.م. اللقب العلمي:                                                
  كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة : مكان العمل                                              

  جامعة ديالى/                                                                             
 ٢٠١٧/   /    :  اريخـــــــــــالت                                               
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  المقوم اللغوي قرارإ
 بـــ: ي قد قرأت الرسالة الموسومةنأشهد أ

وعلاقتها  ةلألعاب الفرقيلبعض ا Cلمدربي فئة  القيادية للأساليب مقارنةدراسة (
 )لمحافظتي صلاح الدين وديالىالانجاز بمستوى دافعية 

 إشــرافي بحيــث أصــبحت بأســلوب علمــي ســليم خــالٍ بتمــت مراجعتهــا مــن الناحيــة اللغويــة 
 من الأخطاء والتعبيرات اللغوية غير الصحيحة ولأجله وقعت ... 

 

 

 

 

 

 : التوقيع                                     
  نوفل اسماعيل صالحد.  : م اللغويالمقو                                
 م.د  العلمي: للقبا                               
 : كلية التربية للعلوم الانسانية/جامعة ديالىالعملمكان                                

 قسم اللغة العربية                                                       
 ٢٠١٧/ /     :خ اريـــــالت                             
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 بسم ا الرحمن الرحيم 
 إقرار لجنة المناقشة والتقويم

نحن أعضاء لجنـة المناقشـة والتقـويم نشـهد إننـا قـد اطلعنـا علـى الرسـالة الموسـومة بــ :      
وعلاقتهـــا  ةلألعـــاب الفرقيـــلـــبعض ا Cلمـــدربي فئـــة  القياديـــة للأســـاليب مقارنـــةدراســـة (

ـــــالىبمســـــتوى دافعيـــــة الانجـــــاز  ـــــدين ودي             وقـــــد ناقشـــــنا الطالـــــب )لمحـــــافظتي صـــــلاح ال
فــي محتوياتهــا وفيمــا لــه علاقــة بهــا، ونُقــرْ انهــا جــديرة ) عبــد الصــمد نصــيف جاســم محمــد(

 بالقبول لنيل درجة الماجستير في التربية البدنية وعلوم الرياضة. 
 

 التوقيع:              التوقيع:  
     شهاب احمد عكاب دأ.م.  الاسم:                عثمان محمود شحاذه  دأ.م.  سم:الا

 عضو اللجنة                      عضو اللجنة           
     /    /٢٠١٧/   /         ٢٠١٧  

 التوقيع:       
 وعد عبد الرحيم فرحانأ.د  :الاسمأ.م.                
 رئيس اللجنة                      

                                     /   /٢٠١٧ 
 

صدّقت هذه الرسالة مـن قبـل مجلـس كليـة التربيـة البدنيـة وعلـوم الرياضـة/ جامعـة ديـالى 
  ٢٠١٧بجلسته المنعقدة بتاريخ   /   / 

 التوقيع         
      أ.د عبد الرحمن ناصر راشد  

عميد كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة                                                      
 جامعة ديالى          

                                                              /   /٢٠١٧ 
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 الإهداءء

 للعالمين 
ً
 ين الطاهرين وصحبه المنتجبين... محمد واله الطيب إلى  من بعث رحمة

 نيا و فارقنا جسده المبارك  ولم تفارقنا روحه الطاهرة ...إلى من ترك الد

 والدي رحمه االله

 ... إلى من زرعت بقلبي الامل و أنارت لي الطريق بوجودها وبركات دعائها

 والدتي حفظها االله

ده
ّ
 جمالخي أوالدي وسندي في حياتي ...  إلى من أع

 خوتيأ.. ساندوني في حياتي ولم يقصروا . لى منإ

 .اصدقائيشجعوني في مسيرتي العلمية ..وقفوا معي وساندوني و لى منإ

 اهدي لكم ثمرة جهدي المتواضع...

 الباحث
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 وتقديرشكر 

شــريك لــه ولا عــديل ولا خلــف لقولــه ولا تبــديل  لا الحمــد الله والشــكر الله الــذي لا الــه إلا هــو  
البشــير النــذير الســراج  والصــلاة والســلام علــى أشــرف الأنبيــاء والمرســلين حبيــب ربَ العــالمين

المنتجبــين ومــن والآه بإحســان  وصــحبهالمنيــر نبينــا محمــد وعلــى آل بيتــه الطيبــين الطــاهرين 
 إلى يوم الدين.

الــذي وفقنــي فــي إتمــام هــذه الرســالة بعطفــه ومنــه ورحمتــه وهدايتــه،  اً وآخــر  الشــكر الله أولاً     
وأسـدى خدمـة لإتمـام هـذه الدراسـة  ويتقدم الباحث بالشكر والامتنان إلـى كـل مـن مـد يـد العـون

ســــواء بمصــــدر أو قــــدم لــــي النصــــيحة أو أعــــانني بعملــــي الميــــداني، واعترافــــا بالفضــــل يتقــــدم 
المشرف على الرسـالة لتوجيهاتـه القيمـة وآرائـه  نصير قاسم خلفالباحث بالشكر إلى الدكتور 

 السديدة بما يخدم البحث فجزآه االله خير الجزاء.

حــث بالشــكر والتقــدير إلــى عمــادة كليــة التربيــة البدنيــة وعلــوم الرياضــية / كمــا يتقــدم البا     
جامعــة ديــالى  وقســم الدراســات العليــا لمــا أبــدوه مــن مســاعدة فــي تــذليل الصــعاب لكــل طلبــة 

ومـــــن دواعـــــي العرفـــــان بالجميـــــل يقـــــدم الباحـــــث شـــــكره إلـــــى أســـــاتذة الســـــنة  الدراســـــات العليـــــا،
الاســـتاذ نـــاظم كـــاظم و  الـــدكتورالاســـتاذ و  من ناصـــرالـــدكتور عبـــدالرحالاســـتاذ التحضـــيرية 

الـــدكتور ليـــث إبـــراهيم الاســـتاذ و مجيـــد الـــدكتورة فـــردوس الاســـتاذ الـــدكتورة ماجـــدة حميـــد و 
دكتــور الاسـتاذ المسـاعد و الــدكتور ثـائر رشـيد مطــر الاسـتاذ و الـدكتور قــيس جيـاد الاسـتاذ و 

دكتــور محمــد وليــد اعد الاســتاذ مســو دكتــور ســنان عبــاس الاســتاذ المســاعد كامــل عبــود و 
 .دكتورة اروى عبد الرسولالاستاذ مساعد و 

الدكتور كامل عبود حسين والـدكتور محمـد فاضـل إلى ( بخالص شكري وامتنانيقدم توأ     
 ) على حسن تعاونهم مع الباحث فجزاهم االله خيرا. مصلح والدكتور عثمان محمود شحاذه

د. بشـار غالـب و وسـام هـادي (عمـل المسـاعد فريـق الاخـوتي وكلمة شـكر وامتنـان إلـى      
 فجزاهم االله أفضل الجزاء..) ومثنى اياد وكرار احسان وصالح نهاد
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مجاهـــد حميـــد دكتـــور (الاســـتاذ مســـاعد المعـــاون العلمـــي  وجزيـــل الشـــكر والامتنـــان إلـــى     
 يــالىجامعــة د /ةالرياضــ البدنيــة وعلــوم مــوظفي الدراســات العليــا فــي كليــة التربيــة ) والــىرشــيد

) والاسـتاذ حمـزة حميـد والاسـتاذ عـلاء كامـل ليـث طالـبوالاسـتاذ هبة حميد الست (كل من 
رشا خزعل وماجـد ديالى كل مـن (جامعة  الرياضة/البدنية وعلوم وموظفي مكتبة كلية التربية 

 ).نافع

 .فجزاهم االله خير الجزاء ،الذين كانوا خير صحبة وأتقدم بالشكر إلى زملاء الدراسة احبتي 

وأخيرا يقـف الباحـث عـاجز اللسـان عـن التعبيـر عـن مشـاعر الحـب والحنـان إلـى مـن كـانوا    
خيـر جلــيس وتحملــوني طيلـة مــدة الدراســة صـبرا جمــيلا عــائلتي لا يسـعني أمــامهم إلا أن أقــدم 

 لهم ما وفقني االله إليه .... وحفظهم االله وأدامهم عزاً وسنداً.

والحمـد الله والشـكر لـه، ، ذكر اسمه مـع شـكري وتقـديريوعذرا إلى كل من ساعدني وفاتني    
ل بيتــه الطيبــين واصــحابه آوأخــر دعوانــا أن الحمــد الله رب العــالمين وصــلى االله علــى محمــد و 

 الميامين. 

 الباحث 
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 مستخلص الرسالة باللغة العربية
بمستوى وعلاقتها  ةلألعاب الفرقيلبعض ا Cلمدربي فئة  القيادية للأساليب مقارنةدراسة (

 )لمحافظتي صلاح الدين وديالدافعية الانجاز 

 الباحث 
 عبد الصمد نصيف جاسم محمد

 بأشراف
 أ.د نصير قاسم خلف

 م ٢٠١٧                                                      هـ       ١٤٣٨
 اشتملت الرسالة على خمس أبواب هي :

 ساليبالااهمية في تسليط الضوء على  الحالية الدراسةأهمية  تكمنالباب الأول: 
من ، اما مشكلة البحث فوعلاقته بدافعية الانجاز الجماعية للألعاب   Cالقيادي لمدربي فئة 

لاحظ وجود تفاوت في مستوى  الجماعيةخلال متابعة الباحث للعديد من مباريات الالعاب 
والخططي الاداء البدني والمهاري من حيث ق رغم جاهزية هذه الفر  الرياضيةونتائج الفرق 

من قبل مدربين هذه الالعاب فمنهم من  المتبعة القياديةفي الاساليب  اختلافلاحظ لكن 
او الاسلوب الاسلوب السلوكي  واالاسلوب الديمقراطي  وا يستخدم الاسلوب الديكتاتوري

اليب والتعرف على بين هذه الاس المقارنةمن حيث  الحالةالباحث دراسة هذه  الانساني فقرر
المتبع من  للأسلوبعبين لاومدى تقبل ال الجماعيةاي الاساليب انجح في قيادة الفرق 
الى التعرف على بعض الاساليب ، هدفت الدراسة ةالمدرب والتكيف معه بكل روح رياضي

 انيالباب الثاما ، وعلاقتها بمستوى دافعية  الانجاز ةللألعاب الفرقي C لمدربي فئة  القيادية
 الاساليب القياديةالى تضمّن الدراسات النظرية التي تتعلق بالدراسة، اذ تطرق الباحث 

، اما دراستين سابقتين بالإضافة الى، والمدرب ودوره كذلك الالعاب الفرقة ودافعية الانجاز
 الوصفيتضمن منهجية البحث واجراءاته الميدانية، اذ استخدم الباحث المنهج الباب الثالث 

مستخدما الاجهزة ، العشوائيةبالطريقة  Cمدربي الالعاب الفرقية فئة تار عينة البحث واخ
والادوات ووسائل جمع المعلومات التي تتناسب مع مجريات البحث كما تطرق الباحث عن 

وقد عرضت على السادة مقياس الاساليب القيادية ومقياس دافعية الانجاز كيفية اختيار 
 تجربتان استطلاعيةواجرى الباحث  ،بما يتلاءم مع الدراسة الحاليةوتم اعدادهما الخبراء 

وتم أجراء للوقوف على اهم المعوقات التي قد تواجه الباحث فضلا عن الاجراءات الأخرى، 
كما تطرق في نهاية الباب الى  التجربة الرئيسة اذ طبق المقياسين على عينة البحث،

فقد تضمن عرض وتحليل النتائج ومناقشتها اب الرابع لباما ا،الوسائل الاحصائية المستخدمة 
إِنَّ أسلوب القيادة السلوكي أكثر الأساليب واستنتج باستعمال الوسائل الاحصائية المناسبة 

، يوصي الباحث ) لدى عينة البحثCمدربي الالعاب الفرقية فئة( من قبلالسائدة استخدامًا 
، لما لها من أهمية بتشكيل C)ب الفرقيه فئة (لمدربي الالعاالتأكيد على أساليب القيادة 

والقيم الرياضية السائدة فِي المجتمع العراقي من خلال دورات  للاعبينالصفات السليمة 
تطويرية تنمي الشخصية القيادية وتمكنهم من استخدام الأساليب القيادية الأكثر فاعلية.



١١ 
 

 ١ وانالعن 

 ٢ الآية القرآنية 

 ٣ إقرار المشرف 

 ٤ اقرار الخبير الاحصائي 

 ٥ إقرار المقوم اللغوي 

 ٦ اقرار المقوم العلمي 

 ٧ إقرار لجنة المناقشة 

 ٨ الإهداء 

 ٩ شكر وتقدير 

 ١٠ مستخلص البحث 

 ١١ قائمة المحتويات 

 ١٦ قائمة الجداول 

 ١٧ قائمة الاشكال 

 ١٨ حققائمة الملا 

١٩ 
 ٢٠ التعريف بالبحث ١
 ٢٠ البحث وأهميتهالمقدمة  ١-١
 ٢١ مشكلة البحث ٢-١



١٢ 
 

 ٢١ اهداف البحث ٣-١

 ٢١ مجالات البحث ٤-١
٢٢ 

 ٢٣ الدراسات النظرية والدراسات السابقة ٢

 ٢٣ الدراسات النظرية ١-٢

 ٢٣ م القيادةمفهو  ١-١-٢

 ٢٥ أهمية القيادة ١-١-١-٢
 ٢٦ أساليب القيادة ٢-١-١-٢
 ٢٩ المدرب ٢-١-٢
 ٣٠ صفات المدرب او القائد الرياضي ١-٢-١-٢
 ٣٠ مهام مدرب الفريق ٢-٢-١-٢
 ٣١ تصنيف المدربين ٣-٢-١-٢
 ٣١ الالعاب الفرقية ٣-١-٢
 ٣٤ دافعية الانجاز واهميتها ٤-١-٢
 ٣٤ ات التي فسرت الدافعيةالنظري ١-٤-١-٢
 ٣٥ نظرية مدرج الحاجات ٢-٤-١-٢
 ٣٦ نظرية الغرائز ٣-٤-١-٢
 ٣٧ الاستثارة -نظرية التنشيط  ٤-٤-١-٢
٥-٤-١-٢ 
 

 ٣٨ نظرية التعلم الاجتماعي
 



١٣ 
 

 ٣٨ نظرية العزو او التعليل السببي ٦-٤-١-٢
 ٤١ مصادر الدافعية ٧-٤-١-٢

رقم الصفحة  
 ٤٣ العلاقة بين مصدري الدافعية ٨-٤-١-٢
 ٤٣ العوامل المؤثرة في الدافعية ٩-٤-١-٢
 ٤٥ مستويات الدافعية المثلى لأداء المهارات الرياضية ١٠-٤-١-٢
 ٤٥العوامل التي تساهم في تحديد مستوى الدافعية الرياضية ١١-٤-١-٢
 ٤٦ اسس تطوير الدافعية لتحقيق الانجازات ١٢-٤-١-٢
 ٤٧ دوافع الرياضي نحو ممارسة نشاط معين ١٣-٤-١-٢
 ٤٨ الدراسات السابقة ٢-٢
 ٤٨ دراسة علي محمود احمد  ١-٢-٢
 ٤٩ دراسة محمد مسرهد ٢-٢-٢
 ٥٠ مناقشة الدراسات السابقة ٣-٢-٢
 ٥٠ السابقة الدراسات من الإفادة جوانب   ٤-٢-٢

٥١ 
 ٥٢ نيةمنهجية البحث واجراءاته الميدا ٣
 ٥٢ منهج البحث ١-٣
 ٥٢ مجتمع البحث وعينته ٢-٣
 ٥٢ مجتمع البحث ١-٢-٣
 ٥٣ عينة البحث ٢-٢-٣
 ٥٤ الأجهزة والأدوات و وسائل جمع المعلومات ٣-٣
 ٥٤ الأجهزة والادوات ١-٣-٣



١٤ 
 

 ٥٥ وسائل جمع المعلومات ٢-٣-٣

 ٥٥ تحديد متغيرات البحث ٤-٣

 ٥٥ ب القياديةاجراءات مقياس الاسالي ١-٤-٣
 ٥٩ التجربة الاستطلاعية لاستبانة أساليب القيادة ٥-٣
 ٦٠ الاسس العلمية لمقياس الاساليب القيادية ٦-٣
 ٧١ اجراءات مقياس دافعية الانجاز ٧-٣
 ٧٣ التجربة الاستطلاعية لمقياس (دافعية الانجاز) ٨-٣
 ٧٤ الاسس العلمية لمقياس دافعية الانجاز ٩-٣
 ٧٩ جربة الرئيسة (تطبيق المقياسين على عينة البحث)الت  ١٠-٣
 ٧٩ الوسائل الاحصائية ١١-٣

 ٨٠ 
 ٨١ عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها ٤

١-٤ 
عرض وتحليل الاوساط الحسابية وانحرافاتها لمقياس 

 ٨١ الاساليب القيادية

٢-٤ 
عرض وتحليل المؤشرات الاحصائية لمقياسي (الاساليب 

 ٨٢ القيادية ودافعية الانجاز)

٣-٤ 
عرض وتحليل ارتباط دافعية الانجاز بكل اسلوب من 

 ٨٣ اساليب القيادة ومناقشتها

٩١ 
 ٩٢ الاستنتاجات والتوصيات ٥
 ٩٢ الاستنتاجات ١-٥
 ٩٢ التوصيات ٢-٥



١٥ 
 

٩٣ 
١٠٠ 
A 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



١٦ 
 

رقم الصفحة اسم الجدولرقم الجدول

 ٥٣ لمحافظتي ديالى وصلاح الدينيوضح مجتمع البحث  ١

يبين توزيع مجتمع البحث بِحَسَبِ الالعاب الفرقية التابعة  ٢
 ٥٤ لمحافظتي ديالى وصلاح الدين

٣ 
المحسوبة ودرجة الحرية وقيمة ) ٢يبين صلاحية الخبراء قيمة (كا

) لـ  ( مقياس 0.05) الجدولية ونوع الدلالة عند مستوى (٢(كا
 الاساليب القيادية)

٥٦ 

 ٦١ يبين معامل تمييز الفقرات لفقرات الاختبار (الاساليب القيادية) ٤
 ٦٤يبين ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس (الاساليب القيادية) ٥
 ٦٧تباط درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمجالات الاساليب القياديةيبين ار  ٦

يبين ارتباط الدرجة الكلية للمجال بالدرجة الكلية للمقياس  ٧
 ٦٩ (الاساليب القيادية)

 ٧٠ يبين معاملات الثبات لمقياس (الاساليب القيادية) ٨

٩ 
) المحسوبة ودرجة الحرية وقيمة ٢يبين صلاح الخبرات قيمة (كا

) لـ (مقياس 0.05) الجدولية ونوع الدلالة عند مستوى (٢(كا
 دافعية الانجاز)

٧٢ 

 ٧٥ يبين معامل تمييز الفقرات لفقرات الاختبار (دافعية الانجاز) ١٠
 ٧٧ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس (دافعية الانجاز) يبين ١١
 ٧٨ يبين معاملات الثبات لمقياس (دافعية الانجاز) ١٢

يبين الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس (الاساليب  ١٣
 ٨١ القيادية ومجالاته)



١٧ 
 

يبين المؤشرات الاحصائية لمقياسي (الاساليب القيادية ودافعية  ١٤
 ٨٢ الانجاز)

 ٨٣ يبين ارتباط دافعية الانجاز والاسلوب الديمقراطي  ١٥

ونسبة الخطأ بين الاسلوب  يبين قيم معامل الارتباط المحسوب ١٦
 ٨٤ الدكتاتوري ودافعية الانجاز

يبين قيم معامل الارتباط المحسوب ونسبة الخطأ بين الاسلوب  ١٧
 ٨٥ الانساني ودافعية الانجاز

يبين قيم معامل الارتباط المحسوب ونسبة الخطأ بين الاسلوب  ١٨
 ٨٦ السلوكي ودافعية الانجاز

ط المحسوب ونسبة الخطأ بين الاساليب يبين قيم معامل الارتبا ١٩
 ٨٨ القيادية ككل ودافعية الانجاز

يبين العلاقة الطردية المعنوية بين الاساليب القيادية ودافعية  ٢٠
 ٨٩ الانجاز

 

رقم الصفحة اسم الشكلرقم الشكل
 ٣٧ يوضح العلاقة بين الحافز والدافعية ١
 ٤٢ وك والاداءيوضح مصادر الدافعية للسل ٢
 ٤٣يوضح التفاعل الديناميكي بين العوامل المؤثرة في الدافعية ٣



١٨ 
 

رقم 
 اسم الملحقالملحق

 رقم
الصفحة

 ١٠١ المقابلات الشخصية لخبراء ذوي الاختصاص ١
 ١٠٢ أسماء فريق العمل المساعد ٢

 عداده وعرضه مقياس الاساليب القيادية لـ(محمد مسرهد) تم ا ٣
 على المختصين لبيان اراءهم في صلاحية الفقرات

١٠٣ 

 يوضح مقياس الاساليب القيادية لـ(محمد مسرهد) ٤
  بصيغته النهائية قبل التعديل

١٠٨ 

 مقياس الاساليب القيادية لـ(محمد مسرهد) الذي تم اعداده  ٥
 ١١١ الخبراء والمختصين لبيان أراءهم وعرضة على 

 ١١٤ قرات التي استبعادها من قبل الخبراء والمختصينيوضح الف ٦
 ١١٥  يوضح مقياس الاساليب القيادية بصيغته النهائية بعد التعديل ٧

 مقياس دافعية الانجاز بصورته النهائية لـ (شيماء علي)  ٨
 ١١٩ قبل التعديل 

 ١٢١ مقياس دافعية الانجاز لـ(شيماء علي خميس) ٩
 ١٢٤ استبعادها من قبل الخبراء والمختصينيوضح الفقرات التي  ١٠
 ١٢٥ مقياس دافعية الانجاز بعد التعديل بصيغته النهائية  ١١
 

 

 



١٩ 
 

 الباب الاول
  

 التعريف بالبحث -١
 اهمية البحثو المقدمة ١-١
  البحث مشكلة ٢-١
 ف البحث أهدا ٣-١
 مجالات البحث ٤-١

 اfiال المكاني  ١-٤-١
 اfiال الزماني   ٢-٤-١
 اfiال البشري  ٣-٤-١

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٢٠ 
 

 التعريف بالبحث: -١
 :واهمية البحث المقدمة ١-١

وتزداد  المتقدمةفي الدول  رفيعةعلما من أهم العلوم التي تحتل مكانه  الإدارةتعد 
اهميتها بزيادة الاعمال والحاجات في مجال النشاط البشري واتساعها مما يتطلب تنظيما 

 عالية وبكفاءةوقت مبكر وفهما دقيقا لهذه الاعمال حتى يمكن انجازها بأقل جهد وأسرع 
في  الإداريةأصبحت دعامه اساسيه وعمليه رئيسيه تعتمد عليها الهيئات والكوادر  والإدارة

 والعسكرية والسياسية والاجتماعية والاقتصادية الرياضية الأنشطةتحقيق أهدافها في مختلف 
 ة.زماللا بالفاعليةوتزود الجهد الانساني  الجماعةلتشبع حاجات  والتعليمية

وقد باتت الفعاليات الرياضية التي تمارس في المؤسسات والاندية الرياضية من 
العمليات التي يتم التركيز عليها واعتبارها احدى الدعامات الاساسية لتقدم المجتمع لما تمتاز 

صفة الحيوية والنشاط للفرد وبالتالي توفير الاجواء المناسبة التي تساعد على به من اضفاء 
ة على الانجاز وتكوين العلاقات المتوازنة لذلك عهدت المفاصل الادارية والتنظيمية في القدر 

المؤسسات الى المساهمة في تكوين وتهيئة الكوادر القيادية التي تعمل على تنفيذ البرامج 
والخطط التي تعد من قبل هذه المؤسسات، ومن هنا برزت الحاجة الى استخدام الاساليب 

تعتبر المحرك الاساس لطبيعة العمل واعتبارها هي النموذج الامثل لترصين القيادية التي 
العلاقة الجيدة والعمل على دفع المفاصل التنظيمية والادارية الى المساهمة في تحقيق 
الانجازات، وقد ارتبطت عملية تحقيق الانجازات وتنفيذ الخطط والبرامج بقدرة الشخص او 

ولابد التركيز على قدرته لتحقيق المهام من خلال العمل على  القائد المكلف بتنفيذ المهام
تنمية دافعيته على مواصلة العمل لتحقيق الانجازات، لذلك ترى ان الاندية الرياضية 

 والمنتخبات تبحث عن افضل المدربين لتحقيق افضل النتائج. 

يقودون لذلك ترى الاندية والمنتخبات تبحث عن الاسلوب الافضل للمدربين الذين 
لاعبيهم فنيا واداريا للفوز بالبطولات والمسابقات الرياضية الجماعية وان الاسلوب الجيد هو 
ذلك الاسلوب الذي يؤثر في لاعبي تأثيرا ايجابيا الذي يزيد من دافعيتهم للإنجاز، ان 
ر الاساليب القيادية في الالعاب الجماعية (الفرقية) لابد ان يؤثر بشكل او باخر على تطوي

دافعية الانجاز ويؤثر عليهم نفسيا وبدنيا وبشكل كبير ويكون مثالا للوصول الى مايسعى 
 اليه من خلال النتائج الجيدة.



٢١ 
 

بشكل مقارن    Cفئة  البحث في التعرف على الاساليب القيادية لمدربي أهمية  وتكمن
 جاز.وكذلك علاقتها بدافعية الانجاز ما بين الاساليب القيادية ودافعية الان

 شكلة البحث :م ٢-١

لاحظ وجود تفاوت  الجماعيةمن خلال متابعة الباحث للعديد من مباريات الالعاب        
يعزو الباحث هذا التفاوت في النتائج للفرق الجماعية الى  الرياضيةفي مستوى ونتائج الفرق 

رق الرياضية الاندية والفهذه لمن قبل مدربين  المتبعة القياديةالاساليب اختلاف استخدام 
لذلك ارتأى الباحث اجراء دراسة لهذه الاساليب القيادية ودورها في استثارة دافعية الانجاز 

والتعرف على اي الاساليب انجح في قيادة الفرق ومن ثم المقارنة بين الاساليب القيادية، 
 ةضيالمتبع من المدرب والتكيف معه بكل روح ريا للأسلوبومدى تقبل الاعبين  الجماعية

الدور الفعال والمهم في الوصول الى  القيادية للأساليبأن و وصولا لتحقيق الهدف المطلوب 
 .أعلى المستويات 

 البحث : اهداف ٣-١

  .لبعض الالعاب الفرقية  Cالاساليب القيادية لمدربي فئة التعرف على  -١

 ن وديالى.تعرف العلاقة بين الاساليب القيادية ودافعية الانجاز لمحافظتي صلاح الدي -٢
 التعرف على افضل الاساليب القيادية السائدة. -٣
 مجالات البحث : ٤-١

  وصلاح الدين. ديالى تيمحافظالقاعات المغلقة والملاعب في المجال المكاني :   ١-٤ -١

 .٢٠١٧/ ٥/ ٢١الى ٢٠١٦ \٩ \ ١١المجال الزماني : ٢-٤ -١

 . وصلاح الدين ديالى تيمحافظل ةالفرقي للألعاب Cالمجال البشري :  مدربي فئة  ٣-٤-١

 

 


