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 اقرار المشرف 

 

 مقياا  الشاب ةوتقناين بناا  )  ـالموسومة بالماجستير رسالة عداد شهد ان إأ 
 ةطالب     ال ة م     نقدم     والم (لرؤساااااا  ا ندياااااة الرياراااااية فاااااي ال ااااارا  ةالإداريااااا

في كلية التربي ة البدني ة وعل وم الرياض ة  تمت بإشرافنا (هافي علي حسين)الماجستير
 التربي ةالماجس تير  ف ي عل وم  وهي جزء م ن متطلب ات  ني ل درج ة / جامعة ديالى ،

 . ةالبدنية وعلوم الرياض

 

 

 

 المشرف التوقيع      
       
 محمد فارل مصلحد 0م 0أ     
            /2/ 2029 

 

 على التعليمات و التوصيات المتوافرة نرشح هذه الرسالة للمناقشة  بناء  
 
 
 

 د مجاهد حميد رشيد0أ 
 ن العميد للشؤون العلمية والدراسات العليامعاو

 وعلوم الرياضة كلية التربية البدنية  

       9003  /9  /    
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 إقرار المقوم اللغوي

 

 ةالإداريامقياا  الشاب ة  وتقناين ) بناا الرسالة الموس ومة   هذه ت اشهد اني  قرأ
)هافي عل ي الماجستيرالطالبة  المقدمة من قبل لرؤسا  ا ندية الريارية في ال را (

إذ اصبحت بأس لو  علم ي س ليم   ال من الناحية اللغوية ،حسين( قد تمت مراجعتها 
 وقعت.  بيرات اللغوية غير الصحيحة ولأجلهمن الا طاء والتع

 

 

 

 

 

 

  :  التوقيع                        

 زينب محمد صالح: المقوم اللغوي                                        

 د .م:  اللقب العلمي                                               

 كلية التربية للعلوم الانسانية:   مكان العمل                                            

 9003/  9 /:    التاريخ                                      
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 الاحصائي اقرار المقوم

 
 

 )بناا  وتقناين مقياا  الشاب ةرسالة الماجستير الموسومة بــ ال بأنَ هذهاشهد  
 الماجس تير ةطالب لالمقدم ة م ن قب ل ا لرؤسا  ا ندية الريارية فاي ال ارا ( ةالإداري

اص بحت وش رافي  أب راجعته ا م ن الناحي ة الاحص ا ية قد تمت م (هافي علي حسين)
 .  وقعت و لأجله غير الصحيحة الاحصا ية بأسلو  علمي سليم  ال من الا طاء

 

 
 
 
 

 

 

 

 :  التوقيع 

 الاسم      :عدي عبد الحسين
:   ياللق  العلم  

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  :     العنوان                      
 9003 /  9/     :   التاريخ
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 اقرار المقوم ال لمي

 

مقياا  وتقناين  ) بناا   : ـاشهد اني قد قرات الرس الة الموس ومة ب 
ها تالتي قدّم (لرؤسا  ا ندية الريارية في ال را  ةالإداري الشب ة 

قد تمت مراجعتها م ن الناحي ة العلمي ة ( ، هافي علي حسين) ةطالبال
س ليم   ال م ن الا ط اء اصبحت بأسلو  علم ي ، إذ تحت أشرافي 

 وقعت .  ولأجله
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :   التوقيع                                      

 سندس موسى جواد: العلميالمقوم                                   

 اللق  العلمي :

   كلية التربية للبنات جامعة بغداد : العنوان                                     

 9003/    التاريخ :    /                                      
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 اقرار لجنة المناقشة والتقويم

 

    نش  هد انن  ا اعض  اء لجن  ة المناقش  ة و التق  ويم اطلعن  ا عل  ى الرس  الة الموس  ومة   

وق د  لرؤسا  ا ندية الريارية في ال ارا ( ةالإداريمقيا   الشب ة  وتقنين بنا  )ـب

ونق  ر انه  ا  وفيم  ا ل  ه عبق  ة به  ا ،اته  ا يف  ي محتو)ه  افي عل  ي حس  ين(  ةناقش  نا الطالب  

 .جديرة لنيل درجة الماجستير في علوم التربية الرياضية

 

  :اللجنة عضـو                                : عضو اللجنة

 د أحسان عبد الكريم عواد. م.أ: الاسـم                   د عثمان محمود شحاذه. م.أ:    الاسـم 

 م 2029:    /     / التاريخ       م 2029/  :     /   التاريخ 

 

 

 رئيس اللجنة                                     

 د نصير قاسم خلف. أ :الاسـم     

 م 2029/     /   :  التاريخ 

 

ص  دقت الرس  الة م  ن مجل  س كلي  ة التربي  ة البدني  ة وعل  وم الرياض  ة  

  /           ( والمنعق  دة بت  اريخ          جامع  ة دي  الى ف  ي جلس  ته المرقم  ة )      

  /9008  

 
 

 الأستاذ الدكتور
 شدار عبد الرحمن ناصر 

 عميد كلية التربية البدنية 
 جامعة ديالى/  وعلوم الرياضة

 م 1029التاريخ :     /     / 
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 الاهداء
قبل  ه ، والأ   ر ف  ب ش  يء بع  ده ، والظ  اهر ف  ب ش  يء فوق  ه ،  إل  ى .. الأول ف  ب ش  يء

 والباطن فب شيء دونه  ...

 

مس تقره  ي ر مس تقر ، ومنبت ه أش رف منب ت ، ف ي مع ادن الكرام ة ، وممه د الى من 

  0وسلم ( واله السبمة ، سيدنا محمد )صلى الله عليه 

 

ال ى م ن  000لحم ل اس مه  ال ى م ن اتش رف000شرفي العظيم ومثلي الاعلى  الى  

 0)والدي الغالي ( 000كان لي السند والمعين في كل  طوة ا طوها 

 

من سهرت لنومنا ، وض حت م ن اجلن ا ، م بذي الواس ع ، ومرف  ي الأم ن ،ال ى الى 

 0) والدتي الغالية رحمها الله ( 000من بدعا ها فتحت لي ابوا  السماء 

 

 0)زوجي الغالي (000سعادتي في دنياي الشمعة التي اضاءت دربي  وسندي والى 

 0علي ( –)ولدي كرار 0000قرة عيني واملي في الحياة ورفاق دربيالى 

 

 0)ا وتي وا واتي (000الورود الزاهية في بستان حياتي ونبع الوفاء والمحبة الى 

 

 0)اساتذتي الأفاضل ( 000الشموع المحترقة ومناهل العلم الى 

                

 هافي                      
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 الش ر وامتنان

خير ما أبدا به الكلام : الحمد لله رب العالمين الذي لا ارجو إلا فضله، ولا  

وأفضل الصلاة والسلام على سيدنا  اعتمد الا قوله ، ولا اتمسك الا بحبله ،

 0محمد وعلى آل بيته الطيبين الطاهرين وأصحابه الغر الميامين 

لا يسعني وانا اخطو  اول درجة من درجات العلم ، الا ان اتقدم بالشكر  

والعرفان الى السيد المشرف الاستاذ المساعد الدكتور )محمد فاضل مصلح 

(لما ابدوه اي من والدكتور نصير قاسم خلف والدكتور عثمان محمود شحاذه 

الله  فابتهل منملاحظات وتوجيهات كان خير عون في رصانة هذا البحث 

سبحانه وتعالى ان يمن عليهم بالصحة والعافية والتوفيق وان يجزيهم خيرا في 

 0الدنيا والاخرة 

ومن واجب العرفان اتقدم بالشكر الجزيل الى عمادة كلية التربية البدنية  

وعلوم الرياضة في جامعة ديالى المتمثلة بعميدها الاستاذ الدكتور عبد 

 الدكتور مجاهد حميد رشيد المعاوناذ الرحمن ناصر راشد والى الاست

يتهم بشؤون طلبة الدراسات العلمي لشؤن الطلبة والى اساتذتها الافاضل لعنا

 0العليا واتقدم بالشكر الجزيل الى اعضاء اللجنة المناقشة 

ولا بد لي من اسجل عظيم شكري وامتناني الى زملاء الدراسة )تركي هلال، 

عمران علي ،حسين علاوي ، احمد عبد الجبار ، مصطفى رياض ، علي ثاير ، 

حسين علي ، علي صالح ، يوسف مجبل ، محمود رياض ، صالح علي ، روى 

عامر (أنهم نعم الاخوة والاصدقاء وأحيي فيهم روح التعاون سائلة الله عز 

 0وجل ان يوفقهم جميعا 

لاحترام الى عائلتي لصبرهم ويعجز لساني عن تقديم الشكر والمحبة وا

 ابي العزيز و وتحملهم طيلة مدة الدراسة ،واتقدم بشكري وامتناني الى

والى كل عائلتي وعمتي الغالية لغالية وعمي الغالي اختي ازوجي الغالي و
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فجزاهم الله عني خير الجزاء داعيا من الباري عز وجل ان يحفظهم برعايته 

 0الكريمة 

تناني الى كل من ساعدني ان اخوض البحث شكري وأموأخيرا اقدم عظيم 

، لكي اصل الى ما انا عليه الان ، واعتذر الى الذين لم تسعفني ذاكراتي في 

ذكرهم ، واخر دعوانا أن الحمد لله الرب العالمين والصلاة والسلام على سيد 

الانبياء والمرسلين وعلى اله الطيبين الطاهرين وصحبه اجمعين ، عليه 

 0ت ، واليه أنبت ، انه نعم المولى  ونعم النصير ، ومن الله التوفيق توكل

 

 

 

 ةالباحث 



   
 الباب الأول  

 التعريف بالبحث 
 

 المقدمة وأهمية البحث .  1-1

 مشكلة البحث .   1-2

 أهداف البحث .   1-3

 مجالات البحث .   1-4

 0المجال البشري 1-4-1

 0المجال الزماني  1-4-2

 0المكاني المجال 1-4-3
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 الباب الاول
 التعريف بالبحث :  -1

 :مقدمة البحث وأهميته -1-1

ننا اليوم نعيي  فيع ليالم مر يوع رفيع  فييه ابميم جوديا  و و  يا مي  مما لاشك فيه إ 

خلال ما رق مه مي  نرياح ارياعي فيع مخرجيلا م يالا  الايياو المرنوليو الريع روفيع  د ع يو 

كديييعو ورعيي    رلاايييجلا وشييمج   واندلييا  مييير اا ييا  الدشييع ميي  ابفافيييو واريي  الكماليييو 

ففييييا  وابكا يميييييا  وريييير ع يييييا لجاارييييع منلييييا ل لييييحلك كييييا  ارمييييا لجيييي  الاكومييييا  والم  

الرخ يي  والرنيييم و ميير لناايع  م  مواكدو الر وع الم جوب لي   عيي والمفرقدل لررمك  

 اج اعو العاعيو . 

ليييحا رعييي  الا اعو مييي  العمجييييا  الريييع رر جيييب مييي  الشيييخا القيييا م لجيليييا ا  يمرجيييك الملييياعا  

فييا  اليي ول المرق مييو تيي  ت عيي   لاليييو . ولجيييهو الا اعيييو الرييع ر  جييه ميي  ا اعو الم ففييو دكلييا 

الا اعييييو ولجييي  اخيييرلالا مفيييرويارلا.  شيييو او  يييويلان فيييع دنيييا  معاكييي  لرنمييييو ور يييويع القييييا ا 

والريييع رفيييال  القيييا و الا اعييييي  فيييع اكرفييياب الملييياعا  القيا ييييو والا اعييييو وكيلييييو تييييا و وا اعو 

  ا  فع ن اح رجك الم ففيا  لي   عيي الم ففا  الاكوميو دكلا و لاليو. وانعكاس  حا الا

الافاليب الا اعيو والمدنييو لجي  افريل الافيس العجمييو مي  ايي   مي و فع افرخ امالقيا و المر

الافيييرخ ام الافريييل لجميييواع  الما ييييو والدشيييعيو  رخ يييي  الامويييل والرنيييييم المديييعم  مييي  خيييلالال

لرخ يييي  اونيييا  الرنلييييح وموا ليييو لمعال يييو اي خجيييل فيييع ا والعتاديييو والمرادعيييو والرو ييييه المفيييرمع

ي  ل والمدنيييع لجييي  القيييعاعا  لالييييو مييي  خيييلال المعونيييو فيييع الرخ ييي ودكليييا  وايييالا  ال اع يييال

الريع افيو فيع را يي  الافياليب الا اعييو و وف  افرل الد ا ل. وم   نا ركم  ا مييو ال ع الفجيم

 امعي فريل فيع الرعاميلوكيلييو راقيي  الافيجوب الا .يرمرر ع فا  الان يو العياريو فيع العيعا 
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فييع  لجيي  لمييل الم ففييو ااي ادييييييي  م واارييعاملم والييحي ييينعكس لمع وفييي  وكفييب وقييرلم ور 

    راقي  معاييع ال و و الشامجو.

 مشكلة البحث: -1-2

تعد ادارة الوحدات الشبكة الادارية التي تتكون منها المؤسسة الرياضية من  اهنا العوامنل النتي     

وبمنا ان اسنتاداا اسنلوب الامفينل في قينادة      0في تحقين  اهندااها   يتوقف عليها نجاح المؤسسنة  

وادارة المؤسسة يتطلب خبرة عالية ومهارات وكفايات م  قبل القائد يتمك  من  تويينف وتعب نة    

وبعند الان     0الطاقات والامكانيات المتاحة للوصول بالمؤسسنة الرياضنية اا اعلنلم المسنتويات     

هذا الجانب لم تجد مقياس يمك  استادامه في تحديند ا   الباحفية عللم المصادر التي تناولت 

وما هو اسلوب الامفينل لنذلا ارتنات الباحفينة      0نو  ا الاساليب القيادية في المؤسسات الرياضية 

عللم رؤساء الاندية  ؤساء الاندية الرياضية في العراق وتقنينوتقنين مقياس الشبكة الادارية لر بناء

 0 الرياضية في العراق

 

 البحث:اهدف 

  فع الععا . لع فا  الان يو العياريو ولا اعيا مقياس الشدكوورقني   دنا  – 1

 .المردعو م  تدل ع فا  الان يو العياريو الافاليب القيا يو  الرععلا لج  – 2

 

 مجالات البحث: -1-3

 الان يو العياريو فع الععا اماك  الم ال المكانع :  – 1-4-1

 فع الععا . الان يو العياريو الم ال الدشعي : ع فا  – 1-4-2

 2118 / 12/8لغايو   2112 /12/11الم ال ال مانع :  – 1-4-3


