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  :ثـالتعريف بالبح -1
 :ث وأهميتهـمقدمة البح -1-1

كوادر الإدارية في عممية أساسية تعتمد عمييا كل الييئات وال الإدارة أصبحت      
، مستندة في ذلك إلى الدعامات القانونية والأسس العممية والخبرات تحقيق أىدافيا

ية ىي الطريق إلى تنمية المرتبطة بالعمل الإداري ، وعمى ذلك فأن الإدارة العممية الواع
لا عن طريق استغلال الثروات المادية والبشرية عمى إوتطوير الدول ولن يتحقق ذلك 

"إلى أن تكوين  نقلا عن خالد عبداليادي  أكمل وجــو ، و عن ىذا يشير نبيل محمود
إدارة التربية الرياضية قد أخذت من الإدارة العممية الكثير من المبادئ في مجالات 

عداد والتدريب والعلاقات الإنسانية التي تعنى بالسموك الإنساني في العمل وتحسين الأ
 .(1)"معنوية العاممين ورفعيا

 أنن ـوالتي لا يمك انـــالإنسي يمارسيا ـالت دالاعمالـأحمن يعد العمل الاداري و 
مب ـتطي ذيوالموم ـمم من العـع بوصفو فالعمل الاداري , ن أدائومـ ؤسسةـمو كل مخت

تقانارة ـدقة ومي  لاداريانب اـدول بالاىتمـام بالجــن الــأت الكثير مـن أجل ذلك لجـوم وا 
تي يمكنيا ـوال الادارةم فنون ـدية من أجل تعمـيات والمدارس والأنـفتح الكم إلىمدت ـفع
ة ـك المشاركـات وكذلـول في المنافسـنيم من الدخـماعات حتى يمكـوالج الإفراديل ـتأى
 مية والدولية.ـابقات المحـالمس كافة

 اما  ـأقستوي في ىيكميتيا ـكاممة التي تحـن المؤسسات المتـم الرياضية الأندية تُعدو 
ول الى ما ـرض الوصـغلؤدون عمميم ـفين أداريين يـة وعاممين وموظـووحدات أداري

ين ـوموظفإداريين ادة ـن توفر قـق ذلك لابد مـومن أجل تحقي ةـالأنديىذه  إليويدف ـت
بحت ـورة صحيحة, ولقد أصـبص إعماليمؤدون ـويجب أن ي ةـالأنديمون في ىذه ـيعم

ات ـر المجتمعـاعد في تطويـات التي تسـم وأبرز المؤسسـالرياضية من أى ةـالأندي
 وض بياــوالني

                                                 

 
(

1
عبــــداليادي جســــام   الســــموك الإداري لرؤســــاة الأنديــــة الرياضــــية فـــــــي العـــــراق عمـــــى وفــــــق متـغيـــــري خالــــد  (

 .15(,ص1111كمية التربية الاساسية , –التخصص والخبرة الميدانية :)رسالة ماجستير, جامعة ديالى 
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ون ـمل ولكن لكي يكـلأنجاح الع ا  روريـة يكون ضـنافس داخل المؤسسـان الت      
ماعة، مع ـاون وروح الجـن التعــم ا  مق مناختيخ ا  ون ايجابيـيجب ان يك ا  فيدـالتنافس م

 . يةـالرياض سة او المنشآةـق اىداف المؤسـبـاري في الأجـادة لتحقيـالت

ئات ـمل الاداري لمييــــين مقيـــاس التنـــافس لمعــــبنـــاة وتقنـــة فـــي ـدراســــأىميـــة الن ـوتكمـــ
افس لمعمـــل الأداري ـالتنـــان مـــد  ـعيار بيــــكمـــ وبيـــةطى والجنـة المنطقـــة الوســــالاداريـــة لانديـــ

ـون لــو ـــ، ومـــا يتعرضفــي العــراق يةـمنطقة الوســطى والجنوبـــيئات الأداريــة لدنديــة فــي الــــــلمي
ئـــات الأداريــة ـفــي اليي عــاممينـن أن الـــية ، فـضـــلا  عـمف فــي حيــاتيم اليومـــافس مخـتـــمــن تنــ
م ــــيم فــي تطـويــر مستـواىــقــد ينفـعدراسـة ـذه الــم لنتائـج ىتيـــة إذ أن رؤيـة مـحـل الدراسـلدندي

ـــــخمص مــــن عوائــــ ــــافسـوالت ـــــالي الـص يـالسمبــــ ق التن ـــــو  أدائيـعـــــود والأرتـقـــــوبالت ـم ـــــاة بـمست
عمل ـة بالتنـافس لمــاد المعـرفـة العمميــاعد فـي أزديــج، مـمـا يـسـل النتائـيق أفضـالوظـيـفي وتحق
 ة . ـريقة أيجابيـبط ـدي لياـية مواجيـاتيـا والتصـن أثـار وكيـفــب عميـو مـيترتالأداري وما 

 :ة البحثـمشكل 1-1
لال ـمـن خـلاتخمو أي مؤسسـة مـن المؤسسـات الرياضـية مـن وجـود تنـافس فـي العمـل 

يئات الإداريــــة فــــي ـظ أن ىنــــاك تنــــافس لمعمــــل الإداري لميـــــث لاحـــــالباحــــ بحــــث واستفســــار
ب ـل أو مـن جانــل نحـو الأفضــى دافعيـة العمــعمـل عمـي ة وأن ىـذا التنـافسـدية الرياضيـالأن

، وىــذا انحــراف ىــدف التنــافستو  المؤسســة نتيجــة ـىبــوط مســ ىــذا التنــافس ؤدييــأخــر قــد 
مى حـــد عمــــم ـة والســـمبية عــــن النـــاحيتين الإيجابيــــمــــ تنـــافسس ىـــذا الـعدم وجـــود أداة تقيــــولـــ

، وذلــك الإداريــةات ـافس الإداري داخــل المؤسســـث دراســة ىــذا التنـــالباحــ أرتــ ث لــذا ـالباحــ
ـــمــ ـــلمييــ الاداري لمعمــل افسـنين مقيــاس التنـــن خــلال بنــاة وتق ة المنطقــة ـئات الاداريــة لاندي

 . في العراق طى والجنوبيةـالوس
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 :ثـالبح فاهدا 1-3
 ـــــ ـــــاس الت ـــــاة مقي ـــــةيئات ـلميـــــ الإدارينافس لمعمـــــل ـبن ــــــلأندي الإداري ـــــة  ةـ المنطق

 .راقـفي الع يةـى والجنوبـالوسط
 المنطقــــة  لأنديــــــة الإداريــــةيئات ـلميــــ الإدارينافس لمعمــــل ـنين مقيــــاس التـــــتقــــ

 .راقـفي الع يةـى والجنوبـالوسط
  التعــــــرف عمـــــى التنـــــافس لمعمـــــل الإداري لمييئــــــات الإداريـــــة لأنديــــــة المنطقـــــة

 الوسطى والجنوبـية في العراق. 
 :ثـبحمجالات ال 1-1-4

قة الوسطى ـة لاندية المنطـالإدارياة الييئات ـاعض ري:ـالمجال البش 1-4-1         
 راق.ـفي الع ةـوالجنوبي

 .21/4/1112لغاية 2/9/2102 :انيـال الزمـالمج 1-4-1       
 ي العراق.ـف طى والجنوبيةـة المنطقة الوسـاندي :ال المكانيـالمج 4-3- 1       
 
 طلحات:ـالمص عريفت -1-5

ت ـيقة ســـواة كانــــو " تمثيـــل لمحقــــ( بأنـــ knezerchرفو كنيـــزرج )ـيعـــ المقيااا    -1
و عمــى ـمم يرجــى تحقيقـــا ام مجــرد حـــعل فــي مكــان مـــقة موجــودة بالفـــىــذه الحقيــ
 .(1) ع "ـارض الواق

ه ـل يووروف فات تووـاعة فووا ااجووا  عمووـالجموو أفوورا  ـتراكـوواش وهووو"   ف االتناا -2

)"ه ـتمامأى ـف علروــ، ويتظافهـوأهـميت
2). 

                                                 
 ية في ضوة ميمات الادارية : )اطروحة   رياض عبد المطيف العاني   بناة مقياس لتقويم ادارت المدارس المين  (1)

 . 11( ص 1226جامعة بغداد,  –دكتوراه, كمية التربية ابن رشد 

 . 182( ص  2991: ) الاسكندرية ، دار المعارف ،  21، ط اصول علم النف احمد عزت راجح    (2)
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القــدرة عمــى اســتعراض ومناقشــة - للعماال اارار   التن فااا ياالإجرائااالتعرياا  -3
النشـــــاطات والانجـــــازات الخاصـــــة بالمؤسســـــة المشـــــابية او الداخمية,والكشـــــف عـــــن 
الافكــار الجديــدة لتطــوير عمــل الاداري وفــق اســتراتيجياتن فعالــة تــنيض بالمؤسســة 

 .لتكون افضل من نظيراتيا


