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 :البحثبتعريف ال -1
 :تهمقدمة البحث وأهمي 1-1

تناول جميع تانطلقت دراسات كثيرة ل اليوم،يد في عالمنا افي ظل الثورة العلمية التي تتز      
ولعل من هذه العناصر التي يمكن أن تؤثر فيها  عناصرهاالرياضية و الإدارة الموضوعات 

تعد القيادة من الموضوعات التي شغلت العالم منذ القدم وعلى الرغم من اتفاق إذ  .القيادة
العديد مـن الباحثين والدارسين على استراتيجيات القيادة الكفؤة والفعالة إلا أن ما صلح منهـا 

وعلى الرغم من غزارة الأبحاث . المستقبلبالماضـي لايصلح في الوقت الحاضر أو في 
على العمل الإداري الرياضي في  وتأثيرهاوأبعادها والدراسات التي تناولت مفهوم القيادة 

فأن القيادة لها مجموعه مقومات وصفات لذا  .المؤسسات المختلفة ومنها الأندية الرياضية
 .(1)وسمات التي لابد من توافرها ليكون قائد ناجح فعالا   

تعــد القيــادة التحويليــة احــد الاســهامات الفكريــة لنظريــات القيــادة الحديثــة تبلــورت مــن و     
 Burns)خلالهــا نظريــة القيــادة التحويليــة أواخــر ثمانينــات القــرن الماضــي مــن قبــل العالــم

Groger- Mc James)  قيــادة ابتكاريــة مؤثــرة التــي تقــوم  الــي ضــرورة تبنــيالذي أشار
اعتبارهــا المحــور ، ببــدلا  عــن القيــادة التقليديــة علــي اســس تبــادل النافــع لكافــة الاطــراف

الاساســي لعمليــات التغييــر نحــو الافضــل مــن خــلال التفاعــل البنــاء مــع المرؤوســين 
 دلــة للجميــع للإفصــاح عــن قدراتهــم لصالــح اهــداف كل مــن المنظمــةوتوفيــر فــرص عا

والعامليــن علــي حــد الســواء، خاصــة وان العامليــن فــي ظــل هــذه القيــادة  )المؤسسة(
 يتحملــون المســؤولية المشــتركة مــع قائدهــم لتقديــم الافضــل باعتبارهــم اركان اساســية

 . لإحــداث عمليــة التغييــر الايجابــي
وتمثـل القيـادة التحويليـة احـد المفاهيـم الاداريـة الحديثـة نسـبيا ، وقـد اوليـت الاهتمـام    

المتزايـد مـن قبـل العديـد مـن القـادة والمسـؤولين فضـلا  عـن الباحثيـن والمفكريـن، وذوي الخبــرة 
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والاختصـاص كأحـد انـواع القيـادات ذات التأثيــر المباشـر فـي سـلوك العامليـن لتحقيــق 
 .وتوجهاتهــا الاســتراتيجيةالمؤسسة الرياضية اهــداف 

نظرية القيادة التحويلية التي تقوم على القيادة بالتحفيز، فالقادة التحويليون يوفرون وتعد    
م ترفع الروح المعنوية وتنشط سيادة القيم وتثير تفكيرهم نحو محفزات غير اعتيادية ألتباعه

إيجاد معالجات جديدة بداعية وا للمشكالت التي تواجههم أثناء تنفيذ أعمالهم، ويشعر 
المرؤوسون بالثقة والوالء واإلعجاب واالحترام لقائدهم، والقائد يستطيع تحفيز مرؤوسيه 

ألساسية، وكذلك تجاه قيمة عملهم ومكانته باعتبار بتنشيط انتباههم تجاه األمور المهمة وا
ومن هنا جاء اهتمام الباحثين بنمط القيادة  .باعتبار ان اهداف المنظمة مكملة ألهدافها

التحويلية التي يمكن تعريفها على أنها قدرة القائد على إيصال رسالة المنظمة ورؤيتها 
ار سلوكيات أخالقية عالية وبناء ثقة المستقبلية بوضوح للتابعين وتحفيزهم من خالل إظه

 (1)". واحترام بين الطرفين لتحقيق أهداف المنظمة
السريع  هي القدرة على المبادرة وتحمل والمسؤولية واتخاذ القرار" القيادة التحويلية و    

 (2)".والصائب في الظروف التي تستوجب اتخاذ مثل هذا القرار لأجل تحقيق الهدف المنشود
ين في لقد انعكس هذا الاهتمام في دراسة القيادة التحويلية على التربويين والباحث       

في  ملينوالعا المجال الرياضي والذين أبدوا اهتماما  خاصا  بدراسة السلوك القيادي للمدربين
لك لذ هم،لما له من أهمية في نجاح اللاعبين، وتطور أدائالهيئات الإدارية للأندية الرياضية 

تحديــد هــا و امكانــات عاملي ىـي التعــرف علــىالمعاصــرة ال المؤسسات الرياضيةي ادارة تســع
ر المسـتم سـعيها ومسـؤوليها مسـتقبلا ، فضـلا  عـنالمؤسسة المتميزيــن منهــم باعتبارهــم قــادة 

 .وتقدمهـا المؤسسةلاسـتقطاب الموهوبيـن والمبدعيـن باعتبارهـم مرتكـزات نجـاح 
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 بنـاء نظـري لـكل مـن القيـادة ىالـتأتي أهمية الدراسة من خلال سعي الباحث       
قه في نمط من أنماط القيادة الحديثة وأثر تطبيباعتبارها  التحويليـة بسـماتها الاساسـية

 نافسةعلى اختلافها، وما يحققه لها من تميز في الأداء، وقدرة على الم المؤسسات الرياضية
لبـات وعـرض اطـار فكـري للمتط .والبقاء في مواجهة التغيرات السريعة في البيئات المحيطة

 ىلـاتضيــف لالقيادة التحويلية كونها موضوعا  حديثا  نسبيا  هميـة نظريـة أوتحقيـق  الإدارية.
القيادة  ( التي تناولت2012واستكمالا  لدراسة )عدي الكواز  بقنا مـن باحثيـنجهـود مــن ســ

دة ( التي تناولت القيا2013التحويلية لأعضاء الاتحادات الرياضية، ودراسة )حسين موسى 
دى لية لالتحويلية لدى اللاعبين. بينما تناولت الدراسة الحالية بناء مقياس القيادة التحوي

 دارية لأندية المؤسسات الرياضية العراقية. أعضاء الهيئات الإ
 

  :مشكلة البحث 1-2
اضية على الرغم من الاهتمام الكبير بنمط القيادة التحويلية من قبل المؤسسات الري      

 قيادةالحالية وادراكها بان القائد التحويلي صاحب رؤية يؤثر في العاملين ويشاركهم في ال
سسات التحويلية ويزيد من دافعيتهم ويحفزهم ويشجعهم على الابداع مما يزيد قدرة هذه المؤ 

ة ى رؤيمنافسة . الى ان العديد من الأندية الرياضية ومنها اندية المؤسسات تفتقر العلى ال
ي . واضحة لتبنيه ، وما زالت تتمسك بعقلية الامر والتحكم الملازمة للنموذج البيروقراط
ت احة فتصر اداراتها على التفرد في اتخاذ القرارات ولا تسعى لتطوير مهارات العاملين وا 

.  للتعبير عن قدراتهم الإبداعية ، وترفض مشاركتهم وتفويضهم الصلاحيات الفرصة امامهم
ين لمدربفضلا عن قلة تطبيق مبادئ القيادة التحويلية التي تتعامل مع احتياجات الإداريين وا

يلية والأعبين والعامليين داخل النادي . منها سعى الباحث الى بناء مقياس القيادة التحو 
 ندية المؤسسات العراقية . للهيئات الإدارية لأ
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