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11
اقنسمممحنيم بلمممح لمممو لممم  ءممم ثير  مممم   فممملا اقرء مممحض بحل  مممحرة كبيمممر الإدارة أثمممرعمممم  ل      

لممم   ذلمممل اميمممح   ابمممد م ليحراءمممو نزيمممحدة ك حضءمممو  ن مممدداضه نءنليمممأنشمم م اقنسمممح  نء سمممي  أ

لممر أاذ ء ممم  إفممراد لءن يممذىح  لمم  العديمد لمم  اأإنر اقنشمم م ناق لممحت الءمملا ء ءممحج ء م

ىمممداح ل مممددة ليممذه اقنشممم م نءنومممي  اق لمممحت نالءنسمميه بمممي  اقفمممراد نءمممناييي                      أن مم  

نلكمممن    ت فمملا لالن يمممح اممنىر ل يممن  اقدارةنالر حبممم  ممميي   كممت ىمممذه العنح ممر شممكم

سممم ءربنيممم فحلل سسممم الءربنيممم ىمملا اقنسممح  ىممن  ن ممر الءاييممر نالء ممنير فمملا أ  ل س

ىمممم  ل سسممممحت اللاءلممم  نء ممممحس ك ممممحضة الل سسممممم الءربنيمممم بل ممممدار ء  ي يممممح للممممح أ مممد  إ

فإنيمح ب حاممم لم  لسممءن  الءن عمحت إنيممح نلكملا ءر م  الل سسممم الءربنيمم يءن عمو اللاءلم  ل

مم   م لنحسمبم نسيحسمحت لع نلمم لسمءندة فيمم نبنم  ءنويليمل  ل حدر بشمريم نلحديمم كحإ

لمم  إ  نءمنافر ىممذه العنالمت يمم د  ماءيممن ن محلمي  لمم ىمي  نومرنح  لممت ل دراسمحت  مليممم

فملا بممنا اقىمداح الءنويليمم   ينيمح   يعد اقسء رار النوي لا  ن را  ن اقسء رار النوي لا. 

لب محض  منير  مدرات الل سسمحت  مم  انءعزيز الث م بي  اقدارة نالعحلمي  فييح نيسي  فلا ء

ىليمم نانعكحسممحت  مم  ال ممرد أالكثيمر لمم  البمح ثي  للمح لممو لم   نحيمم  ناقسمءلرار لمذا نممحت

ج اقياحبيممم لمم   ممدد لمم  النءممح إسممناض  نيمم د  اقسممء رار الممنوي لا  نالل سسممم  ممم   ممد

اللممدرس اللسممء ر فمملا  لمممو لءشممب  بث حفممم الل سسمممم  فممراد   فلممث   بحلنسممبم لمل سسممم ناأ

 الءعميليممم نلء بمم  ب بممح  زلمم ض العلممت  كممس اللممدرس الكثيممر الءن ممت الممذ  يب ممث دا لممح  
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سممحلي  العلممت الاديممدة أمنكيحت الاديممدة لمم  زلمم ض العلمت ن  م  الءكيممح  نالممء    لمم  السم

 لممو ل ممدر  مممه   الءمملا سيع مم  ليممح   فكممت ىممذه العنالممت ليممر لعرنفممم لملممدرس نءشممكت

بء ممنير ليمحرات الءممدريس يعممد لمم   عنحيممم  الا  لمم  اللايممنت نءثبمي  اللعننيممحت. ن  نعمنح

 ممحضات ق لمم  عمم ت اللممدرس ذ  الكإ  ء ممنير نن يممم الءممدريس ق ءممء  ىمم  الع ممنات أأ

بلينممم الءممدريس فمملا أ  لاءلمم  لمم  اللاءلعممحت  فيمملا ءن مممه  عنحيممماللينيمم الل منبممم نال

ع  يمممممم  ن  ممممممنلي  أكيممممممح اللممممممدرس  ممممممم  سمممممممنكيحت   بممممممو ن ءر لمممممم  الب مممممملحت الءمممممملا ي

نشع يحءي   نن   الين  نلمر بء مد   ململا نء نملا نب ثملا ىح مت لمذلل ف ننمح ب حامم  نيمم 

  يكءسمبيح اللمدرس  نلم  ىنمح ءكلم  أليمحرات ن مره الء كيمر الءملا ق بمد ل  لزيد لم  الإ

يممحرات الءممدريس للدرسممملا ىليممم الدراسممم فمملا لعرفممم الع  ممم بممي  اقسممء رار الممنوي لا نلأ

 .الءربيم الريح يم فلا ل حفوم ديحل 

12
الءملا ليمح ءم ثير لبحشمر  مم  اللامحت اللينمملا العنالمت  يعمد اقسمء رار المنوي لا أ مد       

نلممني  لدرسمملا الءربيممم الريح مميم نالممذي   نعح ممم  العممحلمي  فمملا   ممح  الءربيممم لملممنو ي 

ءمناايي  وممرنح ءمم ثر  مم  ليممحراءي  الءدريسمميم بشمكت سمممبلا نءسممب   معح فمملا أدا يمم  

 أن ا ء حديم.اللينلا نءيام  دة  نالت لنيح لح ءكن  اداريم أن بي يم أن ااءلح يم 

ت للاممممحت اقدار  فمممملا نزارة الءربيممممم كننممممو شممممالعلمممممو فمممملا ا نلمممم  عمممم ت لزانلممممم البح ممممث

لن مم  لمممدير لدرسمممم ق مممو  مممعح فممملا ليمممحرات الءمممدريس ب مممنرة  حلمممم نفممملا ءمممدريس 

الءربيم الريح يم ب نرة عح م لد  بعض اللدرسي  للمح دفعمو إلم  دراسمم ىمذه الومحىرة 
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نرب يممح لمم  لسممببحءيح الل ءلمممم اللءلثمممم بعنح ممر اقسممء رار الممنوي لا  نللممح ء ممد  يلكمم  

    ح قت الءحليم: ء ديد لشكمم الدراسم بحلإاحبم    الءس

 لح نا   اقسء رار النوي لا للدرسلا الءربيم الريح يم فلا ل حفوم ديحل ؟ 

 لح لسءن  الليحرات الءدريسيم للدرسلا الءربيم الريح يم فلا ل حفوم ديحل ؟ 

  لح  بيعم الع  م بي  اقسء رار النوي لا نليحرات الءدريس للدرسلا الءربيم

 الريح يم فلا ل حفوم ديحل ؟

13

فمملا  للممديريحت الءربيممحت بنممحض ل يممحس اقسممء رار الممنوي لا للدرسمملا الءربيممم الريح مميم -1

 ل حفوم ديحل .  

ءكييممح ل يممحس ليممحرات الءممدريس للدرسمملا الءربيممم الريح مميم للممديريحت الءربيممحت فمملا  -2

 .ل حفوم ديحل 

الءعرح  م  الع  م اقرءبح يم بمي  اقسمء رار المنوي لا نليمحرات الءمدريس للدرسملا  -3

 الءربيم الريح يم فلا ل حفوم ديحل .
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14
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