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تحميل فاعمية اسموب التحفيز الاداري لمقيادات الاكاديمية لكميات التربية البدنية وعموم الرياضة 
 من وجهة نظر اعضاء هيئات التدريس في جامعات بغداد

 م.د احمد عناد جرجيس الصوفي
 www.ahmad.enad.1987@gmail.com   

 ممخص البحث 
ييدف البحث الى تحميل م فاعمية اسموب التحفيز الاداري لمقيادات الاكاديمية لكميات التربية       

د حيث تم تحديد البدنية وعموم الرياضة من وجية نظر اعضاء ىيئات التدريس في جامعات بغدا
المجال البشري بأعضاء الييئات التدريسية في كميات التربية البدنيـة وعموم الرياضة في بغداد. وقد 

. في كميــــــات التربيــــــة البدنيـــــة 6/5/2022لغايـة  6/3/2022تم تطبيق البحث لممدة من 
ستنتج الباحث ان يمتمك القيادات الاكاديمية القدرة )المستنصريـــــة . الجادريـــــة . الوزيريــــة (. وقد ا

عمى اثارة الخوف لدينا بين الحين والاخر بين اعضاء الييئات التدريسية ويبتعد اصحاب القرار من 
القيادات الاكاديمية عن مشاركة اعضاء الييئات التدريسية  عند وقوع الازمات  ويمتمك اصحاب 

يقوم بإعطائنا تحذيرات  ارة مبدأ التشجيع والمثابرة عمى العمل  والقرار الاكاديمية القدرة عمى اث
وتوجييات لمعمل بشكل جيد وبعيد عن التمكؤ في العمل واوصى الباحث. بضرورة اشراك اعضاء 
الييئات التدريسية في اتخاذ القرار وخاصة عند وقوع الازمات وضرورة عمى اصحاب القرار 

لثواب والعقاب لأعضاء الييئات التدريسية وبشكل عادل وعمل الاكاديمي ان يعتمدون عمى مبدأ ا
 دورات وورش عمل عن اىمية الاساليب القيادية التحفيزية في اثارة اعضاء الييئات التدريسية.

Research summary 
       The research aims to analyze the effectiveness of the administrative 

motivation method for academic leaders of the faculties of physical 

education and sports sciences from the point of view of faculty members in 

Baghdad universities, where the human Field was identified by faculty 

members in the faculties of physical education and Sports Sciences in 

Baghdad. The research was applied for the period from 6/3/2022 to 

6/5/2022. In the colleges of Physical Education (al-Mustansiriya . The 

seriousness . The ministry ). The researcher has concluded that academic 

leaders have the ability to arouse our fear from time to time among faculty 

members, and decision-makers from academic leaders stay away from the 

participation of faculty members when crises occur, and academic 

decision-makers have the ability to raise the principle of encouragement 

and perseverance to work and give us warnings and directions to work well 

and away from procrastination, the researcher recommended. The need to 

involve faculty members in decision-making, especially when crises occur, 

and the need for academic decision-makers to rely on the principle of 

reward and punishment for faculty members fairly and to conduct courses 
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and workshops on the importance of motivational leadership methods in 

arousing faculty members. 

 المقدمة: -1
القيادة الادارية الفعالة من اىم القيادات التي تحقق الانجاز وىذه القيادة عندما تكون  دتع

مبنيو عمى اسس عميمة أي باستخدام الاساليب الادارية التحفيزية فإنيا تحقق النتائج المطموبة فأنيا 
فعة لتحسين مردودية أداء العاممين ىو أن يبدأ القائد الاكاديمي من أفضل الوسائل و الأساليب النا

او صاحب القرار بتحفيز الآخرين عن طريق الحب والاحترام, أن تحبيم فتجعميم يحبونك, 
وتحترميم فتجعميم يحترمونك ,وسوف تجد كل رغباتك قد تحققت. عندما يتعذر الوصول إلى 

غراء والثواب. عندما يفشل ىذا المسعى, وعندىا فقط, اليدف عن ىذا الطريق لك أن تمجأ إلى الإ
لك أن تمجأ إلى آخر العلاج: العقاب أو التمويح بو. وليذا كان اسموب التحفيز المتبع من قبل 
اصحاب القرار ىو احد اىم الاسباب الرئيسية في انجاح تمك الاساليب فطبيعة الانسان انو يبح عن 

دة المردود المادي قبل الاستغناء عنو وليذا فان اىم وانجح الثواب قبل العقاب ويبحث عن زيا
 الاساليب ىو عن طريق استخدام التحفيز لزيادة انتاجية عضو ىيئة التدريس .

 مشكمة البحث : تحدد مشكمة البحث في الاجابة عمى التساؤل التالي :
 ياضة في جامعات بغداد() ما فاعمية الاسموب التحفيزي لعمداء كميات التربية البدنية وعموم الر 

تحميل فاعمية اسموب التحفيز الاداري لمقيادات الاكاديمية لكميات التربية البدنية وعموم  هدف البحث:
 الرياضة من وجية نظر اعضاء ىيئات التدريس في جامعات بغداد.

 منهجية البحث واجراءاته الميدانية : -2
 منهج البحث : 2-1

لحل طبيعة المشكمة الحالية قام الباحث باستخدام المنيج الوصفي بالأسموب المسحي لكون        
 .(112: 1999)الكندي:ىذا الأسموب يلائم طبيعة حل المشكمة 

 مجتمع البحث وعينة : 2-2
من خلال حصر العينة بجميع اعضاء الييئات  قام الباحث بتحديد مجتمع بحثو          

التدريسية في كميات التربية البدنية وعموم الرياضة في بغداد ) الجادرية. المستنصرية, الوزيرية( 
%  حيث 90بنسبة  مجتمع بحثو الباحث حيث حدد ( عضو ىيئة تدريسية314حيث بمغ عددىم )

مى عينة استطلاعية وعينة ععينة البحث ئة تدريسية تم تقسيم ( عضو ىي283بمغت عينة البحث )
( عضو ىيئة تدريسية تم اخذىم عشوائي وباقي العينة 25تطبيق حيث بمغت العينة الاستطلاعية )

 .(1)( لعينة التطبيق لممقياس . كما في جدول258)
 عينة التطبيق الاستطلاعية المستبعدةالمجتمع  عينة البحث مجتمع البحث الكميات

 144 15 17 159 176 بغـــداد/ألجادرية
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 49 5 6 54 60 بغداد وزيـــريه
 65 5 8 70 78 مستنصريه
 258 25 31 283 314 المجموع

 %10 %90 %100 النسبة المئوية
8883% 91.17% 

100% 

 
 
 
 
 
 
 
 :الادوات المستخدمة في التجربة الميدانية  2-3

  . المصادر والمراجع 

 . استمارة استطلاع اراء الخبراء 

 . المقابلات الشخصية 

 . الحاسوب 
  . استمارة المقياس 

 أداة الدراسة وخطوات إعدادها: 2-4
( وىي مطبقة عمى البيئة العراقية حيث قام 131: 2021عتماد دراسة )جواد:قام الباحث با      

القيادية التحفيزية( وىو مقنن عمى البيئة العراقية وقد تكون الباحث باعتماد مقياس ) الاساليب 
م باي تغيير لمعبارات لأنيا تتلاءم مع  المقياس ت( عبارة حيث ان الباحث لم ي12) المقياس من

 ( .2( عبارة كما في الجدول )12من ) اً كونمالمطموب وقد كان المجال 
 (2جدول)

 ة التحفيزيةيبين عدد العبارات لمجال الاساليب القيادي
 الاساليب القيادية التحفيزية ت
 يعمل عميد الكمية عمى اثارة الخوف لدينا بين الحين والاخر 1
 يقوم بتحذيرنا باستمرار عند وقوع ازمات ادخل الكمية بالعقوبات 2
 يقوم بإعطائنا تحذيرات وتوجيهات لمعمل بشكل جيد وبعيد عن التمكؤ في العمل 3
 عميد الكمية اسموب التخويف عند اعطاء التبميغات الرسميةدائما ما يمارس  4
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 التجربة الاستطلاعية : 2-5
اء الييئــــات التدريســــية مـــــن قــــام الباحــــث بــــأجراء تجربــــة اســــتطلاعية عمـــــى عينــــة مــــن اعضــــ      

ــــــة والبــــــالغ عــــــددىم ) ــــــوم الرياضــــــة الجادري ىيئــــــة تدريســــــية  اً ( عضــــــو 25كميــــــة التربيــــــة البدنيــــــة وعم
ومعرفــــــة وصــــــعوبتيا الفقــــــرات وكــــــان الغــــــرض مــــــن التجربــــــة الاســــــتطلاعية ىــــــو : معرفــــــة ســــــيولة 

 .ياوغموضالعبارات زام للإجابة وضوح لاالوقت ال
 الشروط العممية لمدراسة : 2-6

 :الاستبانةصــدق 
من اجل الحصول عمى الصدق قام الباحث بعرض الاستبانة عمى مجموعة من المحكمين 

( 1( ممحق )7من ذوي الخبرة والاختصاص في مجال تخصص الادارة الرياضية وبمغ عددىم )
وذلك لمعرفة مدى ارتباط الأداة بطبيعة البحث الحالي ومدى مناسبة العبارات لأىداف البحث, 

 صياغة العبارات ومناسبتيا لمعينة المندرجة تحتيا. ومدى وضوح
 ثبـــات الأداة :

يتم حساب الثبات باستخدام معادلة ) ألفا كرونباخ( من خلال البرنامج الإحصائي تبين أن 
 (. 0.90لاستبانة ككل )املات الثبات للاستبانة بمغت قيم معا

 بدائل الاجابة :
 درجة التطبيق

مطبقة بشكل 
 كبير

بشكل  مطبقة
 متوسطة

مطبقة بشكل 
 احيانا

مطبقة بشكل 
 نادرا

 غير مطبقة

 التطبيق النهائي لممقياس: 2-7
قام الباحث بتوزيع الاستبانة عمى عينة  ياوثبات المقياسبعد ان حصل الباحث عمى صدق      

حسب بوقد تم التوزيع حضوريا عمى الكميات و  15/3/2022( , وذلك في 258التطبيق والبالغة)

 دائما ما يموح العميد بإصدار عقوبات ادارية في حال هنالك تقصير بالعمل الوظيفي 5
 يقوم عميد الكمية بتكريم المتميزين من اعضاء الهيئات التدريسية ومعاقبة المقصرين منهم 6
 التدريسية في استخدام الترهيب والترغيباعتماد المساواة بين اعضاء الهيئات  7
 لا يعتمد الشفافية في التعامل مع الجميع من اعضاء الهيئات التدريسية 8
 يبتعد العميد عن اسموب الثواب والتمييز للأعضاء الهيئات التدريسية ويعتمد عمى التخويف فقط 9
 بشكل صحيح بعيدا عن التخويف يمتمك عمداء الكميات عمى رؤية استراتيجية لإدارة المؤسسات 10
 يعمل عميد الكمية عمى توزيع الادوار بين اعضاء الهياة التدريسية بشكل عادل 11
 يعتمد الشفافية في التعامل بين اعضاء الهيئات التدريسية بشكل متساوي 12
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النسبة المئوية المقدرة لكل كمية وقد تم استرجاع جميع العبارات وكانت جميعيا صالحة لمتحميل 
 الاحصائي .

 . spssاستخدم الباحث الحقيبة الاحصائية  المعالجات الإحصائية:  2-8
 :تهاومناقش هاوتحميم النتائجعرض  -3

مـــــــن أجـــــــل التعـــــــرف عمـــــــى درجـــــــة تطبيـــــــق الاســـــــاليب القياديـــــــة التحفيزيـــــــة لأصـــــــحاب القـــــــرار     
الاداري مــــــــن وجيــــــــة نظــــــــر اعضــــــــاء الييئــــــــات التدريســــــــية فــــــــي كميــــــــات التربيــــــــة البدنيــــــــة وعمــــــــوم 
الرياضــــة تــــم  التعــــرف عمــــى الاســــتبانة الخاصــــة والمقننــــة عمــــى البيئــــة العراقيــــة حيــــث كــــان ترتيــــب 

 (4انة )الاساليب القيادية التحفيزية( كما في جدول )العبارات وفق ىذه الاستب
 (4جدول )

يبين ترتيب العبارات للاستبانة الاساليب القيادية التحفيزية من وجهة نظر اعضاء الهيئات 
 التدريسية

الوسط  العبارات  ت
 المرجح

الوزن 
 الترتيب النسبي

 6 77830 38865 والاخريعمل عميد الكمية عمى اثارة الخوف لدينا بين الحين  1

 12 55896 28798 يقوم بتحذيرنا باستمرار عند وقوع ازمات ادخل الكمية بالعقوبات 2

3 
يقـوم بإعطائنــا تحـذيرات وتوجيهــات لمعمــل بشـكل جيــد وبعيـد عــن التمكــؤ 

 9 63840 38170 في العمل

4 
دائمــا مــا يمــارس عميــد الكميــة اســموب التخويــف عنــد اعطــاء التبميغــات 

 7 73880 38690 الرسمية

5 
دائمــا مــا يمــوح العميــد بإصــدار عقوبــات اداريــة فــي حــال هنالــك تقصــير 

 3 79 38955 بالعمل الوظيفي

6 
يقــوم عميــد الكميــة بتكــريم المتميــزين مــن اعضــاء الهيئــات التدريســية 

 11 56 28800 ومعاقبة المقصرين منهم

7 
فـي اسـتخدام الترهيــب  اعتمـاد المسـاواة بـين اعضـاء الهيئـات التدريسـية

 2 79826 38963 والترغيب

8 
لا يعتمــــد الشــــفافية فــــي التعامــــل مــــع الجميــــع مــــن اعضــــاء الهيئــــات 

 10 60840 38070 التدريسية

9 
يبتعـد العميـد عــن اسـموب الثــواب والتمييـز للأعضــاء الهيئـات التدريســية 

 5 78814 38907 ويعتمد عمى التخويف فقط

 1 79854 38977يمتمــك عمــداء الكميــات عمــى رؤيــة اســتراتيجية لإدارة المؤسســات بشــكل  10
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ـــــي قـــــيم الاوســـــاط المرجحـــــة والاوزان  اً ( نلاحـــــظ ان ىنالـــــك تفاوتـــــ4مـــــن خـــــلال جـــــدول ) ف
النســــــبية لمجــــــال )الأســــــاليب الإداريــــــة التحفيزيــــــة(: حيــــــث بمــــــغ الوســــــط المــــــرجح الكمــــــي للاســــــتبانة 

تــــــــرى ان ي ان العينــــــــة ىــــــــ( وىــــــــذا يعنــــــــي بتقــــــــدير جيــــــــد 70475( وبــــــــوزن مئــــــــوي بمــــــــغ )34542)
اىتمــــام القيــــادات الاكاديميــــة بيــــذا المجــــال جــــاء بنســــبة جيــــدة مــــن خــــلال مــــا يــــتم تقديمــــة مــــن قبــــل 
اصـــــــحاب القـــــــرار القيـــــــادات الاكاديميـــــــة مـــــــن اســـــــاليب تحفيزيـــــــة والعمـــــــل عمـــــــى تشـــــــجيعيم بشـــــــكل 
ــــى  ــــارات التــــي حصــــمت عم ــــة لــــبعض العب ــــين اســــتجابات العين ــــة وقــــد ب ــــد عــــن المجامم صــــحيح وبعي

 ل :الترتيب الاول مث

ـــــب الاول بوســـــط مـــــرجح بمـــــغ )        ـــــى الترتي ـــــارة العاشـــــرة عم ـــــث حصـــــمت ىـــــذه العب ( 34977حي
( حيــــــث تــــــرى العينــــــة ان العمــــــداء  يمتمكــــــون رؤيــــــة اســــــتراتيجية بعيــــــدة 79454ووزن مئــــــوي بمــــــغ )

المـــــدى لإدارة مؤسســـــاتيم بشـــــكل صـــــحيح مـــــن خـــــلال التطمعـــــات التـــــي يمتمكونيـــــا وحـــــب التطـــــوير 
( salam:2021:11ة البدنيـــــة وعمـــــوم الرياضـــــة  وىـــــذا مـــــا يؤكـــــده )والتحســـــين لعمـــــل كميـــــة التربيـــــ

ان نجــــــاح أي مؤسســــــة ســــــوأ كانــــــت تعميميــــــة ام غيــــــر تعميميــــــة تحتــــــاج لوجــــــود رؤيــــــة اســــــتراتيجية 
 صحيحو تعتمد عمى البناء والتقدم الصحيح لبناء المؤسسات بشكل صحيح .

( ووزن 34963وقــــــد حصـــــــمت العبــــــارة الســـــــابعة عمـــــــى الترتيــــــب الثـــــــاني بوســــــط مـــــــرجح بمـــــــغ )    
( حيـــــــث ان اغمـــــــب العينـــــــة تـــــــرى ان ىـــــــذه العبـــــــارة )اعتمـــــــاد المســـــــاواة بـــــــين 79426مئـــــــوي بمـــــــغ )

اعضــــــاء الييئــــــات التدريســــــية فــــــي اســــــتخدام الترىيــــــب والترغيــــــب( ان اصــــــحاب القــــــرار لا يفرقــــــون 
ة فــــــي التعامــــــل وان الجميــــــع ىــــــم سواســــــية فــــــي التعامــــــل ويكــــــون بــــــين اعضــــــاء الييئــــــات التدريســــــي

الفـــــرق الوحيـــــد ىـــــو مـــــن خـــــلال الثـــــواب والعقـــــاب ولكـــــن التعامـــــل ىـــــو واحـــــد فـــــي تنفيـــــذ الواجبـــــات 

 صحيح بعيدا عن التخويف

11 
ــاة التدريســية  ــين اعضــاء الهي ــة عمــى توزيــع الادوار ب ــد الكمي يعمــل عمي

 بشكل عادل
38940 78880 4 

12 
يعتمـــد الشـــفافية فـــي التعامـــل بـــين اعضـــاء الهيئـــات التدريســـية بشـــكل 

 متساوي
38374 67848 8 

  70875 38542 المجموع

 الوزن المئوي الوسط المرجح العبــــــــــــــــــــارة
يمتمك عمداء الكميات عمى رؤية استراتيجية لإدارة المؤسسات بشكل صحيح 

 بعيدا عن التخويف
34977 79454 

 الوزن المئوي الوسط المرجح العبــــــــــــــــــــارة
 79426 34963 اعتماد المساواة بين اعضاء الييئات التدريسية في استخدام الترىيب والترغيب
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وتوزيــــــــــــــع الادوار والتعامــــــــــــــل فيمــــــــــــــا بيــــــــــــــنيم بشــــــــــــــكل صــــــــــــــحيح وىــــــــــــــذا مــــــــــــــا اكدتــــــــــــــو دراســــــــــــــة 
(salam:2021:7ــــــــي نجــــــــاح اي مؤسســــــــة  ( ان التعامــــــــل بالمســــــــاوة ىــــــــو مــــــــن اىــــــــم الامــــــــور ف

ــــين  ــــة التنظيميــــة ب ــــك يعطــــي صــــفة العدال ــــين الاخــــرين لان ذل ــــى مبــــدأ المســــاوة ب تعميميــــة تعمــــل عم
 الافراد بالشكل الصحيح والمنطقي .

 الوزن المئوي الوسط المرجح العبــــــــــــــــــــارة
 55496 24798 يقوم بتحذيرنا باستمرار عند وقوع ازمات ادخل الكمية بالعقوبات

( بــــــوزن مئــــــوي 24798( بوســــــط مــــــرجح )12وقــــــد حصــــــمت العبــــــارة الثانيــــــة عمــــــى الترتيــــــب )     
(55496 ) 

حيــــث تــــنص العبــــارة )يقــــوم بتحــــذيرنا باســــتمرار عنــــد وقــــوع ازمــــات ادخــــل الكميــــة بالعقوبــــات( وىــــذا 
ـــــات  ـــــة لا يقومـــــون بتحـــــذير اعضـــــاء الييئ ـــــادات الاكاديمي ـــــرار مـــــن القي ـــــى ان اصـــــحاب الق ـــــدل عم ي

ن وقــــــوع ازمــــــات تعميميــــــة او أي ازمــــــات اخــــــرى بــــــل يجعمــــــوىم امــــــام الامــــــر الواقــــــع التدريســــــية عــــــ
ــــي التعامــــل مــــع الاخــــرين وليــــذا كانــــت  ــــاك ف ــــى الارب ــــؤدي ال ــــبميم ممــــا ي دون ســــابق تحــــذير مــــن ق
ـــــة الباحـــــث  ـــــق ىـــــذا رؤي ـــــارة وتتف ـــــق ليـــــذه العب ـــــارة دون المســـــتوى ودون تحقي الاســـــتجابات ليـــــذه العب

يــــــرى بــــــان التنبيــــــو الســــــابق لأي ازمــــــة قــــــد تحصــــــل ىــــــو  (  والــــــذيsalam:2021:13مــــــع راي )
مــــــن اىــــــم الامــــــور فــــــي التييئــــــة بشــــــكل صــــــحيح قبــــــل وقــــــوع الازمــــــة  مــــــن أجــــــل وضــــــع الحمــــــول 

 المناسبة ليا قبل وقوعيا بالشكل الصحيح .
 الخاتمة: -4

ــــى امــــتلاك ــــى اثــــارة الخــــوف لــــدينا بــــين  اســــتنتج الباحــــث إل ــــادات الاكاديميــــة القــــدرة عم القي
يبتعــــــــد اصــــــــحاب القــــــــرار مــــــــن القيــــــــادات , و بــــــــين اعضــــــــاء الييئــــــــات التدريســــــــية خــــــــرالحــــــــين والا

ـــــد وقـــــوع الازمـــــاتالاكاديميـــــة عـــــن مشـــــاركة اعضـــــاء اليي ـــــات التدريســـــية  عن ـــــك اصـــــحاب , و ئ يمتم
ــــــارة م ــــــى اث ــــــدرة عم ــــــة الق ــــــرار الاكاديمي ــــــى العمــــــلالق ــــــابرة عم ــــــدأ التشــــــجيع والمث ــــــا , و ب ــــــوم بإعطائن يق

, ويوصـــــــي الباحـــــــث وبعيـــــــد عـــــــن التمكـــــــؤ فــــــي العمـــــــلكل جيــــــد تحــــــذيرات وتوجييـــــــات لمعمـــــــل بشـــــــ
, خاصـــــة عنـــــد وقـــــوع الازمـــــاتبضـــــرورة اشـــــراك اعضـــــاء الييئـــــات التدريســـــية فـــــي اتخـــــاذ القـــــرار و ب
ثــــــواب والعقـــــاب لأعضــــــاء الييئــــــات الاكــــــاديمي ان يعتمـــــدون عمــــــى مبـــــدأ عمـــــى اصــــــحاب القـــــرار و 

ـــــة عمـــــل دورات وورش عمـــــل عـــــن اىميـــــة الا, و التدريســـــية وبشـــــكل عـــــادل ســـــاليب القياديـــــة التحفيزي
 .في اثارة اعضاء الييئات التدريسية

 المصادر 
 خمائلللبد اللليد جوالللالادالللب يتد يي للدالللاجاوكاددجيةالللاي  د يداياماللل دب   اللل داالللبيلد

 يي ءدلأ ضللللاءد ج ائلللل د جايلااللللا دجدياللللا د جالاالللل د جاي الللل دب يللللب د جلااضلللل د لللل د

 .2022اغي ي,دلااج دمااااالد,داامع داغي ي,
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  الليدعد اللليد جلللوملاد جد للليمدبموملليداومللليد اللليد جللي ا دتدمللليخبد جلل دم لللا  د جاوللل د

,د جدبالللل د,دمداالللل د جكلللل  دجي  لللللدد2 جعيملللل د لللل د جالاالللل دب جعيللللب د   اللللا ا د,د 
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