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 ممخص البحث
بيدددة الرياضدددية ندددا مديندددة يهدددا التعدددرا عمدددن التمكدددين النتسدددا ومسدددتويات ابعددداد  لدددد  مدرسدددا التر 

    الموصل. 
( مددرس تربيددة 169اسدتخدم الباحاددان المدنهو الوصددتا باسدموب المسدد ع وتكوندت عينددة البحدث مددن  

 رياضية.  
( 38 مدن  تكدون المقيداسع إذ (2018التمكدين النتسدا المعدد مدن  نجيدبع  مقياس انالباحا عملاست

 التخطدددديط ااسدددتراتيجاع الكتددداةات العمميدددةع الرضدددا الددددوظيتاع ( أبعددداد و دددا 6موزعدددة عمدددن  نقدددرة 
ع  6ع  6ع  7ع  6ع  8وبواقدد)   الإمكانددات الماليددةع الع قددات اانسددانية وااجتماعيددةع إدارة الوقددت(

كبيدرة جددا ع بدرجدة وتمت الإجابة عمن نقدرات ااسدتبيان وندم خمسدة بددا ل  الاع ( نقرات عمن التو 5
وتدم معالجدة البياندات إحصددا يا (. بدرجدة كبيدرةع بدرجدة متوسدطةع بدرجددة منختضدةع بدرجدة قميمدة جدددا  

باستخدام النسدبة الم ويدة والوسدط الحسدابا واانحدراا المعيدارم ومعامدل اارتبداط البسديط  بيرسدون( 
 0( ندا تحميدل البيانداتspssومعادلة كرو نباخ التا ومعادلة جتمان باستخدام البرندامو الإحصدا ا  

مسددتويات متباينددة بددين  مدرسددا التربيددة الرياضددية نددا مدينددة الموصددل امددت  إلددن  انوتوصددل الباحادد
مميدددةع  التخطددديط ااسدددتراتيجاع الكتددداةات العالعاليدددة جددددا والمتوسدددطة مدددن التمكدددين النتسدددا وأبعددداد  

     الرضا الوظيتاع الإمكانات الماليةع الع قات اانسانية وااجتماعيةع إدارة الوقت(.  
Abstract 

A comparative study on psychological empowerment from the point 

of view of physical education teachers in the city of Mosul  

Heba Mohsen Mahmoud Akhlif al-Jubouri         Prof. Dr. Thabet 

Ihsan Ahmed                         
Mosul University / College of Education for Girls   

Department of Physical Education and Sports Sciences 

The aim is to identify the psychological empowerment and the levels of its 

dimensions among physical education teachers in the city of Mosul. 
The researchers used the descriptive survey method, and the research 

sample consisted of (169) physical education teachers. 
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The researchers used the psychological empowerment scale prepared by 

(Naguib, 2018), as the scale consisted of (38) items distributed on (6) 

dimensions, which are (strategic planning, academic competencies, job 

satisfaction, financial capabilities, human and social relations, time 

management) and by ( 8, 6, 7, 6, 6, 5) items, respectively, and the 

questionnaire items were answered according to five alternatives (to a very 

large degree, to a large degree, to a moderate degree, to a low degree, to a 

very little degree). 

The data were processed statistically using the percentage, the arithmetic 

mean, the standard deviation, the simple correlation coefficient (Pearson), 

the Cro-Nabach alpha equation and the Jutman equation using the 

statistical program (spss) in data analysis. psychological and its 

dimensions (strategic planning, academic competencies, job satisfaction, 

financial capabilities, human and social relations, time management). 

  :لمقدمةا -1
 عيعتبددر درس التربيددة الرياضددية مددن الركددا ز المهمددة والمبنددة الاولددن لتنندد ة جددي  سددميما بدددنيا ونكريددا

نضدد  عددن انددا يمددد الرياضددة واننددطتها المتنوعددة بالقابميددات الممتددازة والتددا بدددور ا ترندد) مددن مسددتو  
الرياضددددة نددددا المدددددارس خصوصددددا وعمددددن مسددددتو  الرياضددددة بصددددورة عامددددة. لددددذا ابددددد مددددن اا تمددددام 
بتتاصيل ومخرجدات درس التربيدة الرياضدية بمدا يحويداِ مدن تندوع ندا انندطتاِ ونعالياتداِ التدا تتطمدب 

ع ويتطمددب مندداُ ان الخاصددة والمناسددبة لطبيعددة ونددوع الدددرسمدرسددا لمتربيددة الرياضددية لددا مددن الصددتات 
 .ممدرسينمن خ لاِ يمكن ان يحقم من التمكين النتسا ل وبالتالايكون مبدعا 

التمكدددين النتسدددا لمددددرس التربيدددة الرياضدددية عمددن الجواندددب النخصدددية لممددددرسع نيهدددتم بندددعور  يركددز 
انز نحو وظيتة التدريس التا يمارسها والتا تتطمب ااارتها لإنجاز ما يطمب منا مهام بالدانعية والح

يعتبددددر التمكددددين النتسددددا لممدرسددددين مددددن مصددددادر الميددددزة التنانسددددية المعاصددددرة ويعددددد والمنانسددددة. لددددذا 
د هدتم بالتدااير ندا دواند) العداممين ومدواقتهم اتجدا  العمدلع ويعتبدر كاحدنيكاستراتيجية لتحسين الاداةع 

عوامل التحتيز الداخما مدن خد ل تدونير الإدارة لممنداخ والبي دة الداعمدة لمنداركة المدرسدين ندا أداة 
مهددددام المدددددارس وتحقيددددم ا ددددداا اانددددراد والتنظدددديم معدددداع ويمددددنحهم درجددددة مددددن المسددددؤولية والسددددمطة 

 ممهددموينددجعهم عمددن ااسددتتادة مددن مهدداراتهم وقدددراتهم وابددداعاتهم مددن خدد ل قبددول المسدداةلة عددن ع
 .(43ع 2020 مميكة وآخرانع 

كا من صتات محددة تمتاز بدالتنوع وندم المواقدا التعميميدة تتناسدب منمدرس التربية الرياضية بما يم
تعدددزز مدددن عممدددا وتندددخص لدددا نقددداط القدددوة  مواقدددا متنوعدددة ونتسددديةمددد) طبيعدددة الددددرس بحاجدددة الدددن 

درس وتمكيندددا. لدددذا كدددان مدددن والضدددعا وسدددبل التاييدددر والتطدددوير ليدددنعكس عمدددن الجاندددب النتسدددا لممددد
لتحددددد سدددموكياتا بتمكدددين مددددرس التربيدددة الرياضدددية نتسددديا بدرجدددة مناسدددبة الضدددرورم إيددد ة اا تمدددام 

 وتمكنا من أداة مهمة التدريس عمن أنضل صورة.  
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رياضدية التربيدة التمكدين النتسدا لمددرس الالن محاولة الوقوا عمن مستو   انالباحا من  نا حرص
ع نضدد  عددن ااددراة منددا مددن انعكاسددات إيجابيددة عمددن أدا دداتحقددم ينددا مدينددة الموصددل ومددا يمكددن ان 

 المكتبة الإدارية المعرنية من اطر عممية. 
 يحتاجن عهتم بالتمكين النتسا وسبل تحقيقات من دراسات وأبحاث انعميا الباحا اطم)ا ومن خ ل م

حقدم بية الرياضية باتباع أساليب تمدرس التر  تعزيز مهامتسهم ب نا المدرسةلترص التمكين النتسا 
 مدرس التربية الرياضية.التمكين ل

من  نا حرص الباحاان الن تحديد منكمة دراستهما نا بيان مستو  التمكين النتسا لمدرس التربيدة 
ص مناسدبة لممددرس تمكندا الرياضية وحاجتا الن التعزير وزيدادة باا تمدام وقدد يدرتبط  دذا بوجدود ندر 

 نتسيا من أداة مهاما بصورة إيجابية.  
مسدتو  التمكدين النتسدا  الدذم يعدزز مدن مندكمة البحدث و دو مداو التساؤل التالا  طرحمن  نا يمكن 

التمكددين النتسددا نددا تعزيددز أداة مدددرس التربيددة الرياضددية نددا سددهم يلمدددرس التربيددة الرياضدديةع و ددل 
 مدينة الموصل ؟.

 البحث:هدف 
 تكيا مقياس التمكين النتسا لد  مدرسا التربية الرياضية نا مدينة الموصل. -1
التعددددرا عمددددن التمكددددين النتسددددا ومسددددتويات ابعدددداد  لددددد  مدرسددددا التربيددددة الرياضددددية نددددا مدينددددة  -2

 الموصل.     
 :         إجراءات البحث -2
 : بحثمنهج ال 2-1

    .المنهو الوصتا بالاسموب المسحا لكونا يت ةم نوع الدراسة وأ دانها وناستخدم الباحا
  :وعينته البحثمجتمع  2-2

( مدرس تربية 244والبالغ عدد م   درسا التربية الرياضية نا مدينة الموصلمُ مجتم) البحث  ضم
 العمديةع حصر الناملتم اختيار عينة البحث بطريقة الو ( مُدرسة. 41( مُدرس و  203رياضيةع  

( 169  وحصدددمت الباحادددة عمدددن عدرسدددا التربيدددة الرياضدددية ندددا مديندددة الموصدددلمُ إذ ضدددمت جميددد) 
كمدددا  البحدددث. %( مدددن مجتمددد)69.262العيندددة  بمادددت نسدددبة اسدددتمارة قابمدددة لمتحميدددل الإحصدددا اع إذ 

 (1. وكما مبين نا الجدول  مدرسين كعينة استط عية من مجتم) البحث( 10اختارت الباحاة  
مدرسي التربية الاستطلاعية والثبات والتطبيق ل وعيناته ( توزيع مجتمع البحث1ول )الجد

 الرياضية في مدينة الموصل

العينة  العينة المجتمع مدرسي التربية الرياضية ت
 تطبيقال ثباتال ستطلاعيةالا

 48 80 7 135 203 المُدرسين 1
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 11 20 3 34 41 المُدرسات 2
 59 100 10 169 244 المجموع الكمي          

 %24.18 %40.983 %4.098 %69.262  النسبة المؤية 

 أداة البحث:  2-3
( 38 مدن  تكدون المقيداسع إذ (2018التمكدين النتسدا المعدد مدن  نجيدبع  مقياساستعممت الباحاة 

 التخطدددديط ااسدددتراتيجاع الكتددداةات العمميدددةع الرضدددا الددددوظيتاع ( أبعددداد و دددا 6موزعدددة عمدددن  نقدددرة 
ع  6ع  6ع  7ع  6ع  8وبواقدد)   الإمكانددات الماليددةع الع قددات اانسددانية وااجتماعيددةع إدارة الوقددت(

بدرجدة كبيدرة جددا ع وتمت الإجابة عمن نقدرات ااسدتبيان وندم خمسدة بددا ل  ( نقرات عمن التوالاع 5
لتعدددي ت ا وتددم إجددراة بعددض(. بدرجددة كبيددرةع بدرجددة متوسددطةع بدرجددة منختضددةع بدرجددة قميمددة جدددا  

 الطتيتة عميا بما يناسب عينة الدراسة الحاليةع ومن ام التحقم من صدقا الظا رم واباتا وكالآتا:  
 :الظاهريالصدق  2-3-1

عرضدت عمدن عددد  الاوليدةعوصدياتتها بصدورتها ( نقرة 38 البالغ عدد ا  مقياسبعد إعداد نقرات ال
 مقيداسلادرض تقدويم ال (1كمدا ندا ممحدم   عمدم الدنتس الرياضدامن الخبراة والمختصدين ندا مجدال 

وأجراة التعدي ت ال زمة والابعاد ومد  م ةمة التقرات للأبعاد التقرات  يةوالحكم عمن مد  ص ح
عددن  نضدد   ع وبمددا يددت ةم وموضددوع البحددث لمتقددرات(أو إعددادة صددياتة   حددذامددن خدد ل والمناسددبة 

بددداةوكددذل  بالنسددبة لددلأوزان والدددرجات  عذكددر صدد حية بدددا ل الإجابددة المقترحددة الآراة والمقترحددات  وا 
ويقصدد بصددم ااختبدار أن يقديس ااختبدار مدا وضد) لاجمدا  أبدو مامدا عدام. بندكل  مقياسحول ال

إذ يندير  سدتبيانعيعدد  دذا الإجدراة وسديمة مناسدبة لمتاكدد مدن صددم اا كمدا ع(41ع 2010وسد مةع 
بعددد عرضددا عمددن عدددد مددن المختصددين  نددا يمكددن أن نعدددأإلددن  (1999 عددويسع  ااختبددار صددادقا  

 ددذا ااختبددار يقدديس السددمو  الددذم  ندداذا أقددر الخبددراة أن  ع والخبددراة نددا المجددال الددذم يقيسددا ااختبددار
وتدم الإبقداة عمدن  .(55ع 1999 عدويسع  مباحث ااعتمداد عمدن حكدم الخبدراةليمكن  لقياساعوض) 

وحصددمت الباحاددة عمددن نسددبة تراوحددت مددا الابعدداد وتعددديل بعددض التقددرات وونقددا  لتطددابم آراة الخبددراةع 
%( مددن اتتددام الخبددراةع وقددد تددم إجددراة التعدددي ت بعددد حصددول الباحاددة عمددن اتتددام 100- 80  بددين
 ( الآتا: 2وكما نا الجدول   %(75لانها تمال أكار من نسبة   عخبراةمن آراة ال( 10 

 ومطابقة اراة الخبراة حول قبول التقرات أو رنضها     مقياس التمكين النتسا (2 رقم جدول ال
 نسبة الاتفاق عدد الرافضون عدد الموافقون تسمسل العبارات التمكين النفسي ت

التخطيط  1
 الاستراتيجي

1 ،3 ،4 ،5 ،6 ،8 10 - 100% 
2 ،7                                                                                                       9 1 90                                                                     % 

                                                                                                                                   الكفاءات العممية 2
2 ،3 ،4 ،5 ،6 10 - 100%  

1  9 1 90                                                                     % 
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 %100 - 10 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 الرضا الوظيفي 3
 %100 - 10 6، 5، 4، 3، 2، 1 الإمكانات المالية 4

العلاقات الانسانية  5
 والاجتماعية

1 ،2 ،4 ،5 ،6  10 - 100%  
3 8 2 80                                                    % 

 %                                                                     90 1 9  5، 4، 3، 2، 1 إدارة الوقت 6

مطابقدة آراة الخبدراةع  عمدن الإبقداة عمدن جميد) نقدرات المقيداس الحاصدمة( 2 رقدم من الجددول يتبين 
 ( أبعدددداد  التخطدددديط ااسددددتراتيجاع الكتدددداةات6( نقددددرة موزعددددة عمددددن  38عمددددن   تددددم ااسددددتقرار عميددددا

العمميدةع الرضددا الددوظيتاع الإمكاندات الماليددةع الع قددات اانسدانية وااجتماعيددةع إدارة الوقددت( وبواقدد) 
وندم خمسدة  سدتبيان( نقرات عمن التدوالاع وتمدت الإجابدة عمدن نقدرات اا5ع  6ع  6ع  7ع  6ع  8 

 جدددا ( درجددة ضددعيتةو درجددة ضددعيتة و درجددة متوسددطة و درجددة كبيددرة و درجددة كبيددرة جدددا    :بدددا ل  ددا
لمتقددرات اايجابيددةع وعكسددت الباحاددة أوزان  (1ع 2ع 3ع 4ع 5وتحمددل الاوزان الآتيددة وعمددن التددوالا  

والتقدددرة  الكتددداةات العمميددة ( لبعددد4والتقدددرة   التخطددديط ااسددتراتيجا ( لبعددد6ع 5ع 2البدددا ل لمتقدددرات  
ع 2    والتقدرتين  جتماعيدةالع قدات اانسدانية واا ( لبعدد5ع 4( لبعد الرضدا الدوظيتا والتقدرتين  6 
 .( لمتقرات السمبية5ع 4ع 3ع 2ع 1( لبعد إدارة الوقت لتكون  3
  :  ثبات المقياس 2-3-2

حساسدا  وقدادرا  عمدن الكندا عدن التدروم  "كمما تذبذبت النتا و انختض ابات المقياس ولم يعدد ميزاندا  
الحقيقيددة بددين الانددراد نددا السددمة أو الخاصددية التددا توضدد) موضدد) القيدداس بدرجددة كانيددة"  ميخا يددلع 

(. ولاددرض الحصددول عمددن الابددات اسدددتخدمت طريقتددانع الاولددن  ددا طريقددة التجز دددة 268ع 2001
نصددددتية وتسددددمن بمعامددددل الابددددات بطريقددددة الانصدددداا أو معامددددل الابددددات الددددداخما  زكريددددا وآخددددرانع ال

التمكددين النتسددا قسددمت عمددن  مقيدداس( عبددارة ل38( اسددتمارة و 100(ع تددم تصددحي   144ع 2002
نصتين: النصا الاول يمال العبارات ذات التسمسد ت الترديدة والنصدا الادانا يمادل العبدارات ذات 

لزوجيددة بحيددث أصددب  لكددل نددرد درجتددان نرديددة وزوجيددةع وتددم إيجدداد معامددل الابددات مددن التسمسدد ت ا
خددد ل معامدددل ارتبددداط بيرسدددون بدددين درجدددات نصدددتا ااختبدددارع إذ بمادددت قيمدددة اارتبددداط بدددين نصدددتا 

( إلددن "أن اارتبدداط بددين درجددات 1993(. وينددير  أبددو حطددب وآخددرانع 0.883  مقيدداسااختبددار لم
عدددّ بماابددة ااتسددام الددداخما لنصددا ااختبددار نقددط ولدديس ل ختبددار ككددل" كددل مددن نصددتا ااختبددار ي

(. ولكددا نحصددل عمددن معامددل ابددات المقيدداس ككددل تددم اسددتخدام 116ع 1993 أبددو حطددب وآخددرانع 
( وباسدتخدام معادلدة سديبرمان 0.809التمكدين النتسدا   مقيداسمعادلة جمتانع إذ بمغ الابات الكما ل

أمدددا الطريقدددة الاانيدددة نهدددا طريقدددة معامدددل ألتددداع حيدددث يؤكدددد  النبهدددانع (. 0.994بدددراون بمدددغ الابدددات  
( عمن أن طريقة معامل ألتا "تتمت) با مية خاصدة كونهدا تسدتخدم ندا حسداب معامدل 248ع 2004



 

                                                 55 

191 

ابات ااختبارات المقالية والموضوعية" وعبارات ااستبيانات التدا تتطمدب إجابتهدا ااختيدار مدن بدين 
(ع إذ بمادددت 100ع 2006( مدددا   "  عددد مع 5إلدددن  1جاتهدددا متدرجدددة مددن  بدددا ل متعدددددةع وتكدددون در 
(. وبهددذا تعدد معددام ت ابدات جيددةع إذ ينددير  أبدو حددويوع 0.791  مقيداسقيمدة معامدل ابددات ألتدا لم

("ع وحسبما 0.90إلن  0.70( إلن انا "يتراوح معامل اارتباط لابات ااختبار ما بين  68ع 2002
(. وبدذل  تعدد 146ع 2000( و عدودة والخميمداع 120ع 1989  وآخدرينع أنار إليا كدل مدن  سدمار 

  .    الاداة اابتة
 بصيغته النهائية   وصف المقياس 2-3-3

مقياس التمكين بعد التحقم من الخصا ص القياسية المتمامة بمؤنرات الصدم والابات أصب  
مقياس ع إذ تكون النها ية مدرسا التربية الرياضية نا مدينة الموصل جا زا  بصياتالالنتسا 

 التخطيط ااستراتيجاع الكتاةات العمميةع ( أبعاد 6 نقرة موزعة عمن  (38من   التمكين النتسا
ع  6ع  8الرضا الوظيتاع الإمكانات الماليةع الع قات اانسانية وااجتماعيةع إدارة الوقت( وبواق)  

( درجةع وأعمن درجة 38ممكنة لممقياس   وتكون أقل درجة ( نقرات عمن التوالاع5ع  6ع  6ع  7
جدا  ودرجة كبيرة  درجة كبيرة و ا لممقياس جابة إبدا ل خمسة ووضعت أمام كل نقرة (ع 190لا  

ع 4ع 5وعمن التوالا   الآتيةوتحمل الاوزان  ة جدا (منختضة ودرجة منختض ودرجة متوسطة ودرجة
( نا 36ع 35ع 32ع 31ع 20ع 12ع 6ع 5ع 2 ( وعكس بدا ل الإجابة لمتقرات السمبية 1ع 2ع 3

    .(3( وكما موض  نا الجدول رقم  5ع 4ع 3ع 2ع 1المقياس ككل لتكون  
 مقياس التمكين النتسا( تسمسل نقرات أبعاد 3الجدول رقم    

 تسمسل الفقرة في المقياس عدد الفقرات  التمكين النفسيأبعاد 
                                                                                                                                                                                                                                         8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 8 التخطيط الاستراتيجي
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 14، 13، 12، 11، 10، 9 6 الكفاءات العممية
 21، 20، 19، 18، 17، 16، 15 7 الرضا الوظيفي
  27، 26، 25، 24، 23، 22 6 الإمكانات المالية

العلاقات الانسانية 
 33، 32، 31، 30، 29، 28 6 والاجتماعية

 38، 37، 36، 35، 34 5 إدارة الوقت

وبذل  أصب  المقياس بصورتا النها ية جا زا   لمتطبيم عمن عينة البحث وكما موض  نا الممحم 
  (.2رقم  

دراسة  إعتمادا  عمن الدراسات المنابهة نا  ذا المجال ومنها لمبعد وتم تقسيم مستويات الإجابة
 دباقرع محمودراسة   ع(88ع 2013 ع الربيعاودراسة  (499 ع2010ع انخر آالكواز و  

ودراسة  (122ع 2017ودراسة  حموداتع  ع(98ع 2015ع ودراسة  المولنع (60ع 2013عماع
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( ودراسة 46ع 2022ع النرنانا( ودراسة  53ع 2022ع النعيماودراسة   (66ع 2021 الحسوع 
 . (4 رقم وكما نا الجدول  (52ع 2023ودراسة  الراومع  (47ع 2022ع العنزم 

  لمبعد تقسيم مستويات الإجابة( 4رقم  الجدول 
 المستوى الفئات ت
 جداً  ال  ع % فأكثر 80 1
 عال   %79اقل من -% 70من  2
 متوسط %69اقل من   -% 60من  3
 منخفض %59اقل من   -% 50من  4
 جداً منخفض  %50من اقل  5

 الوسائل الاحصائية  2-4
بالحقيبددددة ااحصددددا ية  انالدراسددددة الحاليددددة اسددددتعان الباحاددددمددددن اجددددل الوصددددول إلددددن تحقيددددم أ ددددداا 

 SPSSمعامدددل اارتبددداط و  اانحدددراا المعيدددارمو  الوسدددط الحسددداباو  النسدددبة الم ويدددة( و دددا متمامدددة ب
 ومعادلة جتمان.  التا كرو نباخمعادلة و  معادلة سبيرمان براونو  البسيط  بيرسون(

 ومناقشتها:  عرض النتائج -3
عرضدددا لمنتدددا و ومناقندددتها عمدددن وندددم البحدددث: التعدددرا عمدددن التمكدددين النتسدددا يتضدددمن  دددذا التصدددل 

 ومستويات ابعاد  لد  مدرسا التربية الرياضية نا مدينة الموصل.
 مستو  التمكين النتسا وأبعاد  لد  مدرسا التربية الرياضية نا مدينة الموصل (5رقم  جدول ال

 التمكين النفسي
 مدرسي التربية الرياضية

الانحراف  الحسابي الوسط
 المعياري

 المستوى النسبة المئوية

 متوسط %68.305 3.54 27.322 التخطيط الاستراتيجي
 عال  جداً  %89.716 4.272 26.915 الكفاءات العممية
 عال   %79.32 4.052 27.762 الرضا الوظيفي
 متوسط %69.603 5.109 20.881 الإمكانات المالية

 متوسط %67.683 3.435 20.305 والاجتماعيةالعلاقات الانسانية 
 متوسط %65.556 2.741 16.389 إدارة الوقت
 عال   %71.391 16.497 135.644 الكمي

التمكددين النتسددا  التخطدديط ااسددتراتيجاع لابعدداد الاوسدداط الحسددابية أن ( 5 رقددم مددن الجدددول  بددينيت
الكتاةات العمميةع الرضا الوظيتاع الإمكانات الماليةع الع قات اانسانية وااجتماعيةع إدارة الوقت( 

ع  26.915ع  27.322  لدددد  مدرسدددا التربيدددة الرياضدددية ندددا مديندددة الموصدددل بمادددت عمدددن التدددوالا
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وبنسب م وية  بين العالا جدا والمتوسط( وبمستو  16.389ع  20.305ع  20.881ع  27.762
( وكددددددددان 65.556ع  67.683ع  69.603ع  79.32ع  89.716ع   68.305عمددددددددن التددددددددوالا  

 .(71.391( وبنسبة م وية بمات  135.644مستو  بنكل عام عالٍ وبوسط حسابا قدر   ال
وسدط لمدرسدا التربيدة وير  الباحاان ان المستو  المتباين ندا التمكدين النتسدا بدين العدالا جددا والمت

الرياضددية نددا مدددارس مدينددة الموصددل يعددود اا تمددام بددالكوادر البنددرية بصددورة عامددة وذو الكتدداةات 
العممية التخصصية بصورة خاصة واعتماد مسدتويات ندا العمدل مناسدبة لكتداةتهم العمميدة بالإضدانة 

سياسددات ااعمددال  اعتمدداد إدارات المدددارس عمددن تخطدديط اسددتراتيجا مرتكددز عمددن أسددس عمميددة نددا
والإجراةات والبرامو الزمنية والتنتيذ وعمن نترة زمنية طويمدةع نضد  عدن اا تمدام بتدونير الإمكاندات 
الماديددة وندددم احتياجددات مددددرس التربيددة الرياضدددية وتكدددوين ع قددات إنسدددانية مجتمعيددة تحقدددم الرضدددا 

يجابية. الوظيتا لمدرس التربية الرياضية وتمكينا نتسيا من أداة مهاما بصو   رة نعالة وا 
  :الخاتمة -4

 التخطديط ااسدتراتيجاع الكتداةات العمميدةع بابعاد  تكيا مقياس التمكين النتسا الباحث أن استنتو 
لدددد  مدرسدددا  الرضدددا الدددوظيتاع الإمكاندددات الماليدددةع الع قدددات اانسدددانية وااجتماعيدددةع إدارة الوقدددت(

مسدتويات  يمتم  مدرسا التربية الرياضية نا مديندة الموصدلع و الموصلالتربية الرياضية نا مدينة 
 التخطدديط ااسددتراتيجاع الكتدداةات متباينددة بددين العاليددة جدددا والمتوسددطة مددن التمكددين النتسددا وأبعدداد  

     العمميةع الرضا الوظيتاع الإمكانات الماليةع الع قات اانسانية وااجتماعيةع إدارة الوقت(.  
إقامدددة دورات تطويريدددة تزيدددد مدددن التمكدددين النتسدددا لمدرسدددا التربيدددة الرياضدددية الباحيييث إلييي  ويوصيييي 

إدارات تعزيز ا تمام ع و لعطاةاهم عمن تقديم المزيد من الينعكس إيجابيا عمن مهامهم وواجباتهم وتح
 نددا مهددامهم تمكدين مدرسددا التربيددة الرياضديةبتحقيددم اعمدن مسددتويات ل المددارس نددا مديندة الموصددل

   .   مدرسينوبيان أ ميتها من خ ل عقد ندوات وورش عمل تاقيتية لم
 المصادر:

   ع مكتبدددة اانجمدددو المصدددريةع القدددا رةع 3(: التقدددويم النتسددداع ط1993أبدددو حطدددبع وآخدددران
 مصر.

   ع الددار  1(: القياس والتقويم ندا التربيدة وعمدم الدنتس ع ط2002أبو حويوع مروان وآخران
 الدولية لمننر والتوزي) ع عمان.العممية 

  القياس والتنخيص نا التربية الخاصةع 2010  أبو ماماع سمير وس مةع عبد الحانظ :)
 دار اليازورم لمطباعة والننرع عمانع الاردن.

   (: دراسدددة تحميميدددة لواقددد) ااسدددتامار والتمويدددل ندددا بعدددض الانديدددة 2013بدداقرع محمدددد عمدددا
 ير تير مننورةع كمية التربية الاساسيةع جامعة الموصل. الرياضيةع رسالة ماجست
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   القددددرات الديناميكيدددة ودور دددا ندددا التميّدددز المؤسسدددا 2021الحسدددوع حندددين صددد ح سدددالم :)
ل تحدادات الرياضددية المركزيدة والانديددة الممتدازة نددا إقمدديم كوردسدتان العددرام مدن وجهددة نظددر 

مننورةع قسم التربية البدنية وعمدوم الرياضدةع  أعضاة  ي اتها الإداريةع رسالة ماجستير تير
 لمبناتع جامعة الموصل. كمية التربية

   التوجدددا ااسدددتراتيجا لدددوزارة الندددباب والرياضدددة والمجندددة 2017حمدددوداتع اابدددت احسدددان :)
ااولمبيددة الوطنيدددة العراقيدددة ندددا ضدددوة اامكاندددات الماديددة والبندددرية مدددن وجهدددة نظدددر رؤسددداة 

ااتحادات الرياضية المركزيةع اطروحة دكتورا  تير مننورةع كمية التربية ااندية الرياضية و 
 البدنية وعموم الرياضةع جامعة الموصل.

   دور مدداخل التميدز التنظيمدا والتميدز المؤسسدا 2022الراومع عمر عبد الكريم نعبان :)
يدر منندورةع كميدة نا السمو  ااستباقا لد  الرياضيين العراقيين الروادع اطروحدة دكتدورا  ت

 التربية البدنية وعموم الرياضةع جامعة الموصل.
   قيدادة التمكدين لتدريسدا التربيدة الكندتية وع قتهدا بالتتاعدل 2013الربيعاع محمدد مقدداد :)

ااجتمدداعا لطمبددتهم نددا كميددة وأقسددام التربيددة الرياضددية بجامعددة الموصددلع رسددالة ماجسددتير 
 اضيةع جامعة الموصل.تير مننورةع كمية التربية الري

   مبدددادئ القيددداس والتقدددويم ندددا التربيدددةع دار التكدددر 2002زكريددداع محمدددد الظدددا رع وآخدددران :)
 لمننر والتوزي)ع عمانع الاردن.

   مبدددادئ القيددداس والتقدددويم ندددا التربيدددةع دار التكدددر لمنندددر 1989سدددمار ع عزيدددز وآخدددرونع :)
 ع الاردن.والتوزي)ع عمان

 نسددبة مسددا مة القيددادة التبادليددة نددا التددوازن (: 2022 نددرح نددارس إدريددس محمددد ع النددرنانا
التنظيمددا لكميددات وأقسددام التربيددة البدنيددة وعمددوم الرياضددة مددن وجهددة نظددر أعضدداة الهي ددات 

ع رسدالة ماجسدتير تيدر منندورةع قسدم التربيدة البدنيدة وعمدوم التدريسية ندا الجامعدات العراقيدة
 بناتع جامعة الموصل. الرياضةع كمية التربية لم

   قيدددداس مسددددتو  ممارسددددة التمكددددين وااددددر  عمددددن سددددمو  2021العسددددالاع بمقاسددددم وآخددددران :)
 –المواطنددة التنظيميددة نددا مؤسسددة سددويتما انتدداج الحميددب ومنددتقاتاع جامعددة زيددان عانددور 

 الجمتة  الجزا ر(.
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   ع دار 1ة والنتسدديةع ط(: ااختبددارات والمقدداييس التربويدد2006عدد مع صدد ح الدددين محمددود
 التكر لمننر والتوزي)ع عمانع ااردن.

   الإحصددداة لمباحددث نددا التربيدددة 2000عددودةع أحمددد سددميمانع والخميمددداع خميددل يوسدداع" :)
 .ع الاردنوالعموم الإنسانية"ع دار التكرع عمان

   باعدة (: دليدل البحدث العممداع دار التكدر العربدا لمط1999عويسع خير الدين عمدا أحمدد
 والننرع القا رةع مصر.

   الحوكمة الإدارية ودور ا نا ااسدتارام الدوظيتا لدد  (: 2022العنزمع مريم اياد عبد الله
ع أعضدداة الهي دددات التدريسددية ندددا كميددات وأقسدددام التربيددة البدنيدددة وعمددوم الرياضدددة نددا العدددرام

كميدددة التربيدددة لمبنددداتع  رسدددالة ماجسدددتير تيدددر منندددورةع قسدددم التربيدددة البدنيدددة وعمدددوم الرياضدددةع
 جامعة الموصل.

   الضددداوط المهنيدددة لدددد  مدددديرم واعضددداة منتدددديات 2010الكدددوازع عددددم تدددانم واخدددران :)
 (.4(ع العدد  9النباب نا محانظة نينو ع مجمة ابحاث التربية ااساسيةع المجمد 

   الدددوظيتا لمعددداممينع (: تدددااير التمكدددين النتسدددا عمدددن الاداة 2020مميكدددةع نددديخا وآخدددران
ع 5دراسة حالة مديرية اتصاات الجزا ر بسدعيدةع المجمدة الجزا ريدة لممدوارد البندريةع المجمدد 

 ع جامعة معسكرع الجزا ر.2العدد 
   الخصددددا ص الرياديددددة ونددددم بعددددض المتايددددرات النخصددددية (: 2015المددددولنع مانددددن حددددازم

ع مددددن وجهددددة نظددددر مدددددراة المدددددارس التربيددددة الرياضددددية اوع قتهددددا بددددالاداة الددددوظيتا لمدرسدددد
 اطروحة دكتورا  تير مننورةع كمية التربية الرياضيةع جامعة الموصل.

  القيداس والتقدويم ندا التربيدة الحديادةع مطبعدة نتحدة أخدوانع 2001مطدانيوس  أميخا يلع" :)
 دمنمع سوريا.

   الندددروم لمنندددر  (: "أساسددديات القيددداس ندددا العمدددوم السدددموكية"ع دار2004النبهدددانع موسدددن
 والتوزي)ع عمان.

   التمكدددين النتسدددا وع قتدددا بدرجدددة الطمدددوح لدددد  العددداممين ندددا 2018نجيدددبع نادددم خالدددد :)
 2العدد  11المركز الوطنا لرعاية المو بة الرياضيةع مجمة عموم التربية الرياضيةع المجمد 

 ع كمية التربية البدنية وعموم الرياضةع جامعة بابل.
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 تحديددد الكتددداةات الجو ريددة بدالددة تااير دددا (: 2022 عبيددر وعددد الله بكدددر محمددود  النعيمدداع
بالقدددرات الديناميكيددة لرؤسدداة الانديددة الرياضددية نددا محانظددة نينددو  مددن وجهددة نظددر أعضدداة 

ع رسددالة ماجسددتير تيددر مننددورةع قسددم التربيددة البدنيددة وعمددوم الرياضددةع كميددة  ي اتهددا الإداريددة
 الموصل.  التربية لمبناتع جامعة

 الملاحق
مقياس التمكين  أبعاد ونقرات ص حيةتحديد حول  محكمينالو  ( أسماة السادة الخبراة1ممحم  

 النتسا
 مكان العمل ااختصاص المقب العمما ااسم ت
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة  عمم النتس الرياضا  أستاذ يونس الوتار ناظم ناكرد.  1

 الموصل
قسم التربية البدنية وعموم الرياضة / كمية  عمم النتس الرياضا استاذ عگمة سميمان الحورمد.  2

 التربية الاساسية/ جامعة الموصل
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة  عمم النتس الرياضا  أستاذ عصام عبد الرضاد.  3

 الموصل 
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة  النتس الرياضا عمم استاذ   الحسو مؤيد عبد الرزامد.  4

 الموصل
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة  عمم النتس الرياضا  أستاذ العبيدم نام محمودد.  5

 الموصل
ذنون  اامر محمود د. 6

الرياضة / كمية قسم التربية البدنية وعموم  عمم النتس الرياضا أستاذ مساعد الحمدانا
 التربية الاساسية/ جامعة الموصل

كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة  عمم النتس الرياضا أستاذ مساعد  الختاا خالد نامد.  7
 الموصل

 قسم النناطات الط بية / جامعة الموصل عمم النتس الرياضا أستاذ مساعد عبد الاتور ران) ادريسد.  8
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة  عمم النتس الرياضا أستاذ مساعد يونس ذنونوليد د.  9

 الموصل
قسم التربية البدنية وعموم الرياضة / كمية  عمم النتس الرياضا مدرس  منهل خطابد.  10

 التربية الاساسية/ جامعة الموصل
 (2الممحق )

     الصيغة النهائية لمقياس التمكين النفسي
 / ية مدرس / ية التربية الرياضية المحترم / ية السيد 

  تحية طيبة:
دراسة مقارنة فيي التمكيين النفسيي مين وجهية نظير مدرسيي  " القيام بالبحث الموسوم ةروم الباحات

ولاددرض تحقيددم  دددا كاحددد متطمبددات رسددالة الماجسددتيرع " التربييية الرياضييية فييي مدينيية الموصييل
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( √بدقة وموضدوعية بوضد) ع مدة   ينالمقياس عنتعاونكم من خ ل الإجابة  ةرجو الباحاتالبحث 
داعدا  وا نا المجال المخصصع عمما أن الإجابة الصحيحة  دا التدا تتتدم مد) آرا د  النخصدية.

 تعاونكم  اناكر ااسم    لذكر 
 النهادة العممية: دكتورا     ( ماجستير    (  بكالوريوس    (   :………… …اسم المَدرسة

 الجنس: ذكر    (  انان    (   
( 15( الن   11من    ( سنوات ......10( الن  5من   ( سنوات ......5أقل من  خدمة:  مدة ال

 ( سنة ....... 20اكار من    ( سنة ......20( الن   16من   سنة .....
عمميدة تعزيدز إحسداس العداممين بالكتداةة الذاتيدة مدن خد ل التعدرا عمدن الظدروا : يالتمكين النفس

التدددا تعدددزز ااحسددداس بالضدددعا والدددتخمص منهدددا عدددن طريدددم الممارسدددات التنظيميدددة الرسدددمية وتيدددر 
 .(٢٧٠ع ٠٢٠٢ العسالا وآخرانع  الرسمية التا تعتمد عمن تقديم معمومات عن الكتاةة الذاتية

 
  بدرجة الفقرة ت

 جداً  ةمنختض منخفضة متوسطة كبيرة  كبيرة جداً 
      أسع  ال  تحقيق الاهداف المرجوة لممدرسة عندما يكون لدي رؤية واضحة 1
ارى ان الاستراتيجية المتبعة لممدرسة لا تعتمد عمي  التخطييط المسيبق لهيا لميا يخيدم ميدرس  2

 التربية الرياضية
     

فيي  ميدرس التربيية الرياضييةأرى ان هناك امكانية تطبيق الاستراتيجية المخطط لها من قبل  3
 لممدرسة

     

      عميها مدرس التربية الرياضيةأجد متابعة مستمرة لألية تنفيذ الاستراتيجية من قبل  4
بيالرمم مين أحس ان الاستراتيجية المتبعة لا تسيهم فيي اسيتقطاد مدرسيي التربيية الرياضيية  5

 تقديم العروض المناسبة لها
     

فييي وضييع  درس التربييية الرياضيييةأشييعر ان هنيياك قميية بالتعيياون المشييترك بييين الادارات وميي 6
 الخطة الاستراتيجية

     

أرى أن الاسييتراتيجية المتبعيية فييي المدرسيية تسيياعد فييي خمييق بيئيية تربوييية وتعميمييية ترتقيي   7
 لمستوى الإنجاز

     

اليي  تقييديم اسييتراتيجية تخييدم المدرسيية لتطييوير مواهييد الطييلاد ورفييدهم فييي منتخبييات أسييع   8
 المحافظة

     

      أنجز المطمود من عممي داخل المدرسة  9
        أتمتع بمستوى عالي من الكفاءة والخبرة 10
      لدي القدرة عم  تحديد مهامي ومسؤولياتي باعتمادي عم  خبرتي وكفاءتي  11
      أفتقر ال  معرفة القوانين والانظمة والتعميمات بالمدرسة 12
      تقيم إدارة المدرسة أدائي لتحديد نقاط القوة والضعف في عممي  13
      أحث إدارة المدرسة عم  توفير القاعات والساحات الرياضية لممارسة تخصصي الرياضي  14
      يناسد الاداء الوظيفي الرياضي أمتمك الرضا الوظيفي لتمبية متطمباتي بما 15
ميييدرس التربيييية ارى ان تيييوفير المنييياا المناسيييد اليييذي يسيييما بحريييية اليييراي والتعبيييير ليييدى  16

 يسهم بتحقيق الاداء المناسد  الرياضية
     

     ارميد بتهيئيية المنشييرت الرياضييية والامكانييات المتاحية لمحصييول عميي  مخرجييات جيييدة لييدرس  17
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  بدرجة الفقرة ت
 جداً  ةمنختض منخفضة متوسطة كبيرة  كبيرة جداً 

 التربية الرياضية
      أحرص عم  الأداء في بيئة ملائمة للإبداع والتميز والتطوير  18
      مدرس التربية الرياضيةافضل تطوير برامج المدرسة من اجل تأمين جودة الأداء ل 19
      أرى أن إدارة المدرسة لا تحدد مسؤولياتي بدقة  20
      في المدرسة جهود استثنائية لتحقيق الاهداف المرجوة أبذل  21
      أفضل تخصيص موارد مالية كافية لدعم البرامج المدرسية 22
      أرى أن الامكانات المادية التي تخصص لممدرسة تغطي الانشطة والفعاليات الرياضية كافة 23
تخصييص ميزانيييات مالييية عميي  المييدى الطويييل معتمييدة عميي  نظييام التقييييم الييواقعي ل نشييطة  24

 الرياضية في المدرسة
     

      أسهم في تحديد وتنظيم الية الصرف وفقا لمضوابط والاهداف المخطط لها  25
      أتطمع لوضع خطط استثمارية رياضية مستقبمية لإدامة العمل المدرسي  26
أرمييد بتعييديل الخطييط المالييية لممييدارس وفقييا للاحتياجييات وتحديييد مبييال  احتياطييية لمحييالات  27

 الطارئة 
     

      أشعر باهتمام المدرسة في تحديد المشكلات التي أتعرض لها والعمل عم  حمها  28
التربيييية  يمدرسيييأرى أن إدارات الميييدارس تسيييع  الييي  تنظييييم بيييرامج ترويحيييية واجتماعيييية ل 29

 وعوائمهم لتوطيد العلاقات فيما بينهم الرياضية
     

اعتقييد ان دور العلاقييات الاجتماعييية والإنسييانية لمدرسييي التربييية الرياضييية لهييا تييأثير فييي  30
 تحقيق اهداف المدرسة

     

فيييي المدرسييية والمؤسسيييات  ميييدرس التربيييية الرياضييييةاشيييعر ان هنييياك تفاعيييل سيييمبي بيييين  31
 الرياضية الأخرى 

     

فييي  مييدرس التربييية الرياضيييةاشييعر بنييدرة وضييع البييرامج الاجتماعييية والتثقيفييية والتربوييية ل 32
 المدارس 

     

      أحاول تحقيق التطور والتقدم في المدارس دون التفكير بالمنافع الشخصية 33
وفييق الييية ادارة الوقييت  مييدرس التربييية الرياضيييةاليييومي لأحييرص عميي  تنظيييم برنييامج العمييل  34

 معدة لهذا الغرض
     

      اشعر بقمة تخصيص الوقت اللازم لمحوار مع الإدارة والمشرف الاختصاصي  35
      أرى أن تقسيمات الوقت وفق كل مرحمة من مراحل الاعداد مير مخطط لها بشكل مسبق  36
      أشعر بوجود سرعة في انجاز الطمبات المقدمة من قبمي خدمة لأهداف المدرسة   37
      ارمد بعمل دراسات مستفيضة لإدارة الوقت في البرامج الرياضية وتنفيذ الواجبات  38

 
 
 


