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  ملخص البحث باللغة العربية
تصدددددميم مقيدددددات فعاليدددددة اتخددددداذ القدددددرارات الاداريدددددة فدددددي ظدددددل الازمدددددات هددددددفت الدراسدددددة الحاليدددددة 

الاداريددددة والتعددددرم علدددد  تهددددم اسدددداليب اتخدددداذ القددددرار الرياضددددية مددددظ واهددددا نظددددر اعضددددا  الهيدددداة 
فددددي ادارة الازمددددات الرياضددددية مددددظ واهددددة نظددددر ردسددددا  الهيددددات الاداريددددة. ل نديددددة العرا يددددة فددددي 
منطقدددددة الادددددرات الاوسدددددط. ورددددداظ المادددددال البشدددددري هدددددم اعضدددددا  الهي دددددات الاداريدددددة للاتحدددددادات 

تردددددددوظ ماتمدددددددع البحدددددددث مدددددددظ اميدددددددع اعضدددددددا  الهي دددددددات الاتحدددددددادات الرياضدددددددية فدددددددي العدددددددراق . 
( وهدددددددم 373( اتحددددددداد ويم لدددددددوظ  47الرياضدددددددية الاولمبيدددددددة والغيدددددددر اولمبيدددددددة والبدددددددال  عدددددددددهم  

يم لدددددددوظ اعضدددددددا  الهيددددددداة الاداريدددددددة للاتحدددددددادات الرياضدددددددية فدددددددي العدددددددراق وهدددددددم يم لدددددددوظ اميدددددددع 
اسدددددددددتنتات الباح دددددددددة اظ ا لدددددددددب ة داخدددددددددل اللاندددددددددة الاولمبيدددددددددة العرا يدددددددددةالاتحدددددددددادات المنضدددددددددوي 

الاعاليدددددات المسدددددتخدمة مدددددظ  بدددددل اصدددددحاب القدددددرار  فدددددي اتخددددداذ القدددددرار الاداري ادددددا ت بدرادددددة 
الاداريدددددة الاامدددددات بدددددالقرارات  ضدددددعياة  وا لدددددب اصدددددحاب القدددددرار يسدددددتخدموظ فعاليدددددات القدددددرارات
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 الابتعدددددداد عددددددظ المشددددددارل االطريقددددددة المتبعددددددة االخبددددددرة المترددددددررة .التاريددددددب( وا لددددددب الاعاليددددددات 
الاداريدددددة لاتخددددداذ القدددددرارات هدددددي رلاسددددديرية  ديمدددددة تحتدددددا  الددددد  تحدددددديث .واوصدددددت الددددد  اعدددددادة 

داث هيرلددددددة لاعاليددددددة القددددددرارات الاداريددددددة المتبعددددددة لددددددد  اصددددددحاب القددددددرار بشددددددرل ادددددددي واسددددددتح
اسددددداليب وفعاليدددددة اداريدددددة حدي دددددة فدددددي موااهدددددا متطلبدددددات الازمدددددات والوا دددددع الاديدددددد فدددددي الاتحددددداد 

 . وضرورة الابتعاد عظ الاعاليات الرلاسيرية القديمة المتبعة مظ  بل اصحاب القرار
Abstract:  

The current study aimed to design a measure of the effectiveness of 

administrative decision-making in light of the sports crises from the 

point of view of the members of the administrative body and to identify 

the most important methods of decision-making in the management of 

sports crises from the point of view of the heads of administrative bodies. 

For Iraqi clubs in the middle Euphrates region. The human sphere was 

the members of the administrative bodies of the sports federations in 

Iraq. The research community consisted of all members of the Olympic 

and non-Olympic sports federations bodies, whose number is (47) 

federations and they represent (373) and they represent members of the 

administrative body of sports federations in Iraq and they represent all 

federations affiliated with the Iraqi Olympic Committee. The researcher 

concluded that most of the activities usedThe decision-makers in the 

administrative decision-making came to a weak degree and most of the 

decision-makers use the activities of administrative decisions by 

consensus in decisions (staying away from problems, the method used, 

repeated experience. Experimentation) and most of the administrative 

activities for decision-making are old classics that need to be updated. 

The administrative decisions followed by the decision makers in a 

serious manner and the development of modern administrative methods 

and effectiveness in facing the requirements of crises and the new reality 

in the Union. And the need to stay away from the old classic activities 

followed by decision makers 
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 واهمية البحث :            المقدمة
تعد الازمة الرياضية مظ اهم المعو ات التي تامد عمل اي شخص او اي مدسسة سوت         

رانت رياضية ام  ير رياضية ولذلك تعتبر مظ الصعب التعامل معها مظ  بل الاشخاص 
العادييظ والذيظ لا يملروظ الخبرة في التعامل الايد معها لأنها تقع بإحداث  ير متو عا وبوتيرة 

حيث شدتها و وتها ولر رة الازمات التي تقع في الاانب الرياضي وذلك لر رة تشعبها  مختلقا مظ
وماالاتها  ولاظ الادارة الرياضية هي از  مظ هذا الازما واز  مظ حلها فلذلك تصبح عل  
الإدارة في الرياضة  معرفة مد  التقدم الحاصل  في الإدارة الرياضية الحدي ة ورياية استخدام 

م ل في ذلك وعل  في رافة تنشطتها الرياضية. ولروظ الاتحادات الرياضية في العراق الطرق الا
از  مهم مظ مسيرة الرياضة في العراق ولروظ تعاملهم مع رل الاحداث الداخلية والخاراية 
بشرل خاص تودي القرارات الغير مدروسة بشرل ربير التأ ير في العمل الاتحادي مما يد ر 

قرارات الغير فعالة والغير مهنية والغير مبنيا بأست علمية صحيحا تد ر بشرل سلبا فيا واظ ال
مباشر في معالاة الازمات  ورذلك التنوت في الاساليب اتخاذ القرارات التي يتخذها اصحاب 

 القرار في الاتحادات الرياضية .
ل الازمات وترمظ تهمية البحث الحالي في معرفة  فاعلية اتخاذ القرارات الادارية في ظ

 الرياضية لأصحاب القرار للاتحادات الرياضية في العراق ومعرفة مد  الاساليب الصحيحة .
 : ترمظ مشرلة البحث في التسادل التالي  مشكلة البحث

 ماهي فاعلية اتخاذ القرارات الادارية لرؤساء الاتحادات الرياضية في ظل الازمات الرياضية
 :: ويهدم البحث ال   هدفا البحث

تصميم مقيات فعالية اتخاذ القرارات الادارية في ظل الازمات الرياضية مظ واها نظر  .1
 اعضا  الهياة الادارية

التعرم عل  تهم اساليب اتخاذ القرار في ادارة الازمات الرياضية مظ واهة نظر ردسا   .2
 الهيات الادارية. ل ندية العرا ية في منطقة الارات الاوسط.

 مجالات البحث :
 ماال البشري : اعضا  الهي ات الادارية للاتحادات الرياضية في العراقال

 10/3/2021 – 8/12/2020الماال الزماني : 
 الماال المراني : مقرات الاتحادات الرياضية في العراق
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 :  اجراءات البحث الميدانية. 2
 : استخدمت الباح ة المنهج الوصاي بالأسلوب المسحي لحل مشرلة البحث. منهج البحث 1.2

 مجتمع وعينة البحث:   2-2
ترددوظ ماتمددع البحددث مددظ اميددع اعضددا  الهي ددات الاتحددادات الرياضددية الاولمبيددة والغيددر اولمبيددة 

( وهدددم يم لدددوظ اعضدددا  الهيددداة الاداريدددة للاتحدددادات 373( اتحددداد ويم لدددوظ  47والبدددال  عدددددهم  
الرياضدددية فدددي العدددراق وهدددم يم لدددوظ اميدددع الاتحدددادات المنضدددوية داخدددل اللاندددة الاولمبيدددة العرا يدددة 

 ( 1.ورما في ادول  
 (1ادول  

 يبيظ العدد الرلي وعينة البحث
 مجتمع البحث وعينته الاتحادات الرياضية  ت

العدد 
 الكلي

التجربة 
 الاستطلاعية

 الملاحظات )التطبيق( )البناء(

 لجنة تطبيعيه 2   5 العراقي لكرة القدم الاتحاد  .1
 - 3 2 1 8 الاتحاد العراقي لكرة السلة  .2
 - 4 3 1 8 الاتحاد العراقي للكرة الطائرة  .3
 - 3 3 1 8 الاتحاد العراقي لكرة اليد  .4
 - 4 3 1 8 الاتحاد العراقي لألعاب القوى  .5
 - 4 3 1 8 الاتحاد العراقي للملاكمة  .6
 - 4 2 1 8 للمبارزةالاتحاد العراقي   .7
 - 4 2 1 8 الاتحاد العراقي لرفع الاثقال  .8
 - 3 2 1 8 الاتحاد العراقي للدراجات  .9
 - 3 3 1 8 الاتحاد العراقي للرماية  .10
 - 4 3 1 8 الاتحاد العراقي للجمناستك  .11
 - 3 2 1 8 الاتحاد العراقي للسباحة  .12
 - 3 2 1 8 الاتحاد العراقي للتنس  .13
 - 3 2 1 8 العراقي للريشة الطائرةالاتحاد   .14
 - 4 3 1 8 الاتحاد العراقي للفروسية  .15
 - 3 2  8 الاتحاد العراقي للتجذيف  .16
 - 4 3 1 8 الاتحاد العراقي للطاولة  .17
 - 3 2  8 الاتحاد العراقي للقوس والسهم  .18
 - 3 3 1 8 الاتحاد العراقي للمصارعة  .19
 - 3 2  8 الاتحاد العراقي للجودو  .20
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 - 4 4 1 8 الاتحاد العراقي للتايكوندو  .21
 - 3 2  8 الاتحاد العراقي الثلاثي  .22
الاتحاد العراقي للبيسبول وسوفت   .23

 بول
8 1 2 3 - 

 - 3 3  8 الاتحاد العراقي للكاراتيه  .24
 - 3 2  8 الاتحاد العراقي  للكيك بوكسنك  .25
 - 3 2  8 الاتحاد العراقي للجيوجستو  .26
 - 4 2 1 8 لبناء الاجسامالاتحاد العراقي   .27
 - 3 3  8 الاتحاد العراقي للبليارد  .28
 - 3 2  8 الاتحاد العراقي للوشو كونغ فو  .29
 - 4 2  8 الاتحاد العراقي للكرة العابرة  .30
 - 3 2  8 الاتحاد العراقي للشركات  .31
 - 4 3  8 الاتحاد العراقي للبولينغ  .32
 - 2 2  8 الاتحاد العراقي للرياضة الجامعية  .33
 - 2 2  8 الاتحاد العراقي للطب الرياضي  .34
 - 3 3  8 الاتحاد العراقي المواي تاي  .35
 - 3 3  8 الاتحاد العراقي الاسكواش  .36
 - 2 2  8 الاتحاد العراقي الكيكو شنكاي  .37
 - 3 2  8 الاتحاد العراقي الشطرنج  .38
 - 3 2  8 الاتحاد العراقي للقوة والذراع  .39
 - 3 2  8 البدنيةالاتحاد العراقي للقوة   .40
 - 3 2 1 8 الاتحاد العراقي للأولمبياد الخاص  .41
 - 3 3  8 الاتحاد العراقي لتنس كرة القدم  .42
 - 1 2  8 اتحاد العراقي للرحالة  .43
 - 3 2  8 الأتحاد العراقي الجوي  .44
الأتحاد العراقي للشراع والألعاب   .45

 المائية
8  4 3 - 

 - 3 2  8 الأتحاد العراقي للتايكونوجستو  .46
 - 3 3  8 الأتحاد العراقي للكانوي والكاياك  .47
  144 112 20 373 المجموع 
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 الادوات المستخدمة في التجربة الميدانية : 2-3
 المصادر والمرااع -1
 استمارة استطلات ارا  الخبرا  -2
 المقابلات الشخصية -3
 حاسبة يدوية -4
 hpاهاز حاسوب لابتوب  -5
 البياناتاستمارة تاري   -6
 خطوات تنفيذ البحث: 2-4
 تحديد الاساليب 2-4-1

 امت الباح ة بتصميم استبانة لاعالية القرارات الادارية في ظل الازمات الرياضية تحتوي عل  
بعض مظ اساليب القرارات الادارية في الازمات الرياضية مظ خلال  رات المصادر والمرااع 

مظ  م تم عرض الاستبانة عل  ماموعا مظ الخبرا  العلمية ذات الصلة بموضوت الباح ة و 
(  لتحديد اهم 1( خبير ملحق  15والمختصيظ في ماال الادارة الرياضية وبل  عددهم  

( وباستخرا  النسبة الم وية وبذلك 2الاعاليات لاتخاذ القرار التي تناسب العمل ورما في ملحق  
 ( 2( اسلوب ورما مبيظ في الادول 10  ( فعاليات لاتخاذ القرارات  مظ اصل5تم اختيار  

 ( 2الادول  
 يبيظ ااابات السادة الخبرا 

 النسبة المئوية لا يصلح يصلح الفعاليات ت
 %100 0 15 الممارسة المتكررة 1
 %86,6 2 13 الابتعاد عن المشاكل 2
 %26,6 11 4 الشخصية القيادية 3
 %20 12 3 مجموع القرارات 4
 %100 0 15 الطريقة المتبعة 5
 %26,6 11 4 التفاعل مع الاخرين 6
 %6,66 14 1 الافكار المقترحة 7
 %93,3 1 14 الاجماع بالقرارات 8
 %20 12 3 طبيعة المشكلة 9
 %100 0 15 التجريب 10
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 صياغه العبارات: 2-4-2
الاستبانة بعد اظ تم اختيار فعاليات القرارات الادارية في ادارة الازمات الرياضية مظ خلال 

الاستطلاعية ا  امت الباح ة برتابة عبارات المقيات عل  فعاليات القرارات الادارية في ادارة 
الازمات الرياضية بحيث يتم اشبات رل فعالية مظ الاعاليات بعدد الاقرات المناسبة واصبح عدد 

 ( عبارة .28الاقرات بصيغتا الاولية  
 صلاحية العبارات وتحليلها : 2-4-3 

لمعرفة صلاحية العبارات  امت الباح ة بعرض الصيغة الاولية للاقرات عل  ماموعة مظ 
 ( .1( خبير رما في ملحق 15الخبرا  في الادارة الرياضية وعددهم  

وبعد ذلك  امت الباح ة بتحليل ااابات الخبرا  والمختصيظ مظ خدلال النسدبة الم ويدة مدظ خدلال 
%. 75ماموت عبارات المقيات. روظ نسبة الم وية ا ل مظ  (عبارات مظ3بعد ذلك تم استبعاد  

 ( يبيظ ذلك3( عبارة صالحة والادول  25وبذلك تبق   
 (3الادول  

 يبيظ صلاحية الاقرات مظ خلال ارا  الخبرا  
 القبول النسبة المئوية لا يصلح يصلح ت
 مقبولة 93,3% 1 14 1
 مقبولة 100% 0 15 2
 مقبولة 100% 0 15 3
 مقبولة 86,6% 2 13 4
 مرفوضة 6,66% 14 1 5
 مقبولة 93,3% 1 14 6
 مقبولة 100% 0 15 7
 مقبولة 100% 0 15 8
 مقبولة 86,6% 2 13 9
 مقبولة 93,3% 1 14 10
 مقبولة 93,3% 1 14 11
 مرفوضة 6,66% 14 1 12
 مقبولة 86,6% 2 13 .13
 مقبولة 86,6% 2 13 14
 مرفوضة 6,66% 14 1 15
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 مقبولة 93,3% 1 14 16
 مقبولة 100% 0 15 17
 مقبولة 100% 0 15 18
 مقبولة 93,3% 1 14 19
 مقبولة 86,6% 2 13 20
 مقبولة 86,6% 2 13 21
 مقبولة 86,6% 2 13 22
 مقبولة 93,3% 1 14 23
 مقبولة 86,6% 2 13 24
 مقبولة 86,6% 2 13 25
 مقبولة 100% 0 15 26
 مقبولة 100% 0 15 27
 مقبولة 100% 0 15 28

 التجربة الاستطلاعية : 2-5
  "  ("وهي التاربة التي تقام عل  عينة مظ ماتمع البحث لرظ يتم استبعادها مدظ التاربدة الر يسدية

وهددي تاربدددة مصدددغرة تطبدددق علددد  عيندددة صدددغيرة مددظ ماتمدددع البحدددث ناسدددا تادددر  تحدددت ظدددروم 
مشابهة لظروم التاربة الر يسة. إذ  امت الباح ة بدإارا  التاربدة الاسدتطلاعية مدع فريدق العمدل 

 (عضوا عل  بعض اعضا  الاتحادات الرياضية وراظ الغرض :20المساعد عل  عينة  وامها 
 فقرات المقيات وتعليماتا. التعرم عل  مد  وضوح .1
 ( د يقة. 25-20التعرم عل  الو ت الرافي للإاابة والذي استغرق و ت الإاابة مظ   .2
 التعرم عل  الصعوبات التي  د توااا الباح ة في تطبيقا للمقيات النها ي. .3

و ددد تبدديظ مددظ خددلال ذلددك تظ اميددع العبددارات رانددت واضددحة وماهومددة لددد  عينددة التاربددة      
لاعية ومدددظ تادددل تلافدددي تي صدددعوبات او تخطدددا  عندددد التطبيدددق خدددلال التاربدددة الر يسدددية الاسددتط
 للبحث.

 التحليل الاحصائي للفقرات: استخدمت الباحثة الاسلوبين الآتيين: 2-5
: تعتمددد  دددرة المقيددات الايددد علدد  راايددة الأاددزا  المرونددة لددا مددظ  المجموعتااان الطرفيتااان .1

ماموعات المتباينة للظاهرةا و د تحقق صددق التمييدز مدظ خدلال ناحية القدرة عل  التمييز بيظ ال
الإبقا  عل  الاقرات التي ت بت التحليل الإحصدا ي  ددرتها التمييزيدة فدي المقيدات" إذ تشدير القددرة 
التمييزيدددة إلددد  القددددرة علددد  التاريدددق تو التمييدددز بددديظ الأفدددراد الدددذيظ يحصدددلوظ علددد  درادددات عاليدددة 
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وعلدد  ضددو  ذلددك رتبددت (ا 1   دراددات منخاضددة فددي المقيددات ناسددا"والأفددراد الددذيظ يحصددلوظ علدد
% مظ الدراات الرلية 27الدراات الرلية ترتيباً تنازلياً مظ  بل الباحث ومظ  م تخذ تعل  وتدن  

% مدظ الددراات العليدا للاقدرات التدي استحصدلت مدظ الأشددخاص ا  27ا لتم دل الماموعدة العليدا 
الددددنيا للاقدددرات التدددي استحصدددلت مدددظ الأشدددخاصا ورددداظ  % مدددظ الددددراات27والماموعدددة الددددنيا 
 ( عضوا لرل ماموعة.30عددهم مساوياً  

 الاتساق الداخلي:  .2
 ارتباط الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس: -1

تم احتساب معامل الاتساق الداخلي مظ خلال علا ة الارتباط بيظ دراة رل فقرة مع الدراة 
مظ خلال استخرا  النتا ج ومقارنتها مع القيمة الادولية عند ( و 112الرلية عل  العينة البالغة  

 ( تبيظ اظ اميع الاقرات دالة معنوية.0.05( ومستو  دلالة  111دراة حرية  
: تم استخدام معامل الارتباط  بيرسوظ( بيظ دراات ارتباط المجال بالدرجة الكلية للمقياس -2

 بيظ ذلك:( ي4الماال والدراة الرلية للمقيات والادول  
 (4الادول  

 معامل الارتباط  بيرسوظ( بيظ دراات الماال والدراة الرلية للمقياتيبيظ  
 معامل الارتباط الفعاليات ت
 0,869 الممارسة المترررة 1
 0,908 الابتعاد عظ المشارل 2
 0,865 الطريقة المتبعة 3
 0,806 الاامات بالقرارات 4
 0.908 التاريب 5

 العلمية للمقياس: المعاملات 2-6
 الصدق: 2-6-1 

" يعد الصدق مظ المعايير المهمة لاودة الاختبار حيث يشير إل  مد  الد ة التدي تقديت بهدا    
"ا وللصددق تندوات عديددة و دد وظدم الباحددث مة تو الظداهرة التدي وضدعت لقياسدهاتداة القيدات السد

 الطرق التالية للتحقق مظ صدق المقيات.
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 المحتوى:صدق  2-6-1-1 
يتحقددق هدددذا الندددوت مدددظ الصددددق مدددظ خدددلال عدددرض فقدددرات المقيدددات وبددددا ل الإاابدددة وماتددداح      

التصحيح عل  ماموعة مظ الخبرا  والمختصيظ لإ رار صدلاحيتها وبدذلك تدم  بدول الاقدرات التدي 
 حصلت عل  موافقة الخبرا  والمختصيظ وحذم الاقرات  ير الصالحة .

 صدق البناء: 2-6-1-2
"التأرد مظ تظ مرونات الاختبار مصمما ضمظ الهدم الذي وضع مظ تالا البنا صدق 
و د  بت ذلك مظ خلال معاملات الارتباط دراة الاقرة مع الدراة الرلية للمقيات و د  الاختبار"

تار  الباحث ذلك تيضا مظ خلال معامل الارتباط بيظ الدراة الرلية للماالات وبيظ الدراة 
تدل هذه المعاملات عل  الاتساق الداخلي للمقيات و د رانت خمت دراات الرلية للمقيات و 

 رل دراا تم ل ماالًا مع الدراة الرلية للمقيات لإيااد معاملات الارتباط البسيط  بيرسوظ(
 الثبات :    2-7 

إظ ال بات مظ الشروط المهمة التي ياب توافرها في المقيات ليروظ د يقاً ويعني" مد  الد ة    
ويعرم   "   (او الإتقاظ تو الاتساق الذي يقيت با الاختبار الظاهرة التي وضع مظ تالها ت

طبق تر ر مظ مرة في  ال بات " هو الاختبار الذي يعطي نتا ج مقاربة تو نات النتا ج إذا
" لهذا ياب تظ يروظ ال بات عل  دراة عالية مظ الد ة والم الية في بنا  ظروم مما لة
 لاستخرا  ال بات اعتمدت الباح ة عل  الطرق الآتية:المقياتا و 

 طريقة التجزئة النصفية: -1
مظ تال حساب معامل ال بات بهذه الطريقة  سم الاقرات فردية وزواية  م تم استخرا      

معامل الارتباط بيرسوظ بيظ هذيظ النصاي ولحساب ال بات بهذه الطريقة فقدت استخدمت 
( استمارة. واستخر  معامل ال بات 112ت بنا  المقيات البال  عددها   الباح ة بيانات استمارا

بيظ ماموت دراات النصايظ باستخدام معامل الارتباط بيرسوظ لماموت دراات نصاي الاختبار 
( فعالية القرارات الادارية ا إلا تظ هذه القيم تم ل معاملات نصاي 0.718و د تراوح بيظ  

لذلك يتعيظ تصحيح هذه المعاملات مظ خلال استعمال معادلة  الاختبار للماالات الارعية
براوظ( لتصحيح معامل ال بات للحصول عل   بات الاختبار ررل وبعد التصحيح  - سبيرماظ

 ( 0.835تصبح معامل ال بات يتراوح بيظ  
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 معادلة ألفا كرونباخ: -2
ت الأداة مظ ناحية الاتساق لقد استخدمت الباح ة طريقة تلاا ررونباخ لقيات مد   با      

الداخلي لاقرات الأداةا فأداة القيات تتمتع بال بات إذا رانت تقيت سمة محددة  ياسدداً يتصم 
بالصدق والاتساق اذ  امت الباح ة باستعمال معادلة  تلاا ررونباخ( لحساب  بات الاختبار عل  

( وهو 0,821ال بات رانت  يما  استمارة( وعند استخرا  معامل  112الإاابات والبال  عددها 
 معامل  بات يمرظ الو وق بها لتقدير  بات الاختبار.

 الوسائل الإحصائية: 2-8
  spssاستخدمت الباح ة الحقيبة الاحصا ية 

 عرض النتائج وتحليل ومناقشتها: -3
 عرض وتحليل ومناقشة نتائج مقياس القرارات الادارية في ظل الازمات الرياضية  3-1

 (5 ادول 
 يبيظ التررارات والنسب الم وية لإاابات افراد العينة عل  فعاليات القرارات الادارية 

 الاعاليات
ماموت  نادرا ادا نادرا احيانا ر يرا ر يرا ادا

 تقدري
الوسط 
 مراح

الوزظ 
 الم وي

الاهمية 
 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد النسبية

الاامات 
 بالقرارات

 43.5 ضعيف 1.001 2.180 27.8 40 38.2 55 25 36 6.3 9 2.8 4

الابتعاد عظ 
 المشارل

 42.5 ضعيف 0.967 2.125 25.7 37 48.6 70 16 23 6.9 10 2.8 4

الطريقة 
 المتبعة

0 0 10 6.9 34 23.
 40.4 ضعيف 0.930 2.020 35.4 51 34 49 6

الخبرة 
 المترررة

 70.6 جيد 1.139 3.534 5.6 8 10.4 15 34 49 25 36 25 36

 26 2.8 4 التاريب
18.
1 43 

29.
 40.4 ضعيف 1.115 2.513 22.9 33 26.4 38 9

 48 الماموت
33,
4 91 

63,
2 185 

128
,5 227 

157.
6 169 

117,
4 

12,37
  ضعيف 5,152 2

( يتضح مظ الاددول تعدلاه إظ تعلد  تهميدة نسدبية فدي فعاليدة 5يتبيظ مظ خلال عرض الادول  
%( فددي حديظ بلدد  المامدوت التقددديري  70.6(  إذ بلغدت  4الاامدات بدالقرارات رانددت فدي الماددال  

( وهدددذا يددددل علددد  اظ ظهدددور هدددذه النتيادددة علددد  وفدددق مدددا هدددو يادددري فدددي 3.534لهدددذه الاعاليدددة  
ية ومددا هددو معمددول بددا  حيددث يعتمددد ا لددب ردسددا  الاتحددادات الرياضددية علدد  الاتحددادات الرياضدد

عامددل الخبدددرة والسددنيظ التدددي  ضددوها فدددي عمددل الاتحددداد واظ الر يددر مدددظ المصددادر تشدددير الددد  اظ  



 
 

 84 
 

 

ردسددا  الاتحددادات واصددحاب القددرار هددم يعتمدددوظ بالدراددة الاسددات علدد  عامددل الخبددرة فددي ادارة 
ياضددية  و ريددم يتااوضددوظ مددع المدسسددات الاخددر  ويعرفددوظ الاتحددادات الرياضددية للازمددات الر 

: 2015 اللامدي: تيضاً ريم يتعا دوظ ويبيعوظ اللاعبيظ  وريم يتااوضوظ في او دات الازمدات
. إظ الاداريدديظ النددااحيظ  ذوي الخبددرة تيضدداً علدد  درايددة وعلددم بريايددة إدارة عمليددات التمويددل (76

 ا فدددانهم يتمتعدددوظ بدددالخبرة .وهدددذا مدددا اشدددارات اليدددا الخاصدددة بالأنشدددطة الرياضدددية. وبعبدددارة تخدددر 
 استاابات العينة . 

يتضح مظ الادول تعلاه ايضا اظ فعالية  الاامات بالقرارات(  د حصل عل   داني اعلد  ترتيدب 
 (43.5بالنسبة الم وية واظ راظ ضعيم ولرنا يعتبر الاعل  بعد الخبرة المترررة وبل  نسبة  

اذ اعتمدد هدذا الدراي علد  الاخدذ  (2.180التقدديري المدراح لهدذه الاعاليدة  في حيظ بل  الماموت 
بدررا   اعضدا  الهي ددات الاداريدة يحدث يددر  معضدهم اظ اصددحاب القدرار لديت لددديهم اامدات علدد  
التامع والااتماعات مع اعضا ها في اتخاذ القرارات الادارية المهمدة وانمدا يردوظ اتخداذ القدرارات 

 .لقرار دوظ الراوت ال  الاعضا اليا مظ  بل اصحاب ا
( 42.5فيما احتل فعالية  الابتعاد عظ المشارل( المرتبة ال ال ة حيث بلغت  نسبتا الم وية  

(  وهي دراة ضعياة مقارنة مع ادول المستويات حيث اظ ا لب الااابات 2.125وبتقدير 
ار   ردسا  الاتحادات اا ت بهذا النتياة وذلك لاظ العينة تر  اظ الا لبية مظ اصحاب القر 

الرياضية ( يبتعدوظ عظ المشارل عند و وعها والارتاا  بالمشاهدة دوظ التدخل في عمل اي حل 
 .(34: 2021 لايخ:للمشرلة وبهذا اا ت الاستاابات بشرل ضعيم 

( وبتقدير 40.4و د احتلظ فعاليتي الطريقة المتبعة( و  التاريب( بنات الاهمية النسبية البالغة  
( وتر  عينة البحث مظ الاعضا  اظ هذاظ الاعالية ليت لهما 2.513(  2.020  التوالي  عل

دور ربير في عملية اتخاذ القرارات الادارية الاعالة في ظل الازمات الرياضية التي توااا عمل 
ا  (34: 2001 ابراهيم: الاتحادات الرياضية وبالتالي فقد حصلت عل  استاابات  ليلة وضعياة

ظ ا لب ردسا   الاتحادات الرياضية يقدموظ ا تراحاتهم في تحسيظ الإدارة مظ تااربهم حيث ا
الشخصية معتمديظ عل  طريقة التاربة والخطأا ولرظ الاداري الذي ينطلق في تصرفاتا مظ 
مبدت التاربة والخطأ تو مظ حلول ااهزة محاوظة هو إنساظ مهمل لذرا ا منرر لإمرانات 

لابدات يحتا  إل  خلاية  ا مة عل  الوضوح والتعمق ويحتا  إل  انساظ يعتمد الابدات الذاتيا وا
عل  ما يتوصل الية العلم في ممارساتا. ويروظ ضعيم في موااها العقبات مظ الازمات 

 (95: 2006 حريم: الرياضية.
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 :الخاتمة -4
اا ت ار الاداري ا لب الاعاليات المستخدمة مظ  بل اصحاب القرار  في اتخاذ القر 

ا لب اصحاب القرار يستخدموظ فعاليات القرارات الادارية الاامات بالقرارات ا بدراة ضعياة
ا لب الاعاليات الادارية ا  الابتعاد عظ المشارل االطريقة المتبعة االخبرة المترررة .التاريب(

ارة فعالية اصحاب القرار نحو ادا رلاسيرية  ديمة تحتا  ال  تحديثلاتخاذ القرارات هي 
ا ويوصي الباحث بعض الاساليب الادارية المستخدمةالازمات الرياضية ضعياة ادا مقارنا مع 
استحداث ا و متبعة لد  اصحاب القرار بشرل ادياعادة هيرلة لاعالية القرارات الادارية ال

 ضرورةا و تحاداساليب وفعالية ادارية حدي ة في موااها متطلبات الازمات والوا ع الاديد في الا
ضرورة اارا  ا و الابتعاد عظ الاعاليات الرلاسيرية القديمة المتبعة مظ  بل اصحاب القرار

 اختبارات مهما لتولي المناصب الادارية وفق اختبار عالمي للإدارة
 المصادر 

تحمد إبراهيم: إدارة الأزمات التعليمية مظ منظور عالمي ا الإسرندرية ا المرتب العلمي  .1
 .2001لتوزيع اللرمبيوتر والنشر وا

خالد اسود لايخ ا سلام حنتوش رشيد : المااهيم الاستراتياية في الادارة الرياضية ا دار  .2
 ا .2021دلاة للطباعة والنشر ا 

تحمد إبراهيم: إدارة الأزمات التعليمية مظ منظور عالمي ا الإسرندرية ا المرتب العلمي  .3
 .2001للرمبيوتر والنشر والتوزيع ا

وظا م المنظمةا  –العمليات الإدارية  –دئ الإدارة الحدي ة: النظريات حسيظ حريما مبا .4
 (ا.2006ا  عماظ: دار الحامدا 1ط
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