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تقييم الثقة التنظيمية والأداء الجامعي لتدريسي كمية التربية البدنية وعموم الرياضة في جامعة 
 الموصل

 بحث مقدم من قبل 
 جاسم محمد          السيدة حلا فارس أ.م.د.ىديل داىي عبدالله          أ.د.ضرغام
 الممخص

ييدف البحث لمتعرف عمى الثقة التنظيمية لدى تدريسي كمية التربية البدنية وعموم الرياضة في 
ييدف البحث لمتعرف عمى مدى علاقة الثقة التنظيمية بتقييم الاداء الجامعي ، جامعة الموصل

 اضة في جامعة الموصل.لدى تدريسي كمية التربية البدنية وعموم الري
وتحقيقاً لأىداف البحث استخدم الباحثون المنيج الوصفي بالأسموب المسحي  فيما 
تكونت عينة البحث من اعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية البدنية وعموم الرياضة جامعة 

محتوى ( تدريسيا، وتم استخدام تحميل ال79، بواقع ) 2021 -2020الموصل لمعام الدراسي 
تم والمقابمة الشخصية والاستبيان لمقياس الثقة التنظيمية ، كوسائل لجمع المعمومات والبيانات ، 

( من خلال القوانين الآتية :الوسط الحسابي .والوسط  SPSSاستخدام الحقيبة الإحصائية ) 
أما أهم . الحسابي المرجح .والانحراف المعياري . معامل الارتباط البسيط . الدرجة المعيارية

 نتائج البحث فقد تمثمت بما يأتي :
جميع مدرسي كمية التربية البدنية وعموم الرياضة في جامعة الموصل لدييم ثقة تنظيمية  -1

 بمستوى جيد.
 سيمت الثقة بين الاساتذة والادارة العميا لمكمية عمى رفع مستوى  الثقة التنظيمية . -2
 ليا اثر مباشر في رفع مستوى الثقة التنظيمية الانشطة الممارسة داخل الكمية كان -3
 المقدمة: -1

يعتبر الإنسان الكُفوء من أىم الموارد التي يمكن أن تثُرى بيا أمة من الأمم كما يعتبر  
الأداء السميم ليذا الإنسان أىم ما يمكن أن يساىم بو في ىذا المجال ، والذي يمكن ليا من 
ن خلالو أن تحقق ميزة تنافسية ، فامتلاك المنظمة لمموارد المالية والمادية والتكنولوجية فقط ل

ن دراسة  يحقق ليا التميز والإبداع ما لم تمتمك موارد بشرية قادرة عمى تحقيق ميزة تنافسية ، وا 
سموك الأفراد في المنظمات )دوافعيم، أىدافيم ، حاجاتيم وتوقعاتيم( يجعل المنظمات قادرة عمى 

تعزيز الثقة  استخدام الأساليب التي تحفز الأفراد لمعمل بفعالية أكبر، ومن ضمن تمك الأساليب 



لمجلةةعلولةةلرلاضة   ةةعلل
لالمجلةةةةرلاضةاشةةةة لو ةةةةة

ل51اضعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر ل
ل

 
 

 
لور لخ صلشلق ئ لالمؤتمةلالافترا يلاضروضيلاضث ني
 ضلترشيعلاضبرنيعلووللرلاضة   ع/لج مععل   لى

 

 

 619 
 

 

التنظيمية كأحد مداخل السموك التنظيمي داخل المنظمات ومنيا الجامعات بكمياتيا وأقساميا 
 والتي تساعدىا عمى تدعيم فاعميتيا وتحقيق أىدافيا . 

ولقد حظي مجال الثقة التنظيمية اىتمام كبير من الباحثين منذ سبعينيات القرن العشرين،  
فييا إلى "اعتقادىم بأنيا أحد أىم مكونات الحياة التنظيمية، وأنيا من  ويرجع ىذا الاىتمام المبكر

أىم العناصر المحفزة في بيئة العمل، بالإضافة إلى أىميتيا في تحسين مخرجات العمل بصورة 
( .حيث إن وجودىا يعني الكثير من النجاح والبعد عن الإخفاق في 2، 2014عامة " )الخيري، 

أت تظير في أدوار المؤسسة وعلاقاتيا، وأنيا تعد القمب النابض لكل فمسفة العمل الإداري لذا "بد
إدارية حيث إن نوع الييكل التنظيمي وطبيعة الشكل الوظيفي، ونمط العالقات في العمل، ومناخ 
الاتصال المفتوح، ومشاركة العاممين وتمكينيم، ونظم المكافآت والحوافز، تعد بمثابة مؤشرات 

 (18، 2005". )الحسيني وأحمد،  لمثقة التنظيمية
ومن الجدير ذكره في ىذا المقام أن الثقة التنظيمية لكي تنجح في تحسين الأداء وتجويد  

العمل وتميزه لابد من توفر عدد من الأبعاد الميمة ، والتي يأتي في مقدمتيا " تحسين السياسات 
وتحقيق الذات لمعاممين، وتفعيل القيم الإدارية ، والسموك القيادي المميز، وتوفير فرص الإبداع، 

مكانية الحصول عمييا في الوقت  التنظيمية والشفافية في المنظمة، ودقة المعمومات المتاحة، وا 
 (24،  2014المناسب ومصداقيتيا ". ) المرشد، 

وان ىذه المؤشرات والعناصر تشير إلى أن تنمية الثقة داخل المؤسسات يعد ميمة معقدة  
اج إلى أن يؤدي القادة دور كبيرا يتخطى مجرد إظيار السموك الجدير بالثقة إلى وصعبة وتحت

                توفير بيئة عمل، ومناخ تنظيمي يعزز الثقة ويدعميا ويساعد عمى نشر ثقافتيا داخل المؤسسة.                                         
 ( 4، 2014) الصقير، 

 مشكمة البحث :
لكميات في الجامعات من أكثر المنظمات أىمية فيي بمثابة شبكة من التنظيمات تعد ا  

المعقدة التي تتغير بصفة مستمرة من خلال تفاعميا مع البيئة الخارجية ، وبالتالي فمن الأىمية 
دراسة عناصر الثقة التنظيمية فييا بصفة عامة ومستوى  تأثيرىا عمى تقييم الاداء بصفة خاصة 

عضو الييئة التدريسية الركن الاساسي في التعميم الجامعي لذا تحرص الكميات عمى ، اذ يشكل 
خمق جو موضوعي واوقعي سميم مبني عمى الثقة المتبادلة ما بين اعضائيا لموقوف عمى جوانب 
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القوة والقصور في الممارسات الوظيفية لأعضاء ىيئة التدريس ، ومن ىذا المنطمق تتمحور 
 سئمة التالية :مشكمة البحث في الا

ماىي مستوى ممارسة درجة الثقة التنظيمية لدى تدريسي كمية التربية البدنية وعموم -
 الرياضة ؟ 

ماىي درجة تأثير الثقة التنظيمية عمى تقييم الاداء الجامعي لدى تدريسي كمية التربية -
 البدنية وعموم الرياضة ؟

 هدافا البحث:
 ية لدى تدريسي كمية التربية البدنية وعموم الرياضة .التعرف عمى مستوى الثقة التنظيم -
التعرف عمى نوع  العلاقة لمثقة التنظيمية بتقييم الاداء الجامعي لدى تدريسي كمية التربية  -

 البدنية وعموم الرياضة .
 إجراءات البحث -2
 منهج البحث : 2-1

لكلللللل مللللللنيج وظيفلللللة وخصللللللائص معينللللللة يسلللللتخدميا الباحللللللث بمللللللا يلللللتلاءم مللللللع أىدافللللللو        
بحثللللو أيللللا كللللان لللللذا تللللم اسللللتخدام المللللنيج الوصللللفي بالأسللللموب المسللللحي لغللللرض الوصللللول إلللللى 

 أىداف البحث.
                                 مجتمع البحث وعينته : 2-2

والمتمثللللللل بمدرسللللللي ومدرسللللللات كميللللللة تللللللم اختيللللللار مجتمللللللع البحللللللث بالطريقللللللة العمديللللللة  
( مدرسلللللللا 88التربيلللللللة البدنيلللللللة وعملللللللوم الرياضلللللللة فلللللللي جامعلللللللة الموصلللللللل ، والبلللللللال  علللللللددىم )

ومدرسللللللة مللللللوزعين عمللللللى الافللللللرع الثلاثللللللة فللللللي الكميللللللة، حيللللللث تللللللم اسللللللتبعاد )السلللللليد العميللللللد ، 
والمعلللللللاون العمملللللللي والمعلللللللاون الإداري والسلللللللادة رؤسلللللللاء الأقسلللللللام الثالثلللللللة لعلللللللدم وجلللللللود درجلللللللة 

م( )ضللللمن قللللوائم وحللللدة ضللللمان الجللللودة (، فللللي 2021م /2020لتقيلللليم السللللنوي لللللدييم لمعللللام )ا
( مللللدرس ومدرسللللة وبنسللللبة 79حللللين تللللم اختيللللار العينللللة بالطريقللللة الطبقيللللة المنتظمللللة والبالغللللة )

( يللللبن 1%( مللللن المجتمللللع الكمللللي لملائمتيللللا لطبيعللللة البحللللث ، والجللللدول )89مئويللللة مقللللدارىا )
  توزيع افراد عينة البحث.
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 (1الجدول رقم )
 يبين توزيع افراد عينة البحث لتدريسي كمية التربية البدنية وعموم الرياضة

 المجموع عدد المدرسات عدد المدرسين اسم الفرع
استاذ  أستاذ

 مساعد
مدرس  مدرس

 مساعد
استاذ  استاذ

 مساعد
مدرس  مدرس

 مساعد
العموم 
 الرياضة

9 6 1 1 1 2 4 - 24 

الالعاب 
 الفرقية

8 10 4 3 - 2 1 - 28 

الالعاب 
 الفردية

10 7 8 - 2 - 2 1 30 

 وسائل جمع المعمومات : 2-3
 تحميل المحتوى : 2-3-1

تم تحميل محتوى المصادر والمراجع الخاصة بالقياس والتقويم والادارة والتنظيم لغرض  
 الوصول إلى الإجراءات السميمة لمتحقق من أىداف البحث.

:تم اجراء مقابلات شخصية مع اغمب التدريسين من اجل الحصول  الشخصيةالمقابمة  2-3-2
 عمى المعمومات الخاصة بتقييم الاداء .

( لمدرسي ومدرسات 1تم اعتماد مقياس الثقة التنظيمية الممحق رقم ) المقياس : 2-3-2
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة.

المعتمدة من قبل وزارة التعميم العالي والبحث و استمارة تقييم الاداء لضمان الجودة  2-3-3
 العممي.

 مواصفات مفردات مقياس الثقة التنظيمية : 2-4
 الشروط العممية لممقياس :  2-4-1
 صدق المحكمين )الخبراء( :  2-4-1

قللللام البلللللاحثون بعلللللدد مللللن المعلللللاملات العمميلللللة لممقيلللللاس والتللللي منيلللللا )صلللللدق الخبلللللراء(  
صلللللدق ويعنلللللي "ملللللدى تمثيلللللل الاختبلللللار لممحتلللللوى الملللللراد قياسلللللو"،  لممقيلللللاس وىلللللو احلللللد أنلللللواع ال

إذ تمممم عمممرت فقممممرات المقيممماس بصمممورته الأوليممممة عمممم  عمممدد مممممن  (44،  1995)العسلللاف ، 
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فلللللي مجلللللال العملللللوم النفسلللللية ، ومجلللللال القيلللللاس والتقلللللويم ، وعملللللم اللللللنفس   السمممممادة ذوي الخبمممممرة
ختصللللللللاص حللللللللول مللللللللدى ( ، إذ طمللللللللب مللللللللنيم إبللللللللداء الللللللللرأي والا2الرياضللللللللي المحمللللللللق رقللللللللم )

صلللللاحية مجللللالات وفقللللرات المقيللللاس لتقويميللللا ، والحكللللم عمللللى مللللدى ملاءمتيللللا لممجللللال اللللللذي 
وضللللللعت لأجمللللللو ، وأجللللللراء التعللللللديلات المناسلللللللبة مللللللن خلللللللال )حللللللذف أو إعللللللادة صلللللللياغة أو 
إضلللافة بعللللض المجللللالات أو عللللدد مللللن الفقللللرات( ، وبملللا تللللتلائم ومجتمللللع البحللللث ، فضلللللا عللللن 

جابللللة ، أو إضللللافة وتحديللللد بللللدائل لسجابللللة يرونيللللا مناسللللبة لممقيللللاس ذكللللر صلللللاحية بللللدائل الإ
، إذ يشلللير )علللويس ( إللللى انللللو " يمكلللن أن نعلللد الاختبللللار صلللادقا بعلللد عرضللللو عملللى علللدد مللللن 
المختصلللللللين والخبلللللللراء فلللللللي المجلللللللال اللللللللذي يقيسلللللللو الاختبلللللللار ، فللللللل ذا اقلللللللر الخبلللللللراء أن ىلللللللذا 

حللللث الاعتمللللاد عمللللى حكللللم الخبللللراء " الاختبللللار يقلللليس السللللموك الللللذي وضللللع لقياسللللو ، يمكللللن لمبا
 (55، 1999، ويعد ىذا الإجراء وسيمة مناسبة لمتأكد من صدق المقياس. )عويس ،

وبعلللللد تحميللللللل اسلللللتجابات وملاحظللللللات السلللللادة الخبللللللراء تلللللم اسللللللتخراج صلللللدق الخبللللللراء  
ملللللن خللللللال النسلللللبة المئويلللللة لاتفلللللاق الخبلللللراء حلللللول صللللللاحية فقلللللرات المقيلللللاس ، إذ تلللللم قبلللللول 

%( فلللللللأكثر ملللللللن أراء الخبلللللللراء ، إذ أن "عملللللللى الباحلللللللث أن 90تلللللللي اتفلللللللق عمييلللللللا )الفقلللللللرات ال
مكانيلللة إجللللراء التعلللديلات بنسللللبة  يحصلللل عمللللى نسلللبة اتفللللاق لمخبلللراء فللللي صللللاحية الفقللللرات ، وا 

 % ( . " 75لا تقل عن )
 ثبات المقياس :  2-4-2

إذ تم توزيع تم الاعتماد عمى طريقة اعادة الاختبار كأجراء عممي لمتحقق من الثبات،  
( مدرسين من خارج عينة البحث ، وبعد مرور اسبوعين تم اعادة توزيعو عمى 6المقياس عمى )

إلى أن المدة بين التطبيق    Adamsالمجموعة نفسيا، وتم استبعادىم من عينة البحث، ويؤكد )
 ( Adams، 43،1989الاول والتطبيق الثاني يجب ان لا يتجاوز اسبوعين او ثلاثة أسابيع. )

وبعد جمع البيانات تم معالجتيا احصائيا باستخدام معامل الارتباط البسيط فظيرت قيمة  
 ( وىذا يدل عمى تمتع المقياس بثبات عالٍ.  82،4معامل الثبات )

 التجارب الاستطلاعية : 2-5
 التجربة الاستطلاعية : 2-5-1

مللللن اجللللل الحصللللول عمللللى البيانللللات الخاصللللة بعينللللة البحللللث لابللللد مللللن التأكللللد أولًا مللللن  
سللللللللامة المقيلللللللاس وملائمتلللللللو وطرائلللللللق اجرائلللللللو وترتيلللللللب فقراتلللللللو وقياسللللللليا تلللللللم اجلللللللراء تجربلللللللة 
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اسللللللتطلاعية لتحقيللللللق بعللللللض الاىللللللداف العمميللللللة والاداريللللللة. اجريللللللت ىللللللذه التجربللللللة بتللللللاري  ) 
( تدريسلللللللي ملللللللن وحلللللللدة 10بلللللللال  علللللللددىم )(،عملللللللى عينلللللللة ملللللللن التدريسلللللللي  وال1/2020/ 16

الرياضللللللة الجامعيللللللة فللللللي جامعللللللة الموصللللللل والغللللللرض منيللللللا التعللللللرف إلللللللى بعللللللض الأىللللللداف 
 العممية والإدارية وىي :

 تسمسل الفقرات .  -1
 السمبيات التي تحدث في جمع المعمومات.  -2
 التعرف إلى استجابة عينة البحث في الاجابة عن الفقرات. -3
 ابات. ملائمة مفتاح التصحيح لسج -4
 الزمن المستغرق لسجابة. -5

 التجربة النهائية : 2-6-2
بعد اكتمال الشروط العممية لممقياس والتأكد من صلاحيتو وملائمتو لعينة البحث، تم  

توزيع المقياس عمى عينة البحث في )كمية التربية البدنية وعموم الرياضة، في جامعة الموصل( 
 م( . 2020/ 13/2م ولغاية   1/2020/ 23بتاري  )

 الوسائل الإحصائية : 2-7
( من خلال القوانين الآتية :الوسط الحسابي  SPSSتم استخدام الحقيبة الإحصائية )  

 .والوسط الحسابي المرجح .والانحراف المعياري . معامل الارتباط البسيط . الدرجة المعيارية .
 عرت وتحميل النتائج ومناقشتها : – 3
 ئج :عرت وتحميل النتا 3-1
 عرت وتحميل معامل الارتباط بين الثقافة التنظيمية والأداء الجامعي  3-1-1

 (2الجدول )
 يبين المعالم الإحصائية وقيمة معامل الارتباط بين الثقافة التنظيمية والأداء الجامعي  

الوسط  المتغيرات ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

معامل 
 الارتباط

 *0.089 78 15.710 89.493 التنظيميةالثقافة  1
   6.588 84.189 الأداء الجامعي 2

 77=2-79وامام درجة حرية  0،05*معنوي عند مستوى دلالة 
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( يتبللللين بللللان ىنللللاك علاقللللة ارتبللللاط ذات دلالللللة إحصللللائية بللللين الثقافللللة 2مللللن الجللللدول )
وىلللللي اكبلللللر ملللللن ( 0.089التنظيميلللللة والأداء الجلللللامعي حيلللللث بمغلللللت قيملللللة معاملللللل الارتبلللللاط )

 (.0.05قيمة )
 عرت وتحميل المستويات المعيارية لمثقافة التنظيمية لعينة البحث 3-1-2

 ( 3الجدول) 
 يبين المستويات المعيارية لمثقافة التنظيمية لعينة البحث

 النسبة المئوية العدد المستويات المستويات
 0 0 امتياز فما فوق-121
 %3 3 جيد جدا 105-120
 %97 76 جيد 75-104
 0 0 متوسط 59-74
 0 0 مقبول 43-58
 0 0 ضعيف 2842-
 0 0 ضعيف جدا فما دون27

( يتبللللين بللللان اغمللللب عينللللة البحللللث ظيللللرت فللللي مسللللتوى الجيللللد والبللللال  عللللددىم    3مللللن الجللللدول )
 %( .97(  وبنسبة مئوية مقدارىا )76)
 البحثعرت وتحميل المستويات المعيارية للأداء الجامعي لعينة  3-1-3

 يبين المستويات المعيارية للأداء الجامعي لعينة البحث لعينة البحث
 النسبة المئوية العدد المستويات المستويات

 0 0 امتياز فما فوق-105
 %3 3 جيد جدا 98-104
 %11 9 جيد 92-97
 %25 19 متوسط 85-91
 %27 21 مقبول 79-84
 34 27 ضعيف 72-78
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 0 0 ضعيف جدا فما دون-71
 مناقشة النتائج : 3-2

 الدراسللة عينللة أفللراد تصللورات مللن عللرض النتللائج وتحميمييللا احصللائيا يتضللح إن
يجابيلة جيلدة كانللت الأداء تقيلليم عمميلة فلي الإنسللانية العواملل موضللوعية لملدى  مملا وا 
 زمللاء بلين التعاملل ومرونلة،  والمرؤوسلين الرؤسلاء بلين الرسلمية العلاقلة قلوة إللى يشلير

 المتسللاوية لاتخللاذ مناصللب إداريللة والحصللول الفللرص مللنح فللي العدالللة وتحقيللق العمللل ،
 الثِقللة لمسللتوى الدراسللة عينللة أفللراد تصللوراتعمللى فللرص فللي عمميللة اتخللاذ القللرارات ، و 

يجابيلة ، متوسلطة كانلت البحلث الحلالي التنظيميلة فلي  تلدفق فلي الثقلة بعلد احتلل وقلد وا 
 موضلوعية بلين قويلو طرديلو علاقلة فلي وجلود الثِقلة بعلد يميلو الأوللى ، المرتبلة المعموملات

 ثقلة زادت الأداء تقليم نظلام موضلوعية زادت كمملا أي "،التنظيميلة  والثقلة الأداء تقليم نظلام
 إللى توصلمت التلي   2004 )الحواملده،( دراسلة ملع النتيجلة ىلذه وتتفلق "،بدائرتلو الموظلف
 أملا ،التنظيميلة  والثقلة الأداء تقليم نظلام وفاعميلة عداللة بلين موجبلو علاقلة معنويلة وجلود

 الثقلة ومجلالات جيلة ملن الأداء تقليم نظلام موضلوعية بلين الارتباطيلة لمعلاقلات بالنسلبة
 .قويو طردية علاقات كانت جميعا أنيا إلى النتائج فتشير ، أخرى جية من التنظيمية

 الخاتمة:-4
التربيللللة البدنيللللة وعمللللوم جميللللع مدرسللللي كميللللة عللللرض النتللللائج تللللم اسللللتنتاج مللللا يمللللي  مللللن

سللليمت الثقلللة بلللين الاسللللاتذة ، صلللل للللدييم ثقلللة تنظيميلللة بمسلللتوى جيلللدالرياضلللة فلللي جامعلللة المو 
الانشلللللطة الممارسللللة داخللللل الكميلللللة ، مسللللتوى  الثقللللة التنظيميللللة والادارة العميللللا لمكميللللة عمللللى رفلللللع

اىمللللللال اغمللللللب أعضللللللاء الييئللللللة ، شللللللر فللللللي رفللللللع مسللللللتوى الثقللللللة التنظيميللللللةكللللللان ليللللللا اثللللللر مبا
ليللللللا اثللللللر سللللللمبي عمللللللى والانشللللللطة المناطللللللة بيلللللم كللللللان  –التدريسلللللية بتنفيللللللذ الميللللللام التعميميللللللة 

يللللة فللللي التأكيللللد عمللللى معرفللللة مسللللببات ظيللللور الثقللللة التنظيم، ويوصللللي الباحللللث الاداء الجللللامعي
ضلللللللرورة نشلللللللر مفلللللللاىيم الثقلللللللة التنظيميلللللللة فلللللللي العملللللللل الاداري  العملللللللل الاداري داخلللللللل الكميلللللللة
حللللث اغملللللب التدريسلللللين عملللللى  ة التربيللللة البدنيلللللة وعملللللوم الرياضلللللة.والتعميمللللي بلللللين اسلللللاتذة كميللللل

تثقيللللف التدريسللللين بللللالاطلاع عمللللى اسللللتمارة  تفعيللللل نظللللام  ضللللمان جللللودة الاداء داخللللل الكميللللة.
 تقييم الاداء وسبل تحقيقيا .
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 المصادر العربية والأجنبية: 
 ( 2002الجفللللللللري، ابتسللللللللام حسللللللللين :) آراء طالبممممممممات الدراسممممممممات العميمممممممما فممممممممي الاداء

،المجملللللللللة التربويلللللللللة التدريسممممممممي لأعضممممممممماء هيئمممممممممة التمممممممممدريس بجامعمممممممممة أم القممممممممرى 
 ،الكويت .٤٦،العدد

 ( 2005الحسلللللللليني ، عللللللللزة و أحمللللللللد، إيمللللللللان : ) الثقممممممممة التنظيميممممممممة وفعاليممممممممة الأداء
 .17، المجمد  8مجمة التربية ، العدد  المدرسي بجمهورية مصر العربية ،

 دور الثقمممممممة التنظيميمممممممة فمممممممي تحسمممممممين جمممممممودة ( :  2014يلللللللري ، منلللللللى حسلللللللن )الخ
 الأداء المدرسمممي مممممن وجهممممة نظمممر معممممممات المرحمممممة الثانويمممة بمدينممممة مكممممة المكرمممممة

 ،رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة أم القرى ، مكة المكرمة.
 ( 2017دراوشلللللة ، نجلللللوى : ) العدالمممممة التنظيميمممممة السمممممائدة فمممممي الجامعمممممات الأردنيمممممة

، المجملللللة  وعلاقتهمممما بالثقمممممة التنظيميمممممة ممممممن وجهمممممة نظمممممر أعضممممماء هيئمممممة التمممممدريس
 . 3، العدد  13الاردنية في العموم التربوية ، المجمد 

 ( 2014الصللللقير، عبللللد المحسلللللن محمللللد : ) ممارسمممممة مممممديري ممممممدارس التعممممميم العمممممام
بمنطقممممة القصمممميم لمصمممملاحيات الإداريممممة الممنوحممممة وعلاقتهمممما بالثقممممة التنظيميممممة مممممن 

، رسلللللالة ماجسللللللتير غيلللللر منشللللللورة ، جهمممممة نظممممممر المعمممممممين والمممممممديرين ووكلائهمممممم و 
 جامعة أم القرى ، مكة المكرمة .

 ( 2016القرنلللللي ، عملللللي حسلللللن : ) مسمممممتوى الثقمممممة التنظيميمممممة لمممممدى أعضممممماء هيئمممممة
، مجمللللة التممممدريس بجامعممممة تبمممموك وعلاقتهمممما بممممالالتزام التنظيمممممي مممممن وجهممممة نظممممرهم 

 . 3، العدد 12المجمد   جامعة طيبة لمعموم التربوية ،
 ( 2014المرشلللللللد ، منلللللللى عبلللللللد اليلللللللادي : ) الثقمممممممة التنظيميمممممممة وعلاقتهممممممما بالإبمممممممداع

،  الإداري ، دراسمممة تطبيقيمممة عمممم  موظفمممات جامعمممة الأميمممرة نمممورة بنمممت عبمممد المممرحمن
 رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة نايف العربية لمعموم الأمنية ، الرياض .

 درجمممممة ممارسمممممة ( : 2013شلللللريفي عبلللللاس عبلللللد ميلللللدي )النللللاظر ، مملللللك صللللللاح ، وال
مممممممديري المممممممدارس الثانويممممممة الاردنيممممممة فمممممممي محافظممممممة عمممممممان لمهممممممارات الاتصمممممممال 

، مجملللة العمللللوم  وعلاقتهممما بمسمممتوى الثقمممة فمممي مدارسمممهم مممممن وجهمممة نظمممر المعمممممين
 .  1، المجمد  14التربوية والنفسية ، البحرين ، العدد 
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 BAGRAIM,JEFFREYJ,HIME RICIA,(2007) ,"THEDIMENSIONALITY       OF 

WORKPLACE INTERPERSONAL TRUST AND ITS  RELATIONSHIP TO 

WORKPLACE AFFECTIVE COMMITMENT "    

 Kitratporn, P. & Puncreobutr, V. (2016). Quality of Work Life and 

Organizational Climate of Schools Located along the Thai-Cambodian 

Borders. Journal of Education and Practice, 7(11),  

 smart,j.c , (1991) , Higer Education of Theory and Research,vo1.VII.NEW 

YORK:Agathon press. 

 PORUMBESCU,Greg,PARK,Jungho,OOMSELS,Peter,(2013)"BUILDING 

TRUST: COMMUNICATION AND SUBORDINATE TRUSTIN PUBLIC 

ORGANIZATIONS",Transylvanian Reviewof Administrative 

Sciences,No.38.http://libhub.sempertool.dk.tiger.sempertool.dk/libhub?func=s

earch&fromSimpleSearch=1&query=trust+supervisors. 

 (1الممحق رقم )
 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة الموصل
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة

 المحترم.………………………………………………… الأستاذ الفاضل         
 تحية طيبة:

تقيممممميم الثقمممممة التنظيميمممممة والأداء الجمممممامعي يلللللروم البلللللاحثون إجلللللراء البحلللللث الموسلللللوم )    
(" ولمكشلللف علللن أبعلللاد يسمممي كميمممة التربيمممة البدنيمممة وعمممموم الرياضمممة فمممي جامعمممة الموصمممللتدر 

، المكلللون ملللن سللللتة  (Scott,1981) أسلللباب الثقلللة التنظيميلللة تلللم الاعتملللاد عملللى مقيلللاس
وعشللللرون فقللللرة موزعللللة عمللللى أربعللللة ابعللللاد، ولحاجللللة البحللللث إلللللى المقيللللاس، ولمللللا تتمتعللللون بللللو 

بيللللة الرياضللللية ترجللللو الباحثللللة تفضللللمكم بالموافقللللة عمللللى مللللن خبللللرة ودرايللللة عمميللللة فللللي مجللللال التر 
ابللللداء الللللرأي حللللول صلللللاحية المقيللللاس المللللدرج ادنللللاه والتللللي تخللللدم البحللللث وب مكللللانكم تعللللديل أو 

( (Likertعمملللا ان ىلللذا المقيلللاس مصلللمم عملللى مقيلللاس  حلللذف أو اضلللافة ملللا ترونلللو مناسلللبا ،
 الخماسي.

 ولكم منا جزيل الشكر والتقدير.....
( بأنيا: )إيمان الفرد بأىداف وقرارات المنظمة 2007عرفيا )الطائي التنظيمية :الثقة  

 والسياسات التنظيمية والقائد التنظيمي وبجميع الأفراد العاممين معو في المنظمة( .
 الباحثون                                                                                     
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 تصمح بعد التعديل لا تصمح تصمح / الفقرات الابعاد ت
    بعد تدفق المعمومات اولا

1 
تتوفر لدي المعمومات الكافية التي تتطمبها مهام 

    وظيفتي.

2 
أستطيع الحصول عم  المعمومات التي احتاجها لتأدية 

    مهام وظيفتي بسهولة.

3 
أستطيع الحصول عم  المعمومات التي احتاجها لتأدية 

 مهام وظيفتي في الوقت المناسب.
   

    أشعر بمصداقية المعمومات المتوفرة لدي. 4
    لا يوجد مبالغة في عرت الحقائق. 5
    بعد  القيم التنظيمية السائدة ثانيا
    يعمل تدرسي الكمية بروح الفريق الواحد. 6
    يحترم التدريسيين في الكمية قيمة الوقت. 7
    العمادة مع جميع التدريسيين باحترام.تتعامل  8
    تشجع عمادة الكمية التنافس بين التدريسيين. 9
    تسود العلاقات الجيدة بين التدريسيين. 10
    يوجد ثقة متبادلة بين العمادة والتدريسيين. 11
    هناك شفافية في التعامل والإجراءات المستخدمة. 12
    لممشاركة في صنع القرار.تتوفر فرص مناسبة  13
    أثق بشكل عام في القيم التنظيمية السائدة في الكمية. 14
    بعد فرص الابداع والابتكار ثالثا
    يثق مسؤولي بقدراتي . 15
    تتاح لي فرصة مناسبة لتنمية ذاتي. 16
    تتاح لي فرصة مناسبة للابتكار. 17
    جهودي في العمل.تقدر الإدارة إنجازاتي و  18
    يقوم مسؤولي بتفويضي بعت الصلاحيات. 19
    بعد الثقة في السياسات الإدارية رابعا
    توجد سياسات إدارية واضحة في الكمية. 20
    يوجد سياسات إدارية ملائمة لتحقيق أهداف الكمية. 21



لمجلةةعلولةةلرلاضة   ةةعلل
لالمجلةةةةرلاضةاشةةةة لو ةةةةة

ل51اضعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر ل
ل

 
 

 
لور لخ صلشلق ئ لالمؤتمةلالافترا يلاضروضيلاضث ني
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22 
يوجد تحديد واضح لسمطات و مسؤوليات التدريسيين 

 الكميةفي 
   

    تتوفر فرص تدريب مناسبة. 23
    تُمنح الحوافز بناءاً عم  أسس عادلة 24
    اثق في جميع السياسات الإدارية لمكمية بشكل عام . 25
    يوجد وصف محدد لموظائف. 26

 (2الممحق رقم )
وكرة اليد الذين  السادة ذوو الخبرة والاختصاص بمجالات عمم التدريب الرياضي والقياس والتقويم

 تم عرض استمارات الاستبيان عمييم لإبداء الرأي حول مدى صلاحية وشمول الاختبار
 اسم الجامعة اسم الكمية التخصص العممي أسماء السادة الخبراء ت

 الموصل التربية البدنية وعموم الرياضة القياس والتقويم أ.د.هاشم  احمد 1

 الموصل التربية البدنية وعموم الرياضة القياس والتقويم أ.د.مكي محمود 2

 الموصل التربية البدنية وعموم الرياضة القياس والتقويم أ.د. ايثار عبد الكريم 3

 الموصل التربية البدنية وعموم الرياضة الإدارة والتنظيم أ.د. عدي غانم 4

 الموصل التربية البدنية وعموم الرياضة الإدارة والتنظيم أ.د.ريات اسماعيل 5

 الموصل التربية البدنية وعموم الرياضة القياس والتقويم أ.د. غيداء سالم 6

 الموصل التربية البدنية وعموم الرياضة الإدارة والتنظيم أ.م.د. خالد محمود 7

 الموصل التربية البدنية وعموم الرياضة الإدارة والتنظيم أ.م.د. بثينة حسين 8

 الموصل التربية البدنية وعموم الرياضة والتقويمالقياس  أ.م.د.احمد حازم 9

 
 


