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 الممخص
لقددددد  لقددددددو  ليدددددد  و دمدددددد ز لددددددف  هذهددددددي    دددددد ه    هدددددد       دددددد    لددددددف  دددددد    ليهذهددددددي  

، لذتلددددد ه ي  لتدددددف ه  تققددددد  هددددد    ددددد       ليددددد ل  هددددد ز   لتدددددف هلت تقددددد  لتق هدددددي   ت ددددد    هددددد ز
 ددددددددد م ،  لددددددددف ه لذددددددددي هتق هددددددددي تدددددددد تف  دددددددد   ز هذلددددددددي  ل هدددددددد  ز    دددددددد ه   لددددددددف  لتقدددددددد   
 له ددددد لف  لي   دددددف لهدددددم تت ددددد م  ددددد    ليهذهدددددي هي  دددددي هقهدددددي لدددددف ه ددددد    ي  لتي هددددد  لدددددف 
  تقددددددد ز  ل   هدددددددي لذ  لدددددددي ، لددددددد     ل  لددددددددم     دددددددي ه  ددددددد      ددددددد ه    له ددددددد لف لددددددددف 

 ي  و   لتي ف  ذى  هي  ه ي  لي  و لف      لهت   . ل
 الممخص
 ددددددد    ل لددددددددم هتيذدددددددو  ه  دددددددد      دددددددد ه    له ددددددد لف لددددددددف  ليددددددد  و  لدددددددد   هل ددددددددى  

   تهددددد    ددددد لع د ددددد  ح هتيددددد  ز ه قددددد   لتهددددد    ليددددد ل   لدددددى ه ددددد  ف   هدددددي ههيددددد     تهددددد   
 2008 ذهقددددددد  هددددددد    ددددددد   ل  لدددددددي  لتدددددددف ت هددددددد  هددددددد   ددددددد      ت ددددددد    لقددددددد هف  د  دددددددي  يددددددد  

    هدددددي  له لهدددددي  لي لههدددددي  لتدددددف  تت لدددددي  ليددددد ل     ددددد   ،         هددددد  هلتددددد    لدددددى تقددددد   
  دددد لهي   تددددد    لي هددددد  هدددد     ددددد ه ت ي لدددددف  ليدددد  و ه ددددد   لدددددى ه لذددددي تتيددددد  هددددد   ددددد   

  ليهذهي م ه  تآ  هلت م  ه .
 منهجية البحث -ثانيا:

 -مشكمة البحث : .1

 لدددي ل ذددد ة  هذهدددي    ددد ه      دددي  هدددتق   ليددد  ت تددد   ددد  م  هقددد   تقدددل  ذدددى  ددد تو  ل      
تلتدد    لددى تمدد ه  ه ددته  لتدد هه  هتمذ دد ي  لتقدد    له دد لف لذ  لددي  لقدد      دد ه     ددي  

       لل تي    ت     لي   ف للا  ه   .
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 -هدف البحث : .2

هقدددددددد ف  ل لددددددددم  لددددددددى     ددددددددي    دددددددد ه    له دددددددد لف  لي   ددددددددف لذ  دددددددد ف  ذددددددددى م هيتدددددددده     
  هدددددي ل دددددح ت تقددددد ي  ل  دددددن  له يددددد   للا دددددت   ز هددددد   ددددد    ليهذهدددددي  لتل هددددد   ت يه ددددده  لق  

ه  لددددد   هذهدددددي    ددددد ه    له ددددد لف لدددددف  ليددددد  و .يهددددد  هقددددد ف  لدددددى تق هدددددي    ت ددددد    ددددد  
 م هو  لتي ه   له  لف.

 -أهمية البحث : .3

هيت دددددح  ددددد    ل لدددددم   ههدددددي هددددد  ددددددلا   لددددد     لهتيددددد    ليهذهدددددي    ددددد ه    له ددددد لف      
يدددددد ل   د  دددددي  يددددد     هددددددي  له لهدددددي  لي لههدددددي   ددددددد ي      ليددددد ل  تتددددد  لدددددده  ذدددددى  ددددديه   ل

هي  دددددي  تددددد ته  لدددددف    ت ددددد     دددددي   ددددد    ليددددد  و هلتددددد    لدددددى تقددددد   ه ددددد لف  ددددد   ل هدددددي 
 ت   ز   ته  هي.

 -فرضية البحث : .4

هدددددل يددددد   هذهددددد ي    ددددد ه    له ددددد لف لدددددف  ليددددد  و    ددددد لق   لدددددى ه لذدددددي تهددددد ز         
   لدددددي لدددددف  ددددد  هتق   لددددد  ت دددددي   له ددددد  ف   هذهدددددي   ددددد ه تق   لدددددى    ه ددددد       ددددد ه   ه

   تي ه   لي  ءز  لي لهي .
 -حدود البحث الزمانية: .5

 . 2005 لى      4964تهت  لت ز     ه   ه  
 مفهوم الاندماج المصرفي -ثالثا :
 ددددد   تلدددددد   ه ددددد له    هتدددددد     تلدددددد لف لت ددددديه  يهدددددد   ه دددددد لف ي هددددد  هدددددد  لهددددددم  

هدددددل    لدددددى  يت ددددد ح   ت ددددد  ه ي  ل ددددد  هددددد  لهدددددم تي ددددده      ددددد    للتددددد    ل ددددديي   ددددد   
  لي  ددددد  يهددددد     هددددد  ددددددلا   ددددد      ددددد ه   ه هددددد  هددددد   ددددد ز   ددددد  ز  ذدددددى ه  تقدددددي  لهدددددد م  
 تد ددددهت  لتيدددد لهف   لل دددد    ذدددددى تدددد ته  ي هدددد  لددددف  ل ددددد و  له دددد لف  لهلذددددف   لددددد  لف 

  ف ه لذهددددي   دددد لي  لددددى  دددد   لدددد    لدددد هن  له دددد لف  دددد    دددد  ز  دددد  دمددددي     دددد هن لدددده  
هلدددددد م   دددددد  ز   دددددد   هي  دددددد   دددددد   تهتددددددي     ددددددي ي هذددددددي   لدددددده  تدددددد     تدددددد  ن يهدددددد    دددددده  

 ( . 6،  2008   هذي ) ل ه  ، 
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 دوافع الاندماج المصرفي -رابعا :
 -اقتصاديات الحجم الكبير : .1

      دددددد ه   هقدددددد    تتههددددددل  لهدددددد        هي  دددددد ي لددددددف هل  ددددددته  لتددددددى تيدددددد    لي   دددددد       
لتهدددددل تتتددددد     لي   ددددد   ليذهدددددي لذه ددددد  يه    ددددد   هذهدددددي    هددددد   يهددددد  هيت ددددد   ل  تهدددددي هددددد   

 لددددددددد م  ل  ددددددددد         دددددددددهي لتيددددددددد ه  تيدددددددددتلاي ه ددددددددد لهي  ددددددددد   ز  ذدددددددددى  ل لددددددددد ء   ليهددددددددد  
 له دددددد لف  ل دددددد ه  ، يهدددددد  هيت دددددد    ددددددهذي لتلقهددددددو    دددددد  ف  لي هدددددد ز  لتددددددف تتتدددددد     يتهدددددد  
 تيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ه   تمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ه  يهددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ه ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد لف ت هددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 ( . 456،  2002) هله   ، 
 -المنافسة : .2

ت ددتمهل  له دد  ف  له  هتددي    تت دد ل    لههدد    لددن ل ددق لي ل دد لق   دد    تهدد   ي هدد  
 لدد    لدده  لذه دد  ف  ل دله ز  ل   ددي لذل دد    ذدى  يدد   ه  ل ددي يهد        دد ه   ه هدد  

 .( 49،  4996)  ت   هي      ( )     ه ذح ،  ل     ه    لذه   ف   لن  ه تحه  
 -ال المودعين :حماية أمو  .3

تقددددددد    ل دددددددذم ي  ل ق هدددددددي  ت دددددددتهل      لتددددددد د  لدددددددف  هذهددددددد ي    ددددددد ه   ل   ددددددد   ذدددددددى    
هي دددددددف  ددددددد       ل دددددددذمي  ل ق هدددددددي  ت هددددددد   له  ل دددددددي  تقددددددد    ت دددددددتهل   هددددددد     لهددددددد   ه    

  لتيدددد    ليدددد  تقدددد   تذددددن  ل ددددذمي هدددد   هذهدددد ي   دددد ه      ت    دددد   لدددد   للذدددد   له  تقددددي 
هدددددد  تدددددد   لتد ددددددهت هدددددد   دددددد    له دددددد  ف   دددددد  هدددددد  ه دددددد    لددددددف لدددددد    لهت دددددد ف  ل   دددددد  
 تقذهص  لم  ي  ل    ي .

 -العلاقات الاقتصادية الدولية : .4

 لته  ددددددن لدددددددف  ليلا ددددددد ي    ت ددددددد  هي  ل  لهدددددددي  لتدددددددف تتيددددددد  هددددددد    تقددددددد      دددددددم    ي    
    هددددددد ي   دددددددد   للدددددددد     دددددددده     دددددددد  و   له دددددددد  ف  لدددددددد  لهه   ذهدددددددده  هيت دددددددد     دددددددد ه   

 ددددددد     ددددددد لهح  لتدددددددف ههيددددددد     تذتددددددد   لهقددددددد   له ددددددد  ف  لهتيتددددددد ز لتدددددددى  له ددددددد لف  لددددددد   
 تتيددددد ت لذت ددددد هي  هددددد  هت تدددددح  ذهقددددد  هددددد  ه ددددديلاي يهددددد      ددددد    ددددد  تق   ذدددددى تددددد  ه  
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،  2002 ل هدددددد  ز  لت هدددددد ز لددددددف  م   لهدددددد    لتددددددف تلدددددد      ل ددددددذم ي  ل ق هددددددي )  لهدددددد ليف ، 
28 . ) 

 -الدوافع الإدارية التنظيمية : .5

 ق هددددددي   للي ههددددددي لدددددد هق    دددددد  ف ت  هههددددددي  دددددد  تيدددددد    ل دددددد ح  ل  ه ددددددف     ل ددددددذم ي  ل   
ليهذهدددددددي    ددددددد ه    له ددددددد لف     لت دددددددتهل  ذهددددددده يهددددددد  تددددددد ت م  هذهدددددددي    ددددددد ه   لتد دددددددهت 
 ل تدددد    ت  هيدددده   لددددتدذص هدددد        ي اهدددد   لي دددد ءز ، يهدددد      دددد    ليهذهددددي تقدددد ف  لددددى 

ذهددددده    ت ددددد    لقددددد هف لدددددف ت  ددددده   لتقددددد    له ددددد لف لهت  يدددددح هدددددل  لددددد قن  لددددد   ه ددددده   
ه لذددددددددي  لتلدددددددد    لتددددددددف تلت تقدددددددد   ل  لددددددددي ل لتقدددددددد    له دددددددد لف  دددددددد    ددددددددح  ل  دددددددد م ي 

 (.407،  2002   ت   هي  لهدتذ ي )     لهته ، 
 -الدوافع الاستراتيجية : .6

    ليهذهددددددد ي  لتدددددددف تتددددددد    ددددددده   لهل  ددددددد ي    ت ددددددد  هي  لي هددددددد ز   ل  تلدددددددي هددددددد  تذدددددددن    
ه   له ددددددددد  ف  ل  تلدددددددددي  لددددددددده   لهتيتددددددددد ز تقدددددددددف    ء     دددددددددمي     ه تهدددددددددي تل ددددددددد   ددددددددد

          هذهدددددددددد ي    دددددددددد ه      لددددددددددل تقذه هدددددددددده  دددددددددد   هدددددددددد   هذهددددددددددي ت دددددددددد هي لذه دددددددددد  ف  لهتيتدددددددددد ز 
 (Cuillen, 2002, 10 . ) 

 أنواع الاندماج المصرفي -خامسا :
 من حيث الشكل القانوني .1
 ف ه     له  ف  لهله    هه للهذي   ق   له  -الاندماج القانوني : . م

 له تق ف ،  تل    لهه ي لي        لت  ه ي  له  ف  له تق ف  ه  ت  ه ق  
 له  ف  له تق ف  ت     لق    ف  ه ته   هذه ي ل ز     هي  ه   لقهي  

        لذه  ف  لهله  .
ههتذن  له  ف  لهله  ي      يت       له  ف  -الاستحواذ عمى الاسهم : . ح

       ق       إ       ق  هق  ذق  ، يه       له تق ف  هت        ه  تذن
 له  ف  له تق ف هلو له ل       ته     لف   لت      ت     لق    ف )     ، 

2007  ،454 . ) 
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 من حيث طبيعة النشاط .2
  دددددددد     دددددددد ه    لدددددددد   هددددددددت   دددددددده   له دددددددد  ف  لهت دددددددد  قي  -الاندددددددددماج الافقددددددددي : . م

قمددددد    ل  لددددد  يه ددددد  ف تت  هدددددي      لهته تذدددددي لدددددف لتددددد   ل  ددددد م     هددددد   لدددددف  ل
 ه   ف  تل  هي    ه   ف هتد  ي   لن ل ه  ز  ل  هح  ل   ف لق  .

  دددددد     دددددد ه    لدددددد   هددددددت   دددددده   له دددددد  ف  ل ددددددله ز لددددددف  -الاندددددددماج الرأسددددددي : . ح
 لهل ل ددددد ي  ه ددددد ف   ه دددددف لدددددف  لهددددد    لي هددددد ز     لي  دددددهي لهدددددم ت ددددد ح  ددددد   

لي هددددد   هدددددت   لدددددن   ددددد ي د  دددددي  له ددددد  ف  ل دددددله ز  ل   قددددد   هددددد    لذه ددددد ف  
لددددددددف  له دددددددد  ف  لهتد  ددددددددي لددددددددف  لهتدددددددد  ي  ل دددددددد   هي   ل    هددددددددي   لت ههددددددددي ) 

 ( . 84،  4992 تل    له   ف  لي  هي ، 
  دددددد     دددددد ه    لدددددد   هددددددت   دددددده  ه دددددد له  هيهددددددلا  لددددددف  -الاندددددددماج المخددددددتمط : . ي

   دددددمي هدتذ دددددي هدددددتلا   دددددتته     تتددددد     لهدددددم تت ددددد    لدددددد ه ي   له تتددددد ي  لتدددددف 
 هق هق  ي  ه قه   لف  ل ق هي هتلقو لف ل لي     ه   .

 من حيث العلاقة بين اطراف الاندماج .3
  ددددددد     ددددددد ه    ددددددده   له ددددددد له   لددددددد  هن   له ددددددد هن      -الانددددددددماج الطدددددددوعي : . م

 تددددددد    اددددددد  ت هددددددد    ددددددد  هتذددددددد       ز ليددددددد  ه قهددددددد   تدددددددت   هذهدددددددي  ل ددددددد  ء  ددددددد  
  ددددددد   ههتقددددددد   ددددددد   ي      دددددددق  م هدددددددو  ل ددددددد     ل قددددددد        ددددددد        و ه لهدددددددي هق

 ههت  ز      ق     هي .
  دددد    دددد  ز  دددد  مذددددح  ل ددددذم ي  ل ق هددددي لذ  لددددي  دددد   هقدددد    -الاندددددماج القصددددر  : . ح

ه ددددد ف  ددددد تح     ددددد ه   هدددددل ه ددددد ف ه دددددتق   تذتددددد   ل دددددذم ي  ل ق هدددددي  لدددددى  ددددد   
 ل ددددددد   لذل ددددددد    ذدددددددى  هددددددد    هددددددد   ف  له ددددددد ف  له دددددددتق   يددددددد لن ل ددددددده    ددددددد   

قددددددددد    ل  لدددددددددي  ت دددددددددتهل  له ددددددددد  ف  ذدددددددددى    ددددددددد ه   هق  ددددددددد  تي  ددددددددده ل لدددددددددلا   ت
   ددددددد ء ي  ددددددد ه هي ه دددددددتيي ،     ددددددد  م هدددددددو هددددددد   له ددددددد ف  لددددددد  هن  ددددددد لق  ت 

 لق ء تيق    تله  ي لي  لت  ه ي  له  ف  له ه   .
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  دددددد     دددددد ه    ل ددددددد تن هدددددد   لهلددددددد   ي  -الاندددددددماج العددددددددا ي : الاضدددددددطرار    : . ي
( للا دددددددتهلاء  ذدددددددى   دددددددق   لددددددد    لهتيددددددد  ز دلددددددد   له ددددددد  ف )  له ددددددد ف  لهلهددددددد 

 له دددددد  ف   ددددددد م )  له دددددد ف  له ددددددتق ف (     ه   دددددد ز    تهدددددد    ه  لقددددددي     ز 
 له ددددددددد ف  له دددددددددتق ف هدددددددددد    هددددددددده  تددددددددددت  هددددددددد  ددددددددددلا   دددددددددد ت  دددددددددي  هلدددددددددد   
لذه دددددددد  هه      دددددددد  م هددددددددو  دددددددد  ء    ددددددددق  ه   دددددددد ز هدددددددد   ل    ددددددددي      هذهددددددددي 

  ت ددددددد  هي ل  دددددددن    ددددددد ه     ههيددددددد     ه ل ددددددد    دددددددد   لددددددد    لقدددددددم )  ل  ددددددد ز  
 (. 2007   ي   هي ، 

 نظريات الاندماج المصرفي -سادسا :
 -     ل     ت  ح ل   ه  ف     ح     ه    له  لف   ف ي  تف : 

 -نظرية تعظيم القيمة : .1
        ل   هي تق   ل        ح    ه    له  ف    لتي ه   ههي  له  ف 

 -تي         ف ي  تف : لت  هح  لن ل    ل   هي تق    لى تلا
 -نظرية الكفاءة : . أ

تق        ل   هي   ل  م ل لي ه   ل       ه   له   ف  له  هتي لت له  
      ي ه ز هه  ل  لققه ي  ه  ف ه     ،  ت ت  تلاتي       لذ       ه  

 ( Jean, 1997, 64)  - له   ف  له  هتي   ف ي  تف :
 -الذوبان المالي :
ل    له   ف  له  هتي  ذى  م  ه   ت ه   لي   تيذ ي  ذهذي  تهتي     يهف ت

 لذ ه  ز لف لتهق  .
  -ذوبان العمميات :

    ت   م  ليهذه ي   ق   له   ف     ه    لد   ي هت  ت له     لا      لت  هل 
    تق ه   لد ه ي  تي هذق  يه  تل    لى ت   م لف  لت      لد   ي هل م  لتم ه  .

  -الذوبان الادار  :
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 هي    لن ه  دلا  ه ه    له   ف  لي   ي للا  ه   هق ه    تم هو    لهح 
            ل   ه   له   ف  له تق لي للا  ه    تلقو تذن     لهح   ل    

      هي  ه  ز ه ت ه ي  ل   ذهي  ي      ه   .
 -نظرية الاحتكار : . ب

  ذي ههي     تتلقو   ل هم ز  ذى  ل  و ت ت ت      ل   هي        ل  م
ه  ن  ه    ده   ل له   ف  له  هتي ه ف تي   ل هق   لق  ز  ذى  لتلي  لف     
 ل ي   ه ت م ت  ز  لد ه ي  ه  ه      ذى  ه  ز         تد هت  ليذ ي   ي  
ي ه  ،    لي  لى  لن   ف تي   لذه   ف  له  هتي ه  هه ز   تللا   ل   ي 

هت لي ،      لت  هو لف  يت   له   هل  له   ف   د م  له  ل ي لت  هل  ل
 ( . 9،  2006 ل  ص  تيهه ق   لق  له  للق  )   تف ، 

 -نظرية القيمة : . ت
ت م      ل   هي    ه   ء  له   ف ت       لي ز ل هن ه   لق  هل ه   ف 

  ه      تي ت  و  د م ل هق  هيذ ه ي  ل       ههي  له   ف  له تق لي للا
ت  ي ي  له تته ه      لهيذ ه ي  لهت لي لف   و      و  له لهي         

  له   ف لف ل لي     ه     ف ت      ههتق   ل   هي .
 -نظريات الكفاية : .2

تلي       ل   هي إلى     هذهي     ه    ف     ز تد هص       
  هي   ف تت ه     ي   هي تل ه     ء  لهقهي ت   ه    لهي تلقهو ه  لل  تته

 تهت       *( 5=2+2 لإ   ز  تلقهو  هلي      ذ ح للا  ه   ه  دلا  ه  م ) 
 - ل   ه ي  ذى ه هذف :

 

                                                 
*

حٍج  وهى مب ٌعزف ببلأحز انتأسري وانذي ٌحدث مه خلال فكزة سٌبدة انكم عهى انجشٌئبث انمكىوت ا وان انكم ٌفىق انمحصهت نلأجشاء انمكىوت نه 

ىاق جدٌدة ، تكىٌه مصبدر جدٌدة نلإٌزاداث ، تحسٍه انزبحٍت ، سٌبدة انقدرة ٌؤدي انى حدوث مشاٌب عدٌدة نلاودمبج انمصزفً مىهب انحجم ، فتح اس

 انتىبفسٍت .
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 -نظرية الكفاية التفاضمية : . أ
ت ت ت      ل   هي       ن ه  ل   ل    ي  ي     ز  له  ف       يت  

ف      لل لي   ف هق    له  ف      ي  هي ه      ز  له  ف  لت  ف  ل
    تل     ذى  له  ف  لت  ف ت  هق    ت  ه  ه ت م ي  هي  له  ف  لت  ف  لى 
ه ت م ي  هي  له  ف      ل    لي  هي ت ت ل ه  دلا      ه    هلقو       ه  
هي     د ه  لف      ل  ي  ه ت ل ه ت م ي  ءز    ت    ه  دلا      

  ي ه     ه   . ليهذه
 -نظرية الإدارة غير الكفؤة : . ب

 لإ   ز اه   لي لز   تل    لهق    لهمذ  ي ه ق  ،     ت تمهل هته  ي 
    هي  د م     ز  له  ف  له  هن  لي      م  ي  ءز   ذى ،       ه  هتي  
   ن   ح للا  ه    لهت     تي        ل   هي   لا      للا  ه    ه  

   ف   ي    ه    لهت   ي هل  ي ق   ل يت . له 
 -نظرية التعاون التشغيمي : . ت

هي    لقه     لتي     لت لهذف ه  دلا   هذهي     ه     لقف     ل م ف    
اه   ،  ت ت ت      ل   هي  لى  لت يه   ذى  لت  هو   لتي     لت لهذف ل ت   

تق    ل  ي ي   لت له     ه ت ه ي   ت   ه ي  للت  لف  ل    ي          ه   
 هيه ي ه   ل   م  تلقو  ل  ي  للت       هي .

 -نظرية بناء السيطرة : .3
     ل   هي تق       لتدمهم ليهذف    ه   هت  ه  دلا   له ه ه  لتي ه  
ه  ليق   ل د هي  لت  ل       ه  لح      ف لهذي    ق    لن د    ز 

 تق ذق   ل  ه ف  ه  ليق   ل د هي ت ت م هل لت   ل  يي  له ه ه   ه ي    ه
 ( . 42،  2004 هي    ل ه  ) له   ، 

 -نظرية المعمومات والإشارات : .4
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ت ه       ل   هي  لى      ق   ل  يي  له تق لي لف    ت     ه ت ي 
    تتته  ل      ز  لتق ه  للأ ذى لتى     ل    لي ت  لهق   هت      ز  ل    لهه

ه   لهيذ       لهيذ ه ي  لت ه ز تت ل   تهتي لي ت    ه   لت ته   هذهي     ز 
 - لتقهه  ،  ههي   لتههه   ه     ه  ه   لت    ي  لهيذ ه ي   ف ي  تف :

     ت     ه   هق   هيذ هي ت  ح      ق   له  ف  له تق ف     -الأول :
    ز تقهه       له  ف .  فء تق ه         لي ت ه تيت   ل  و  

ه  ح      ت     ه   لذه  ف  له تق ف ه      ت  تهتهي   ه   د  ي  -الثاني :
  ق  .
 -نظرية الازعاج : الغمق   : .5

     ل   هي تق    ذى          هذهي     ه   تل م    ه  ه ت   دتلاف 
ت   هي ،    لي  لى لف  لتقهه   ه  ي  ه   ل   ل   له ت   لف     ي    ه ي    

             لن  دتلاف لف تق ه  لت   لهد م   ل  تتي      لتقذ  ي    ت   هي .
 (Marshal, 1999, 28-40 . ) 
 بعض التجارب السابقة في عمميات الاندماج المصرفي -سابعا :
 دد مي  هذهددي    دد ه   لددف  ليدد ل  هدد      دد   ل  ددمى   تهتددي لقدد      دد ه ت ي تدد ءي  

ذ ق     م هو ت د   ل  لي   لن  ق ف  هيذي   تق ز  له  لهي يهد  لد م  لدن لدف      ا
ت ددد ح   ددد و   ددده   ي  هددد  ، يهددد      هددد  ز  لتلددد    لهددد لف     هددد    ددد    له  ل دددي   ل ددده   

 لذه   ف   ت  هي   ل د   ه  دلا   ت   ه ي  اذ ق  ه ه  لف  لهي  ل  و .
ي   ي      و  له لهي  ل   تي هت    ل ل      د  ن    لي  لى  لن ل      ت   ه  

يدد  ن   دد لي   ددهي    دد ه     ل  دد ي لقدد    ددهي     ددهي   لددن ل هدد  ز لتدد   له  ل ددي  ذددى 
 له ت م    ذههف   لد  لف ،  ليد  لدف  لت  دح   دد       ي  لهدد  ف  لد   هذهدي    د ه   

 ف لدددددف    ت ددددد  ه ي  ل   ددددد ي لدددددف    ت ددددد  ه ي  لهتق هدددددي هددددد   تددددد    دددددذ هي  ذدددددى  له ددددد 
  دددد ددص   تدددد   ذددددى لتدددد   ل دددده لي    ت دددد    ددددي   ل   دددد ز  ذددددى  لقدددد  ت   هدددد  ز  دددد ه  
     ت ،  ي   ت د   ل  لي لف   ق ح    هي  له  لهي  ه   لتهه  ه   ل  لهي  ليهذهدي هد  
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  لددف دددلا   دد ي ي     ز    دد      لدد     ل     هدد    لهددم     لهل  دد ي  له لهددي تيدد  
 لل لددح لددف   ددل ه دديح هيدده  يت دد ح ه ددتته ه  ل دد  ء ه دد  ف     يدد   لتدد  ء تدد ء هدد  

  ل ه    لهتيت ز .
يه  هيتق      لت د   يت  ت  م ه    لهي  لتيذ ي هد    دل  له د ف لدف هد   ل  لدي  

ه ز  د م  لف  هذهي    ه    له   ف  ل يه ي  هت تح  ذهده تيد ه  ه د  ف ي هد ز  للتد  
لددى  لتدد  ز   لي دد ءز  هددل    لددى يهدد   ي هدد   ليدد  لددف   دد   ل  ددي  دديهف  لددف  ق هددي ت تقدد   

 لهمدد ف هتددح    ه  دد   لهدده هدد    لهددي   دد  ز  هيذددي  له دد  ف  ل دديه ي   هدد  ز لتدد   م  
 له   ل هق   لهدم ت دتمهل    ت دت  ح ه د  ف  دله ز  تدل    لدى  لدل  لقد  ز   لي د ءز لدف 

  ليه    لت ه  .
 ل     لى  ل       ه هي  ت       ل ل  ز     ن يد  ن   د لي    د ز     ه   ذقف  

(  هدد      HSBC & Standard Chartedليد   هد   له د  ف  لي لههدي  لي د م هتد  ) 
ت  ح   و   ه    لتف    ي ه     هي  له لهي لق  ت دذي  ل  لدي لدف  هذهدي    د ه   لت لدل 

ذهددي  ل ددله ز   ددد م ،  لددف ه له هدد  ي  ددي  هذهددي هدد    تددي ي دد ءز  م   لهدد   لذه دد  ف  لي  
(   د    هدي  ل  لدي  ت ددتهل  Dana model   د ه   تق   د   ل  لدي هتد   تت  دي ه د ف ) 

  هذهي     ه      م هو ه ح  يت  له  ه    لل  ل  .
( ه د  ف   دت  تهتهي لقهد  ز  هذهدي  40 دتد  ي ه له هد  )  4999يه       ل  ن  له ي   لف 

( هل  ددددي ه لهددددي  ددددله ز ،   دددد  ه لددددي  ل  لددددي إ  دددد ء  دددد ه ف  دددده   54 دددد ه   ليدددد   )   
 ( . 24،  2005 لل  ل     ه    له   ف )  ل يه  ، 

 لددددف ي  هدددد  يدددد   لذ  لددددي      دددد     ليدددد   لددددف  هذهددددي    دددد ه    دددد  م هددددو  لت  دددده   
ليه لدددي إلدددى  لدددد ص   ل ددد ي ي  له لهدددي  لق   دددي ،   ددد  ت  ي دددي  ددد    لدمددد ز تد دددهت لتددد   

 لتذتددده  ههددد  ي  دددي  ذهددده  مادددلاو تذدددم  ل ددد     تددد    دددتد     ل ددد يي  له لهدددي  لق   دددي ي  دددهذي 
   ه    له د  ف هد  ددلا   د  ء  ل  لدي لذد ه    لهتيتد ز ، مهد   له د  ف  د ديف لقد  تد  
 دددهق  تلدددي  ددد يي     دددي مدددد م ه دددتمهي   هددد  دلالقددد     ه ددد  ي   لهقددد   ه دددتيه    هددد  

      ت      لتي  ل ته    د ت  هي .دلالق     
 لف إ    ه ه  لق  تد   د  م  يدي ه د  ف هد   له د  ف  ل د يي  لي د م لدف ه د ف  
(   لد     دح لد    ه دتل    ذدى   دل     دل  له د  ف  لتت  هدي ، يهد  تد  Madiri  ل  ) 
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  (   تهتددي للا دد ه   لقدد  تدد Dam Amon هددن ته  هددي ه دد  ف لذهل  ددي ت هدد ز   ددهق  ) 
 % ه   ليه لي  ت  مالاو  ليته  ه   ل     . 80 لتدذص إلى 

ل دددف  ل    هددد  ي  دددي ليهذهدددي    ددد ه    تهتدددي ليهذهددد ي  لد د دددي لذه ددد  ف  لت  يدددي لذ  لدددي 
، لدددف  لهي ددددهن   تهتدددي لدددد قص ي  هدددي  م   لهدددد   لدددف  اذددددح  له ددد  ف  ههددددتلا لدددف   هتدددده 

   دلا     ء  ه   هتيت ز . لل   ل  لي إلى إ   ز   هذي      له   ف ه 4995
مهدد  لددف م    دد   ل  ددمى لقدد  ي  ددي دلهددي  ل دد و     لددف  هذهددي    دد ه   هدد  دددلا   

ه لذي  لتلد    لتدف   هدي  قد     ت د  ه ي  د    هدي  هد ح  لي هد  هد   لتد  دهص لذه د  ف 
.   لد  ي ه   ت  ت تهل  له  ل ي  مل  م ت     هل  له   ف  لي هي    دي  ي هد   للتد 

 ،     (2007  ،462-462 . ) 
 

 (1جدول رقم)
 أهم عملٌات الدمج بٌن المصارف الكبرى فً العالم حسب رأس المال 

 قبل الدمج
رأس 
 المال

 رأس المال

 )مليون د.أ(
الموجودات 
 )مليون د.أ (

 بعد الدمج
رأس 
 المال

6991 
رأس 
 المال

 )مليون د.أ(

 الموجودات
 )مليون د.أ (

 سنة الدمج

 سوٌس بنك كروب
 س. ج. واربرغ

18191 
 
 

116,11 
 

16,18 

1,16911 
 

116111 

سوٌس كروب ، س. ج. 
 Swiss Bankواربرغ 

Group S.G. 

Warburg 

89 1168,1 8,16118 1881 

 درسندر بنك
 كلٌنورت بنسون

11181 
 

9691, 
111 

8116919 
116818 

 Dresnderدرسندر بنك 

Bank 
88 86181 1116,11 1881 

 كاغوفرست شٌ
 ن.ب.د بانكورب

1,118 
 

96118 
16811 

,16811 
116111 

 Firstفرست شٌكاغو 

Chicago NBD 
11 86119 1116,18 1881 

 لوٌدز بنك
 مجموعة ت.س.ب

11111 
 

,611 
81611 

1816181 
1,6898 

 Loydsلوٌدز ت.س.ب 

TSB 
11 96811 8116811 1881 

 ناشٌونال استرالٌا
 مٌتشٌغان ناشٌونال

18111 
 

,6111 
181 

916811 
96181 

 بنك ناشٌونال استرالٌا
National Australia 

Bank 
19 96118 1816818 1881 

 بنك مٌتسوبٌشً
 بنك طوكٌو

888 
 

1,6,,1 
1161,8 

1116111 
8116119 

 مٌتسوبٌشً-بنك طوكٌو
Bank of Tokyo 

Mitsubishi 
8 816181 ,116191 1881 

 كمٌكال بنك
 تشاٌس منهاتن

8111 
 

11611, 
96111 

198688, 
1816111 

 تشاٌس منهاتن كروب
Chase Manhattan 

Group 
1 816181 11,6188 1881 

 ناشٌونز بنك
 توتمتر فورت فاٌاشٌنال

1,111 
 

186,,8 
16118 

1916181 
116811 

 ناشٌونز بنك
Nations Bank 

8 186181 88,6881 188, 

لبنوك المالٌة ، الجزء الثالث، دمج المصارف ، المؤسسة الحدٌثة للكتاب ، ، العملٌات المصرفٌة وا8111المصدر: خلٌل الهندي ،انطوان الناشف،
 طرابلس ، لبنان.
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 تجربة الاندماج المصرفي عربيا -: ت ه  
 سوريا .1

  ددددددددد ه  تدددددددددد  تدددددددددد هه     هدددددددددد   تههددددددددددل  4962 هذهدددددددددي    دددددددددد ه    له دددددددددد لف ت تددددددددددل  لددددددددددى 
دهددددددددد ز تهدددددددددي  له لذدددددددددي    4967 له ددددددددد  ف لت دددددددددي  ده دددددددددي ه ددددددددد  ف   ه دددددددددهي  لدددددددددف 

  ددددددد ه    له دددددددد  ف  لتت  هددددددددي لددددددددف هل  ددددددددي ه ددددددد لهي   لدددددددد ز  مذددددددددو  ذهقدددددددد   له دددددددد ف 
 ( . 456-454،  4972 لتت     ل     )      ه    لق     ، 

 ( 8جدول ) 
 الاندماجات التً حدثت فً القطاع المصرفً السوري 

 6911اندماج المصارف 
 6911المصرف الدامج 

 6911المصرف الدامج  المصرف المدموج

 مصرف سورٌا والمهجر
 مصرف اللاذقٌة

 المصرف التجاري
 المصرف اللبنانً للتجارة

 مصرف سورٌا والمهجر

 المصرف التجاري السوري

 مصرف امٌة
المصرف الاهلً العقاري 

 الصناعً
 المصرف الاهلً السعودي

 مصرف امٌة

 مصرف الشرق العربً
 مصرف البٌر حمصً

 المصرف العربً

 مصرف الشرق العربً

 مصرف العالم العربً
 مصرف انترا

 المصارف المتحدة
 مصرف الوحدة العربٌة

 مصرف العالم العربً

التركٌز على  –، الدمج المصرفً فً العراق اسبابه ونتائجه  1811المختار ، عبد الحسٌن مجٌد عبود ،  -المصدر: 

لنٌل درجة الدبلوم العالً فً كلٌة الادارة  تجربة دمج المصرف التجاري العراقً بمصرف الرافدٌن ، بحث غٌر منشور

 والاقتصاد  جامعة بغداد ، بغداد .

 اليمن .2

تدددد  إ هدددد   لدددد    ت  يددددي له دددد  ف  ت  هددددي ل ددددلا  دددد    هدددد   ه دددد ف  لددددهه   لت دددد  ف     
 . 4967هل ه  ف    ذف لف     
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 الجزا ر .3
   ح ت  ت هه   له   ف لتت   ح هل  لته ت ي  لتدمهم    ت        

 لقم    له  لف هتي   ه  ده ي ه   ف  ف  له  ف  له ي    تلاتي ه   ف 
 ( ه  ف تت    . 48تت  هي  ه  ف  لت ههي ،  ي     ي         ) 

 تونس .4

ه د ف  44ه د ف  لدى  24هد   4959ت  تد هت  له   ف   لهل   ي  له لهي لدف     
 لددد  لف لذه دد  ف   ددد   لدد م   دد ه    ددده  ه دد ف   تلدد   4998،  لدددف  4974لددف  دد   

                   ددددددددددد ه  ه دددددددددد ف تتدددددددددد    لددددددددددف تدددددددددد    هددددددددددل ه دددددددددد ف تدددددددددد       هدددددددددد   ي للا ددددددددددتته  
 ( . 25-24)  لهيت   ، 

 دولة الأمارات العربية المتحدة .5

 ي     هي  ل  مهي لف  لته  ه ه ي ت   هن ه  ف  لدذهن  لتت     ه د ف  لتتد     لهتلد  
  لدددن له  ي دددي  4985ف  لددد م ف  لتتددد    لدددف   ددد    دددف  ه ددد ف   هددد   ي     ددد ء  له ددد  

 لتق    لد   ه دق    مد    له د  ف هد  ددلا  تقد ه   لدد ه ي  لهتمد  ز هد    لهدي  له  تقدي 
ه ددديذي  لقددد  ت  له دددي ن لدددف تل دددهذق  هددد    لهدددي  دددد م ، يهددد  تددد    هددد   ه ددد له  لدددف 

 ددد  لتلالدددف دذددد  ه ددد ف   تلددد   لذ ددد و     دددم لدددف   دددف  يددد    لقددد ف هددد   ددد      هددد   
 هيذف لف            له   ف  له  هتي    ح  يف ه  ي     له لهدي )  تلد    له د  ف 

 ( . 64-60،  4988 لي  هي ، 
يه   ق ي   ه   ي  ي   د ه     ه   ه  لف لف  لي ل    لدن    د ه   ه د ف   هد   ي 

ذ ددددي لتدددد   ه دددد ف   ددددف  لدددد م ف تلددددي   دددد  ه دددد ف ت هدددد  )   هدددد   ي   ددددف  لدددد م ف ( ه
  دد    دد  ي هل  ددي ) هدد  ه  (  قدد      دد ه    2007هذهدد   لددف  48,4   دد   لقدد    لدد هن 

  دده ه دد    لقدد ي لذقمدد    له دد لف لددف  ل  لددي لتقدد ه   لددد ه ي  لهت   ددي ) هتذددي  له دد  ف 
 ( . 20،  2008 لي  هي ، 

 الأردن .6
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 ددد  ف  لتت  هدددي  ل م هدددي  يددد   ددد     ل  دددن  له يددد        دددف   هددد  ز  ل     هددد     له      
هذهددد    ه ددد    ددد   ه ددد ف ) ت ددده  ه قددد ت  ( ت ددد هي   هددد     ددد   ددد     5   ت  هدددي  لدددى 

 (   5،  4999)  ل   ن ،  4985ه  ف        لى    ء ل     له  ف  له ي   لف 
 سمطنة عمان .7

   دل هد  لف  ه   ت    م ء ل  ل  لذه   ف  ل  هتي   لتف  هذي  ه    ل  لدي    دل       
 ل  ددن  له يدد    لددى  له ددد ف  لدد  هن ت دد   لددى   دددف لتدد   م   لهدد    لت هدد       ددد ز   

% هل  ل    ز ه   ل    ح  ذى        له ز ده   د   ي    د ن  هتهد   ي  دد م  2تتي م 
 ي  دددي لتددد    ددد له  2000، تددد   هدددن ه ددد ف  هددد    لتتددد     ه ددد ف ه دددقم لدددف  ددد   

 هذه        . 42,2
 البحرين .8

ت    ه   ه  ف    ذف  لتت    هل  له د ف  ليد هتف  لهتلد  لدف ل د   لتيد ه   د يي      
           هلاهددددددده        ههتذدددددددن  له ددددددد ف    ذدددددددف  ل ل ه دددددددف 204    دددددددي لدددددددف  ل لددددددد ه    قههدددددددي 

( )  ل هددددد  ،  28,76( هددددد  ل دددددي  ل يدددددي  لت هددددد ز  هددددد   ليددددد هتف  لهدددددتح ههتذدددددن )  62,26) 
2004 ،2 ) 
 ربة الاندماج المصرفي في العراقتج -تاسعا :
 -ه ي  هذهي     ه   لف  لي  و  لى تلاتي ه  ل    ف ي لآتف : 

 -المرحمة الأولى: .1

هي    لقم    له  لف   لهل   ي  له  لهي   ت  هي لف  لي  و  لى  ليق    ده  ه   لقد   
 لى د هي  له د لح  لت  ل     ، لهم   مي  تق ه  د ه تق   له  لهي ه تق لي   ل  تي   

   ت   هي   ل ه  هي لذ  لي  لتف تهتذن      له   ف لق  ي  ي تيه   ذدى ت دقه   هذهد ي 
 لتت  ز  لد  تهي  ت تهل    ته    ، يه  ي  ي  د    له د  ف هلتيد ز تقد ه     تهد     ده  

  دددد  ء    تدددد  لذقمدددد    لتتدددد     د دددد       و  لتت  هددددي   له لهددددي  لددددتح    تهدددد   ي   هددددل
 ليهدددلاي   ت  هدددي ،  يدمددد ز   لدددى  لدددل   ل  لدددي  لي   هدددي  لدددى    ددد ء ه ددد ف تتددد       ددد  
ه ددددددد ف  ل  لددددددد ه   هدددددددد  تددددددد    ددددددددته    ددددددد ء  له ددددددد  ف  لتت  هددددددددي   ي  لمددددددد  ل  لدددددددد م ف 
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 لدد    ،  لتتدد    ،  ل  دده  ،    تهدد   ،  ليدد  و  لهتلدد  (  دد   هدد  اهدد   له دد  ف )يه دد ف
  لهتد  ي

 -نية:المرحمة الثا .2

ت              لت هه     ه    له   ف لتدتلا   هدل هتمذ د ي  ل   دل    ت د     4964لف 
لف تذن  له لذي ،  ه        مي  ذ دذي هد  ه  لد     د ه    له د لف  د مي  إ هد   دهد  

-64،  4977)  لهدتدد   ،  4965ه دد  ف تت  هددي  هدد  تدد    هدد      ددل ه دد  ف لددف  دد   
تد    هد    له د ف  لتتد     لي   دف  ه د ف  4074( لف  67  ) (   ه تح          84

 ل  لددد ه    قددد     ددد ح  لتقددد    له ددد لف  لتتددد    هتيددد   هددد  ه ددد ف          ددد  ه ددد ف 
 (. 55،  4998هذه    ه    )ت ه ف ،  20 ل  ل ه     م ه   

  دد ه   لقدد    تهدد ي  ل ددذم ي  لت  ه هددي    دد ه    لق دد   لتذددن  له دد  ف ، ي  ددي م دد  ف  
 -هتهتذي   لت لف :

 تق هي  ل      له  لف   ه  ز ي  ءته  ت  هل  لد ه ي  لتف هق هق   لى  ل  لي . . أ
 ت  ه   ل ه  ي    ته  هي  تيذق  هت   قي هل  ل ه  ي  له لهي  هتمذ  ي دمي  لت ههي. . ب
 هدددددد  ز  ل    هدددددد     له دددددد  ف    لته مدددددد ي ل هدددددد  ز  لددددددد ه ي  لتددددددف تقدددددد هق  تذددددددن  . ت

 ( . 422،  4982ف ) هلهى ،  له    
 -المرحمة الثالثة: .3

لدددف  ددد    له لذدددي تليددد  ل ددد       ددد ن   ددد ه ت ي  ه ددد  ي ي لددد تي  ددده  ه ددد  ف تت  هدددي    
تدد  ه دد  يي ه دد ف  لي هددي  لدد م ف هددل ه دد ف    تهدد    2005 مددد م    هددي ، لددف  دد   

% هد       75  لي   ف  هل  ي  لته ه   ل  لدي لهدم هذ دي   د ي ه د ف    تهد    لي   دف
،  2007هذه    ه د    د  م هدو   دهذي م   لده  ل د لهي لدف  70يه  ت   ه  ز     ه له إلى 

 هذه    ه    . 42,864لقو م   ل     ي  2008 لف 
تيتدد  ه دد ف  ل  يددي  تهتددي لذ ه  ددي  لد م ددي هدد    دد  م   تدده لهددم تهي ددي  2007 لددف     

ه د ف  ل  يد ء ، ) ف     ح هت   تدي   دفهته  ي ه   له   ف  لي   هي     ء      له 
 له دد ف  لتتدد    ، ه دد ف  ل  دد ز ، ه دد ف  لدذددهن (   لددن  يدد  إ  دد  ق  هدد  ه ددتلق ي 
هقددد ف    دددتقم     له ددد ف تتددد    ل  دددن  له يددد    لي   دددف  ددد  م هدددو تقددد ه   لددد     لهددد لف    
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 ف  لت هدد   ل دد ه ف  تقدد ه   دد  ت م هذددي  دتدد  هدد    دد   ل  ددن  له يدد    تدد  ت ددههي  له دد
 40هذهددد    ه ددد    تهدددي  هددد  ز  م   لهددد   لههددد   يددد   8ه ددد ف إهدددلاف  لإ دددلاهف    م ددده   

( هذهد    ه د   )    مدي  له د  ف  لي   هددي ، 4,595ي  دي إه    تدده ) 2008هذهد    ه د    لدف 
2008  ،4 . ) 
ي ت تدددد   ليتهدددد  هدددد   له دددد  ي ي  لتددددف ت اددددح  قدددد   له دددد  ف   لهل  دددد ي  له لهددددي  لي  هدددد    

( ه  دح  2)  لي لهف   ف ت ت    لت دهص لقد  هد    د   ل  دن  له يد    لي   دف  تد      د  
 ل        له   ي ي       ه ت ي  لتف ل تي لف  لقم    له  لف  لي   ف .

 ( 1جدول رقم )
 ٌوضح اهم الاندماجات للمصارف العراقٌة المشار الٌها فً المرحلة الثانٌة أعلاه 

المصرف الدامج  5691ارف اندماج المص

5691 

المصرف المدموج 

 المصرف الدامج المصرف المدموج 5691

 مصزف انزشٍد

 انمصزف انشزقً

انمصزف انعزاقً 

 انمتحد

 مصزف انزافدٌه

 مصزف انزافدٌه
 مصزف انزافدٌه

 مصزف انزافدٌه

 مصزف انزحمىث

 مصزف بغداد

 انمصزف انعزبً
 مصزف بغداد

انمصزف انتجبري 

 زاقًانع

انمصزف انتجبري 

 انعزاقً

انمصزف انبزٌطبوً 

 نهشزق الاوسط

انمصزف انىطىً 

 انببكستبوً

انمصزف انتجبري 

 انعزاقً

مصزف الاعتمبد 

 انعزاقً

انمصزف انهبىبوً 

 انمتحد

مصزف الاعتمبد 

 انعزاقً

 انمصزف انتعبووً
 انمصزف انعقبري

 انمصزف انعقبري

           انمصزف انشراعً            

التركٌز على تجربة -، الدمج المصرفً فً العراق اسبابه ونتائجه 1811عبد الحسٌن مجٌد عبود المختار ،  -المصدر :

بحث غٌر منشور لنٌل درجة الدبلوم العالً فً كلٌة الادارة والاقتصاد -دمج المصرف التجاري العراقً بمصرف الرافدٌن

 ، بغداد . 111-18، جامعة بغداد ، 
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 ( 1جدول )
 8118ٌوضح المرحلة الثالثة للمصارف العراقٌة ونسب مشاركة المصارف الاجنبٌة لعام 

 نسبة المشاركة الجهة الاجنبية المشاركة اسم المصرف العراقي

 المصرف التجاري العراقً
 مصرف دار السلام للاستثمار

 المصرف الاهلً العراقً

 البنك الاهلً المتحد البحرٌنً
HSBC 

الصادرات والتموٌل بنك 
 الاردنً

18 % 
11 % 
18 % 

 مصرف بغداد
 شركة الصراف القابضة

 بنك الخلٌج المتحد البحرٌنً

11 % 
1 % 

 % 81681 بنك قطر الوطنً مصرف المنصور للاستثمار

مصرف التعاون الاقلٌمً 
 للتنمٌة والاستثمار

 المصرف الزراعً الاٌرانً
 اقتصاد نوٌت الاٌرانً

81 % 
11 % 

 ، البنك المركزي العراقً ، بغداد . 8118المدٌرٌة العامة للصٌرفة والائتمان ،  -مصدر :ال

 

 الاستنتاجات
 هذهددددددي    دددددد ه   لددددددف  لي   ددددددف   ههددددددي  ليدددددد  تمدددددد  ي لددددددف  لآ  ددددددي   دهدددددد ز  ليدددددد   .4

 ه   لي  مه ي .
 ليدددددد  و هلتدددددد    لددددددى تقدددددد   ه دددددد لف  دددددد   ه ددددددتد   يدددددد  م   تدددددده لذ قدددددد ت  هدددددد    .2

 ي لهف   لي   ف .تل ه ي    ت     ل
 هذهددددد ي    ددددد ه     ددددد    ي  ل  دددددن  له يددددد     لت دددددقهلاي  لتدددددف  ددددد    قددددد    ده اهددددد   .2

 ي لهي تلت    لى  يت  ه   ي     يهي .
 ل م  لي  و  لد  ز    هي  ه ي لف  هذهي     ه   . .4

 التوصيات
  ليه   ذى  يه    له تذ ه ي  للا هي   ت    هذهي     ه   . .4
 ء ي  لد  ي  يهذهي     ه   لتى  ل  ي    ذى ه  ل  .ت له    ت   .2
 لتي      لت  هو  ه   تق ز  ل  لي  لهي هي   لد  ي  يهذهي     ه         لذل ء     .2

       هتي  ت هل      ليهذهي .
 ت تهل  ت ههي  ل  ف    تته     تقه ي  ل     لهل هي له . .4

 
 
 



 9102مجلة ديالى/الثمانون                                                                             العدد 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

017 

 

Abstract 

The impact of the banking merger in Iraq and its impact on the 

Iraqi economy 

Key word: banking merger, banking integration, risk. 
Assist. Instr.anmar GH.Kulaib 

Assist.Instr.mohammed E.Abdulazeez 

Tikrit University / College of Administration and Econmy 

Keyword : bank merger , bank integration . dangers 

This research conation object the banker fusion in Iraq 

,which vary careful in many reasons for example need the world 

to strong banks independent them from the nation which increase 

from power the national economy especially after 2008 and the 

global finical crises which to take all the world but this matter 

need to extra effort to complete all the fusions Iraq to reach from 

the phase to marking this process very good in this model. 
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