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 الملخص :

هدفت الدراسة الى التعرف على العلاقة بين الاداء الوظيفي لمدراء المدارس الثانوية    

بجودة التدريس لمدرسي التربية الرياضية ، اذ استعمل الباحثان المنهج الوصفي باسلوب 

العلاقات الارتباطية لملاءمته لطبيعة مشكلة البحث ، وقد اشتمل مجتمع البحث الاصلي على 

رس الثانوية ومدرسي التربية الرياضية في محافظة ديالى والبالغ عددهم الكلي مدراء المدا

( مديرا ومدرساً ، وكان المقياسان اللذان استعملا في البحث هما مقياس الاداء 071)

الوظيفي للمدراء ومقياس جودة التدريس للمدرسين ، اذ قام الباحثان بتوزيع المقياسين على 

( مديرا ومدرساً من مجتمع الاصل وتمكن الباحثان من التوصل 27) العينتان المتكونتان من

 الى ان الارتباط بين الاداء الوظيفي للمدراء وجودة التدريس للمدرسين هو ارتباط معنوي .
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Abstract : 

  The  study  aims  at  identifying  the  relationship  between  the  

administrative  performance  of  the headmaster and its relation to the 

goodness of teaching for the physical education teachers .  

   The population of the study includes the headmaster of the 

secondary school and the physical education teachers in Diyala 

governorate (123) headmaster and teachers. The two measurement 

scales that used in research are the administrative performance 

measurement scale and the goodness of teaching measurement scales 

for teachers. The two scales were distributed to the two samples 

which consist of (82) headmaster and teacher from the main 

population. The researchers conclude that there is incorporeal 

correlation between the      two   scales .        

 

 

 و  الفصل الا

 التعريف بالحث -0

 : المقدمة واهمية البحث :     0-0

ان تقدددم الامددم والشددعوب يتدد ظر بشددكل ظدداهري مددن لددلاو التقدددم العلمددي والتقنددي وان هددذا     

التقدددم يددنعكس علددى الملددتوي اللياسددي والدددولي فيهددا ، ويعددد علددم الادارة مددن العلددوم ذات 

تمددع وفددي كافددة المجددالات والانشددطة الرياضددية الاهميددة الكبددري التددي اظرهددا واقعدداً علددى المج

المختلفددة ، اذ لابددد مددن اللجددوء اليهددا فددي معالجددة المشددكلات التددي تواجدده الافددراد وفددي كافددة 

 المجتمعات . 

وقد اظار موضوع الاداء الوظيفي عناية الباحثين والمفكرين في حقل الادارة ، لان العامدل     

ؤسلات الاداريدة ، كمدا انده يعدد احدد المؤشدرات الدالدة البشري هو المحور الحقيقي له في الم

على ملتوي كفاءة العاملين وبلوغهم ملتوي الانجاز المطلوب على وفق الامكانيات المتاحدة 
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، وقد كان اداء الفرد واهمية أجادته مبعث قلق دائم لمختلد  التنظيمدات لانده المحددد الاسداس 

 ( .72-72: ص7112لاداء وسلوك المؤسلة كلها )عاشور:

والجودة كمفهوم في المجاو التربوي والتعليمي تعني العملية التي يمكن من للالها رفع     

ملتوي القائمين بالتدريس والنظام والكلية في ضوء توقعات الطلاب من للاو عملية متقنة 

البناء لحل المشكلات، ويلتطيع القائمون بالتدريس والطلاب تطوير جودة التعليم ، كذلك 

عملية تطبيق مجموعة من المعايير والمواصفات التعليمية والتربوية اللازمة تعرف انها 

لرفع ملتوي جودة المنتج التعليمي بواسطة كل فرد من العاملين بالمؤسلات التعليمية، وفي 

 ( 2:ص7112جميع جوانب العمل التعليمي والتربوي في المؤسلة) لميا : 

( باحتيدداا البلدددان الددى مقدداييس لجددودة 7117م )فقددد اقددر مددؤتمر املددتردام المنعقددد فددي عددا   

التددريس وفاعليتده مددن اجدل الاسددراع فدي العمددل لتحقيدق اهددداف التنميدة فددي الالفيدة العشددرين 

،على ان تكون اطر العمل مرنة وذات ابعداد ارشدادية تدتلاءم مدع لاوصديات كدل بلدد تعتمدد 

ضدلاً عدن مواصدفات المخرجدات على اطر توضيحية لطبيعة اداء تقديم الخدمات التعليمية ، ف

الفاعلددة ، فالتحددديات العالميددة المعاصددرة تحددتم علددى المؤسلددات الاقتاددادية انتهدداا الاسددلوب 

العلمي الداعي في مواجهة هذه التحديات واستثمار الطاقات الانلانية الفاعلدة فدي تقيديم الاداء 

دارة الجودة ، والتي اصدبحت بمرونة اكثر كفاية وفاعلية من اكثر الجوانب الادارية الهادفة لإ

الان وبفضددل الكددم الهائددل مددن المعلومددات وتقنيددات الاتادداو ، سددمة مميدد ة لمعطيددات الفكددر 

الانلاني الحديث ففي المجاو التربوي يلعى القدائمون عليده ومدن لدلاو تطبيدق ادارة الجدودة 

ع الملدتجدات في التدريس الى احداث تطوير نوعي لدورة العمل في الكليات ، وبما يدتلاءم مد

التربوية والتعليمية والادارية ولمواكبة التطورات اللاعية لتحقيدق التمييد  فدي كافدة العمليدات 

 التي تقوم بها المؤسلة التربوية . 

 

 مشكلة البحث  0-9

أن ملاهمة الأداء الوظيفي لمدراء المدارس هي ليس عملية عشوائية وليلت عمليدة لتثبيدت   

لبيان كافة المتطلبات المطلوبة لتحقيق الأهداف مدن لدلاو اللياسدات الألطاء أنما هي عملية 

الملتخدمة والخطد  الملدتقبلية الرياضدية وربطهدا بجدودة التددريس وهدذه تدتلاءم مدع أهدداف 

الدولددة ورفددع ملددتوي الأداء الددوظيفي وكددذلك رفددع جددودة التدددريس باعتمدداد كافددة الأسدداليب 

بنجاح العملية الإدارية الملدتعملة فدي العمدل الإداري  الحديثة واتخاذ الوسائل والطرق الكفيلة

 وجودة التدريس . 

ومن هنا تتجلى مشكلة البحث في قلدة وجدود دراسدات سدابقة لايجداد العلاقدة بدين الاداء         

الوظيفي للمدراء وجودة التدريس للمدرسين  ، لذلك ارت ي الباحثدان  الدى تبندي مقيداس الاداء 

 ة التدريس  . الوظيفي ومقياس جود

 

 اهداف البحث  3 - 0

)  التعددرف علددى العلاقددة بددين الاداء الددوظيفي وجددودة التدددريس لمدددراء المدددارس ومدرسددي  

 التربية الرياضية ( .
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 مجالات البحث 0-4

 المجاو البشري :  مدراء المدارس الثانوية ومدرسي التربية الرياضة .  -0

 02/2/7102لغاية  71/4/7102المجاو ال ماني :  -7

 المجاو المكاني : تربية محافظة ديالى .  -1

 

 تحديد المصطلحات :  0-5

 الأداء الوظيفي :   .0

( : قدرة الفرد على تحقيق اهداف الوظيفدة التدي يشدغلها )النيمدان 7112عرفه  ) النميان ، -

 ( . 12:ص7112:

  

 جــودة التدريس  :  .7

جراءات التدي يهددف تبنيهدا الدى ( هي مجموعة من المعايير والا7112عرفها )البيلاوي ، -

تحقيددق اقاددى درجددة مددن الاهددداف المتولدداة للمؤسلددة والتحلددين المتواصددل لدد داء وفقدداً 

ل غددراا المطلوبدددة والمواصددفات المنشدددودة ب فضدددل طددرق واقدددل جهددد وتكلفدددة ممكندددين ) 

 ( 07: ص7112البيلاوي :

 

 الفصل الثاني 

 الدراسات النظرية  9-0

 الاداء الوظيفي   9-0-0

أن مفهوم الاداء الدوظيفي يعتمدد علدى الجهدد ومقددار الاسدهام الدذي يقدمده الفدرد فدي انجداز    

المهمة وهذا اسهام الجهد يكون على شكل طاقة فكرية او بدنية ، اما الامكانيات فتعندي مقددار 

ما يتمتع به الشخص من صفات لغرا انجاز الوظيفدة ، كمدا انهدا لا تتغيدر كثيدراً فدي المددي 

 (. 12: ص7111ي القاير ولكنها تتغير في المدي ال مني الطويل)العاندي:ال من

ويعرف الاداء ب نه العلاقة بين الجهد والامكانيات وأدارك الادوار الواجب القيام بها وبالتدالي 

يعد توصي  اداء الوظيفة ب نه نتيجة جهد الفرد المت ظر بإمكانياته وسماته وإدراكه بشدكل عدام 

الذي يقوم به فهو درجة تحقيق واتمام المهام المكونة للوظيفدة ، ويعكدس الكيفيدة لطبيعة الدور 

 (72: ص 7100التي يحقق بها الفرد متطلبات الوظيفة )الاامت : 

 

  -الجودة ومفهومها في التربية والتعليم :  9-0-9

إلى ما  تعدد استعماو ماطلح الجودة ومدلولاته في الحيات اليومية فقد تلتعمل للإشارة    

هو ممتاز ويراها البعض الألر متحققة في الللع والخدمات مرتفعة اللعر وغائبة عن ماهو 

رليص، وقد تلتعمل لوص  الللع التي تحمل لاائص وصفات مرغوب فيها، او للدلالة 

على دقة أداء الللعة للوظيفة المشتراة لأجلها وقد يتوازي استعمالها مع منتجات دولة معيينة 

ياباني مثلا( او شركة معينة وهكذا فان الجودة تختل  كما يشار اليها بالتلاف )انتاا 

العام والعالي لاصة، التي  الإفراد. تعد الجودة من النظم الحديثة في الإدارة عامة وفي التعليم
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ظهرت في العالم وتعد من التطورات الحديثة  في هذا المجاو، وعلى الرغم من أن الجودة 

ة بالقدم، إلا إنَّ الماادر المتخااة في هذا المجاو، تذكر أن الجودة لها جذور موغل

بوصفها فكرة موجودة منذ ألاف اللنين ولكن بوصفها نظام متخاص لم تنش  ألا حديثاً، 

م(0211وتحديداً في عام )
 

وذلك عندما نش  ماطلح ضب  الجودة.  ) استيتية وسرحان : 

 (   22:ص7112

على الرغم من أنَّ القرآن الكريم أشار إليها منذ آلاف اللنين في آيات كثيرة ومنها قوله      

تعالى : }وأحلنوا إنَّ الله يحُِبُّ المُحلنينَ{ وتشير بعض الماادر إلى ان تاريخ الجودة يعود 

نقبل الميلاد منذ ايام حكم رؤساء العشائر والملوك والفراعنة الماريي 0721إلى عام 
 

. كما 

ترجع ماادر ألري ظهورها الى عهود البابليين، اذ تضمنت قوانين مللة حمورابي ما 

يشير إلى الجودة في العمل، في عدد من القوانين الخاصة بمختل  المهن وبعد أن بدأ التفكير 

في إتقان الاناعة والتي ظهرت لأوو مرة في اليابان على يد ديمنج ، ظهرت عدة آراء 

أمريكيا وأوربا في تحلين جودة الاناعة ، وأصبحت هناك سنين مرت بها وانتشرت في 

فكرة الجودة ، تتطور هذه الفكرة عبر مراحل زمنية كل مدة لها تلميات ) الترتوري 

 ( . 41:ص7112وجويحان :

الجودة  كمفهوم في المجاو التربوي والتعليمي تعني العملية التي يمكن من للالها          

القائمين بالتدريس والنظام والكلية في ضوء توقعات الطلاب من للاو عملية  رفع ملتوي

متقنة البناء لحل المشكلات، ويلتطيع القائمون بالتدريس والطلاب تطوير جودة       التعليم 

 ( . 72:ص7117) العاني والرون :

التعليم         والجودة في التعليم هي جملة الجهود المبذولة من قبل العاملين في مجاو    

لرفع المنتج التعليمي وتحلينه بما يلائم رغبات الملتفيدين وقدراتهم وسماتهم         

 ( .000:ص7112المختلفة )عطية :

 

 دراسات سابقة  9-9

 ( 7101دراسة ) الاحمد ، -0

))جودة مخرجات التعليم الثانوي، دراسة مقارنة بين مخرجات التعليم الاهلي والتعليم 

 لبنات في منطقة القايم(( . الحكومي ل

هدفت الدراسة الى معرفة ملتوي جودة مخرجات التعليم الخاص اللعودي للمرحلة الثانوية 

مقارنة مع جودة مخرجات التعليم الحكومي الاساسي ،وتم الاعتماد على المعدو التراكمي 

الاعتماد على الجامعي ومعدو المرحلة الثانوية كمتغيرين أساسيين لهذه الدراسة ،كما تم 

( طالبة من مخرجات التعليم الخاص 21الأسلوب التجريبي من للاو التبار عينتين )

( طالبة من مخرجات التعليم الحكومي ، ومن أجل رفع ملتوي صحة التبارات هذه 21و)

فتم تقليم عينة التعليم الخاص إلى ظلاث فئات : فئة  nested designالدراسة تم استخدام 

%(وأعلى 21%(،وأعلى في الثانوية وفئة الحاصلات على)22اصلات على)الطالبات الح

%(،وتم سحب لملين طالبة من لريجات التعليم الحكومي 22وفئة الحاصلات على)

الأساسي لهن نفس لاائص الثلاث فئات. واستخدمت الدراسة أسلوب التبار قبلي وبعدي 
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لأداء الجامعي( والتبارالمقارنة بين لكل عينة ولكل فئة)معدو المرحلة الثانوي مقارنة مع ا

فئات العينتين وبين العينيتين بشكل كلي، وتوصلت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة 

إحاائية بين أداء الطالبة في المرحلة الثانوية والمرحلة الجامعية ، وهذه النتيجة تنطبق على 

ي المرحلة الجامعية فلم تتوصل التعليم الخاص والحكومي وفي المقارنة بين أداء الطالبات ف

الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحاائية بين الطالبات المتخرجات من التعليم الخاص 

 والطالبات المتخرجات من التعليم الحكومي . 

 ( 7107دراسة ) المحنة ، -0

 (( التنظيمية الفاعلية في )) إدِارة الأدَاء واظرها   

كربلاء. هدفت الدراسة  صحة دائرة -الحلين )ع( التعليمي ملتشفى في ميدانية دراسة     

 المنظمة في التنظيميـة إدِارة الأدَاء والفــــاعلية بيـــــن والاظر الارتباط علاقة الى التبــار

 الفاعلية لتحقيق إدِارة الأدَاء وتوظيفها المبحوظة لمفهوم المنظمة تبني مدي المبحوظة. ومعرفة

 ومديروالشعب الطبية الاقلام مِن رؤساء ( شخااً 011مِن) الدراسة عينة التنظيمية. تكونت

الحلين التعليمي  ملتشفى في والممارسين الالتااصين الاطباء فضلا عن والوحدات

 لجمع ك دوات والاستبانة الشخاية المقابلات الباحث التابعة لدائرة صحة كربلاء. استخدم

سبيرمان،  ارتباط الحلابي، معامل ، الوس المئوية استعماو)النلب المعلومات. وتم

التائي لعينتين ملتقلتين. وقد وجدت  الانحدار البلي ، الالتبار المعياري، معامل الانحراف

فاعليتها،  زيادة في واضح دور لها المبحوظة المنظمة إدِارة الأدَاء في الدراسة إنِ عمليات

 تنعكس المبحوظة بالمنظمة الخاصة البيئية  المتغيرات الأدَاء ودراسة تخطي  وإنِ عملية

ضعيفة  كانت بمجملها انها إدِارة الأدَاء، مِن تقدم الفاعلية، بالرغم زيادة في ايجابي بشكل

 (. 7107، )المحنة

 

 الفصل الثالث

   -منهجية البحث واجرءاته الميدانية :  -3

 منهج البحث :     3-0

ان طبيعة المشكلة المراد بحثها هي التي تحدد طبيعة المنهج ، وقد استعمل الباحثان      

 المنهج الوصفي باسلوب العلاقات الارتباطية لملاءمته لطبيعة المشكلة .   

 

 مجتمع البحث وعيناته :         3-9

رياضدية والبدالغ يتمثل مجتمع البحث الاصلي بمدراء المددارس الثانويدة ومدرسدي التربيدة ال  

( مديراً ومدرساً ، اما عينة البحث تدم التيارهدا بالطريقدة العشدوائية مدن مجتمدع 071عددهم )

(مديراً ومدرساً موزعين على )مديرية بعقوبة ، مديرية تربية الخدالص ، 27البحث اذ بلغت )

  ( يبين حجم العينات الملتخدمة في البحث .0مديرية تربية بلدروز( والجدوو رقم )
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 (0جدو  رقم )

 النسبة المئوية لمجتمع الاصل وعينة البحث والتجربة الرئيسة والاستطلاعية

 النلبة المئوية العدد مجتمع البحث والقيمة الملتخدمة بالبحث ت

مجتمع الاصل مدراء المدارس الثانوية ومدرسي التربية  0

 الرياضية في محافظة ديالى

071 011% 

مديري ومدرسي التربية الرياضية عينة البحث بعض  7

 لمديريات ) بعقوبة ، الخالص ، بلدروز (

27 22،2% 

 %2،01 01 التجربة الاستطلاعية 1

 %22،2 27 التجربة الرئيلية 4

  

 أدوات جمع البيانات   3-3

اعتمد الباحثان في الحاوو على البيانات المتعلقة بهذا البحث على مجموعة من      

الوسائل ، وهي ادوات الباحث التي يلتطيع بموجبها جمع البيانات وحل المشكلة لتحقيق 

ال يارات الميدانية  –الماادر العربية والاجنبية  –هدف البحث وهي ) المقابلات الشخاية 

 شبكة المعلومات الدولية –تحليل المراجع والدراسات اللابقة  –بيانات استمارة لجمع ال –

(INTERNET  )–  حاسبة نوع  –مقياس جودة التدريس  -مقياس الاداء الوظيفي

(DELL. ) 

 

 خطوات اجراء البحث الميدانية :  3-4

قام الباحثان ب جراء ملح ميداني على الدراسات اللابقة والكتب والمراجع العلمية التي لها    

علاقة بنوع الدراسة الحالية في الاداء الوظيفي وعلاقته بجودة التدريس وقد اضفت هذه 

الخطوة في تحديد عوامل البحث . وهذا ما ساعد الباحثان على الاستعانة بمقياس الاداء 

ومقياس جودة التدريس . وقد اجري الباحثان معامل الادق والثبات للمقياس من الوظيفي 

  -اجل الحاوو على صدق وظبات عاليين . وكما يلي :

 

 مقياس الاداء الوظيفي  3-4-0

( على 7102-استخدم الباحثان مقياس الاداء الوظيفي الذي قامت ببنائه )شذي عبد الحافظ   

لذي تم عرضه على مجموعة من الخبراء ذوي الخبرة مشرفي التربية الرياضية . ا

(، وقد تم تحديد ملاءمة هذا المقياس 0والالتااص في مجاو علم النفس الرياضي ملحق )

( فقرة تتعلق بالأداء الوظيفي 72للدراسة الحالية. وقد تضمن المقياس استبيان يتكون من )

) اتفق بشدة ، اتفق ، محايد ، لا ( ، وتضمن المقياس على بدائل الاجابة وهي 7ملحق رقم)

( ، وكانت اعلى 0،7،1،4،2اتفق ، لا اتفق بشدة ( . وتمثل مفتاح المقياس بإعطاء القيم ) 

 ( . 72( واقل درجة يحال عليها المجيب )041درجة يحال عليها المجيب )

 

 



 7102لسنة   . كانون الاول الثاني والسبعون .............. العدد...................................................مجلة الفتح 

//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

-232- 
 

 مقياس جودة التدريس   3-4-9

( 7102 –قام الباحثان باستخدام جودة التدريس الذي قامت ببنائه )هند محمود معيوف      

على مدرسي التربية الرياضية في محافظة ديالى وقد جري له صدق وظبات وقام بعرضه 

على مجموعة من الخبراء من ذوي الالتااص في مجاو علم النفس وطرائق تدريس 

( فقرة تتعلق بجودة التدريس ملحق 24يان تتكون من ) ويتكون المقياس من استمارة استب

( . وكان مفتاح الاجابة لماسي هو ) اوافق بدرجة كبيرة جداً ، اوافق بدرجة كبيرة ، 1رقم )

اوافق بدرجة متوسطة ، اوافق بدرجة قليلة ، لا اوافق( وتمثل مفتاح المقياس بإعطاء القيم 

( واقل درجة يحال 721ال عليها المجيب )( للبدائل وكانت اعلى درجة يح0،7،1،4،2)

 ( . 24عليها المجيب )

 

 التجربة الاستطلاعية  3-5

( مدير 01على عينة مكونة من ) 01/1/7102تم اجراء التجربة الاستطلاعية بتاريخ 

 ومدرساً من عينة البحث وضمن مجتمع البحث . 

 

 صدق المقياسين  3-6

لمقياس مع موضوعه ومفاهيمه ، اي مدي قياس يعكس هذا الادق مدي انلجام فقرات ا   

( الا ان عرا الفقرات على مجموعة  Eablالاستبيان لما وضع من اجله ويشير ) ايبل ،

من المحكمين للحكم على صلاحيته في قياس الخاصية المراد قياسها تعد افضل طريقة في 

( . كما يعد الالتبار صادقاً اذ تم عرضه على عدد  Eabl,1972,p556استخراا الادق ) 

من المختاين او الخبراء في المجاو الذي يقيله الالتبار وحكمه بانه يقيس ما وضع لقياسه 

 ( . 024:ص0227بكفاءة )ال ويد وعليان :

وقد تم عرا الاستبيان على عدد من المختاين بعلم النفس الرياضي والادارة الرياضية 

دريس بايغته الاصلية والمعدلة . وطلب منهم ابداء آرائهم وملاحظاتهم حوو وطرائق الت

مدي صلاحية الفقرات له .بالإضافة او التعديل ما يرونه مناسبا وقد ابدي الخبراء 

ملاحظاتهم وآرائهم والتي اسفرت عن ملاحظات قيمة اقتضت الضرورة الى تعديل بعض 

%( من نلبة 22باحثان نلبة اتفاق الخبراء على )الفقرات وحذف البعض الالر . وقد الذ ال

%( من اراء المحكمين 22التعديل . اذ يشير )بلوم( على الباحث الحاوو على نلبة اتفاق )

( فقرة 72في قياس صدق الالتبار .لذا اصبح المقياس من الاداء الوظيفي يتكون من )

( فقرة بايغته النهائية 24) بايغته النهائية . اما مقياس جودة التدريس ف صبح يتكون من

 أيضا . 

 

 ثبات المقياسيين :  3-2

يعرف معامل ظبات الالتبار بانه عبارة عن وجود معامل ارتباط بين نتائج الالتبار اذا ما  

اعيد اكثر من مرة على العينة نفلها . او انه الاتلاق في النتائج او الاستقرار في الاجابة عن 

 ( .072: 0220المقياس )ال وبعي والرون:
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لذا تم الحاوو على معامل ظبات الالتبار بطريقة التج ئة النافية. ومن ظم اجراء معاملة 

( وهي نلبة 1822سبيرمان براون التاحيحية للتحقق من الثبات ككل وكانت قيمة الثبات )

 ظبات عالية يمكن الاستعانة بها .

 

 التجربة الرئيسية : 3-8

وتم توزيع استمارات المقياسين على  02/2/7102ولغاية  71/4اجريت التجربة بتاريخ 

( مديرا ومدرسا . اما عدد الاستمارات التي تم توزيعها 27عينة البحث والبالغ عددهم )

( استمارة جودة 27( اداء وظيفي للمدراء و)27( استمارة حيث قلمت بالتلاوي )024)

( استمارات من 2ي لم ترد فكانت )تدريس للمدرسين ، اما عدد الاستمارات التي اهملت والت

( استمارة حيث قلمت على 022المقياسين بالتلاوي . لتابح عدد الاستمارات الواردة )

( للمدرسين من المقياسين وبالتلاوي وكانت الاستمارات مكتملة 22( للمدراء و )22)

 الاجابة .

 

 الوسائل الاحصائية : 3-2

 ( .SPSSتم استخدام البرنامج الاحاائي )

 

 الفصل الرابع 

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها :-4

 الوص  الاحاائي لمتغيرات البحث : 4-0

 

 (9جدو  )

 يبين الاوساط الحسابية والوسيط والانحرافات المعيارية لمتغيرات البحث

 الانحراف المعياري الوسي  الوس  الحلابي 

الاداء 

 الوظيفي

21،224 22،10 2،107 

جودة 

 التدريس

22،222 22،11 2،740 

( في حين بلغ الوس  218224( ان الوس  الحلابي ل داء الوظيفي بلغ )7يبين الجدوو )

( في كان 22،10( ، اما الوسي  ل داء الوظيفي بلغ )228222الحلابي لجودة التدريس )

( في 2،107( وبلغ الانحراف المعياري ل داء الوظيفي ) 22،11الوسي  لجودة التدريس ) 

( . من الجدوو اللابق يتبين أن الوس  2،740حين بلغ الانحراف المعياري لجودة التدريس )

الحلابي لجودة التدريس كان اعلى من الاداء الوظيفي وهذا يدو على ان جودة التدريس 

 تت ظر بالأداء الوظيفي . 
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 (3جدو  رقم )

  يبين معامل الالتواء والتفلطح والخطأ المعياري

 الخط  المعياري التفلطح الالتواءمعامل  

 1،220 0،111 1،720 الاداء الوظيفي

 1،270 1،222 1،414 جودة التدريس

 

ومن للاو النظر الى الجدوو اعلاه وعرا المتغيرات والمعالجات الاحاائية تبين ان 

( اذ تلاحظ ان  0-، 0معامل الالتواء ل داء الوظيفي وجودة التدريس تراوحت بين )+

( وهو ما يدو على ملائمته للعينة . 1،720التبار الاداء الوظيفي قد كان معامل الالتواء )

( . اما التفلطح في 1،414لجودة التدريس اذ بلغت معاملات الالتواء له )كذلك الحاو بالنلبة 

( في حين بلغ الخط  المعياري  1،222( وجودة التدريس بلغ )0،111الاداء الوظيفي فبلغ )

 ( .  1،720( اما الخط  المعياري لجودة التدريس فبلغ )1،220ل داء الوظيفي )

 (4جدو  رقم )

 بين الاداء الوظيفي وجودة التدريس لدى افراد عينة البحثيبين معاملات الارتباط 

 الارتباط نلبة الخط   قيمة ر الجدولية  قيمة ر المحتلبة 

 معنوي 1،11 1،720 1،221 الاداء الوظيفي

 جودة التدريس

 

( ومن للاو معالجة الباحثان للبيانات عن طريق استخدام قانون معامل 4يبن الجدوو رقم )

الارتباط ) بيرسون( . اذ تبين لنا ان معامل الارتباط بين المتغيرين الاداء الوظيفي وجودة 

( تحت درجة حرية 1،720الجدولية البالغة ) -ر–( وهو اكبر من قيمة 1،221التدريس بلغ )

 ( مما يدو على معنوي الالتبار . 1،11( وبنلبة لط  )1،12عند ملتوي دلالة )( و27-7) 

 

 المناقشة :

ويع و الباحثان الى ان العمليات الاحاائية ومعاملات الارتباط للمقياسين )الاداء     

الوظيفي ، جودة التدريس ( الى ان العلاقة بين المقياسان هي علاقة ارتباط معنوية اذ  تبين 

ان الاداء الوظيفي لمدراء المدارس له تاظير على جودة التدريس اذ ان الوس  الحلابي 

ريس كان اكبر من الوس  الحلابي ل داء الوظيفي ، وهذا ان دو على شيء فيدو لجودة التد

على ان المدرس يت ظر باورة مباشرة بالمدير وطريقة ادائه الوظيفي اذ ان هذا الت ظر يكون 

واضحا على ملتوي جودة تدريس المدرس وعلى طريقة تدريله . ويري الباحثان ان تقدير 

 لى امرين :كفاءة اداء الفرد يرتك  ع

الاوو:ويتمثل في قياس مدي كفاءة الفرد في اداء العامل لعمله ، اي واجباته وملؤولياته 

 الوظيفية.
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والثاني : يتمثل في صفات الفرد الشخاية ومدي ارتباطها ، او اظارها على ملتوي ادائه 

ي والعملي لعمله ويدلل في هذا المعنى الالير امكاني الاعتماد على المدير وتفكيره العلم

 المت ن والاستعداد الشخاي له .

ومن الطبيعي ان يتفاوت الاداء بين الافراد تبعا للفروق الفردية بينهم ، لذا فان المالحة 

العامة لأي مؤسلة تقتضي ان يعهد بوظائفها الى الاكفاء من الموظفين والقادرين على تحمل 

ة من اجل الارتقاء بملتويات الاداء )بو ملؤولياتهم وواجباتهم الوظيفية الحالية والملتقبلي

 (.22:  7112عطي  :

                                   

 الفصل الخامس  

 الاستنتاجات والتوصيات   -5

 الاستنتاجات 5-0

ان ل داء الوظيفي لمدراء المددارس لده فاعليدة فدي التد ظير علدى جدودة التددريس لمدرسدي  -0

 التربية الرياضية .

 

 التوصيات  5-9

اقامة ندوات ومؤتمرات لتطوير وتحديث جودة التددريس لمدرسدي التربيدة البدنيدة وعلدوم  -0

 الرياضة . 

ضرورة عناية وزارة التربية ومديرياتها بتوفير الوسائل التعليمية لمدرسي التربية البدنية  -7

  وعلوم الرياضة من اجل ايااو وايضاح جميع الالعاب الرياضية للطلبة.

 

 :صادر الم

 القران الكريم  -

، مجلدة الجمعيدة مدن المدرسدة التقليديدة الدى المدرسدة الجدودةابراهيم عبد الكريم الحلين،  -

 .  7112اللعودية للعلوم التربوية تحت عنوان الجودة في التعليم العام ،

، دراسددة ميدانيددة  الاتادداو التنظيمددي وعلاقتدده بددالاداء الددوظيفيجددلاو الدددين بددو عطددي     -

علددى العمدداو المنفددذين بمؤسلددة سددبونلغازعناية ، رسددالة ماجلددتير ، كليددة العلددوم الانلددانية ، 

 .  7112جامعة منتلوري ، القلطنطينية ، 

، مطبعدة الاشدقر ، ادارة الجودة الشاملة ومتطلبات الاي ولليل ابراهيم العاني والرون    -

 . 7117العراق ، 

، الأردن، عمددان: دار التجديدددات التربويددةمددر موسددى سددرحان: دلاو ملحددس اسددتيتية، ع -

 . .7112وائل للنشر والتوزيع، 

الرقابدة الاداريدة وعلاقتهدا بدالاداء الدوظيفي فدي الاجهد ة عبد الله عبد الدرحمن النيمدان     -
، رسددالة ماجلددتير منشددورة ، كليددة العلددوم الاداريددة ، أكاديميددة ندداي  للعلددوم الأمنيددة  الامنيددة

،7112 . 
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اظدر الحدواف  علدى الاداء فدي المنشد ت العامدة للادناعات كماو علدوان محلدين العانددي   -
 . 7111، رسالة ماجلتير ، الاردن ، القطنية في العراق

، ،المكتبدة العادرية  نظم الجودة ومتطلبدات تلدويق الخددمات التعليميدةلميا محمد احمد ،  -

 . 7112للنشر،مار،القاهرة،

 .  7112، دار المناهج للنشر ، عمان ، الجودة الشاملة للمنهجمحلن علي عطية    -

ادارة الجدودة الشداملة فدي مؤسلدات محمد عوا الترتوري واغادير عرفدات جويحدان    -
، عمددان : دار الملدديرة للنشددر والتوزيددع  7، ط التعلدديم العددالي والمكتبددات ومراكدد  المعلومددات

 .  7112والطباعة ،

المهارات القياديدة للعداملين وعلاقتهدا بدالاداء الدوظيفي فدي  تنميةناصر بن علي الاامل   -
 . 7100، رسالة ماجلتيرجامعة ناي  ، الرياا، مجلس الشوري اللعودي

 

 المصادر الاجنبية 

1-Eble,R,Essential oy  educayional  measurement 2
nd

 

edition,newYork , prentice – Hill,1972. 

 

 (0ملحق )

 راء والمختصين الذين تم عرض استمارة المحاور عليهماسماء السادة الخب

اللقب  اسم الخبير ت

 العلمي

 مكان العمل الالتااص

ادارة  استاذ ناير قاسم لل  0

 وتنظيم

جامعة ديالى/كلية التربية البدنية 

 وعلوم الرياضة

صلاح وهاب  7

 الكندي

ادارة  استاذ

 وتنظيم

جامعة بغداد/كلية التربية البدنية 

 الرياضةوعلوم 

عبد الرحمن ناصر  1

 راشد

التبارات  استاذ

 وقياس

جامعة ديالى/كلية التربية البدنية 

 وعلوم الرياضة

 بشري عناد مبارك 4

 

 جامعة ديالى/ كلية التربية الاساسية علم النفس استاذ

استاذ  كامل عبود حلين 2

 ملاعد

علم النفس 

 الرياضي

جامعة ديالى/كلية التربية البدنية 

 وعلوم الرياضة

عثمان محمود  2

 شحاذة

استاذ 

 ملاعد

ادارة 

 وتنظيم

جامعة ديالى/كلية التربية البدنية 

 وعلوم الرياضة

 

 

 



 7102لسنة   . كانون الاول الثاني والسبعون .............. العدد...................................................مجلة الفتح 

//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

-232- 
 

 (9ملحق )

 مقياس الاداء الوظيفي

 

 مجا  المهارات الادارية -0

اتفق  الفقرات ت

 بشدة

لا اتفق  لااتفق محايد اتفق

 بشدة

قدرة المدير على تحمل ملؤولية الاعباء  0

 اليومية للعمل 

     

      يمتلك شخاية قوية ومؤظرة وفعالة 7

يحف  مدرسي التربية الرياضية لدي واجباتهم  1

 بهمة ونشاط 

     

ينمي روح المبادرة والابداع لدي مدرسي  4

 التربية الرياضية 

     

يلتخدم الاسلوب القيادي المناسب للموق   2

 المناسب 

     

      يحرص على تطبيق الانظمة والقوانين  2

      يعطي كل ما يلتحقه عمله من جهد ووقت 2

 

 مجا  التقويم التربوي -9

اتفق  الفقرات ت

 بشدة

لا اتفق  لااتفق محايد اتفق

 بشدة

يبار المدير مدرس التربية الرياضية  2

 بدرجة التقويم اللنوي 

     

      يلم بالمعايير التربوية في التقويم 2

يتبع الدقة والموضوعية والمنهجية في  01

 عملية التقويم

     

      يوظ  التقويم في تطوير العملية التربوية  00

يعالج حالات الضع  في اداء مدرسي  07

 الرياضية في المدارسالتربية 
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 مجا  التخطيط -3

اتفق  الفقرات ت

 بشدة

لا اتفق  لااتفق محايد اتفق

 بشدة

يتابع المدير باهتمام ما لم يتم تنفيذ ة من  01

 لطته 

     

يتابع باهتمام ما لم يتم تنفيذه من لطة  04

 مدرس التربية الرياضية 

     

يعمل على تحديد احتياجات المدرسة من  02

مدرسين التربية الرياضية وملتل مات 

 رياضية 

     

      يحدد لط  بديلة في حالة الطواريء 02

يحرص على تنفيذ العمل وفق لخط   02

 شاملة ومتكاملة 

     

 

 مجا  المهارات الفنية )المهني ( -4

 لا اتفق لااتفق محايد اتفق اتفق بشدة الفقرات ت

 بشدة

يطلع المدير على تنظيم جداوو حاص  02

 درس التربية الرياضية في المدارس

     

اشراف ومتابعة ملتمرة من قبله لمدرسي  02

 التربية الرياضية 

     

يعقد اجتماعات دورية للمدرسين للارتقاء  71

 للعملية التعليمية 

     

لديه القدرة على ابتكار والتراع اساليب  70

جديدة تلتخدم في مجاو التااص التربية 

 الرياضية 

     

يتهم بالمدرسين الجدد بادلالهم دورات  77

 تطويرية 

     

يشرف على تعديل منهج التربية الرياضية  71

 وكيفية تنفيذه
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 المجا  في اتخاذ القرار -5

لا اتفق  لااتفق محايد اتفق اتفق بشدة الفقرات ت

 بشدة

يتا  المدير برؤي ملتقبلية في اتخاذ  74

 القرار

     

      يتردد باتخاذ القرارات الحاسمة 72

يحرص على عدم التراجع عند اتخاذ  72

 القرار 

     

تعالج قرارات المدير اغلب مشكلات  72

 مدرسي التربية الرياضية 

     

يحاسب المدرسين عند التلكؤ في تنفيذ  72

 القرارات 

     

 

 

 ( 3ملحق)

 مقياس جودة التدريس 

 مجا  القيم التربوية-0
أوافق  الفقــــــــــــــــــرات ت

بدرجة 

 كبيرة جدا

أوافق 

بدرجة 

 كبيرة

أوافق 

بدرجة 

 متوسطة

أوافق 

بدرجة 

 قليلة 

لا 

 أوافق

يمتلك مدرسي التربية الرياضية القيم الأخلاقية التي تنسجم  0

 مع أهداف المدرسة . 

     

      .انية والأخلاقية في نفوس الطلبة يعمل على رفع القيم الإنس 9

      يمتلك  القيم التربوية والأخلاقية   . 3

      يعمل على بث روح التعاون بين الطلبة. 4

      الاجتماعية والتربوية .يلتزم بمسؤوليته  5

      يتيح للطلبة فرصة إيصا  أرائهم اليه .  6

قدرته على استثمار فترة وجوده في المدرسة بصورة  2

 ايجابية لخدمة المدرسة والطلاب .

     

يؤكد على العمل الجماعي بدلاً من العمل الفردي داخل  8

 وخارج المدرسة  .

     

      له القدرة على خلق روح التعاون والانسجام بين الطلاب   2

اوافق  مجا  التفكير الابداعي-7 

بدرجة 

 كبيرة جدا

اوافق 

بدرجة 

 كبيرة

اوافق 

بدرجة 

 متوسطة

اوافق 

بدرجة 

 قليلة 

لا 

 اوافق

      يمتلك معرفة علمية عالية . 0

      له القدرة على التفكير والابداع في مجا  عمله  . 9

      يعمل على تطوير افكاره في مجا  اختصاصه . 3

      يبتكر طرق جديدة لاخراج الدرس.  4

لديه القدرةعلى تغيير جوالدرس بصورة سريعة الى جو  5

 تنافسي   
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      له القدرة على تطوير الابداع الفكري بين الطلاب  . 6

للمشاركة في المسابقات يهتم بتطوير المهارات لدى الطلبة  2

 المدرسية  .

     

      له القدرة على ايجاد طرق لاكتشاف المواهب بين الطلاب  . 8

      يتمتع بقدرة عالية في خلق روح المنافسة  بين الطلاب  . 2

      له تأثير كبير في نفوس الطلاب على تقديم ما هو افضل  . 01

      المبدعين  .يعمل على تحفيز الطلبة  00

اوافق  مجا  التقييم الاداري-3 

بدرجة 

 كبيرة جدا

اوافق 

بدرجة 

 كبيرة

اوافق 

بدرجة 

 متوسطة

اوافق 

بدرجة 

 قليلة 

لا 

 اوافق

يلتزم المدرس بتنفيذ الاوامر الادارية من قبل الادارة  0

 المدرسية  

     

      يقدم برامج تعليمية وتدريبية متميزة  . 9

      بتحقيق رسالة المدرسة  .يلتزم  3

      يعمل على انجاز المنهج وبكل تفوق . 4

      يساعد ادارة المدرسة على اكما  واجباتها .  5

      يتميز بتقدير وسمعة طيبة بين الهيئات التدريسية . 6

له القدرة على تحقيق الاتصا  الخارجي لا نجااعما   2

 المدرسة.

     

رفع مستوى ادارة المدرسة من خلا  المشاركات يعمل على  8

 الخارجية  .

     

      له قدرة عالية في ادارة انشطة المدرسة  . 2

      يساعد ادارة المدرسة في اعمالها اليومية  .  01

اوافق  مجا  التطورات العلمية والفكرية -4 

بدرجة 

 كبيرة جدا

اوافق 

بدرجة 

 كبيرة

اوافق 

بدرجة 

 متوسطة

اوافق 

بدرجة 

 قليلة 

لا 

 اوافق

      تتوفر لدى مدرس الرياضة مهارات البحث العلمي . 0

      يوفر برامج تعليمية متميزة  . 9

      لديه القدرة على توضيح رسالته للمجتمع  . 3

يقوم بوضع رؤية مستقبلية واضحة لدرس التربية  4

 الرياضية تراعي التغييرات والمستجدات  .

     

يحرص على المشاركة في النشاطات والمسابقات الرياضية  5

. 

     

      يعمل على مواكبة التطورات العلمية في مجا  اختصاصه . 6

      له القدرة على تحديث وسائل التعليم من خلا   التطورات . 2 

يعمل على تطوير مهارات الطلبة وفق الاسس العلمية  8

 الحديثة

     

يمتلك مرونة عالية في تجزئة المادة العلمية لتقليل الفروق  2

 الفردية . 

 

 

    

اوافق  مجا  اساليب التدريس-5 

بدرجة 

 كبيرة جدا

اوافق 

بدرجة 

 كبيرة

اوافق 

بدرجة 

 متوسطة

اوافق 

بدرجة 

 قليلة 

لا 

 اوافق

      يقوم باستخدام اسلوب التدريس المباشر . 0

      عملية التعلم والتعليم .يقوم بأشراك الطلاب في  9

يستخدم التغذية الراجعة لمراعاة اختلاف مستوى الفروق  3

 الفردية للطلاب  .

     



 7102لسنة   . كانون الاول الثاني والسبعون .............. العدد...................................................مجلة الفتح 

//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

-222- 
 

يمتلك القدرة على ايصا  المادة العلمية وفق الاساليب  4

 التدريسية الحديثة  .

     

      لديه القدرة على شرح وعرض المهارات بشكل مفهوم  . 5

الاسلوب الحماسي بين الطلاب لما له من أثر كبير في يقدم  6

 نمو تحيل الطلاب  .

     

      يستخدم اسلوب التنافس الفردي بين الطلاب  .   2

 يحرص على تقديم الجوائز للطلبة المتميزين لديه . 8

 

 

     

اوافق  مجا  الوسائل التعليمية -6 

بدرجة 

 كبيرة جدا

اوافق 

بدرجة 

 كبيرة

اوافق 

بدرجة 

 متوسطة

اوافق 

بدرجة 

 قليلة 

لا 

 اوافق

يستخدم الوسائل التعليمية لانها توفر خبرات حسية كأساس  0

 للتفكير السليم  .

     

يقوم باستخدام هذه الوسائل لانها تزيد من اهتمام الطلاب   9

 وتدفعهم للتعلم الذاتي  .

     

يساعد تعمل الوسائل التعليمية على تجزئة المهارة مما  3

 الطالب في سرعة الاستجابة  .

     

تساعد الوسائل التعليمية المدرس في اختزا  عامل الوقت  4

 والجهد . 

     

يستخدم الوسائل التعليمية لأنها توفر للطلاب خبرات يتعذر  5

 مشاهدتها في الواقع  .

     

تساعد هذه الوسائل في إضافة أبعاد ومؤثرات خاصة تساعد  6

 توسيع خبرات الطالب .في 

     

تساعد الوسائل التعليمية في تقارب الفروق الفردية بين  2

 الطلاب 

     

 تعمل الوسائل التعليمية في أبعاد عامل الملل للطلاب  8

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


