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 ممخص البحث
أثيتلي  باشػػػػػػتل ػػػػػػاليعػػػػػػالنفػػػػػػـلي ػػػػػػموضلي تيالػػػػػػال اػػػػػػالي   لػػػػػػ نا لي    ػػػػػػ ل ي لي  ػػػػػػ
لي تيالػػػػ  ي شخصػػػػػي ل   م ػػػػػا  طػػػػ يتل  ػػػػػ  نليمايقلنمػػػػال طبيػػػػػاليفيػػػػ لي  تبيػػػػػ لي باميػػػػ ل نفػػػػػ ـ

لي تيالػػػػ ل ي  ػػػػال ػػػػػفل ي يياايػػػػ لي  ػػػػال  ػػػػالا تليبيػػػػػتل ػػػػال  طبيػػػػاليفيػػػػػ لي  تبيػػػػ لي باميػػػػ ل نفػػػػػ ـ
ي ػػػػػالي   ي ػػػػػؽللخلا  ػػػػػال  يػػػػػفلي طػػػػػلاال ػػػػػفلريػػػػػااالاتضلي  تبيػػػػػ لي تيالػػػػػ ليثمػػػػػاقل  ػػػػػتالي  طبيػػػػػؽ 

ي مو ػػػػال يػػػػالمػػػػاؿلين  ػػػػاـليبيػػػػتل ػػػػفلربػػػػؿلي بػػػػااثيفل ي  خ صػػػػيفل ػػػػالنفػػػػـلي ػػػػموضل  ػػػػال  ػػػػال ػػػػفل
 ن يػػػػػ لنا يػػػػػ ل ػػػػػال اييػػػػػؽلي م ػػػػػ لي مو ػػػػػالي  ػػػػػفيـلي ػػػػػ  ل   ثػػػػػؿل ثػػػػػات ليمي ابيػػػػػ ل ػػػػػال ػػػػػ ي ي ـل
ل ػػػػػػفلي   ي ػػػػػػؽل ػػػػػػال  ػػػػػػام ل خ فوػػػػػػ ل ػػػػػػفل ظػػػػػػانتلايػػػػػػا  ـل ي مو ػػػػػال   ػػػػػػ ع ـلب  ػػػػػػ  نلنػػػػػػاؿخ

نػػػػالاتي ػػػػ لنػػػػ  لي علارػػػػ لبػػػػيفلي شخصػػػػي لي يياايػػػػ للامااااك م ااااث   ا   اااا  ،  ػػػػف ي ـل مشػػػػاط ـ
ي ػػػػالينػػػػايؼل ي  عػػػػتؼل، ي   ي ػػػػؽلي مو ػػػػالي  عػػػػتؼلنػػػػفلرػػػػ الي علارػػػػ ليمت باطيػػػػ لبػػػػيفلي    يػػػػتيفل

نفػػػلالنلارػػػػ ليمت بػػػاطلبػػػػيفلي شخصػػػي لي يياايػػػػ ل ي   ي ػػػػؽلي مو ػػػال  طبيػػػػاليفيػػػ لي  تبيػػػػ لي باميػػػػ ل
لي تيالػػػػػػػ ل ا عػػػػػػػػ لايػػػػػػػا لا  ي ػػػػػػػ خاـللي بػػػػػػػااث فلي  ػػػػػػػػم  لي  صػػػػػػػوالبا  ػػػػػػػػف ال رػػػػػػػػالل نفػػػػػػػ ـ

لي تيالػػػػ لل،ي علارػػػػا ليمت باطيػػػػ     ثػػػػؿل    ػػػػبلي باػػػػةلب طبيػػػػاليفيػػػػ لي  تبيػػػػ لي باميػػػػ ل نفػػػػ ـ
(لل طبػػػػػػؽل222 لايػػػػػػةلبفػػػػػملي عػػػػػاالي   ػػػػػا ا 2022-2021 ا عػػػػػ لايػػػػػا لال فعػػػػػاـلي اتي ػػػػػال

ريػػػػػػػػاضل%   ػػػػػػػػـل67.57(ل طبػػػػػػػػؽل بم ػػػػػػػػب ل150 ي ػػػػػػػػالنيمػػػػػػػػ لي علارػػػػػػػػا ليمت باطيػػػػػػػػ ل بفػػػػػػػػمل 
 رػػػػال ػػػػـلي ػػػػ خايـلي بتمػػػػا  لي اصػػػػا الي شخصػػػػي لي يياايػػػػ ل ي   ي ػػػػؽلي مو ػػػػال عيمػػػػ لي باػػػػةل لل

SPSSعا  ػػػػػػ لي بيامػػػػػػا لداصػػػػػػا يبا ل رػػػػػػالي ػػػػػػ م  الي بػػػػػػااث فل  ػػػػػػ النلارػػػػػػ ليت بػػػػػػاطلبػػػػػػيفلل  
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ي شخصػػػػي لي يياايػػػػ ل ي   ي ػػػػؽلي مو ػػػػال عيمػػػػ لي باػػػػة ل ي صػػػػالي بػػػػااث فلي ػػػػلالاتي ػػػػ ل   يػػػػتي ل
لي طتؽل  الي بااث فل.مو ي ليمختنل ـل

A study of the relationship of leadership personality with 

psychological adjustment for the applicators of the College of 

Physical Education and Sports Sciences, Diyala University 

Keywords: leadership personality, psychological 
compatibility 

  Hijran Qahtan      Qahtan Fadel Muhammad   Omar Rashid 

        omar.raseed@uodiyala.edu.iq            qahtanfadel@gmail.com  

Research Summary 

Sports psychology is one of the important topics that have a direct impact 

on developing the level of performance of the implementers of the 

Faculty of Physical Education and Sports Sciences, including the 

leadership personality, which has a major role in the application of the 

Faculty of Physical Education and Sports Sciences, through which 

students are able to lead the lesson of physical education during the 

application period. Psychological compatibility has received great 

attention from researchers and specialists in psychology because of its 

high importance in achieving sound psychological growth, whose 

positive effects are in their psychological compatibility and their 

enjoyment of a high level of compatibility in various aspects of their 

lives, behavior and activity. The relationship between the leadership 

personality and psychological adjustment Identifying the strength of the 

correlation between the two variables  As for the objectives and 

identification of the correlation relationship between the leadership 

personality and psychological compatibility of the Applicants of the 

College of Physical Education and Sports Sciences, University of Diyala, 

the researchers used the descriptive approach in the correlative relations 

method, and the research community represented the Applicants of the 

College of Physical Education and Sports Sciences, University of Diyala 

for the academic year 2021-2022, where the total number reached (222) 

applied, and the sample of correlational relationships amounted to (150) 

applied, with a rate of 67.57%. The leadership personality and 

psychological compatibility of the research sample were measured. The 
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SPSS statistical program was used to process the data statistically. The 

researchers concluded that there is a correlation between the leadership 

personality and psychological compatibility of the research sample. The 

researchers recommend to study other psychological variables that the 

researchers did not address. 

 المقدمة  -1
يافل  امل تب يال  لمو ي ل  لتياليال ال  يبلل  ام لي اياال  يقل  تيعا يش الي عا ـل ط تي

  الي  انال فلم تعل  ا ل فؾلي   يتي ل ي  ط تي ل م بملال مو مال يام ل ت  ر لبيفلي     عا ل
ل ط يتل ل ا لي  باشت لي  أثيت ل ي  لي      لي   ل نا  ل اا لي تيالا لي موض ل نفـ ل  ي   يا  

لي ل فل    نليمايقلنمال طبياليفي لي  تبي لي بامي ل نف ـ  تيال ل ل ي  ؾليع بتل ا تل  ـ
لي تيال ل. ل اا تلي اتي ا لي عف ي ل ال مان ليفيا لي  تبي لي بامي ل نف ـ

لا تليبيتل ال  ام لللل لي  ال  ا   ع بتلي شخصي لي ييااي ل فلي  ظانتلي مو ي 
ل فل لي ييااي  لي شخصي  ل  ع بت لتياليا لي  لمو يا لي  ل تب يا ل اام لياف ل  يق ي اياا

ام لي مو ي لي     ل طلااليفي لي  تبي لي بامي ل نف ـلي تيال ل ي  ال فلخلا  الي   
ي الي   ي ؽلي مو ال يالل  يفلي طلاال فلريااالاتضلي  تبي لي تيال ليثماقل  تالي  طبيؽ 

ماؿلين  اـليبيتل فلربؿلي بااثيفل ي  خ صيفل النفـلي موضل  ال  ال فل ن ي لنا ي ل ال اييؽل
لي  ل فلي م   لب    نلناؿخ لي مو ال    ع ـ ل ال  ي ي ـ ليمي ابي  لي   ل   ثؿل ثات  مو الي  فيـ

ل إفّلطبيع لنلار ل  ا يال ي   ي ؽل ال  ام ل خ فو ل فل ظانتلايا  ـل  ف ي ـل مشاط ـ 
ي  عا ف لي  ا عي ل ال اييؽلي   ي ؽلي مو ال فطلاال ثيتل شيف لن في ل  عفؽلبم علي  ا يال

لن يلي  الي ي لي علار ل إفّ ل ايي لن   ل ا لي   ي ؽ ل ي  ي فل فل ؤثتل أثيتيبل باشتيبل ال اييؽلن ي
 يؤا لي لال اايال فؾلي  ا يال  عت   ال ي لالدنااالمظتلي  ا ع ل ال عا ف لطلاب ـل ي  يامي ل
فل مش  ل  تيالي  يز فلب  ي ؽلمو ال  اليم ـلنفلن يلي   ي ؽل فلم ا  ليي ابي ل  يفلي  طبؽل 

لي ييااي ل لبيفلي شخصي  لي علار  ل الاتي   لي باةل ل  ي فل ن ي  لبأ لؿل    ن. ل ي ب   أاي 
ل فل ل عا ل ي  ا لايا لا ل ا ع  ل ا لي تيال  ل نف ـ لي بامي  لي  تبي  ليفي  ل  طبيا لي مو ا  ي   ي ؽ

 ي  لا حلي   يزال فشخصي لي اايث لي   ط تال.
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لي موللللل لنفـ لنفلا لطت  لي    لي  تيب لي  ياـ لي موضل ب لنفـ ل صبح لي اايث  لي عص ت ل ا ض
ي تيالاليش ؿل يامهل    لبيفل ت علن يلي عفـل ي ليافلي م افل نفلال تلي عص تلن لميط ل
ل يي فل ل. لي عا ـ لش انا لي  ا لي يبيتا لي  ط تي  لظؿ ل ا لي ااية ل ف ط ت لي   يف  ل ن  ي باق

لم ل ا ل  عاؿ ل  ؤثت ليبيت لا ت لي مو ا ل ي   ي ؽ لي ييااي  لي ت حل فشخصي  ل باائ ل  تشيح ش ق
ل ف عا ؿل بل لي  ا   ل فلي   ت ل ن ا لي تيال  ل نف ـ لي بامي  ل  طبيالي  تبي  ل ي ييااي  ي تيالي 
 ي   يرؼلي  الي تلب الي  طبؽليثماقل  تالي  طبيؽل مظتبيل عاـلي   ي ؽل ي  بايفلي     تل ف  يرؼ

ل ف ل  ا  ه لي  طبؽ لي عتضل ي ا ل ي   ييتي لي  ا ل  يللي تيالي  لي اتضل ليي ا لرا ا طا الي لا
ي    الاتي  لن  لي علار لبيفلي شخصي لي ييااي ل ي   ي ؽلي  عتؼلنفلر الي علار ليمت باطي ل

لبيفلي    يتيفل نال اا   لنف ي ل   يلع للخا  ل فعفـل ي  عت  .
لينايؼلن لي  عتؼلنفلال    نلي شخصي لي ييااي ل ي   ي ؽلي مو ال  طبيالي  تبي  لي بامي لي ا

ل ي   ي ؽل لي ييااي  لي شخصي  لبيف ليمت باط لنلار  لنفلا ل ي  عتؼ لايا لا ل ا ع  لي تيال   نف ـ
ل تضلي باةلن ل   ال لي تيال ل ا ع لايا لا لي ا ي مو ال  طبياليفي لي  تبي لي بامي ل نف ـ

لي تيال  لنلار ليت باطلبيفلي شخصي لي ييااي ل ي   ي ؽلي مو ال  طبياليفي لي  تبي لي بامي ل ل نف ـ
ل ا ع ل لي تيال  ل نف ـ لي بامي  لي  تبي  ليفي  لي بشت لب طبيا لي   اؿ ل  ام لي باةل  ثؿ ي ا
لي تيال ل ا ع لايا لال ايا لالي الي   اؿلي  يامالي يانا لي اتي ي ل اليفي لي  تبي لي بامي ل نف ـ

ل.15/2/2022ي لال20/12/2021 ي   اؿلي ز امال
جراءاته -2  الميدانية :منهجية البحث وا 
 منهج البحث: 2-1

يفليخ ياتلي  م  لي  لا ـل اؿل شيف لي ل اييؽلناؼل فل نـلي خط ي لي  الي ت الللللللللللل
ن لي طتيي لي  اليم    الي وتالا لاليصؿل نفي الم احلي باة ل نفلالن يلي  اضل أفلي  م  لب

ل   ز لتيبي : لي بااث فلي  م  لي  صوالبا  ف ال2002:120د لالناؼل عيفب ل لي  خاـ ل را )
ل ليمت باطي .ي علارا

 مجتمع وعينة البحث  2-2ل
لي تيال ل ا ع لايا لال فعاـلي اتي اللللللل   ثؿل    بلي باةلب طبياليفي لي  تبي لي بامي ل نف ـ
لي   ا ا 2021-2022 لي عاا لبفم لاية ل طبؽ 222  ل ليلع الل( لي  ا لي نايؼ يف

لي   لي عيم  لطبيع  ل ااا لي  خا  ا لي  ا ل ي  تيقي  ل باثه ل"لي بااة ل يخ اتنا ا
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لنيم ل20 بفملناالنيم لي   تب ليم  طلاني ل ل(04:7891 تي افلختيبط: (ل طبؽلل ي ا
 %.ل67.57(ل طبؽل بم ب ل150ي علارا ليمت باطي ل بفمل 

   الوسائل والأدوات والأجهزة المستخدمة 2-3
 لي  يابف ل
 ليم  بيافل ف ييا يف
 لي  صااتل ي  تي بلي عف ي ل ي اتي ا ل
 لاا ب لي ي ت مي ل
 لي   اتال  بلي  عف  ا ل ف ييا يف
 ) لشبي لي  عف  ا ل يمم تمي

 إجراءات البحث الميدانية : 2-4
 الشخصية القيادية: 2-4-1

ل  ل فاؽ لي ييااي  لي شخصي  ل يياض لي بااث ف ل ا ال2ين  ا ل الؿ ل راطاف لربؿ ل ف لي  عا )
(ل يتال(37ي يلي ي فلي  يياضل فل (لل ي   ل ـلبما هلنفلالنيم ل  اثف ل عيم لي باة2017

ل ف يياض لي عفيا لي ات   ل (185 يام  ليماملا ل ي ات   لي وتلال37( لي   ط ل بفم )
ل(.111 ف يياضلي م ا ال 

 التوافق النفسي 2-4-2
ل  لي بااث فل يياضلي   ي ؽلي مو ال فاؽ لابيا3ين  ا لربؿل  ازفل ا ا ل ف لي  عا (ل2017(

(ل يتال يام لي ات  ل55 عيم لي باة لي يلي ي فلي  يياضل فل ل ي   ل ـلبما هلنفلالنيم ل  اثف 
ل(.165(ل بفملي   طلي وتلال 55(ل ي ات  ليماملال 275ي عفيال ف يياضل 

 التجربة الاستطلاعية 2-4-3
للللللل نفلالطلااليفي لل22/12/2021ي  صااؼيمتبعاقل ـلي تيقلي   تب ليم  طلاني لي ـ

ل ل يافلي  تضل م ال:(لطا بابل20 ي با ملناانـل  ال ا ع لايا لاللي تيال ي  تبي لي بامي ل نف ـ
  ل.ي  أيال فل لا  لي  ييا يفل فليمخطاقلي  طبعي ل  يتيتلي ويتي
 .ي  أيال فلي  ر لي     تؽل لإ اب لنفلال يتي لي  يياض 
 .ي  ختجليم ضلي عف ي ل  يياضلي شخصي لي ييااي ل ي   ي ؽلي مو ا 
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 لعممية للاختبارالاسس ا 2-4-3
 صدق المقياس :   2-4-3-1

لي صاؽلنفلال اصل ا  نليمخ باتلللللل لي صاؽلي  مطيال يا الن ي لن  ل في اف"  يعت ه
ل في افل ل نما ل في اف ليمخ بات نيف  لييي ه لي    ل ف ف ؾ ل  ثيف ا ل ان ل  عت   ل   ف ه   افيؿ

(ل ـلي  ايؽل فلصاؽلي  يياضل فلخلاؿلنتضلي  ييا يفللنفلال    ن ل فل2106:145:
ـلي موضلي تيالال نفـلي موضلي  تب  ل  ي االي صاؽلي ظانت ل هلي خبتيقل ي  خ صيفل النف

ل عباتي لي  يياضل لي  ما ب  لي  عايلا  لنباتي لي  يياضل ي  تيق    تضلي  عتؼلنفلالصلااي 
 ا ؼلي ويتي لغيتلي  ما ب ل بعال  بلي بياما ل يمطلاعلنفلالي م ا  ل بيفلدفلنماؾلم ب لي واؽل

 صاؽلي ظانت ل ف يياض.نفلالي ويتي ل ب  ؾل  ايؽلي 
  -ثبات المقياس : 2-4-3-2 

لنماللللللل لم ا  ه ل ي  اؽ لي يياض ل ا ليمخ بات لار  ل ان ليمخ بات  لبثبا  ييصا
(  نماؾلناالطتؽل4101879 طبييهل تي ل  عااالنفلالموضليم تيال  ا ال ا ـ:

ل يثتل ل نال ف لي مصوي  لي   ز   لي بااةلطتيي  لي  خاـ لي ي  ا االثبا ليمخ بات
ل  لا لالني البعض ل م ا لي ثبا لي  خاي ا ليمخ باتللطتي ؽ لدِنااا ي طتؽليطتيي 

فلطتيي لي   ز  لي مصوي ل ييضل     يزلن  لي طتيي لبار صاانال الي   ال ي  ر ل ل ي 
ي   امضلي ايخفال ويتي لي  يياضلد لدفل  امضلي ويتي ل"ياؿلنفلال انل   اؽل ايقل

لي  يياض" ل م ا لي ي ف لي  ا ل لي ويتي  ل  يب لنفلا  صو  لي  وا صيف
لي مصؼلي  ؿلل( 04478909 تج: لي  خاـ ل يا ليمخ بات  ل   ز   لطتؽ  نماؾلناا

 فليمخ باتل ال يابؿلي مصؼلي ثامال  لرال   خاـلطتيي لي ويتي لي وتاي ل ال يابؿل
ي ويتي لي ز  ي ل رال   خاـلي بااث فل الدي االي ثبا لنفلال  يبلي ويتي ل ي علار ل

  طفاليملي تيقليمخ باتل تال يااالبيفلي ويتي لي وتاي ل ي ز  ي  ل ن  لي طتيي لمل
(لي   اتالد ل20 فلخلاؿليمن  االنفلالبياما لنيم لي   تب ليم  طلاني ل ي با    

ل  ليم   اني  ل فعف ـ لي اصا ي  لي اييب  لي  خايـ ل عا ؿللSPSS ـ لي  ختيج   ـ
لبيفل ليمت باط ل عا ؿ ل بيت  ف(  بفم لبطتيي  لي مصويف لات ا  ل    ع لبيف ي ثبا 
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لي ييـل  ثؿل18:9(ل ي   ي ؽلي مو ال 0.86ي مصويفل فشخصي لي ييااي   لن   (ليمل فّ
لا لال ل  صاياه لي ثبا  ل عا ؿ ل عايؿ لي عيف ل   ؾ ليمخ بات لمصؼ لثبا   عا ؿ
لبتي فل ل بيت اف ل عاا   لي  ع ف  ل نفيه لييؿ  ليمخ بات لثبا  ل عا ؿ لنفلا ماصؿ

ل  صايحل عا ؿليمت باطل
(ل ي   ي ؽلي مو ال0.92 عا ؿلي ثبا ل فشخصي لي ييااي ل ل بعالي  صايحل صبحلللل

لي يتل1841  لي  ليمخ بات لثبا  ل  يايت لين  اا  لي يف لناؿ لثبا  ل عا ؿ ل ن  )
ل Lazarusمزيت ضل  ل ف لنفيه ليمن  اا لي ثبا لي   لي يف ل عا ؿ ليف   ال0.62(

ل  ؽ(.
   التجربة الرئيسة:5 -3-4

لاز  ل ي  أيال فلي  ضلي عف ي ل  يياضلي شخصي لي ييااي لبعالي  ي اؿل  يبلي  تيقي لي لللل
 لي   ي ؽلي مو الراـلي بااةل بصاب ل تيؽلي ع ؿللب طبيؽل  تب لي باةلي  ا ي لد ل ـلد تيقل

لي تيال ل ا ع لل1/2022/ل4 اي   تب لي م ا ي ل  الي يانا لي اتي ي ل يفي لي  تبي لي بامي ل نف ـ
 (ل طبؽ.150ي ل ي با ملناانال ايا لالنفلالي عيم لي ت ي 

 الوسائل الإحصائية:  2-5
لspssاعتماد  الباحثون في العمميات الاحصائية عمى الحقيبة الاحصائيةل
 ـــ عرض النتائج وتحميمها ومناقشتها: 3
 عرض نتائج متغيرات البحث وتحميمها ومناقشتها:  3-1

 ييػاضلي شخصػي لي يياايػ لي  ع ؿلي بااث فلي   ا ؿليماصػا ي لي  ما ػب ل م ػا  ل
 ي   ي ػػؽلي مو ػػػا ل   ػػػتضلي  صػػػ ؿلي ػػػلال اييػػػؽلينػػػايؼلي باػػػةل ي  ايػػػؽل ػػػفلصػػػا ل
 تلػػػهل ػػػـلنػػػتضلي م ػػػا  ل  افيف ػػػال  مارشػػػ  ال  عت ػػػ لي م ػػػا  ليماصػػػا ي لنفػػػلال  ػػػؽل
ي  مظػػ تلي عف ػػالي ػػاريؽلنيمػػ لي باػػة لي ل ػػـلي ػػ ختيجليم  ػػاطلي ا ػػابي ل يمماتي ػػا ل

(ل  عا  ػػ لم ػػا  ل ل ب يػػ لRيفل بعػػانال ػػـلي ػػ ع اؿلرػػام فليمت بػػاطل ي  عياتيػػ ل ف ييا ػػ
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دنطػاقل صػػ تل يلػحلنػػفل ػػانل اييػؽل ػػت ضلي باػةل ػػـلنػػتضل  افيػؿلثػػـل مارشػػ ل
 ي م ا  لنفلال  ؽل عطيا لي   ا ؿليماصا ي لي   ي تا.

 عرض نتائج مقياس الشخصية القيادية والتوافق النفسي وتحميمها. 3-2
 لي لبفمليماصا ي ل ـللي  ص ؿلي لالي م ا  ليماصا ي ل يلالي  ييا يفل فلخلاؿلي   ا ؿل

(لي ػال عا ػؿل1.482(ل بػاماتيؼل عيػات  ل140.94ي   طلي ا ابال  يياضلي شخصي لي ييااي  ل
( بػػاماتيؼلل156.680(ل لي ػػالي   ػػطلي ا ػػابال ف  ي ػػؽلي مو ػػال يػػالبفػػم ل(0.40-يم  ػػ يقل بفػػمل

 لي ػال عا ػؿليمت بػاطلبػيفلي شخصػي لي يياايػ ل0.839يم  ػ يقل بفػملل(لي ال عا ؿ1.883 عيات ل 
ل(.0.87 ي   ي ؽلي مو ال يالبفمل 

ل فللللللل لي  في فل    نل يا لي تيال  ل نف ـ لي بامي  لي  تبي   ظ ت لي م ا  ل فل طبياليفي 
اا ل ب اليفليفيا لي  تبي لي بامي ل نف ـلي تيال ل  اؼلي لالصمان لري شخصي لي ييااي ل

لي ع في ل لي  االتي  ل ا ل خاص  لي  عف ي  لي ع في  ل ا ليشتيي ـ لخلاؿ ل ف تياليف
 ي  ؾل فلخلاؿليشتيي ـل ال  يبلي وعا يا لي تيالي لي  الات   الط يؿل م ي ل
ل ي فلي شخصي لي ييااي ل    اال ال غفالطفب  ال ن ف لنفلال م ي ل ي اتي  ل   ي

لي وؽل بل ا  لصا حل ل ل ا لي صو ل ن ي ليفلبايخؿليؿل مالصوا لن   يخت فل"م ا
ريااي ل يفلن  لي صوا لرالملي   ف اليمشخاصلبا شيؿلي  طف اليملي لن ؿلنفلال

ل(.2016:59  ا  لصا حل يخت فل:لبما  ال يي  االصوا  ال ي يامي  ا"
ي الي   ي ؽلي مو الي  ال شات لد لال فّلي طلّاال الي  ا ع لي يف فلد لال فليي م يل صااقل فل
ي مااي لي مو ي ل ي تيالي ل    ي ي فلبشيؿلناـلل يفلي   ي ؽلي مو اليت بطلبشيؿليي ابالبا  ياقل

ل لي ع ي ؿلي تيالي  ل  ع بت ل    ينـ  ل ال اايا لي  ال   ـ  ي مو ي ل يت بطلبا يثيتل فلي ع ي ؿ
 يم   اني لل فل نـلي ع ي ؿلي  ال زيال الات  لي   ي ؽلي مو ا ل ي  ال زيال فلثي لي وتالبمو هل
   عفهل يثتلراتال فلغيت ل ال  ـلي   يرؼل ي    يتي لي تيالي ل ي بي ي ل ي مو ي ل ييوي لي  عا ؿل

ابي ل ال وييتنـل ي اليخصل ع ا ل  فلي     نلي طلاال   لي   ي ؽلي مو الي عا الن لييثتليي 
يمو  ـل ياايةلي اتضل ي  ما   لي لي بط   ل ظت   ال ي بي  لي  اليعيش فل ي ال نـليتيز فلنفلال
ي م احل ي   ي ؽلي  فيـل ل نـل يثتليي امابلبا يامي ل ص   ـل  ايا  ـل  اييؽلط  اا  ـل  اي ـل

ل يف ل. ليمم از ل  اييؽ ل ناي  ـ لي لا لي  ص ؿ ل ا ل فلل تصليبيتا ل ي   انياب لمو ياب ي    ي ييف
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ي طلااليي فل اي ـل يبؿل ي ل ي    اعلبايا  ـل يرؿل   تيبل ي   ع فلبعلارا لي   اني لتيالي ل
ا ي  ل  عف ـليشاتي فل ال  يبليممشط لي تيالي ل يم   اني ل لايةلي لحلي ا تلي باتزل

ل ال اييؽلي   ي ؽلي مو الي عاـ.
 الخاتمة  -4

لي  م  لي لال را ل ي  ؾلي  لاؾلي عيم  ل ياا  لريااي  لشخصي  لي باةل اي ا لي بااث فليفلنيم   ا
ي   ي ؽلي مو الي عا ال لل ل   النلار ليت باطلنا ي للبيفلي شخصي لي ييااي ل ي   ي ؽلي مو ال
 عيم لي باة ل ي صالي بااث فلبامن  اـلبا   يمالي مو ي ل عيم لي باةل  اتي  ل  يتي لمو ي ل

ل ـلي طتؽل  الي بااث فلليختن
 المصادر
  ،ريسكن خري ط مجيد؛ منكهج ا     في ا تر ي  ا ريكضي : )دار ا ثتب   ط كع  وا ن ر

ل(.1987جكمع  ا موصل، 
  ( 2007) الاسثندري  ، مثت   الانج و ا مصري  ،  6صفوت فرج ؛ ا قيكس ا نفسي ، ط 

  ا قكهرة: مرثز ا ثتكب  العلميالدليل الى البحث عث   س يمكن و هند س يمكن ؛ ( ،

 (.2016ا  دي    ن ر،

 عمكن  3فوزي غرا يه :أسك يب ا     ا ع مي في ا ع وم الاجتمكعي  والإنسكني   ، ط  ،

 (.2002الأردن ، دار وائل   ن ر وا توزيع ، 

 ؛الاسس ا نظري  لاخت كرات ا تر ي  ا ريكضي ، )ا نجف: دار  م مد جكسم ا يكسري

 (.2010ا ضيكء   ط كع  وا تصميم، 

  عمكن ،دار غيداء   ن ر 1،طا  خصي  ا قيكدي ئكسو صك ح سعيد و  سين و يد  سين؛(

ل(.2016وا توزيع،
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 الملاحق
 (1ممحق )

 مقياس الشخصية القيادية 
  ت

 الفقرات
لا تنطبق 

 اطلاقا  عميّ 
تنطبق عميّ 
 بدرجة قميمة

تنطبق عميّ 
بدرجة 
 متوسطة

تنطبق عميّ 
 بدرجة كبيرة

تنطبق عميّ 
بدرجة كبيرة 

 جدا  
         طيبليرا  لنلارا لطيب ل بل  يبلطلااليفي ا 1
       شعتلبا ازفلنما اليصيالياالز لا الب  ق 2
           بل   تال   ا لبيفلز لا ال   ا   ا 3
       شعتل فلي صعال  ـليمختيف 4
       ا لي ياتالنفلاليم  تخاق 5
      نما اليم ا فل راـلي   امالل ز لا ا 6
      ي يتلاي  ابل الن يرالي وشؿ 7
         بلي ايا ؽلي  اليا اجلد ي الربؿلي خا لي يتيت 8
       ي  الي خبتال الي   يرؼليم   اني لي  خ فو . 9
      نما الي خ لرتيتي  لي ابع ال يايل ال    نلي  موي  10
      ي  طيبل اييؽليناي ال   اليام لل  طلي اتي  ل. 11
      يفلي ثي لي زي اال ي الي لالي وشؿل يماباط 12
      يمظتلاي  الي لالي    يبؿلب م  لالي ثي ل. 13
       اي عظـلز لا اليخبت مالباممالطا ال يثؽل فلمو ال 14
      نما ال خططل م ازلن ؿل ال امال ا لي ثي لي عا ي لبإم از  15
         بعالي اف ؿلي  ال صطاـلبا ي يميفل ي ف ي حلي  الملي يفل  ييتنا 16
      نما اليت يالبعضلي خطاقل البايي لي اتضل افل  ؾلمليؤثتلنفلال اي ا 17
      رتيت اا ظلنفلالنا  النمالي خا لي ل 18
       شعتلبا ياتالنفلالي   ي   لنما ال  عتضل فل  ط 19
      يغفاليم را لين زلنفلي  ف ضلناا ال    تخيا 20
       بمالرتيتي النفلال عت  لبا ايا ؽ 21
       اتؾل ن ي لي   ري لي  ما ال الي خا لي يتيت 22
        يؿلي لالي تؤي ل لي  أ ؿل الي خا لرتيتي ا 23
      ي الصع ب ل الي خا لي يتيتلب بالرف لي  عف  ا . 24
      يوزنمالي  وييتل الي  ر ؼلي اـل  بل فلي ماضل ي  ااةلي ي ـ 25
       خشلال ايقلبعضلي   اتي ل  لي  ي با لي اتيي ل  اـلز لا ا 26
      يم يالز لا النما الياتؾليمهلراليخطأ 27
      نا ي لنمال ياتم  البز لا ا.راتي ال   اتي ال 28
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      ي  فؾلثي لنفلالي  شاتي لبأايقلاتضل  يا ؿل  اـل اتضلي  ااال ز لا ا 29

       ا لي  وييتلي  يال ي ياتالنفلالي خا لي يتيتلي  ما ا 30

      يخشلالي اتيا لي صعب ل اليم  اافلي ع فا 31

      ي  ماليبايقلي ت  لي اـليمختيف 32

       اا ظلنفلالنا  النما اليطفال مالي ياقل االتالي اـلي   يب 33

       ي  الي خبتال الي   يرؼليم   اني لي  خ فو  34

       اّ لثي ل فل اييؽليناي ال ا لي لل ط 35

      يخشلالنفلالمو ال فليم را لي ات  ل اليم  ااف 36

      ي   اتي لي صعب يصعالي  ايـل اليموعام النماليايقل 37

 (2ممحق )
 مقياس التوافق النفس

 أبدا نادرا احيانا غالبا دائما الفقرات ت
       شعتلبا تلالنفلمو التغـلصع ب لي اتض 1
       مالتيلالنفل ظ ت لي خات ا 2
       شعتلبا  عااالنما اليرلال ر لي وتيغل بل  ت ا 3
      ايخؿلي   طلي  ا عا ن ؿلنفلال ي يفلنلارا ل اياال 4
      ي    بلنما ال ما ضلي طلااليمختيف 5
      يشعتلبالطتيال عاؿلي مبضلنماليرؿل  التيالال ايا 6
        يتل ال تؾلي  مزؿ 7
       ص ال ت  لز لا ال  ن ؿلب الن لصايح 8
      يصعالنفالي  تييزل ثماقلي اتض 9
        طفبا لي تيالي ين  النفلالمو ال ال فبي ل 10
      يثيتيل ال ي فل وع البا مشاطل ثماقلي اتض 11
      نمال شفال اليم  اافلياا ؿلبعضلز لا الدثاتالغلبا 12
        تاال الي يلاـلنما ال   ي ال بل تاف لاتي ي ل اياا 13
        ببلي  خطيطلي  يال اليم  ااف 14
      يم  اافل شعتلبليؽل الي  موضلربؿ 15
       اا ؿل  ت ال ش يعال فليم   تيتل الي تيال  16
        يتل ال تؾلي يفي  17
      ي  طيبلي  ايـلبأنصابال ثماقلي اتض 18
       نتؽليثيتيل البايي لي اتض 19
       ع زلبال  ت النما الياصؿلنفلالات ا ل ت وع  20
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      ي  ا  ال ي يفي   تحلنما الي  يطالين  اـل 21
      يمالطا ال م  ل     ال الي اتض 22
      ي  عيالمشاطالب تن لبعاليمايقلي  تيب 23
      ي    بلبايا الي  تي لتغـليممش اؿلبا اتضل يم  ااما  24
      يشعتلبا تيا لنما ال ي فل بلز لا ا 25
      يشعتلبيف لين  اـلي  اتضلبأاي ال بفعب ا 26
      ي  ختلبام ازي النما ال  ااةل بلي طلااليمختيف 27
      يثيتي ال  ياطبليتي ال بلي  اتضل ي طلاا 28
       فلي   ؿل فل  تحل شانت ل فلربؿلز لا ا 29
        انامالي ت ال الشتيقلي  لابضلي تيالي  30
      يشاتؾلي طلاال الي  ما با ليم   اني  31
      يايتالي يفي لمل   تلي اا ا لي لت تي ل فطلاا 32
      نما اليثيتمالي  اتضل زايالتغب البام   اا 33
      يمال يثؽل فلراتي الي    ي ل الي اتضل يم  ااف 34
      يثتالي  شايؿلايخؿلي ت ال ؤثتل ال    ي لي تيالال ي اتي ا 35
      بام  اافيمال يثؽل فلرات النفلاليم   اال 36
ليلآخت فل    ي ل الي اتضل يم  ااف 37       يا تـ
       عا فمالي ت النفلاليماللعيؼلي شخصي  38
      ي الصع ب ل اليايقلبعضلي   اتيف 39
      ي فالر  لبا  و ؽليثماقلي اتض 40
       شعتلب   تلنصبال ثماقليمايقلي   ات لي صعا 41
      باؽلز لا الين  تل  ليخطأ  42
       شعتلبا  ااالا لال  ليم لبيفلز لا ا 43
      مل لعؼلرابفي الي بامي ل فل ر ل خت 44
      خ فاليبعامالنفلي  باتيا لي تيال  45
      ي  ماليم   اال يثتل فلي  ا زا 46
       شعتلبا ثي لبا موضل ثماقلي اتضل يم  ااف 47
      يلآخت فل اؿل شايف ـي أ مالي طلاال 48
      ي الصع ب ل الي  وانـل بلبعضلي طلاا 49
      ياال  اناالي طلاال ي البيم ـ 50
      ين ـلبا طلااليمختيفل  نا ف ـلبأاال يا تيـ 51
       شعتلبا تلالنفل    ي ل ثماقليم  ااف 52
      دايتالي وتيؽل ثؽلبإ ياميا الي تيالي  53
       مارشلي  اتضل البعضلي   تلي تيالي  54
         تفل ال ر لي اتضل يط 55

 


