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 المشرف  رارإق
 لعليا الدراسات ا  ة وترشيح لجن
  

ه أ  اد هـــ ــالةشـــه أنَّ إعـــ سـ س ـــا ال ــا ":  ـمة ب ـــل هـ ـــة وعلاق ق ــادة ال ـ ــا ال ضـ ال
 ــ ر ــ ت ــ وجهــة ن في م اضــةالــ م ال ــ ــة وعل ن ــة ال ــات ال ل ــ  ع فــي  ي 

اق ال (  "الع ل ال مة م ق ُق اد صــالحال الله ف ت  ) قــع اف  جــ ــّة فــي  يإشــ ــة ل ال
ة ــّ ن اضــة ال م ال ــ /وعلــ اج ــل درجــة ال ــات ن ل ء مــ م ــالى، وهــي جــ  فــي جامعة د

نّة ة ال اضة  ال م ال  .وعل
  
 
 

لح                                                    أ.د. م فاضل م
لّ                                    الى/  ة جامعة د ة الأساس  ة ال

      /    / 2022 
 

ة.      اق سالة لل ه ال شح ه ة ن اف ات ال ص ات وال عل اءً على ال     ب
 
 
 
 

 م ول شهاب   دأ.                                             

ة                                         ل ة وال ون العل  معاون الع لل
ة ا                                 اضة ة الل م ال نّة وعل الى -ل  جامعة د

                             /     /2022 
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ّ
 إقرار المقوم الإحصائي

 
مة بـــ   ســ سالة ال أت ال هــا أشه أنَّي ق ــة وعلاق ق ــادة ال في "ال ضــا الــ ال

ر اضةم وجهة ن ت م ال ة وعل ن ة ال ات ال ل ع  اق ي  مــة  "في الع ُقّ ال
ــ الـ ـــل ال ــ ق اد صـــالح) مـ الله فـــ ـــ ــ (ع ت، وقـ ــائّة  جـــ ـ ـــة الإح اح ــ ال هـــا مـ اجع م

اف  ــ إشــ ــيٍّ أصـــ ي  ب عل ــائّة و  ذات أســل ـــاءِ الإح ٍ خــالٍ مــ الأخ مـــ  ســـل
.أجله   وقع

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ائيّ        م الإح ق  د م ول شهاب .أ  :  ال
ل       ان الع ة  :  م م االّة ال نّة وعل اضة/ل  ل
الى              جامعة د
ارخ        2022  /     /         :  ال
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 إقرار المقوم اللغوي  
 

مة أشه أنَّ ه  ســ سالة ال هــا "ه ال ــة وعلاق ق ــادة ال في مــ ال ضــا الــ ال
ر اضةوجهة ن ت م ال ة وعل ن ة ال ات ال ل ع  اق  ي  ُقّ  "في الع مة مــ ال

الــق اد صــالح) ــل ال ــ الله ف ــ ــ (ع ت، ق ــة،  جــ ــة اللغ اح هــا مــ ال اجع  أصــ و م
ــة اءِ اللغ ٍ خالٍ م الأخ يٍّ سل ب عل ة و  ذات أسل ــ ــ ال ات غ ــ ع مــ أجلــه وال

.  وقع
 

     
 
 
 
 
 

م اللغ        ق از  .دأ.:  ال د ف ه  ل ص
ل       ان الع ة  :  م ةم الللعلّة ال ان  /لإن
الى              جامعة د
ارخ                                      2022  /    /        :  ال
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 الأإقرار المقوم  
ّ
 ول العلمي

 
مة   ســ سالة ال ه ال هــا "أشه أنَّ ه ــة وعلاق ق ــادة ال في مــ ال ضــا الــ ال

ر موجهة ن ت ة وعل ن ة ال ات ال ل ع  اضة  ي  اق  ال ُقّمة مــ  "في الع ال
الــ ــل ال اد صــالح) ق الله فــ ــ ت، قــ (ع ــة  جــ اح هــا مــ ال اجع ــةم مــ أجلــه و ، العل

.  وقع
 

     
 
 
 
 
 
 

ق        يم ال ل خلف:  العل ا   أ.م.د إب
ل       ان الع اضة/:  م م ال ة وعل ن ة ال ة ال  ل

 جامعة ت                                                          
ارخ        2022  /   /        :  ال
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 الثانيإقرار المقوم  
ّ
 العلمي

 
مة   ســ سالة ال ه ال هــا ا"أشه أنَّ ه ــة وعلاق ق ــادة ال في مــ ل ضــا الــ ال

ر اضةوجهة ن ت م ال ة وعل ن ة ال ات ال ل ع  اق  ي  ُقّم "في الع مــ  ةال
ــل ا الــق اد صــالح) ل الله فــ ــ ت، قــ (ع ــة  جــ اح هــا مــ ال اجع ــةم مــ أجلــه و ، العل

.  وقع
 

     
 
 
 
 
 
 
 

م        ق يال  أ.م.د عام ح علي:  العل
لم       اضة/:ان الع م ال ة وعل ن ة ال ة ال  كل

لاءعجام                                                              ة 
ارخ                 2022  /    /        :  ال
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 إقرار لجنة المناقشة والتقويم
ه  رئ و ن          ق ن ة وال اق ة ال اء ل مةا ق أَنَّ أع ســ ســالة ال ا على ال لع  ا

هــا "بـ   ــة وعلاق ق ادة ال  ــال ر ــ ت في مــ وجهــة ن ضــا الــ ــة ال ــات ال ل عــ  ي 
اضــةا م ال ــة وعلــ ن اق ل الــ  "فــي العــ ا ال ــ اد صــالح(وقــ ناق الله فــ ــ اتهــا ) ع فــي م

  ْ ا لــه علاقــة بهــا، ونُقــ ــ فــي اأَنَّ و اج ــل درجــة ال ل ل ــالق ة  ي م هــا جــ ــّة وعلــ ن ــة ال ل
اضة.   ال

 

 
اضــة/ جا صــادق علــى  م ال ة وعلــ ــّ ن ــة ال ــة ال ل ــ  ل ســالة م ــالى ال معــة د

ارخ   ة ب عق ه ال   2022  / 8  /ل
             

ة ح  أ.        د. ماج
اضةلّة ع                                                          م ال نّة وعل ة ال  ال

الى               جامعة د
                                                                /    / 2022 

 

 

ا     ال إب ة ع ال ادة ح لأ.م.د م ع ا أ.د ب
ًا  ع

ًا  2022/   /  ع
/    /2022 

   
   
  أ.د ن قاس خلف   

ا  ً  رئ
/   /2022  
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 إهداء

 أ
ً
حا  لَّ جَ وَ   زَّ شكر المو عَ أ  و ه س ل عل ، نالذي رزق العقل وحسن التو ه وتعا

ة ال رزق  ث ل حال.. إوع نعمه ال  اها، فالحمد  والشكر  ع 

ــل مــا بوســعه  ا الغــا إ  ــا و ــا ومعن ــل جهــده ودعمــ ماد ــذل  الــذي جــد و

 حفظه الله)(

ـا أ الحنونـة (حفظهـا  إ ائها درب ح ضـ ـا ونـورت  مـن سـهرت مـن أجـ الل

حسا  ان الله)... برا و

تهم   إ سعد الع برؤ ع و كتمل بهم  كهم  أمري و من أشد بهم أزري وأ

ا وحنانا ة ورمز الوفاء..  إخو الأعزاء... ح  ينابيع المح

ة استمرار..  لازم دعائها  من إ ا وأواصل  المشوار...زوج  الغال ا أح  ف

 معزةً وامتنانا

تـت  فـؤادي...  أاعصاف عشعشـت  قلـ وأز   إ ... هـ قـد ن نـا ـا  بنـا و ح

ازا  واع

ــــورهم و  إ ــــكن صـ سـ ــــذين  ــــدقا الـ ــ أاصـ ـ ـ ــام الـ ــ ـ ــــات والا ــــل اللحظـ ــــواتهم اجمـ صـ

 عشتها.... 

عا ثمرة  أهدي    جهدي المتواضع إليهم جم

 الباحث 
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 شكر وثناء 

ــم   ــن درجــات العل ــا اخطــو أول درجــة م انه  إلا أن أشــلا يســعني وأن الله ســ
ه  ة فــي هــ ــ اصــلة ال هــ ل ل ال ل ,و ة وال على الع ي ال وتعالى ال م

راسة  .ال
ني واج          ع فاني م    الع ل أن اتق ال فاء  ــة وال ل ادة  اني الى ع  وم

ــة  ن ــة ال اضــة ال م ال اذ الــوعلــ ــ الاســ ــ الع لــة  ق م ــ ــها ال ل ر  وم
ــ ــ  ة ح عــاون  )(ماجــ ــي وال ــ شــهاب   والإدار  العل ــ ول ر م اذ الــ (الأســ

اه ح رش ر م اذ ال ة ال )والاس ل ات امام  افة الع له  ل ا ل  .راسات العل
ام إلــى  ــ ــان والاح ــ والام ال م  ي إلا أن اتقــ ــع تيولا  ني  أســات ــ ي م الــ

ــ مــ ال ــة وأخــ  ع ــال مــات ال عل ــارف وال ة (الادارة وال ــ أســات وعلــى  )ال
ر (ن قاس خلف اذ ال ات ع وصفه وتع الانامــل  إذ ،)رأسها الاس ل تع ال

 ــــ ــ ف ــ ر  (عــــ ذ اذ الــــ ل الــــى الاســــ صــــ ــ م ــ اذةائله ,وال د شــــ ــــ ــــان م ) ع
راســات ا ــة ال ل ــع  ــة مــع ج اقــف ال ــ لصــاح ال ر ــع ال ــا وأشــ ج ــا ,ك عل

ـــال الادا ــ م ي ضـ اضـــة الـــ م ال ــ ـــة وعلـ ن ـــة ال ـــات ال ل ــة  افـ ــ ومـــ  ـ رة وال
ج  ي ت سالة  اء ال ا في إث بأسه  .ي رصعل أسل

م لقــة   واتق ة وفــي ال ــ ة ال ــ تي الافاضــل فــي ال ان الى أسات ال والام
ار ة (ال راس اء  . ف  )ال ي خ ال  اه الله ع
ــاح ــ ــاس أ ولل رون نــ ــاه قــــ ــ اع مع ــ رأ، وللإبــ ــ ا اقــ ــ ونه، لــ ــ ــ ــاس  دك  نــ ــ جهــ
ة، فأن   ــ أ ال فــانهل لل ــ أ والع ك، ف ي ــاء ســأدخل أ ووجــ علــي تقــ اب ال بــ

ر اذ الفاضـــل الـــ ـــلح) أســـ ـــ فاضـــل م ة ـــ (م ا ـــاءة ســـق  ـــ  الأرضمع
ت، فأن ال تف ه ال فأخ اف على ه إش اكسالة  ل  ، ولــ   ف ل خ ي  الله ع
ام. اء والاح ل ال ي   م
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ــاني و  ــ ــ وام ــه شــ ــىأوجــ م علــــى  إلــ ــ ــ ــة ال ــ اق ــة ال ــ ــاء ل ــ ــ وأع رئــ
له ــي لهــا الأثــ   تف ــائح والإرشــادات ال ا وعلــى ال ــً ائهــا عل سالة وغ ة ال اق ل م ق

اء   سالةال في إث ســالة.اء الع ، ولل ال اجعة ال له  ف ائي ل ي واللغ والإح  ل
ل  و  م  فاء أن أتق وض الأمانة وال ني ف ع انيت ــان   ام ائه وآزرني و ع ني  ل غ

ن في إت  ــاة لي خ ع هــا: ســ فــي ال هــا ودمع ح ف تي  ــ ا م ي رافقــ ي ال ام دراس
ا عــً اصــل خ ــ ،أهلــي ج هــ ال ه ودع للاشــاكًا صــ ــ ة، ســائلاً ال راســ تي ال ــ ى ل م

ي أَ  وه  نْ القــ ــ ه أ م ــي فــ ــة وأن لا ي ة والعا ــ ه ال ــ ًا وأن  هــ لــي ذخــ ف
عاء. إِنَّهُ  ع ال  س

امً     ونــة أتق  اخ ق ــ ال ــارات ال ل  أج ارم  ــ أ أو  الاع ــل مــ أســه بــ ل
ــ ل م تعل ه، ل ان ح ا  ه مه رة أو قام  ــه  م له م ا، أو اســ ــه شــ علــى ي

ــ س ــ ــل مــ ع ا، ل ً ــ ًا أو أســ إلــي ن ــ ــ ف ــة أســه فــي ت ــة  ل عي ولــ 
ــل  ــي  ي، له م ي وفاته قل ه قل ي ذ اع دراس ــان ســائلاً الله عــ م ــ والام ال

ــع ول ــ عــ ووفــ الله ال الله ال اء  ــ ــ ال ــي خ آه الله ع ــ لهــ وجــ ف ــ  هوجل ال ال
ف أولاً  الله ولي ال ا    وأخ
 

 
اح    ال
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  الرسالة ص  لخستم
ي بعض الرضا الوظيفي من وجهة نظر تدريس(القيادة الرقمية وعلاقتها ب

 )في العراق  ية وعلوم الرياضةكليات التربية البدن
اح ف                                   ال  ال

اد صالح         الله ف لح                           ع  أ.د. م فاضل م
الى  اضة /جامعة د م ال نّة وعل ة ال  لّة ال

 م 2022                                         هــ 1444
 

ل راسة  اش اب هي ال ة أب  :  على خ
ــاب الأول ــ: ال لة ال ــ ــ وم ــة ال مــة ومــ ثــ أه ق ــاب علــى ال ا ال ــ هــ  ذإ ،اح

لة ــ اح إلــى صــل ال ق ال ــة علــى ، ت د أداة خاصــة وال م وجــ ــ فــي عــ ــي ت ال
اضــة و   سالأ م ال ــة وعلــ ن ة ال ات ال ل اء  ة لع ق ادة ال اس ال ة ل ه  تــأث العل

ــة مــ  ق ــادة ال ــاس لل ــاء م احــ إلــى ب ل ع ال ، ل ر في لل ضا ال على ال
ــ ال ـ ــ ر وجهـــة ن ــ ثـ في ومـ ــا الـــ ضـ ـــاس ال ــ م احـ ـــى ال ــ وت ــادـ ـ العلاقـــة  إ

ا. ه ــة   ب ــات ال ل اء  ــ ة لع ق ادة ال اس ال اء وتق م ل ب اف ال ف أما أه
م ــة وعلــ ن اضــة و  ال االعلاقــة الا ــادال ــاس رت ــة وم ق ــادة ال اســي ال ــة بــ م

في. ضا ال ال ا  ال ــل ب لأما ال م ــ ف ــة وعلــ ن ــة ال ــات ال ل عــ  ي  ــ ر
ة مــ  م ة ال الف ل  ماني ف ال ال اضة وال ، 18/5/2022إلــى   20/11/2021ال

ع  ــل بــ ــاني ف ــال ال اق. أما ال اضــة فــي العــ م ال ــة وعلــ ن ــة ال ــات ال أمــا ل
اني اب ال ر   ال ة وال راسات ال قة افأح على ال ا اتسات ال ــي  والأدب ــة وال ت ال

. ــ ـ ــ ال انـ ــة  ــا علاقـ ــ لهـ الـ ــاب ال ـ ــا ال ــاح  أمـ ــه  فـ اءاتـ ــ وج ـ هج ال علـــى مـــ
ـــة، ان امتــــ إذ  ال ب ا اســــ الأســــل صـــفي  هج ال ــــ ي (العلاقــــات الاال ــــ ال ــــة) رت

ي  ــ ر نــ مــ ت ــه ف ــ وع ــع ال ، امــا م ــ عــة ال ــه ل لائ ــات لعــ ل
اق اضـــة فـــي العـــ م ال ـــة وعلـــ ن ـــة ال ـــ ( ال ـــع ال ـ ــً )1032إذ بلـــغ م ر أمـــا  ات
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لغ ( ة ال ف ً   )630ع ر اقع (  ات ً 50و ر ة    ا) ت لا ة الاســ ) 180و(لل
ـــ ـً ر ة و( ات ــــ ئ ــــة ال ـــ ـ200ًلل ر ــ و( ا) ت ــ ق ـــ ـً )200لل ر ــ ات ــ ــــع لل ، وات
اح   ات ال ج ال ــاس. ع ال اء ال ــععلقة في ب ا ــاب ال ض  أما فــي ال زتــ عــ  أبــ

صـــل ــ ال ـــي تـ ـــائج ال ــا  ال هـ . إل ــ ـ اف ال ــ أهـــ ـ ق ها ل ـــ اق ــا وم لهـ ل ـــاب وت أمـــا ال
ــام اجاتل علــى فأش ــ ال هــا الاســ م  إِنَّ : وم ــة وعلــ ن ــة ال ــات ال ل اء فــي  ــ الع

ات  ـــ ون  ـــ اضـــة ي ـــة،مال ق ـــادة ال ــ ال ة مـ ــ  ســـ هـ راســـة وأ ـــاك  نَّ أَ ت ال ه
اعلاقــة  في مــ وجهــة ارت ضــا الــ ــة  وال ق ــادة ال ــات لل ل ارســة قــادة ال ــة بــ م

. أما اه  ر اتال ن ال ان ص ام: ف فــة  اس ع ــأداة ل ــة  ق ــادة ال اس ال م
ة ال ات ال ل ادات في  ارسة ال ادة،ن م م ب م ال ا أسل اضة له م ال  ة وعل

ي.و  ق ر ال ة مع ع ال ن أك ملائ ة ل ام ادات ال ي ال  ت
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 :  التعريف بالبحث 1
 :  مقدمة البحث وأهميته  11

ــ  عة ن رة ســ ــ م  ــ ــه العــال ال ــا إقامــةي م علــى تق قــ يــ  ي ج ــام عــال  تن
ما عل رة ال ــ ر وال ــ ارعة ال ــاج إلــى  م ــي ت ــة الفائقــة ال ــت ــة مــ  أ ات عال ــ ذات م

ا ي  ر  ر وال ر قادرة على ال ةال وال عاصــ ــة ال جهــات العال  .اس مع ال
ات  ر شـــ ــ هـ أت  ـــي بـــ ـــة ال ق رات ال ــ ـ جـــة ال اضـــي م ن ال ـــف القـــ ــه م ــ شـ وقـ

ب اس ة اث ، الآلي  ال ل ات ال ة الإ ،ل ت شــ هــ ــه  ات م ع نــوفي ال ــة ن  ،العال
هــا ثــ  لــ عل ة ا يــ رة ج ــالي ثــ نا ال ــ ه فــي ع رات ل ه ال ت ه مــات واس عل رة ال

ــة ق رة ال ــ ــي أو ال ق ــ ال ــال أو الع ــ .والات ا الع ة لهــ ــ ة ال ــ ل ال ــي شــ إذ  ال
ــــات هائلــــة مــــ  ــــادل  ــــالات ع ــــاســــ ب ــــع ال مــــات فــــي ج عل ة ل ــــ ع ــــافات   م

ة اتج الف لل ع ال ال في ال    .واس
ـــة ــة وال ـ عل ــات ال ـ س ــا  وال هـ ــ ب اضـــةومـ م ال ــ ـــة وعلـ ن ـــة ال ــات ال ـ  ل

ـــاج ـــ و  ت ــ بـــ ال ــ الآخـ اكـــ مـــا هـ ـــى ت ر ح ـــ ـــ ال ات مـــع ع ي ـــ عـــ ال إلـــى 
يــ ــاك ال ،ج ــةــ مــ  وه عل ــة وال وائ ال ب  الــ يــ فــي الأســل ر وت ــ ــاج إلــى ت ت

ــ  ـــع والـ ــ ال ـ قل حالإدار ال ا أصـــ ــل ــ أسـ عـ ـــل ال ا  ــ ـ ع ــا و ـ هال ـــات  م ل ــ ال عـ
ـــــار  ـــــة والانف ق ات وال ـــــ غ ــ ال ـــ اضـــــي فـــــي ع ـــــل الإدار ال ـــــة  الع ة  لفاعل ـــــ الع

ــأن  ا فـ ــ ــاتي، لـ مـ عل ــاتال ـ س ــة ال  ال ــة  ـ ـ عل ور  وال ــ ـ ــ ال ـــي  ـــات مـ ــا ب هـ ت
ة   ي اخل الإدارة ال ــا   مع ال ــا ف ــل نه ــي ت ة ال اضــ ــة ال ق ــادة ال ها ال ضــ

 ـــإل ــل فـــي ون ـ الا وت ع ــ ــة إلـــى  اسـ اجـ ت ال ايـــ ــ ت ة وقـ ــ اضـ ات الاف ــا ـ ــات وال ـ ق ال
ــة فــي  ق ــادات ال ــ ال ــ ت جــه ن ــاتال س رات  ال ــ ــة ال ة ن اضــ ــة ال عل ال

فــــة  ع ــاد ال ــ ها مــــ اق ــاح ــا صــ ة ومــ ــــ اف ــ ال ــ ها ع ــه ــ ــــي  ــة ال ــ ج ل ــة وال ــ العل
ـــي  ق ـــاد ال ــا  وأســـهوالاق هـ م ــارها و ـ ــا وان هـ صـــفهافـــي ت اخل  ب ــ ــ مـ خلا مـ مـــ

ــة و  ات الإدارــ ــ ــ ــ ال ــاتأصــ ــ س ــ وال علــ ــات ال ــ س ــال م ــ ــة أع افــ ــ علــــى    تغلــ
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ات  س لها إلى م ة وت اض ون ال لة إل ع ــ اصــل الإ ت ونــيال ــة  ل عقل الهــا  فــي أع

عة  فائقة ة وس  .عال

في لـــه  نَّ إِ        ضـــا الـــ ة ال ـــ ـــة  ـــي إذ  العـــامل أداء فـــيأه اصـــ ال عـــ مـــ الع
ــ علـــى الإ ـ ــاع  فـــي ال ـ ــاجت ـ ــا ن فاءتهـ ــا و هـ ــادة فاعل ــة وزـ ـ س ارة ال ــ فعلـــى  واسـ

اضــة   م ال ة وعل ن ة ال ات ال ــةكل ا ع ل الع ضــ ا ال خلاتها ــأث بهــ ــل مــ مــ ه فــي 
جاتهـــا، اتهـــا وم ل  ـــ وع ــ ال ــ احـ ـــي فهـ ر ــا ال ـــاح امـ هـــا فـــي ن ـــة  واه خلات  ال

ـــ  ة تأك ســا ــة ب عل ــة ال ل ــالع ع ـــة  ال عل ــة ال ل ــاح الع علــ علـــى ن ــة وال ال
ق  م   وت ــ هــل ال ــي ال ر ــ علــى ال ل  قف  افها ي ــا جــاء أه ــه ومــ ه ه

ة له اس ة ال ف ال له وت ورة تأه ر وض ال ام   .الاه

م فــأن        ل ما تق ة الوم  ــ فــي أه ا  ت ــً عًا ح ضــ ــاول م ثً نــه ي  اومــ
ـــام  فـــي  ثالاه ـــ راســـات وال ـــة ـــه أه ، وتـــأتيال ي جهـــات ال ـــة ال اك ل فـــي م ـــ

ــة و  ي ــات ال ق ــ ال الوت ع ــة  اســ ن ــة ال ــات ال ل ــة فــي  ي الأســال الإدارــة ال
اضــة م ال ــ وعلــ ق ــه فــي ت ــا ت ة لــ ل ــ اف ة ت ــ ه م ــاتال هــ ــلاً عــ خفــ ل  ف

ال و  فال ،  ت ق ه وال ة. الأداء  وت ال    رة م
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ــة        قل ــادة ال ةلــ تعــ ال ث اتــه فاعلــة ومــ ل ــ وم ات الع ــ غ ة ل ا  ،علــى الاســ
حو  ادة    أص ل ن ال اءال ــة علــى حــ ســ ام مــة وال ق ول ال ــل الــ ــا ل ة ح ق ومــا  ،ال

اق  ٌ إالعــ ــي  لا واحــ ول ال ه الــ اأمــ هــ ا ال ا بهــ امــا خاصــً ــ اه ــا  ،ن ــول ــ جل و ذل ــ و
ــة  ات ذات العلاقـ ت ــ ـ وات وال ــ ـ ــ ال ة عقـ ــا سـ اتب ــ ـ ــ ت ــلاً عـ ـ ول  ف ــ ـ ــ ال عـ

ل ة لــــ ــــ ق ــــ ،ال ــــة وال مات عل رة ال ــــ جي ومــــع ال لــــ ــــع أوجــــ م ال ــــات علــــى ج س ال
ــــة عل ــــة وال ــــة  ال داد إدار ــــ أســــالال ــــ ر و ــــ م وال قــــ ا ال اكــــ هــــ ــــة ل ي ة ح

ــالاتاف علـــى الإ ـــال  ـ لـــف ال ــات فـــي م ـ ق ه ال ــ ــ هـ ــ مـ ـ ــادة الق ه  ،فـ ــ ــ هـ ــ بـ ومـ
ات ق ــات  وم  ال س ي ت ال م ال ة ال ق هارة ال ة ال ــة تق ن ــة ال ــات ال ل هــا 

لــي عــ   ة ال ســا لاتها الإدارــة ب ة م اضة م معال م ال ــة  أســالوعل قل ــادة ال  ال
ت  ل شـــه اقات  ـــللـــ اضـــة فـــي العـــ م ال ـــة وعلـــ ن ـــة ال امج  ال ـــ ـــال ال ســـعا فـــي م ت

ي   ة ال ج ل قــ والأال هــ وال ــ مــ ال ــار ال ــ فــي اخ ل  ــ ــي سه  ــال ال
   .كان عائقا لها

رنــا  ــة  ائ ــة ل ــه الاوضــاع ن ــ إل ــا آل ــة ل احــ ون ــلاع ال ومــ خــلال إ
اح  ورةرأ ال ق  ض ه اللال ح ه ال الاتيلة ع    :  ال

ــادةما م ت   - اضــة لل م ال ة وعلــ ن ة ال ات ال ل اء  ــة فــي  ع ق ال
اته .  كل
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اء   .1 ــات الب ل اء  ــ ــة لع ق ادة ال اس ال  ــم ر ــ ت ــة مــ وجهــة ن ن ي ــة ال
ة وعل  ن ة ال ات ال ل اضة. مع   ال

ــــاس  .2 ــ م ــ ــــة  اتق ق ــــادة ال ــــة ل ن ــــة ال ــــات ال ل اء  ــــ ــ لع ــ ــ وجهــــة ن مــ
ر في   اضةع  ال م ال ة وعل ن ة ال ات ال  .ل

ــا .3 ـ ل اء  ــ ـ ــة لع ـ ق ــادة ال ـ ف علـــى ال عـــ ــة ,و ال اضـ م ال ــ ــة وعلـ ـ ن ــة ال ـ ت ال
ة فــي  ــ ر ــات ال في لله ضــا الــ ف علــى ال ع م لال ــة وعلــ ن ــة ال ــات ال

اضة.  ال
ف .4 عـــ ـــة و  ال ق ـــادة ال ــ ال  ـــالعلاقـــة بـ ر ــ ت ـ ــ وجهـــة ن في مـ ضـــا الـــ ي ال

ة وعل ن ة ال ات ال ل اضةع   .م ال

 :  مجالات البحث  14

اضة.: اfiال البشري  1-41 م ال ة وعل ن ة ال ات  ال ل ع  ر في   ال

اق: كانيلماfiال ا  142 اضة في الع م ال ة وعل ن ة ال ات  ال ل  ع 

ة  fi :20/11/2021ال الزمانيا  1-43  .18/5/2022لغا
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ة ق ادة ال  :  ال
ث        اجهــة حــ ة ل ــ ة إدارة م ل فــ  مفــاجئ"ع عة ت ة ســ فات حاســ ــ ــاج ل

رات   االأزمةمع ت اث وال الأزمة دارةن لإالي  ل، و ــادة الأحــ ــادأة فــي   ــأثزمام ال
ر" ات الأم ق هها وفقًا ل ج ها وت  .)1(عل

فيا ضا ال  :  ل
الة  هي"        ي  ال د ق  ال ع ذاته خلالها م الف اته و ا ر لا عله م  علــى مق
له ة  ع اس  ب ص  وح اج و  فاءته زادة  على  و   .)2(هلوع  هن

 
ا ن  )  1( ؛    إب اه ّان،إدارة الأزماتال ة،    : (ع ي  .16ص)  2010دار عال ال ال

 ـــ) 2( ع ــ ال ـ ر م ـــ ـــه ال ؛م ـــات وعلاق جهـــات ال ــ وال ـ جه ال ـــ ــ ال في لـ ــا الـــ ضـ
في ة  ،رسالة ماج: (أدائه ال ة ال ل د،  ل سع  .201ص  )1993،  جامعة ال


