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٣  

 المشرف  إقرار
 لجنة الدراسات العليا ح  شيوتر

  
ه أ  اد هــ ســالةشــه أنَّ إعــ مة ب ــا ال ســ ري الأ ": ـل ــ مــ ــة ل اذ ــادة ال  لعــابال

ــالى" ــة د اف ــ فــي م ــ اللاع اضــة مــ وجهــة ن اب وال ــ ات ال ــ ــة فــي م  الف
ال ( ل ال مة م ق ُق ل أحال اع ــ إس ال ت ) قــع اف جــ ــّة فــي  يإشــ ــة ل ال

اضــةال م ال ــّة وعلــ ــ فــي /ن اج ــل درجــة ال ــات ن ل ء مــ م ــالى، وهــي جــ جامعة د
نّة ة ال اضة  ال م ال  .وعل

  
 
 

اس     زاق وه  ال  أ.م.د. ع
اضة                                          م ال نّة وعل ة ال لّة ال الى/   جامعة د

 م ٢٠٢٢/      /           
 
ة.      اق سالة لل ه ال شح ه ة ن اف ات ال ص ات وال عل اءً على ال     ب
 
 
 
 

 د. م ول شهابأ.                                                      
ة                                                  ل ة وال ون العل  معاون الع لل

اضة                                            م ال نّة وعل ة ال ة ال الى-ل  جامعة د

 م٢٠٢٢/    /                                       
 
 
 



 

 
  

 
 

 

 

٤  

 حصائالمقوم الإ إقرار
ّ
 ي

 
مة بـ   س سالة ال أت ال ري الأ أشه أنَّي ق ة ل م اذ ادة ال ــة  لعاب"ال الف

اضة م و  اب وال ات ال الى"ن  جهةفي م ة د اف ُقّمة مــ   اللاع في م ال
الــ ــل ال ــ( ق ل أح اع ) إســ ــ ال ت، وقــ ع ــة الإ جــ اح هــا مــ ال اجع ــائ م ّة ح

ــ  افي  بأصـــ ذات إشــ ـــاءِ الإ أســل ٍ خــالٍ مــ الأخ ــيٍّ ســـل ــائ عل مـــ ّة و ح
.أجله   وقع

 
 
 
 
 
 
 

       
ع :                                               ال

م الإ       ق ائ ال  د. م ول شهاب  أ.  يّ:ح
ر                                           اذ د ي : اس  اللق العل

ل:                    ان الع اضة/م م ال نّة وعل ة ال   لّة ال
الى               جامعة د
ارخ        م٢٠٢٢/     /        :    ال

 
 
 



 

 
  

 
 

 

 

٥  

 المقوم اللغوي  إقرار 
مة   ســ سالة ال ه ال ري الأ "أشه أنَّ ه ة ل م اذ ادة ال ة فــي  لعابال الف

ــالى" ــة د اف ــ فــي م ــ اللاع اضــة مــ وجهــة ن اب وال ــ ات ال ــ مــة مــ  م ُقّ ال
ــ الـ ـــل ال ــ( ق ـ ل أح اع ــ ) إسـ ــ ـ ال ــ ع ت، قـ ــة،  جـــ ـ ــة اللغ ـ اح ــ ال ــا مـ هـ اجع م

بذات    أص و  ة   أسل ــ ــ ال ات غ ــ ع ــة وال ــاءِ اللغ ٍ خــالٍ مــ الأخ يٍّ سل عل
.م أجله و   وقع
 

     
 
 
 
 
 

ع         :ال
ا                                    ه اب م اللغ : أ.م . د  ع ال ق  ال
اذ م                                    ي: اس  رد  اعاللق العل

ل:        ان الع الى/  جامعةم ة  د ة  ل ة  ال  الاساس
ارخ :     /      /           م  ٢٠٢٢ال

      
 
 
 
 

 



 

 
  

 
 

 

 

٦  

  المقوم   إقرار
ّ
 الأول العلمي

 
مة   ســ سالة ال ه ال ري الأ "أشه أنَّ ه ة ل م اذ ادة ال ة فــي  لعابال الف

ــ ا اضــة مــ وجهــة ن اب وال ــ ات ال ــ ــالى"  فــيللاع ــم ــة د اف مــة مــ  م ُقّ ال
ال ل ال ل  أح(  ق اع )  إس ال ت، ق  ع ة   ج اح ها م ال اجع ةم  ولأجلــه، العل

.  وقع
    

     
 
 
 
 
 

ع :                                 ال
م      ق يال اد  :العل اد رجه ح    أ. م . د ثام ح
ل:       ان الع ةم اد/كل غ اضةة ا ال  جامعة  م ال ة وعل ن  ل
ارخ:        م٢٠٢٢/       /        ال

 
 
 
 



 

 
  

 
 

 

 

٧  

 الثانيالمقوم   إقرار
ّ
 العلمي

 
مة   ســ سالة ال ه ال ري الأ "أشه أنَّ ه ة ل م اذ ادة ال ة فــي  لعابال الف

ــالى" ــة د اف ــ فــي م ــ اللاع اضــة مــ وجهــة ن اب وال ــ ات ال ــ مــة مــ  م ُقّ ال
ل ل  أح(  الال  ق اع )  إس ال ت، ق  ع ة   ج اح ها م ال اجع ةم  ولأجلــه، العل

.  وقع
 

     
 
 
 

ع:               ال
م              ق يال ل   أ . م . د  :العل اع  ت علي اس

ل:          ان الع لم /ار ي اضة  -جامعة صلاح ال م ال ة وعل ن ة ال ة ال  ل
ا       م٢٠٢٢/     /          رخ:ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  

 
 

 

 

٨  

 لجنة المناقشة والتقويم  إقرار
ــ          ــاءرئــ و ن ــه  أع ــ ن ق ــة وال اق ــة ال ســالة أَنَّ ل ــا علــى ال لع ــ ا ــا ق
مة س ري الأ "بـــ   ال ة ل م اذ ادة ال اضــة  لعابال اب وال ات ال ة في م الف

اف ــ فـــي م ـــ اللاع  ـــمــ وجهـــة ن الـــ  ى"الـــة د ا ال ـــ ـــ(وقـــ ناق ل أح اع  إســـ
ـــ ال ْ ) ع ـــا لـــه علاقـــة بهـــا، ونُقـــ اتهـــا و ـــل درجـــة أَنَّ فـــي م ل ل ـــالق ة  ي هـــا جـــ

اضة.  م ال نّة وعل ة ال اج في ال  ال
 
 

ع          ع                                                   ال  ال
د حر  د حأ . م .   ل خلفسع ا                                أ . م . د اب
ة          ة                                            ع الل  ع الل

        /    /٢٠٢٢/   /                                              ٢٠٢٢ 
 

ع  ال
 أ . د ن قاس خلف

ة   رئ الل
/    /٢٠٢٢ 

 
ــالى  صــادق علــى  اضــة/ جامعــة د م ال ة وعلــ ــّ ن ــة ال ــة ال ل ــ  ل ســالة م ال

ارخ   /   /   ة ب عق ه ال   م٢٠٢٢ل
                

ة ح  أ.        د. ماج
الّة ع                                                         م ال نّة وعل ة ال  ضةال

الى               جامعة د
 م٢٠٢٢/    /                                                                

 



 

 
  

 
 

 

 

٩  

 الإهداء 
 ـى  إل

ا  ه فؤادي. من سجد له سوادي وخ   . .. الله جل جلالــه. ..وآمن 
ارهالعلم    أصول ق الحق  ،وأ عته محمد وأنوارهط ، نهج الدين و

ته الطيب   . نالطاه وآل ب
ـف ( ة طاهرة تدافع عن الحـق وال الشـهداء  أرواحل قطرة دم عراق

  . )الأبرار
ــل فخــر  ســكن روحــه جســدي مــن احمــل اســمه  جســده ل مــن غــاب 

 . )(والدي رحمه الله
ا ملا من اسكنت قلبها   ان دعائها  نجا وحنانها  وحنانا   ح من 

ة   . )ا عمرهطال الله  ألسم جرا (والد الحب
ة ا (زوج الغال   . )من شاركت ح

ـدي (و  نـور عيـ وضـوء در مهجـة فــؤادي ) حفظهــم أبنـا فلـذات ك
  . الله تعا

ــم  ــن هــ ــن أمــ ــارك حضــ ـ ــن شـ ــن رو مــ ــرب ا مــ ــتمد  الأمقــ ــم اســ ــهــ و
م و  )أخو و إاري (ع  . خوا

ــدعائها وشــجعت    الخــ و  وأرادتــل القلــوب الــ صــاحبت 
ت اما). ة قطاف هذه الثمرةم لحظ ظر ت  . .. (تقديرا واح
 

عا                 م جم  . هدي ثمرة جهدي المتواضعأوفاء ل
 

احث                                                                             ال



 

 
  

 
 

 

 

١٠  

 شكر وعرفان 

ف  ،ال  رب العال ــلام علــى اشــ لاة وال لــ وال القاســ  أبــي عــج أال
ادق َّ َ مُ  اه   الأم ال ه ال ال هوعلى آل ب ا ع وأص  .أج

ا ة .عــ أَمــّ ـــ ــي ال ــ  عــ وجــل الــ م ال م  ي إلا ان اتقــ ــع .. فــلا 
راســة ه ال ة في هــ اصلة ال ه ل ل ال ل و م شــ ، وال على الع ــانياقــ  وام

ــالرئاســة جامإلــى  لــة ى عــة د ة الأم اذــ ــ ســ ــاس  ع  ال ــ ر ع ــا ، الــ
م ش   انياق ها الأ  وام ــ ع لــة  اضــة وال م ال ة وعل ن ة ال ة ال ل ادة  اذلع  ســ

ة ح  رة (ماج صة  )ال ها لي الف اج، لأتاح ال دراسة ال  .لإك
ــــاو  اذ ال ــــل للأســـــ ـــــ ال ال م  ال  ع الـــــأتقــــ ــــ ) ر (ع اســـــ ـــــ  زاق وه

ســال ف علــى ال ــ ــة وملا ،ةال مــه لــي مــ إرشــادات عل ــا ق ــاتل ل  ح ل قــة فــي تــ د
ــ  ــاه وأن  د خ ــ ــي اســأل الله أن  ل عل ــ ســالة  ه ال اج هــ ــعاب مــ أجــل إخــ ال

ة. ة والعا ام ال ه ب  عل
م ــا واتقــ ــل ا ــ ال تي الأفاضــل فــي إلــى  ال ة اأســات ــ ة وف ــل ال ي ــ

اء ــ ــ ــ ال ــ ــــي خ اه الله ع ــ ــ ار ف ــ ــ ــاني أوجــــه و ، حلقــــات ال ــ ــ وأم ــ إلــــى  شــ رئــ
ــاءو  ــة  أع اق ــة ال مل ــ ــا  ال ائهــا عل ســالة وغ ــة ال اق ل م ــ ق ــله  علــى تف

ــائح والإ ـ ــادوعلـــى ال ــالةرشـ سـ اء ال ــ ــي إثـ ــ فـ ـ ــا الاثـــ ال ــي لهـ ـ ــ  ،ات ال ـ ال م  ــ وأتقـ
ا ار ا ن إلى لوالام ــان ة إقــ ر ع اذ الــ ــ قاســ والأســ ر ن اذ الــ ان (الأســ ــ لع

ــل) ا  ر إبــ ــ ــاع د اذ م اذة والأســ د شــ ــ ــة ب ــأ ا ــل، م ــات عل وه مــ ملاح
اء.  اه الله خ ال اء اللقاءات معه ج اء إج مات أث عل  أغ ال  م ال

 ـــ  ف عه ل ـــ اء ج ـــ ل لل صـــ ــ م ـ ـــل لهوال ال ــا  فانـ ســـالة وع اجعـــة ال  
اص اذل م  الأإلى    أوجه ش ال ه  س ــار عاونه وم ر (م ول شهاب) ل ال

اح في   ازال ل الإ  إن ائ الع ي .  ،يح م اللغ والعل ق ل الى ال ص  وال م
 



 

 
  

 
 

 

 

١١  

ــ و   ــ ال م  اذة و أتقــــ ــ الأســ ــــل  ــا ال ــ راســــات العل ــ ال ــ ــــان إلــــى ق ة،  ــــالام
ــا  فه مع قــ ة ل ّ ال مــُ اء، ــ ــ ــ ال اه الله خ ــ ــعاب ف ل ال ل راســة وتــ لــيوالــى  ال  زم

ا(رائ  و )  أح(أم م    الع )    إب  .ح
م ــّ ــاني  شـــ وأقـ ـ ـــةإلـــى  وام ي ـــ و  م ـــة ال اضـــة وع اب وال ــ ـ ات ال ـــ م

ي ة د  لاع اف اضة في م اب وال ات ال ة في م ان له الاثــ فــي االان ي  لى ال
م  ا ق ا ال  ر ه ً ه ي خ اه الله ع ة ف اع ل ا،ه لي م م صــ ــ م إلــى  وال

ــل مــ  ــاع وهــ  ــل ال ــ الع ــ و  اإبـ ـرائــ (ف ــ وعــلاء ح ــ م الوام ــ هاد ع
ــ حــــــارز ــــ ــ علــــــي واث ــــ ل ونق نان صــــــالح وصــــــفاء ســــــه اد وعــــــ الله فــــــ ــــــ ــ وع ــــ               .)ح

ه م جه   م ا ق اء ل ــ أث ــة ال ا  .ت ــان لــ معانــاتي و ــي ت تي ال واشــ اســ
لاً  لــ شـ ـ لــي  جــ ــان يل ــ  ــه ودعــاء امــي ال ــ  ا اق ــاني ،يات شــام إلــى  شــ وام

ـــة ة والعا ـــ ال ــ  ـــاتي لهـ ــ ام ـ عائه ال ــ اجلـــي ولـــ ه مـ ــان ــا عـ ـ تي ل ــ  اخـــ واشـ
ــل معانــاتي ي ت ــي شــار ي ال ــل زوج ا اشــ  ــ ــان والــى  واخ ه الل ــ مــ غــاب عــ ذ
ي ق ل ال وال ه ام ف    .م ه

ا ــ ان ح ــ عــل ذلــ فــي م ي ان  انــاتهواســأل الله العلــي القــ  أَنِ   ان شــاء الله واخــ دع
ــ وعلــى الــه  ســل م ــلام علــى ســ ال ــلاة وال ــ  رب العــال وال هال ا  وأصــ

اه مإلى  ال ال ال ي  ي    .ال
ــً  عـ قاء ج ــ ــة والاصـ راسـ ــي ال اتي فـ ــ اني واخـ ي لأخـــ ــ وتقـــ ــ  اوشـ ــا لهـ ـ م

ة اته العل اح في ح ة وال ف ةو  ال ل رً  ،الع ه  اوع ــ اســ ي ذ ني وفــات ل مــ ســاع ل
اني  .مع ش وام

ف   الله ولي ال
اح                                                   ال

 احمد اسماعيل عبدالحميد                                                                     
 
 



 

 
  

 
 

 

 

١٢  

 الرسالة   مستخلص 
الفرقية في منتديات الشباب والرياضة   لعاب بي الأاذبة لدى مدر لج(القيادة ا

 من وجهة نظر اللاعبين في محافظة ديالى) 
اح                                       ف      ال  ال

ل  أح        اع ال                     أ.  إس زاق وه    م ع ال .د. ع
 اس  

لّة ا الى /  م ال لجامعة د نّة وعل  اضةة ال
 م  ٢٠٢٢هــ                                                    ١٤٤٤

 
ــ   ــوت اأه ــادة ال ف علــى ال عــ ــ فــي ال ري الأة ال ــ مــ ــة ل ــة فــي  لعــابذ الف

انــ مــ   ا ال اضة وما لهــ اب وال ات ال  ــم ة فــي أه ــ رب فــي  أداءة  ــ ــل ال وع
ق افالأ ـــت ل هـــ صـــ ــ لل قا وذلـ ـــ ــ لهـــا م ـ ـــي  ـــة وال ر ـــة فـــي إلـــى  ال اعلـــى ق

ر ــ ة  ال ســا ــ الفعــال ب ن لهــا الاث ــ ــ ان  ــي  ة ال ــ ــائج ال ــ ال ق فــي رفــع ت
اني أداءم   ل ال    .اللاع في الع

اضــة لا اب وال ــ ات ال ــ احــ هــ احــ رواد م ــا ان ال ــ  لة ال ــ ان  حــامــا م
ارســـة الأ اب عــ م ـــ ــ مـــ ال عـــاد ال ــاك اب ـــا فــي ذلـــ الأ لعــابه ة  اضـــ  لعـــابال

ة  ــة لعــ ابالف ارونــا والأ أســ ــة  هــا جائ ــة وم ــ لعــاباه ون ه الإالال ف نــا يــ مــ  ن
ري الأ ر مـــ ـــ ور ان  ـــ ــ ال ح مـ ـــي اصـــ اب وال ـــ ب ال ـــ ـــة ت ه ف  لعـــابوســـائل ت

ا راته ال ــة مــ قــ ــه ل د ــالف ــة مــع لاع ا ــامه مــ اجــل ة والاج ــ اه ه و فــ
ر ـــ اصـــلة ال ــ ، م ـ افوت ــ  أهـــ ـــة لـ اذ ـــادة ال ـــاس ال ــ م ـ ـــاء وتق ــ فـــي ب ـ ال

ري الأ ).   ابلعم اضة م وجهة ن اللاع اب وال ات ال ة في م  الف
اب اني  ي ال ال   ال ة ذات العلاقة  راسات ال علــ  ال ل ما ي ل  و

ـــة  اذ ـــادة ال رب ال ـــ ـــة لل اد ة ال ـــ لـــل ال ـــات ت ــ ن ـــه مـ ت  رب ومـــا يـــ ـــ لل
ها وال اق قة وم ث م ا راسات ال ع ال ها.وذ   عل عل



 

 
  

 
 

 

 

١٣  

اب    اما الال صفي   ال هج ال اح ال ل ال ع بالأ ذااس ــه  ســل لاءم ي ل ــ ال
ا ال ــ ا اح هــ لة ال  ــ الأ ابم نــة مــ لاع ــة ال ــة فــي  لعــابعلــى الع الف

ده ( الغ ع الى وال ة د اف اضة في م اب وال ات ال ــا  )٢٢٦٦م ل   ،لا ع اذ اســ
ع   اح ج اس.ال اء ال اصة ب ات والادوات ال  ال

اب اول ال ــع  ت ا ال الأ  ال ع اســ ها  ــ اق لهــا وم ل ــ وت انــات ال ض ب  ســالعــ
ة وصلائ اح الإ اس ق  إلى   ة ال افت . أه  ال

اول اب  ت ام ال ات   ال ص اجات وال .اه الاس اح ها ال صل ال ي ت  ال



 

 
  

 
 

 

 

١٤  

 ثبت المحتويات 
 

ع ت  ض ة  ال ف  رق ال

ان ١  ١ . الع

ة  ٢ آن ة الق  ٢ . الآ

ار ٣ ف  إق  ٣ . ال

ار ٤ م الإ إق ق ائال  ٤   .يّ ح

ار ٥ م  إق ق  ٥ .  اللّغال

ار ٦ م  إق ق يّ ال  ٦ . الأولالعل
ار ٧ م  إق ق اني.ال يّ ال  ٧ العل

ار ٨ ق إق ة وال اق ة ال  ٨ . ل

اء ٩  ٩ . الإه

فانش  ١٠  ١٠ وع

اللغة  مل ١١ سالة  ّة. ال  ١٢ الع

ات ١٢  ١٤ . ث ال

اول  ١١  ٢٠ . ث ال

ال ١٣  ٢٢ . ث الأش

لاح  ١٤  ٢٣ . ث ال

 
 
 
 
 
 



 

 
  

 
 

 

 

١٥  

 ثبت المحتويات 

ع ت  ض ة  ال ف رق ال
 الباب الأول التعريف بالبحث. 

ه.  ١-١ مة ال وأه  ٢٥ مق

٢-١  . لة ال  ٢٧ م

اف ال ٣-١  ٢٨ . أه

٤-١  . الات ال  ٢٨ م

١-٤-١  . ال ال  ٢٨ ال

ماني.  ٢-٤-١ ال ال  ٢٨ ال

اني.  ٣-٤-١ ال ال  ٢٨ ال

ي ا ٥-١ ات. لت  ٢٨ ل

اني: الدراسات النظرية والسابقة.
َّ
 الباب الث

ة. ١-٢ راسات ال  ٣٠ ال

ة.   ١-١-٢ اذ ادة ال  ٣٠ ال

ادة   ١-١-١-٢ م ال ة.مفه اذ  ٣١ ال

اب.   ٢-١-١-٢ م القائ ال  ٣٢ مفه

ة. ٣-١-١-٢ اذ ادة ال ة ال  ٣٤ أه

ة. ٤-١-١-٢ اذ ادة ال عاد ال  ٣٧ أ

ة. ٥-١-١-٢ اذ ادة ال  ٤٢ مهارات ال

اب. ٦-١-١-٢ رب ال ة ال ائ ش  ٤٤ خ

ة. ٧-١-١-٢ اذ ادة ال ائ ال  ٤٥ خ

اب. ٨-١-١-٢  ٤٦ مهام القائ ال

ة. ٩-١-١-٢ اذ ادة ال ة ال ادر ق  ٤٧ م



 

 
  

 
 

 

 

١٦  

ع ت  ض ة  ال ف رق ال
ة. ١٠-١-١-٢ اذ ادة ال ة ال  ٥٠ ن

ة. ١١-١-١-٢ اذ ادة ال أث لل  ٥٠ أسال ال

اب. ١٢-١-١-٢ ة للقائ ال ل ق ة ال ؤ  ٥٢ ال

ع   ١٣-١-١-٢ ها ب ة وعلاق اذ ادة ال اال ة.    الان اد  ٥٤ال

اب وال  ٢-١-٢ ات ال  ٥٦ اضة.م

اضة. ١-٢-١-٢ اب وال ات ال م م  ٥٦ مفه

اضة. ٢-٢-١-٢ اب وال ات ال اف م  ٥٨ أه

ات ٣-٢-١-٢ ات م ا اضة.ا  ن اب وال  ٥٩ ل

قة. ٢-٢  ٦١ دراسات سا

دة زغ ( ١-٢-٢ ر ع  ٦١ ).٢٠٠٧دراسة ح

ي ( ٢-٢-٢ ل ال  ٦٣ ).٢٠١٥دراسة ماه م م

قة.م ٣-٢-٢ ا راسات ال ة ال  ٦٤ اق
 الباب الثالث: منهجية البحث وإجراءاته الميدانية. 

١-٣   . هج ال  ٦٧ م
ع ال وع ٢-٣  ٦٧ ه. م

٣-٣  .  ٧٢ أدوات ال

لها.  ١-٣-٣ ل مات ووسائل ت عل ع ال  ٧٢ وسائل ج

مات.  ٢-٣-٣ عل ع ال  ٧٢ وسائل ج

انات  ٣-٣-٣ ل ال ل  ٧٢ وسائل ت
ة.  ٤-٣ ان اءات ال ال  ٧٢ إج

ة.  ١-٤-٣ اذ ادة ال اس ال اء م ات ب  ٧٢ خ



 

 
  

 
 

 

 

١٧  

ع ت  ض ة  ال ف رق ال
اس.  ١-١-٤-٣ اء ال ف م ب ي اله  ٧٢ ت

اسها.  ٢-١-٤-٣ ب  ل ة ال اه ي ال  ٧٣ ت

اس.  ٣-١-٤-٣ الات ال ي م  ٧٣ ت

الات. ٤-١-٤-٣ ة ال ي صلاح  ٧٣ ت

ارات ال ٥-١-٤-٣ اد   ٧٥ اس.إع

اس.   ٦-١-٤-٣ ارات لل اغة ال ب وأس ص ي أسل  ٧٦ ت

ارات. ٧-١-٤-٣ ة ال  ٧٧ صلاح

ات ت م ٨-١-٤-٣ اد تعل ة.اإع اذ ادة ال  ٨٠ س ال

٩-١-٤-٣ 
ــى ــة علـ رجـ ــاب ال ـ ــة ح ـ ــاس (ك ـ ح ال ــ ـ ت

اس).    ال
٨١ 

ة   ١٠-٩-١-٤-٣ لا ة الاس ةال ئ  ٨٢ .وال

ة.   ١-١٠-١-٤-٣ لا ة الاس  ٨٢ ال

٢-١٠-١-٤-٣ 
ــة ــاء (ال ــة ال اس على ع ة ت ال ت

ة ئ  ).ال
٨٢ 

اج الأ ١١-١-٤-٣ ة للساس  ٨٣ اس.   العل

اس.   ١-١١-١-٤-٣ ق ال  ٨٣ ص

٢-١١-١-٤-٣ . اه ق ال  ٨٣ ص

٣-١١-١-٤-٣ . ق ال  ٨٤ ص

ض ٤-١١-١-٤-٣  ٨٤ ي.ال الف

اء العاملي. ٥-١١-١-٤-٣ ق ال  ٨٥ ص

ة. ٥-١١-١-٤-٣ ات ال ا فة الارت ف  ٨٧ م

ة ق١-٥-١١-١-٤-٣ امل الأول فة الع ف .   لم و  ٨٨ ال

ع٢-٥-١١-١-٤-٣ ــ و وت ــ عــ ال ــة  ل امل ال فة الع ف  ٩٣م



 

 
  

 
 

 

 

١٨  

ع ت  ض ة  ال ف رق ال
ها. ارات عل  ال

ا ١٢-١-٤-٣ ارات لل ل العامل وال و ق  ٩٨ س.ش

ة.   ١-١٢-١-٤-٣ ل امل ال  ٩٨ تف الع

 ٩٩ تف العامل الأول.١-١-١٢-١-٤-٣

٢-١-١٢-١-٤-٣. ال  ١٠٠ تف العامل ال

٣-١-١٢-١-٤-٣. ام  ١٠١ تف العامل ال

ع.٤-١-١٢-١-٤-٣ ا  ١٠٢ تف العامل ال

٥-١-١٢-١-٤-٣. ام  ١٠٣ تف العامل ال

.تف٦-١-١٢-١-٤-٣ ع ع ا  ١٠٤  العامل ال

٧-١-١٢-١-٤-٣. ع ع ا  ١٠٥ تف العامل ال

اس. ١٣-١-٤-٣ ات ال  ١٠٧ ث

ب ال  ١-١٣-١-٤-٣ ة.  ئةأسل  ١٠٧ ال

اخ ٢-١٣-١-٤-٣ ون  ١٠٧ .الفاك

٣-١٣-١-٤-٣ . ق ة ال اس على ع  ١٠٨ ت ال
اس ٤-١٣-١-٤-٣ ح ال هائ  ت ه ال غ  ١٠٨ .ةفي ص

ة. ٥-٣ ائ سائل الإح  ١٠٩ ال

 الباب الرابع: عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها.

ق ١-٤ ة ال اس على ع ائج ال ض ن  ١١١ .  ع

ة.   ٢-٤ اذ ادة ال اس ال  ١١١ تق م

١-٢-٤   . ق ة ال ي ع  ١١١ ت

ة.      ٣-٤ اذ ادة ال اس ال ة ل ار رجات ال  ١١٢ ال

ات ١-٣-٤ الات.  ال ة لل ار  ١١٣ ال

 الباب الخامس: الاستنتاجات والتوصيات. 



 

 
  

 
 

 

 

١٩  

ع ت  ض ة  ال ف رق ال
اجات. ١-٥  ١٢١ الاس

ات. ٢-٥ ص  ١٢٢ ال

اجع.ث   ادر وال  ١٢٤  ال

ّة.أوّلاً:    ادر الع  ١٢٤ ال

ة.ثانًا:    ادر الأج  ١٣١ ال

 
ا:  ـــــــً ـــــــةثال ول مـــــــات ال عل ة ال ـــــــادر شـــــــ م

).(الإن  ن
١٣٢ 

 . لاح  ١٣٣ ال

ة.   ل اللغة الإن سالة  ل ال  B-C م

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  

 
 

 

 

٢٠  

 ثبت الجداول 
 

رق 
ول انال ة فرق ال الع

ة  ي ١ ة ال وال ال ع ع ز  ٦٨ .ت

ع   ٢ ز عي ت الى  ال  م ة د اف عة ل ا ا  ال  ٦٨ .ح ال

٣ 
ــ   ــ اراءي افق اءال ــ ــ ال افق وغ ــ ــة ال ــالات ــا و ل

اس  .ال
٧٤ 

٤ 
ــ ققــة ي رجــة ال ــة  ال ة والاه ــ ــ ال ــة وال ــة ال للأه
اس  ةال الات ال ة  ل ش  .ال

٧٥ 

ائج  ي ٥ ا  ن ع  اء م ارات  لآراء ال ة ال ل صلاح  ٧٨ .ح

الاتي   ٦ ة  ال ان اس.  ال  ٨٠ لل

اسيي   ٧ ي ال ق اس  ال ائل    لل ة و ها  الاجا  ٨٢ .ع

٨ 
ة  الاوســا  ــي   ــاب افــات  ال اخلــة  والان ــارات ال ــة لل ار ال
ل العامليفي ال  .ل

٨٦ 

املي   ٩ ة  الع ة الاول ل ل  ال و ق  ٩٠ .ال

فةي   ١٠ ف امل  م ارات الع اس  ل ة    م اذ ادة ال  ٩٤ .وال عال

١١ 

ــ  ــلي ل امــل ت ــاس الع ــادة ل ــة ال اذ ري لــ ال الالعــاب مــ
ــة اء عــ الف ــل اجــ ل ــارات مــ ال مــع العــاملي ال ســاارقــام ال
هائي  .ال

 

٩٨ 

١٢ 
ــارات للعامـــل  ـ د ال ــ ــ عـ ـ ـــاء الاولي ارة ال ــ ــ اسـ ــلها مـ ـ ل وت

عها على العامل ا  درجة ت ازل ها ت ت  .وت
٩٩ 

١٣ 
ـــارات للعامـــل  د ال ــ عـــ ـ ــي الـ ـــاء ال ارة ال ــ اســـ ـــلها مـ ل وت

عها على العامل ا  درجة ت ازل ها ت ت  .وت
١٠٠ 



 

 
  

 
 

 

 

٢١  

رق 
ول انال ة فرق ال الع

١٤ 
ــارات د ال ــ عــ ــاملعامــل ل ي ــاء ال ارة ال ــ اســ ــلها م ل وت

عها على العامل ا  درجة ت ازل ها ت ت  .وت
١٠١ 

١٥ 
ـــارات للعامـــل  د ال ـــ عـــ عي ـــا ـــاءو  ال ارة ال ـــلها مـــ اســـ ل ت

عها على العامل ا  درجة ت ازل ها ت ت  .وت
١٠٢ 

١٦ 
ـــارات للعامـــل  د ال ـــ عـــ ـــامي ارة ال ـــلها مـــ اســـ ل ـــاءا وت ل

ا ازل ها ت ت عها على العامل  وت  . درجة ت
١٠٣ 

١٧ 
ارات للعامل   د ال عي ع ا ــاء  ال ارة ال ــلها مــ اســ ل ــ وت ع

ت عها على العاملوت ا  درجة ت ازل  .ها ت
١٠٤ 

١٨ 
ــاء ارة ال لها م اس ل ع ع وت ا ارات للعامل ال د ال ي ع

ا  ازل ها ت ت عها على العامل .وت   درجة ت
١٠٥ 

١٩ 
ــ ــل عامــل  ا ل ــً ازل ــاس ت ــة لل هائ ــارات ال عات ال ــ ــ ت ي

ع  .درجة ال
١٠٦ 

٢٠ 
رجات رجــة  ي ال ــة وال اك ــة وال ة ال ــ اراتها مع ال ام وت ال

ة ائ لة ال ع ة وال ائ ة ال ار  .ال
١١٢ 

٢١ 
ات ال ـــ ــام وال رجات ال ــ الــ ـــاسي ــة ودلالاتهــا فــي م ار

ادة ا ةال اذ  .ل
١١٤ 

 
 
 
 
 
 



 

 
  

 
 

 

 

٢٢  

 
 الأشكالالمخططات وثبت 

 

رق 
ل انال  الع

رق 
ة ف  ال

أث ١ ضح أسال ال ةي اذ ادة ال  ٥١  لل

ة ٢ اد ا ال ع الأن ها ب ة وعلاق اذ ادة ال ضح ال  ٥٥ .ي

ضح   ٣  ٥٦ .ديةياالقيادة الجاذبة وعلاقتها ببعض الأساليب القي

ضح   ٤ اضةي اب وال ة ال ي عة ل ا ات ال  ٧١ .ال

ضح   ٥ ةي اذ ادة ال ات ال  ١١٤ م

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  

 
 

 

 

٢٣  

 
 قثبت الملاح

 
رق 
ل انال ة  الع ف  رق ال

اء ١ ضها على ال ي ت ع اس ال الات ال ارة م  ١٣٤ .اس

٢ 
ــ صــــلا يــ ــ ل ــ اء وال ــ ــ ــادة ال ــ اء ال ــ ــالاتحأســ ــ ة ال

ة ها ال    .وأه
١٤٠ 

انة ٣ اس  اس ارات ال ة  ي م صلاح اء في ت  ١٤١ .آراء ال
اء وا ٤ ادة ال اء ال اراتأس ي ال  ١٥٠ .ل ل

٥ 
ــة اذ ــادة ال اس ال زعــة علــى٥٠(  ارات م ــة ال هائ ــارة ال  (
ات عل اء مع ورقة ال ة ال  .ع

١٥١ 

اعء ف اأس ٦ ل ال  ١٥٤ . الع

٧ 
ــة ( اذ ــادة ال اس ال زعــة علــى٢٤ارات م ــة ال هائ ــارة ال  (
ات عل ق مع ورقة ال ة ال  .ع

١٥٥ 

اء ٨ ع ال ة  هائ رته ال اس   ١٥٧ .ال
اد ٩ غ ة إلى جامعة  ل مه ه  ١٥٨ .ت

الى ١٠ ة د اف ة في م اب ات ال ة لل ل مه ه  ١٥٩ .ت
فادة ١١ اب م اس  ١٦٠ .ك
ة ١٢ ات ال ا فة الارت ف  ١٦١ م



 
 

 

ٔول    الباب ا
لبحث  ا   -١  لتعريف 

 ته. ٔهمي  مقدمة البحث و    ١--١

  مشكلة البحث.    ٢--١

  البحث.    ٔهداف     ٣--١

  مجالات البحث.    ٤--١

شري.    ١--٤--١ ال ال   ا

ال الزماني.    ٢--٤--١   ا

ال المكاني.    ٣--٤--١   ا

ات.   ٥--١   تحديد المصطل

 
 



 

 
  

 

 

 

٢٥ =Kpwg◊_f=ÕÈáƒk◊^=W⁄Á˙^=i_g◊^=

 لتعريف بالبحث:ا ١
 ته:أهميمقدمة البحث و  ١١

ر وال    إنّ   ــل الإال ر الع ــ ــ وت امه ت اضي ق  دار في ال ال
رة عامــة  ــاة الإ دارةوالإ، ــ اشــ  ــا م ــ لــه ارت ــا م ــانهــي ن ــ  ن ق وفــي ال

ه   لة  ه نف ــ الأ  وس ق ة وفعالــة ل افناج ــال هــ ة لأ م جــ  دارةفــأن غابــ الإ، ال
ــل.  الف ــال  د ا م ــا يهــ ــ م ة وال ائ ــ لهــا الع ــادة هــي ــل م علــ ان ال ــا  ل و

ات الأ ل ة    دارةة للإساسم ال ــةالأولوالل س ــل ا م ــاح ع لــعأو  ،ى ل ة ت  دائــ
ق  إلى   افت اصار الأاخ ها ع   أه إدارتهــا  ش ــام  ئ والقادر علــى ال ف ال

ه م   ن  ع اتا ي ان  ،  إم
ر الإ إنَّ   ــ ــ ع دارةت ع ــ  ة للف اضــ رب)ال ــ ــة (لل اذ ــادة ال فــاءة ال  لــى 

ــام الإ خلات ال ــاح الإ دار وتعامله مــع مــ يــ  دارةف ر للع ــ لاك ال ــ علــى امــ ع
هار  فات وال ة  اتم ال اد ةدار والإ  ال اذ ادة ال زها ال ات لأَنَّها  ،ة وم اب ش م م

ــل الإ ــاح الع ــ دار ن ف ــا ي ــي  اف مــع وال  ــ ، الاهــ ــ والع ــ م ل علــى ت
د  ة وتعــ ائ ــ ــ والع عق ال ــ  اقــف ت عامل مع م اذب ي رب ال ي ولان ال ر ل ال الع

عة ا ات ذات ال غ امل وال ةلالع عــة  ،ث ــة لــه  ر ات ال ــ ال ــل  ــا ان الع و
ـــي تعـــ مـــ  ،خاصـــة رب وال ـــ ـــة لـــ ال اذ ـــادة ال ف ال ـــ ور ان ت ـــ ح مـــ ال اصـــ

ا  لأف ادة  أن ات أه و ،  ال ــاها جاءت ل ب م ــان  أن ــة مــا  ــادة ومعال ال
ــــ هـــا مـــ تق ـــلوتعـــ مــــ  ،ف ـــة و  أف اد ارســــات ال  ـــ اه ــــأك ال ــــات ان ع اما ل

اضــــــي  ــــــ ال ــــــام بهـــــا علــــــى ال اتــــــه. والاه اجهـــــة ت رها علــــــى م ـــــ واقــــــ الع
ــ ان  ــة م ة جاذ ــا لهــا مــ قــ ــي، ل س ث وال ــ فــيتــ ــة مــ  .اللاع انــ الغا وان 

ــــالات لــــف ال ر وفــــي م ــــ ــــ ال ب ع ــــ ة ال ــــل قــــ ــــة هــــ تفع اذ ــــادة ال إن إذ  ال
اذب ي في   رب ال اقة الإلاال ه ال ــ اب ع ق ف اللازمــة ل ال قة  فاؤل وال ة وال

اضي الأ لال ال  ــ  تعإذ    ف ــا فــي ن ة عــاملا رئ اذ ادة ال ربال ــ ــادة ال  اح 
ــه ـ ع ــلهاأو  ل ـ ــ ، ف اسـ ــل وال ــا الفاعـ ــ دورهـ ــأثـ ـ ك  لل ــل ادفـــي سـ ــ ــ أفـ ـ ، الف
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اس والفاعل   اد ال ال ــادة  لعــابوتعــ الأ .اللاع  بوا اجــة ماســة لل ــة  الف

ــ  ــي تعا ــة ال اذ اضــأه ال قــ ال ــل بــ لأَنَّهــا  هــا فــي ال ي  لح حــ ــ م
ــه  داً اتـ ــ ر  عـ ـــ ة لل ــ ـ ف انـــ ال ال هـــا  ا ؤ وارت ــ ات والـ ــ ـ ات وال ـــ ف ــ ال مـ

ـــاتوالإ ان هـــا  م ل ـــي  ن ال ر ـــ ــ  ال ـــة لا بـ ام ــ قـــ  ـــي تعـ بهـــا  ف ت  مـــال  أســـل
انــ الإ ــ لهــا لأثــارة ال لائ فــ ال ــان ال ائ عــ ن ــ ــ ال ة وال ــ اف ة وال اضــ ة وال

ة ا وح ق ي ت ب اه ال رة عامــةال ــ ــ  ــ للاع ــ ال ق ب القادرة على ت  ،ل
ــ  ر اللاع ــ م ب قــ رب قائــ جــاذب مهــ  ــ ــار ان ال اع رة خاصــة  ــ ر  ــ ولل

انم  وت عي والاتــ افــ والــ ــي وال ف ار ال ق لا ع الاســ لابــ مــ ان إذ    هاراته ف
اذ رب ال ه ال ع    .)١(بي

اب وا  ــ ات ال ــ اته وتعــ م ــا ر ون ــ ــة ال ز ر عــ ا  اســ ــارا م اضــة خ ل
ــ  ا فق ــ هــ ــ ، ول ر مــع اللاع ــ ام ال ــ ــ دمــج وان ات ت ــ ه ال بــل ان هــ

ه   ق الأ  فيوم افت قــ ،  ه ــ ان ت ــل  ــان الع ات فــي م ــ ع ال ــ وان ت
ــالات  لفــة وفــي م ــافع م ةم ــ الأ عــ ق ــاه فــي ت ف ت ــلا شــ ســ اضــي  ءداو ال

امـــل ل  م إذ  ،ـــ ــ ـــة عـ ــا  ن ـ إح ــالي  ـ ــ ال قـ ر فـــي ال ـــ ــ ال ــ مـ ـ ـــع ال
ح آرائه في الأ رته في  الق نها ع ارس ي  ر ذ إ ،ال ــ ــة لل ال ــة ال اف ال ان ت

ة مــ اهــ الأ ــ واحــ ات تع ــ ابداخــل ال ات ســ ــ ال ــات لأَنَّهــا  للارتقــاء  ــ ف ت
ة وم  ــــ هك ــــ ن وغ ن والعــــامل ــــ هــــا اللاع ه ، عــــة م ة ضــــ هــــ ن ســــ لــــ ع ــ  لأنهــ
ة س  .)٢(ال
ز  ــ  ــوت ــأه  ــالأ خــلال مــ ة ال ــة ه اذ ــادة ال اصــة لل هــ ذلــللة ال ر و  ــ
ة ــا سـ ـــالأ ب ـــل بــ رب وال ـــ ــالي لل ـ ـــل ال ــة  داءالع ـ ان ــ وم ـ ه ال ــ ــ واثـ ـ فـــي ال

 
ة   تأث؛  م  ماه  )١( ة ال اذب ة في ال ا غ ادة ال ة،  م خلالال ـ ـات ال ـة القابل ت

ـأم ال ي ال مة في شـ مي ال ة م مق ة لآراء ع ل ل ـةع دراسة ت ـة وال ــ ا : (رســالة ماج
ف اد، ال ة الإدارة والاق ل فة،  رة، جامعة ال  .٢٥ص  )٢٠١٥،  غ م

ي  )٢( اس مه الهاش ل  ـة   ؛أف سـ جاذب ـة ب ا ك ال اسـاتها فـي سـل ـل وانع ان الع ة م روحان
ة ة ال اج: (اله ة الإدارة والا  ،رسالة ال ل لاء،   .)٢٠١٤اد،  قجامعة 
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ــ  ـ فـــع م اره ل ــا أداءاســـ ـ ـــة  ,للاع اذ ـــادة ال ــ ال ــ نالـ انـــةفقـ ـــال  ـــارزة م ال

رة خاصـــة ـــ ر  ـــ رة عامـــة وال ـــ اضـــي  ــ فـــي  ،ال ـ ــ ع ـــاول اهـ ـــل ت ولأن الع
ارد  ــ ل علــى الال ) لــ ــ ر واللاع ــ ة وهــ (ال ه ــ عــة هــ ــ عــ  ع احــ ال ال

ادة وهي ال ي م ال ع ج راسة على ن ت ال ات ت غ ة. ال اذ  ادة ال
   :مشكلة البحث  ١٢

لة ان        ــ ــع ال ات  ت ــ احــ هــ أحــ رواد م ــا أن ال احــ و ــاس ال مــ أح
اضـــة لاحـــ أن  اب وال ــ ـ ارســـة الالعـــاب ه ـــال اب عـــ م ــ ـ ـــ مـــ ال عـــاد ال اك اب

ــ الالعـــاب الف  ـــا فـــي ذلـ ة  اضـــ ن  ـــة ,ال ـــ ل ر أكفـــاء و قـــاء مـــ ــ ان ـ ل  ــ لـ
ــل مــ ال ل الام ــ ال اره  اب واســ ــ لاء ال ــادة هــ رة علــى  القــ هله  ــي تــ ــفات ال

نهـــا  ل ـــي  ب ال ـــ ة ال ب خـــلال قـــ هعلـــى جـــ ـــ ه  لاع ـــ ف ار عل ـــوت فـــي ى الاســـ
ر ــ ــ ة  ال ــا ســ ــ ب ــ ــفاتهت ة  صــ ــ ــ راتهال ــ ــاعفــــي  وقــ ــ ــة  علــــىه إق ارســ م

ر  ــ ــئ ال ــل ع اضــة وت احــ  ال ــعى ال ــة ,و ه ــفات ال ــاد ال اولــة جــادة لإ
ا مــ وجهــة  فــ راً  ن مــ ــ ــة ل رب الالعــاب الف ــف بهــا مــ ــ ان ي ــي  ة ال ث وال

ــــ ل اع ــــه لــــ ــــ لاع ه ا ن ــ هــــ ــ ــ ل ــ فة وهــــ اللاع ه ــــ ــــة ال احــــ إلــــى الف ل
ات فــي  ــ ر أكفــاء لل اد مــ هــا فــي اعــ ــاس خــاص لهــا للإفــادة م ــاء م ــفات و ال

ــاء علــى مــا تقــ اضــة ,ب اب وال ــ د  موزارة ال ــ احــ ان  ــاؤل ارتــأ ال ال لة  ــ ال
ري الأ  لالاتي: هل   ة  لعابم ادةالف ة ال اذ ؟   وجهة نم ال  اللاع

 
 
 
 
 
 



 

 
  

 

 

 

٢٨ =Kpwg◊_f=ÕÈáƒk◊^=W⁄Á˙^=i_g◊^=

 :البحث  أهداف  ١٣
ري الأ .١ ــــ ــة ل ــ اذ ــادة ال ــ ــــاس ال ــاء م ــ ــابب اب  لعــ ــ ــ ات ال ــ ــ ــة فــــي م ــ الف

اضة م الى.   وال ة د اف  وجهة ن اللاع في م
ري الأ .٢ ــــ ــــة ل اذ ــــادة ال ــــاس ال ــــ م اب  لعــــابتق ــــ ات ال ــــ ــــة فــــي م الف

اضة م وجهة ن اللا الى.ع وال ة د اف   في م

ات  .٣ ــ ــة فــي م ري الالعــاب الف ــة لــ مــ اذ ــادة ال ــ ال ف علــى م عــ ال
ــ اللاع اضــة مــ وجهــة ن اب وال ــ ــاء ال ــالى مــ خــلال ب ــة د اف ــ فــي م

اس  . وتق ال

 :مجالات البحث  ١٤ .٤
ة د   اfiال البشري:  ١٤١ اف اضة في م اب وال ات ال    .ىاللاع م
ة    ١/١١/٢٠٢١م  اfiال الزماني:   ١٤٢  .٨/٥/٢٠٢٢ولغا
الى  اfiال المكاني:  ١٤٣ ة د اف اضة في م اب وال ات ال  .م
 تحديد المصطلحات: ٥-١

ة اذ ادة ال    :ال
هــات مــ   ج لقــى ال شــ ي شــ والاخــ م ه م ــ احــ هــي علاقــة بــ ش

ها ف عل ة ال ل الال ش ح  .)١(ال

 
ن؛    )١( ف هار ةد ات رة: (الإدارة الإس ي نا ة) علاء الِّ ج ّان،  ، (ت  .٢٦) ص٢٠٠٩ع


