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 قرار المشرفإ
 وترشيح لجنة الدراسات العليا

  

ه أ  اد هــــ ســــالةشــــه أنَّ إعــــ مة ا ال ســــ ــــاون الإدار  ـبــــل ع ارس لإال ــــ دارات ال
ة وال  ان اصال ـة  ف الاخ اف ة فـي م اضـ ـة ال رسـي ال ـ م مـ وجهـة ن

الى الـ ( "د ـل ال مة م ق ُق ـال ـ علـي ح ت ) قـنق اف جـ ـة لّـة فـي  يإشـ ال
اضــة م ال نّـة وعلـ ـالىال ـ فــي ، /جامعة د اج ـل درجــة ال ــات ن ل ء مـ م وهــي جـ

نّة ة ال اضة ال م ال  .وعل
  

 
 

اتيأ.د.     ار غال ال
اضة                                        م ال نّة وعل ة ال لّة ال الى/   جامعة د

 م2022 /   /        
 

ة      اف ات ال ص ات وال عل اءً على ال ة.ب اق سالة لل ه ال شح ه    ن
 
 
 
 

 د. محمد ول شهابأ.                                                      

ة                                                ل ة وال ون العل  معاون الع لل
نّة وعل                                          ة ال ة ال اضة ل الى –م ال  جامعة د

 م2022/   /                                     
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 حصائإقرار المقوم الإ
ّ
 ي

 
مة  ســ ســالة ال أت ال عــاون الإدار  ـبــ أشــه أنَّــي قــ ــة لإال ان ارس ال ــ دارات ال
ــ  ــاصوال ــالى ف الاخ ــة د اف ة فــي م اضــ ــة ال رســي ال ــ م  "مــ وجهــة ن

ُقّمة م الـ ال ل ال ـ( ق ـة الإ روجعـ، )نق علـي ح اح ـائمـ ال افيح إشـ  ّة 
ب ذات أص اذ اءِ الإ أسل ٍ خالٍ م الأخ يٍّ سل ائعل .جله ولأّة ح  .وقع
 
 
 
 
 
 
 
 
 

م الإ         ق ائال    يّ:ح
ل:          ان الع  م
ارخ          م 2022 /  /      :  ال
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 للغويإقرار المقوم ا
 

مة  ســـ ســـالة ال ه ال عـــاون الإدار  ـبـــ أشـــه أنَّ هـــ ـــة لإال ان ارس ال ـــ دارات ال
ــــ  ــــاصوال ــــة  ف الاخ اف ة فــــي م اضــــ ــــة ال رســــي ال ــــ م مــــ وجهــــة ن
ــالى الــ"د ــل ال مــة مــ ق ُقّ ــ( ال ــ علــي ح ــة روجعــ، )نق ــة اللغ اح اذ ، مــ ال
بأ أصـــ ٍ خـــالٍ مـــ ا ســـل ـــيٍّ ســـل ة عل ـــ ـــ ال ات غ ـــ ع ـــة وال ـــاءِ اللغ لأخ

.و  لأجلهو   قع
 

     
 
 
 
 
 

                  : م اللغ ق    ال
ل:                   ان الع اضةاانم م ال نّة وعل ة ال لّة ال
ال       ارخ:الا               جامعة د  م2022 /  /    ال
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 إقرار المقوم 
ّ
 الأولالعلمي

 
مة  ســـ ســـالة ال ه ال عـــاون الإدار  ـبـــ أشـــه أنَّ هـــ ـــة لإال ان ارس ال ـــ دارات ال
ــــ  ــــاصوال ــــة  ف الاخ اف ة فــــي م اضــــ ــــة ال رســــي ال ــــ م مــــ وجهــــة ن
ـــالى الـــ"د ـــل ال مـــة مـــ ق ُقّ ـــ( ال ـــ علـــي ح ـــة  روجعـــ، )نق اح ـــةمـــ ال ، العل

ي سل خال م الا ب عل أسل افي اذ اص  اءاش .جله ولأ خ  .وقع
 

     
 
 
 
 
 
 

م          ق يال    :العل
ل:          ان الع اضة/م م ال نّة وعل ة ال  لّة ال

ارخ:                                                     ة م2022/   /   ال  جامعة ال
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 الثانيإقرار المقوم 
ّ
 العلمي

 
مة أشـــه أنَّ   ســـ ســـالة ال ه ال عـــاون الإدار  ـبـــهـــ ـــة لإال ان ارس ال ـــ دارات ال
ــــ  ــــاصوال ــــة  ف الاخ اف ة فــــي م اضــــ ــــة ال رســــي ال ــــ م مــــ وجهــــة ن
ـــالى ـــ"د ال ـــل ال مـــة مـــ ق ُقّ ـــ( ال ـــي ح ـــ عل ـــة  روجعـــ، )نق اح ـــةمـــ ال  العل

اء ي خال م الاخ ب عل اسل افي اذ اص  .جله ولأ، أش  وقع
 

     
 
 
 
 
 

م          ق يال    :العل
ل:   ان الع  م

ارخ            م2022 /  /    :ال
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 إقرار لجنة المناقشة والتقويم
ــ          ــاءرئــ و ن ــه  أع قــ ن ــة وال اق ــة ال مةأَنَّ ل ســ ســالة ال ــا علــى ال لع         ــا قــ ا

ــ ــاون الإدار  ـب ع الإال ارس ال ــ ــ دارات ال ــة وال ــاصن رســي  ف الاخ ــ م ــ وجهــة ن م
الى ة د اف ة في م اض ة ال ال "ال ا ال ـ(وق ناق ـ علـي ح ـا ) نق اتهـا و فـي م

اضة. أَنَّ ونُقْ ، له علاقة بها م ال نّة وعل ة ال اج في ال ل درجة ال ل ل الق ة  ي  ها ج
 

 
ـــــى ـــــالى  صـــــادق عل اضـــــة/ جامعـــــة د م ال ـــــ ـــــة وعل نّ ـــــة ال ـــــة ال ل ـــــ  ل ســـــالة م       ال

ارخ   ة ب عق ه ال   م 2022 /  /ل
              

ة أ.       ح د. ماج
اضةلّة ع                                                         م ال نّة وعل ة ال  ال

الى               جامعة د
 م 2022 /  /                                                              

 
 
 

اذة     د ش ان م  .م.د ح غالى مهاو أ    أ.د ع
ًا  ع

ًا  2022//    ع
 //2022 

   
   

ة ح                أ.د ماج

ا  ً  رئ
  //2022  
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 الباحث

 الاهداء...
 

اة .. ه ة ال ح اً َ الى م ُعِ  الى ال ل  ال والع
اً .. ي ا  ون ع نا وش ل الاع الى س س ج ال ال اخ

الة الاسلام . ان الى ع ر الاد  .الى الاي الام م ج
فاء  ة وال ز ال قة ورم ن وال ي الع ي م ال

تي   اسات
اضع..  ة جه ال اء. اه ث الى م الاع

ات ع وصفه  والى  ل ت ال ا ام ع وصى ر
  به

ة   ه امي الغال ها وروح وال ال ال الله ع  ا
اق . ا  ....الع نا الع عل  الى بل

  اشقائيالى س  
ة . ي ال قة دري ... زوج  الى  ر

فالي . ات  ... ا  الى فل
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انال وا                                    لام
ـا ال  ال        نال نا هشـ ـ ـا ح ل نـا هزادنـا و ـا دع ل ـا و ـا ,  هعاف اب ل اسـ

ــي فـي  ــ الــ وفق ــ ال ــ  الع ـ وال ــازال ــام وان لــي ات عــ ان ســالة(ال ع ) و
اً  لــــي ــــ ــــ ــــ   ر , فال ــــل الامــــ ــــا  ــــ الله ل ات و ــــع ل ال ل ــــ وتــــ ــــل ال

ـــلاة ـــة والـــه  وال ســـل محمد صـــلى الله عل ـــة وامـــام ال ح لـــ وال ـــلام علـــى ســـ ال وال
ة وسل .  وص

ـل شـيء      ـل  ها وق عــ ـل و ا الع ـام هـ ي علــى إت ه تعـالى الـ أعـان ــ أشـ الله واح
ال  م  ااتق ان الى اس االا الفاضل ذوالام ر (ذ س ـاتيال افهارغال ال  ) لأشـ

اءا ســالةال علــى هــا للإجــ ع ا ــان وم وف و ــ ــا مــ  ــل ومــا واجه ني فــي ت الع ــاع
ـل ال مـ سـالةع ـا ق ه ل ـان لــه الا هواشــ ـي  هـات وجهــ عل ج ــالغ لــي مـ آراء وت ثـ ال

ه ال از ه اء.  سالةفي ان أل والع لامة وال م ال ة وال وام ال ا له ب  ... فادع
فــان       الع احــ  م ال قــ ــة ا و و ن ــة ال ــة ال ل ــادة  ــاء الــى ع ــ وال ــل وال ل

ــــ  ة ح ر (ماجــــ اذة الــــ ــــها الاســــ ئ لــــة ب ــــالى وال اضــــة فــــي جامعــــة د م ال وعلــــ
ـا ,  راسـات العل ـة ال ل ون  ـ صه  ه وح ع ا ا الافاضل ل ت ع أسات ) والى ج ك

اذو  ــان للأســ ــ والام ال م  ــاع اتقــ ر ( ال ـــي الــ عــاون العل ــ شــهاب)  ال محمد ول
ر ( اذ الـــ ـــة والاســـ ل في ال ـــة ومـــ ل ون  ال ـــ ـــ رشـــل اهـــ ح ـــ  )م معـــاون الع

ون الإ  .ة دارلل
ا ــ ــة ال احــ رئــ ل ــ ال ــا  فــان ا ر (ومــ واجــ الع اذ الــ اهــ ر الاســ م

و ح رش ا أب ام , ل ة الافاضل ال ائها الأسات ت )  واع ة سـاع ات  ه م ملاح
ي  ة الـــ ـــان إلـــى الأســـات ـــ والام ال جـــه  احـــ ان ي ت ال فـــ لـــه , ولا  احـــ فـــي ع ال

ـ ة ,  ـة رصـ وه مـا آراء عل ـا أبـ ة ول ـ ة ال ـ ي خـلال ال ا على دراس ف  ل مـأش
ر  اذ الـــ ـــ رشــــالاســـ اهــــ ح ر  م اذ الــــ ـــاتيوالاســـ اذـــار غالــــ ال  , والاســــ

ر  ـلحالـ ر , محمد فاضـل م اذ الـ دوالاسـ ـ ر,  امـل ع اذ الـ ــ  والاسـ ة ن ـ
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ر  م اذ الـ ـ  , والاس ـ ال ر عـ ع اذ الـ د ,  ىسـه , والاسـ ـ ـاس ع
ــة  ن ــة ال ــة ال ل ة  ــع اســات احــ ج ــ ال ــاس علــي, و ان  ر ســ اذ الــ والاســ

م اضـــة واقـــ م ال ـــاني الـــى ج وعلـــ ي وأم ـــ ـــل شـــ وتقـــ ي ت اء الـــ ـــ ـــادة ال ال
ه ـــابل ـــة ا.د مق اق ـــة ال ـــاء ل ة. واع اضـــ ـــة ال رســـي ال ة م ـــ  والاخـــ ة ح ماجـــ

اذة ا.م.د ك ا.د د ش ان م ارغال شهاب ع  ح غالي مهاو ا.د 
ي إلـــى زو  قـــ ـــ وال ا ال ـــ ـــي واولاد والـــى أمـــي ,, واخـــواخ اء  تيج ـــي الغـــالي اللـــ وع

اد ح ال ـال  ص ني م اجـل اك ع وني وش ي سان قائي ال ي واص اد عائل ع اف وج
ن  ــل مــ مــ لــي يــ العــ جــه ل ة ,) وات ا والاخــ ن ــ فــي الــ ــل خ ــي  اه الله ع ــ ــي ف

ي م ل  ل خ تع ي  اه الله ع ال ف ه  ة ب اك  .ال
 واالله ولي التوفيق
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ةلم اللغة الع سالة    ال
عاون الإدار ( ة وال لإال ان ارس ال اصدارات ال م وجهة ن  ف الاخ

الى ة د اف ة في م اض ة ال رسي ال  )م
اح   اف                    نق علي ح      ال ار غال شهاب  إش  ا.د 

ة         ة ال ل الى /   اضة . جامعة د م ال ة وعل ن  ال
 

 م 2022ه                                                              1444   
____________________________________________________ 

اب هي  ة أب سالة على خ ل ال  :اش
اب الاول ــ : الب ــاب  اح ــه الاول ال ــ وأه مــة ال ت ع علــى مق ــ اء و ت لــى إجــ

عـــاون الإ ف علـــى ال عـــ فدار لإ دار دراســـة لل ـــ ـــة وال ان ارس ال ـــ ـــاص ات ال  الاخ
ة   اض ة ال رسي ال ـة اما مشكلة البحث من خلالم وجهة ن م احـ   ملاح ال
ة اضــــ ــــة ال رســــا لل لــــه م ــــ ع د ضــــعف فــــي  و جــــ ل ب ــــ عــــاون  ف ــــ ال م

رسة واإدار ب  دار الإ ـاصة ال ف الاخ ـ اف  ل ـ اهـ ق عـ الاسـاس فـي ت والـ 
رســة  ها ال ــ لفــة ة دارــالإوان هــاال فادة م ــلاب مــ الاســ ــ ال ــي ت وعلــى وجــه  ال

ة رســــ اضــــة ال ص ال ــــ ــــي . ال اهــــ وال ــــات وال ــــ القابل ــــة وت ــــل علــــى ت تع
ة  اضـــ م لو .ال عيعـــ ضـــ ـــاس م د م احـــ وجـــ ـــ ـــف عـــ علـــى حـــ علـــ ال  م
عــاون الإ ــ دار ال لــة  ــ وال ه ــ ال ــ ال لق ارس و إدار بــ هــات ال ــ ات ال
ف ـــ ـــاص ال ـــ م  الاخ ـــاء وتق احـــ ب ـــا قـــام ال ه ـــل م ـــ أداء  ـــة ت  ســـاً او

ــف عــ اوجــه ــالات لل عــاون الإ وم ــه  وعلــى وفــ  دار ال اف  ــ اهــ ق مــ اجــل ت
ـــ ال  ـــارات تع ب . اع لـــ ـــ ال تقـــي إلـــى ال ل ي ـــ ـــا و ه ل ة ل ـــ ـــا ال امـــا ؤ

عــاون الإ ــاس ال ــ م ــاء وتق ــل فــي ب ــ ف اف ال ــة  اتدار لإ دار اهـ ان ارس ال ــ ال
ف ـاص  وال رسـي ةمـ وجهـالاخ ـ م ة ن اضـ ـة ال ف علـىو  ،ال عـ ـ    ال  م
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عـــاون الإ ـــا دار ال ه ـــ ب ـــالات ال ـــ ،  وأمـــا م ل ـــ ف ـــال ال ـــ ي  ال ـــل ال
ارس اتإدار  ف ال ة وال ان اص  ال رسي الالاخ ة م م ة فـي وع اضـ ة ال

ــة  ان ارس ال ــ ــة ال ــة ت ي عــة ل ا ــالىال ــة د اف مــانيو ،  م ــال ال ة  ال ــالف ــل  ف
ـــة م ـــو  )2022/ 5/ 15  -  2021/ 11/  20(    مـــ  ال ـــال ال ارس  انيال ـــ ال

ـالى ة د اف ة ل ان انيامـا  ،ال ـة :الباب الث راسـات ال احـ إلـى ال ق ال ـ ـ ت  ح
ـــي لهـــا  ـــة ال ت ـــات ال قة والادب ـــا راســـات ال ، امـــا وال ـــ ال انـــ  اب علاقـــة  الب

ة :الثالث ان اءاته ال ة ال وج ه هج  ،فق اح على م ـ احـ ال م ال فقـ اسـ
صــفي  ن ال ــ ــ ف ــع ال افــه امــا م ــ وأه لة ال ــ ــه م لائ ي ل ــ ب ال الأســل

ـــة  ان ارس ال ـــ ة لل اضـــ ـــة ال رســـي ال عـــةمـــ م ا ـــة ال ـــة ت ي ـــالى  ل ـــة د اف م
) ده ـــالغ عـــ رســـاً 499وال ـــاء وتقـــ ) م علقـــة فـــي ب ات ال ـــ ـــع ال احـــ ج ـــع ال ، وات

ـــاس اء وال ال ـــ هـــا ال ق ال ـــ ـــي ت عامـــا . ـــال اب الراب ض  الب ـــ عـــ ف
اول  ـ احـ مـ خـلال ال ها ال صل ال ي ت ها ال اق لها وم ل ائج وت ة ال اق ل وم ل وت

ة  ـــــائ اب امـــــا . الاح امسالب ات ومـــــ اهـــــ  الخ صـــــ اجات وال ـــــ الاســـــ ف
ها  سـا ـي ب اجات ال احـ هـي الاسـ ها ال صل ال ي ت اجات ال احـاالاس  وصـى ال

عـــاون الإبهـــا  ـــاس ال ـــ م ـــع ع دار ت ـــالىالـــى ج ـــة د اف ـــة فـــي م ان ارس ال ـــ  ،ل
عـــــــاون الإ ـــــــاس ال ـــــــالات م انـــــــ م ـــــــ  فدار بـــــــ الإ دار ح ـــــــ ة وال رســـــــ  ات ال

ــاص  راســةالاخ ع ال ضــ ن شــاملة ل ــ ــاد ت ه ت احــ فــي دراســ هــا ال صــل ال ــي ت . ال
اس اء م صل الى ب عاون الإ اضافة الى ذل ت ال  .  دار ال

 
                        

 
 
 
 



 

 
  

 

 

14  

ات                                        ث ال

ل ل ع ال ض ة ال ف ال

ان 1  1 الع

ة 2 آن ة الق  2 الآ

ف 3 ار ال  3 إق

ائي 4 م الاح ق ار ال  4 إق

م اللغ  5 ق ار ال  5 إق

ي 6 م العل ق ار ال  6 الاول  إق

اني 7 ي ال م العل ق ار ال  7 أق

ة 8 اق ة ال ار ل ق إق  8 وال

اء 9  9 الإه

ان ال 10  10 والام

ل 11 سالة  م ةال  12 اللغة الع

اولث ا 12  21 ل

ال 13    24   ث الاش
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لاح 14  24 ث ال

ال  ع  اب الاول ال   ال

ة ا 1-1 مة وأه ق  27 لال

لة ال 2-1  30 م

اف ال 3-1  30 أه

الات ال   1-4  30 م

ال ال  1-4-1  30 ال

ماني 1-4-2 ال ال  30 ال

اني 1-4-3 ال ال  30 ال

ات 1-5 ل ي ال  30 ت

قة  ا ة وال راسات ال اني ال اب ال   ال

ة 2-1 راسات ال  34 ال

عاون  2-1-1 م ال  الإدار  مفه

   34 



 

 
  

 

 

16  

عاون الإ   2-1-2 ال ال  35 دار اش

م الإ 2-1-3 ةدار مفه رس  37 ة ال

ائف الإ 2-1-3-1 ةدار و رس  38 ة ال

اف الإ 2-1-3-2 ةدار اه رس  40 ة ال

ات الإ 2-1-3-3 ةدار واج رس  41 ة ال

ةدار مهام الإ 2-1-3-4 رس  43 ة ال

اف ال  2-1-5 م الاش  44 مفه

اف ال  2-1-5-1 اف الاش  45 اه

اف 2-1-5-2 ض م الاش  47 الغ

اف ال  2-1-5-3 ادئ الاش  48 م

اف ال  2-1-5-4 ائف الاش  49 و

اف ال       2-1-5-5 ل الاش الات ع  51 م

ف ال  2-1-5-6  52 مهام ال

ف ال  2-1-5-7 ل ال قات ع  54 مع



 

 
  

 

 

17  

راسات 2-2 قة ال ا  55 ال

ي(     2-2-1 اي  55 )2004دراسة سهام ع ال ال

ح رش ع العدراسة     2-2-2  56 )2004(ع ال

قة             2-2-3 ا راسات ال ة ال اق  57 م

ة  ان اءاته ال ة ال وج ه ال م اب ال   ال

هج ال 3-1  61 م

هُ  3-2 ع ال وع  61 م

مات ادوات ال 3-3 عل ع ال  63 ووسائل ج

مات 3-3-1 عل ع ال  63 وسائل ج

ال 3-3-2 مة  ة ال  63 الاجه

ةالادوات و  3-3-3 اع سائل ال ال ال مة   63 ال

ة  3-4 ان اءات ال ال  63 إج

اس  3-4-1 اء ال ات ب عاون الإخ  63 دار لل

ي اله 2 -4 -3 است اء ال  64 ف م ب



 

 
  

 

 

18  

اس 3 -4 -3 ال ة  ع ات ال غ ار ال لل ي الإ  64 ت

اس 4 – 4 -3 الات ال ي م  64 ت

اس   5 -4 -3 ة ل غة الاول عاون الإوضع ال  66 دار ال

اد  4-6 -3 اسارات إع  66 ال

اغة  4-7 -3 ب وأس ص ي أسل اسارات ت  67 ال

ة 4-8 -3 ي صلاح اس ارات ت ة لل ائل الاجا  69 و

اس 3-5 ات م اد تعل عاون الإ إع  71 دار ال

اس  3-5-1 ة ل لا ة الاس عاون الإال  71 دار ال

اس  3-5-2 ة ل ئ ة ال عاون الإال  73 دار ال

اس 3-5-3 ح ال  73 ت

اس 5-4 -3 ة لل اج الاس العل  74 اس

اس 5-4-1 -3 ق ال  74 ص

ق ال3-5-4-1-1 )ص ق ال  74 (ص

اء3-5-4-1-2 ق ال  75 ص
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ها 3-6 اق ائج وم ل ال ل ض وت  95 ع

3-6-1 
عاون اس ال ة ل ل امل ال ل الع ل ض وت ع

ها دار الإ اق  95 وم

ائج العامل الاول     3-6-2 ه ن اق ل وم ل ض وت  96 ع

اني 3-6-3 ائج العامل ال ه ن اق ل وم ل ض وت  97 ع

ال 3-6-4 ائج العامل ال ه ن اق ل وم ل ض وت  99 ع

ع 3-6-5 ا ائج العامل ال ه ن اق ل وم ل ض وت  101 ع

ام 3-6-6 ائج العامل ال ه ن اق ل وم ل ض وت  104 ع

ادس    3-6-7 ائج العامل ال ه ن اق ل وم ل ض وت  105 ع

ع 3-6-8 ا ائج العامل ال ه ن اق ل وم ل ض وت  108 ع

ائج العامل  3-6-9 ه ن اق ل وم ل ض وت امع  110 ال

امل  3-7 ةالع ع  113 ال

اس 3-8 ات ال  114 ث

ة  3-9 ض  116 ال

عاون الادار  3-10 اس ال  118 ت م



 

 
  

 

 

20  

اس 3-10-1 ح ال  118 ت

ي م      3-10-2 عاون الادار ت اس ال  119 ات م

ة 3-11 ائ سائل الاح  120 ال

ع 4 ا اب ال ها ال اق لها وم ل ائج وت ض ال   ع

ق 1 -4 ة ال اس على ع ائج ال ض ن  123 ع

عاون الإ 2 -4 اس ال  123 دار تق م

ق                                  2-1 -4 ة ال ي ع  124ت

ة  3 -4 ائج ع ة ل ار ات ال قاق درجات ال اش
ق  124 ال

ق    4 -4 ة ال ائج ع ة ن اق ض وم  127 ع

ض و  5 -4 عاون الإدار ع ائج م ال ة ن اق     م
ة ا  130 لل ع

ات 5 ص اجات وال ام الاس اب ال   ال

اجات 5-1  133 الاس

ات 5-2 ص  158 ال



 

 
  

 

 

21  

ة  ة والاج ادر الع   ال

ة  ادر الع  136 ال

ة  ادر الاج  146 ال

لاح   148 ال

ة  ل اللغة الان سالة  ل ال  A-F م

                                  
اول  ث ال

ول ولرق ال ة  ال ف  ال

1 
قة ا راسات ال ة ال اق  ي م

58 

2 
ع ال زع م ارس ي ت اضة في ال ة ال رسي ال ل   ال

راسي( ة للعام ال ان عاون 2022ـ2021ال اس ال اء وتق م ) في ب
 دار الإ

62 
 

ا 3 عاون الإ 2ي   الات ال ل  م اء وال ح ة  لاتفاق ال  65 دار ال
عاون الإ 4 اس ال الات ل ة لل ة ال  66 ر داي الأه
ال  5 ل م ارات  د ال ة وع ة ال ة للأه ة ال الات وال ي ال

عاون الإ اس ال  دار ل
68 

اس 2ي  (كا 6 ارات م ل  اء ح ادة ال ة لاتفاق ال ) ال
عاون الإ   دار ال

70 
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عاون الإ 7 اس ال ارات م د  الاته دار ي ع  71 وم

اس .ي أوزان  8 ة  لل اب ارات الا ات ع ال  74 الإجا
ال ي  9 ع اس اس  ارات ال ة ل ) ال ة (معامل ال

فة عات ال  ال
76 

10 
 

ن) ب ي  س ا (ب اسمعاملات الارت ة لل ل رجة ال الات وال  ال
 

82 

ال 11 ة لل ل رجة ال ال ارة  اق درجة ال  82 ي ات
اس 12 ة لل ل رجة ال ال ارة  اق درجة ال  85 ي ات
عاون الإدار  13 اس ال لل العاملي ل اخلة في ال ارة ال ة ال اب  88 ي  الاوسا ال
ل  14 ل ائج ال ع ل اي ال اي وال ة ال ة ون ام ور ال ي  ال

عاو  اس ال و ل ل ال  ن الإدار الاولي ق
91 

ل  15 عاون الإدار و اس ال ارات م و ل ل ال امل ق فة الع ف ي م
ف اي ال   ال

91 

ل  16 ل ائج ال ع ل اي ال اي وال ة ال ة ون ام ور ال ي  ال
عاون الادار  اس ال و ل ع ال  الاولي 

93 

ع ا 17 امل  فة الع ف ل ي م عاون الإدار و اس ال ارات م و ل ل
ف اي ال   ال

94 

ها  18 ت اء وت ارة ال ا م اس له ل ارات للعامل الأول وت د ال ي ع
عها على العامل الاول ا ح درجة ت ازل  ت

96 

ها  19 ت اء وت ارة ال ا م اس له ل اني وت ارات للعامل ال د ال ي ع
انيت عها على العامل ال ا ح درجة ت  ازل

98 

ها  20 ت اء وت ارة ال ا م اس له ل ال وت ارات للعامل ال د ال ي ع
ال عها على العامل ال ا ح درجة ت ازل  ت

100 



 

 
  

 

 

23  

ها  21 ت اء وت ارة ال ا م اس له ل ام وت ارات للعامل ال د ال ي ع
ا ح درجة ال ازل عت ا  ع على العامل ال

102 

ها  22 ت اء وت ارة ال ا م اس له ل ادس وت ارات للعامل ال د ال ي ع
ام ع على العامل ال ا ح درجة ال ازل  ت

104 

ها  23 ت اء وت ارة ال ا م اس له ل ع وت ا ارات للعامل ال د ال ي ع
ا ع على العامل ال ا ح درجة ال ازل  دست

106 

ها  24 ت اء وت ارة ال ا م اس له ل ع وت ا ارات للعامل ال د ال ي ع
ع ا ع على العامل ال ا ح درجة ال ازل  ت

108 

ها  25 ت اء وت ارة ال ا م اس له ل ع وت ا ارات للعامل ال د ال ي ع
ام ع على العامل ال ا ح درجة ال ازل  ت

111 

ارات للي ع 26 ةد ال ع امل ال ها  ع ت اء وت ارة ال ا م اس له ل وت
ع على  ا ح درجة ال ازل امل ت  الع

114 

ة  27 ائي لع صف الاح اسي ال اء ال  117 ب
ة ال                28 عاون الإدار ل ع  118     ي م ال
ارة 29 ات ال ود ال عاون  ي ح اس ال ارات ل ة وال وال ال

 الإدار 
119 

اس ي 30 ة تق ال ائي لع صف الاح  123 ال
عاون الإدار  31 اس ال ة ل ت ال ارة وال رجات ال  125 .ي ال
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ال                                    ث الاش
ل  ال  رق ال ة  الاش ف  ال

ه  1 ع ال وع ضح م  62 م ي
عاون الإ 2 اس ال اء في م ة ال ات ع ضح م  117 دار ي
عاون الإ 3 اس ال ات ل ات وال ي ق ارات على ال ضح ال  120  دار ي
زع 4 ضح ت ة ل ي ت ال ارة وال رجات ال عاون الإال  127 دار اس ال

 
لاح  ث ال

ل ل رق ال ة ال ف  ال
ة 1 ه هل ال  148 كاب ت

 149 م الاسفادة م الكاب  2
الى) 3 ة د ة ت ي ة م ائ راسة (اح ة ال زع ع  150 ي ت
اء 4 ضها على ال ي ت ع اس ال الات ال  151 ي م
اء ال  5 هي اس اس عل الات ال ض م ي ت ع  157 اء ال

اء 6 ة مع ال لات ال قا اء ال  157 ي اس
عاون الإ 7 اس ال ارات م اء دار ي  ة ال زعة على ع  158 ال

ل العاملي 8 ل ة م ال ل الات ال ة ال انة ت  166 ي اس

اس الي   9 ارات م ان  ة ال   دار لإاعاون اس على ع
ق  ال

172 

عاون الإ  10 اس ال ة دار ي م هائ ه ال  180 غ
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 وتسمية العوامليبين اسماء السادة الخبراء لتحديد الصلاحية والأهمية النسبية    11
 لمجالات وعبارات المقياس

184 

 185 فريق العمل المساعد 12
ات ال 13 ا فة الارت ف عاون الإي م اس ال  186 دار ة ل

 
 

 
 
 
 



 
 

 

ٔولل  الباب ا
لبحث  -1  التعريف 

لبحثث --1  :التعريف 

ٔهمية البحث .قدمة الم  1--1   و

 مشكلة البحث .  2--1

 اهداف البحث .  3--1

 :مجالات البحث  4--1

شري .  1--1--4 ال ال  ا

ال الزماني . 2--4--1  ا

 ال المكاني .ا 3--4--1

ات .  5--1  تحديد المصطل
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ال -1 ع   :ال
ة ال1-1 مة وأه ق  :ال

م في  ا ال عل ل الما حاج ة م ان ن ال ا وف ال ام ة في  ااه درس ال
ي  و ا ال ة وال اض ة في ال ة الان اس ة وال ا ة والاج اد ات الاق ل ال

ة  ل ق نها وال ا ل ة ن ان ارس ال ا على ال ي ي وت ة دراس ف لق  ا ان وم ه
ع  ة ت اد حلة الاع ال هي  ة وت س حلة ال ا م ال ات ت لة س س ح

ة  ي ة ال ل ق اته ال ة م ح حلة مه ال امام م ة .ال ان ارس ال ال ض  ه ان ال
د  إدار تعاون الى  اج  ه اثف ال ولة ما ب وت ارس إدار ال ف ات ال  وال

اص  ا .فالإالاخ ي اضي ت ال ال ا في ال ا م دار ولا س ئا مه ة ج رس ة ال
از دار الإ ف الى ان ة ته ق غا لة ل ة في ح ذاتها بل وس ة وهي ل غا ة ال

يهي ان دور ن م ال ا  ارس ل عل في ال ة ال ل ف ع ارس في م وت راء ال
رسة اساسي اجهة  ال رسة العامة وم اف ال ق اه ها ت دة م ع ات م اج م ب ق لأنه 

اع . ي وتقلل الاب م العل ق ي تع ال لات ال ي م ال  الع
ل   ارس  عل راء ال زم ات  اب رها ف ة وت عاص عات ال م ال  دار فالإتق

عة م ال ه م ف  ي ش ت ة ال ة اضافة ان ال هارة ال ة وال ع ات ال
الإ ل م الإ دار ت  ج و ا ي د ل ع ات ال ات وال ث ال ة  ان  دار مل

ات  غ ل ال ة ل اج ات ال ل ال ة  ودوره وه على عل  ائفه الاساس ارس و
ة. اض ة وال ل ق عادها ال  ) 1(وا

 . 
ال       ا ار إدان م ن الع لاس ة في الق ي راسة ال الات ال ارس م م ات ال

ل  ور ح ة ت ائ ان ب اة الان ان ح م  ع ي أت م زم  ة ق ب ارساتها الفعل ان م
ان  ال دها ال ة  فة ال ان فل ة ف ات ال ل ف الامان وال ع م ت

                                                 
ح  (1) لهاني ع ال ة مفا وافاق ؛صالح ال عل ان ( :1 ،الإدارة ال ، دار وائل لل ،الاردن ،ع

 . 27ص ،)2006



 

 
  

 

 

 

28 =Kpwg◊_f=ÕÈáƒk◊^=W⁄Á˙^=i_g◊^=
راسة هي اء واماك ال لام ه الاب اهج  وال ه وم ان ت ي  ة ال عة الف ال

د  ة الف د  قابل اد وتق ذل ي ارسها الاف ي  ة ال ات اقف ال عل هي ال ال
اة . اع ال  )1(على م

اف الإ رت اه عات ت ها ال ه ي ت عة ال رات ال ة ال ة دار ون رس ة ال
ها على ااو  ع افقها فل تق مه د ت ات إدار نها م ار تعل رسة على غ ن ال ة ش

ت الى  اع بل تع ازنة إدار وق ة م اد ت ة الاف ض ت ة لغ ا د ال ه ة وت ال
نها م خلال  ي  ة ال ات وفه ال اداته و ع راته واس عا لق املة وشاملة ت وم

ي ر ادر ال عة ال ا  )2(ت وم
اف ال   انهان الاش صف  ء مه  ي اد دار م الإ ج ل الاف ة ال  رس ة ال

ن ال الإ ن ي  ة في ال دار ال عل ة وال ة ال س ف او ال ارس وال يه
ال  ا ال ل في ه اص ال ل الاش ة على اساس   الى ت علاقات تعاون

ة ار ل وال ةالفعال ال م تق الاف عل ة ال ل اف  .ة في الع ح الاش ا اص ل
ق  ة ل ر ادر ال ه ال ج ر وت ة ال ل ة ل ع ه ال اح الاسال ال

ر ر الاسال ال يه م خلال ت ل ما ل ة اف ة ال ل فاءة الع فع   . )3(ة ل
اف ال والإ     ادار ان الاش ا م افه ة اه رس ة ة ال ل املة ل الع سقة وم

ها دور  اف ال ة لها  اص الاساس لان اه الع امل   ى ال ع ال ة  ر ال
ا  ة ل ع ة وال رها العل ار وت اس ة  ر فاءته ال ة  رس ع  ت ال

                                                 
ــ (1) ــ ال فى ،صــلاح ع ــ ــ ا ؛م ء الف ة فــي ضــ رســ عاصــالإدارة ال ة( :لإدار ال د ــع ــاض ،ال دار  ،ال

خ ،  ال  33ص ،)2002لل
عــاني )2( ـ ال ـ اح ه ؛ح ــه اسـال افـه اس ــه اه ــ مفا اف ال ــان، الاردن( :الاشـ ــ  ،ع وق لل ـ دار ال

زع،   .33ص ،)2005وال
 

ال(3 ون  ،)  روضة س ة ،واخ اف ال في غ ة ،(فل :الاش لة ا ،غ ةم امعة الاسلام  ،)2007 ،ل
 . 33ص
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اف ال والإ ه دار فان الاش وران لل اخلان وض لازمان وم ة م رس ض ة ال

عاون الإ د ال ان لاب م وج ا  ة ل ر ة ال ل ا. دار الع ه اء ب  )1( ال
ف    اره الاداة الاولى ل اع ة  اض ة ال رس ال ا م رس ولاس اح ان ال و ال

ة  ة وال ر اف ال ق الاه ء الاك ل اهله الع قع على  ة و ر امج ال ال
دة لاب  ن ال ى  ا ح ه اجة ال ه وارشاد بل وه في اش ال ج له م ت

ا  ف ال ه رسة وال ي ال اف وم ه م اه مي ال ق ما ي ه ان  اع اس
ع حالة  ا  ل وجه م أف ه  ى ي م اداء واج هه وارشاده ح ج لان ع ت ال

افها. وم  ق اه ة وت ر ة ال ل ة على الع اب ة تق ا ح اه ض ا ي ب ه
عاون الإ ائ إدار ب  دار ال عي ال عة ادائه وال ا هه وم ج ف ل ارس وال ات ال

 وال ل مهاراته.
عاون الإ ورة ال ام الى ض ه الاه ج اجة الى ت ة ال أت ف ا ن ات إدار ب  دار وم ه

ة و  ان ارس ال فال اص  ال ار ان على ا الاخ ارس هي الاداة إدار ع ات ال
ارس مهامها الإ دها ان ت ف ع  ات ولا ت غ ة ال اك ة دارالفعالة في م عل ة وال

الات  دة  في م ار م ة واف ات عل ه م خ ف وما ل ة ال ان ون تعاون وم ب
ة ال ال ع في م ر ال ة ال اك د الى م لفة الام ال ي ة ث  م اض ال

عاون وال والفه  ا ال ة ال لها. ان ه ق الغا ة وت ر ة ال ال الارتقاء 
ة  اض ة ال في ال ارس وم راء ال ة ما ب م ي العلاقات ال ز وتق اب

ق  عة وال ا ق وال وال ن ال امل في ج ق ال ها ل ف اج ت ات ال ق ال
. 

الاً وفي  م واس ء ما تق د الاض ه راسة لل ع اجه ل ه ال خ جاءت ه
عف في م  عاون الإال اص دار ال ف الاخ ة وال ان ارس ال  لأادارت ال

رسي ال الى. م وجهة ن م ة د اف ة في م اض  ة ال

                                                 
ل (1) ة خل لل ن اهـات  ؛ال ء الات ة فـي ضـ ـات غـ اف ـ فـي م اف ال قات الاش اجهة مع ح ل ر مق ت

ة عاص ة ،فل( :ال رة ، غ ة  ،رسالة ماج غ م امعة الاسلام  .43ص ،)2003ال
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لة ال 1-2  :م
ة و  اض ة ال رساً لل ل م ع اح  ن ال ع ك ال و ا ال لة في ه مة  له خ

اء وال لاح ال اس  د ضعف في م  الاس عاون الإوج ب  دار ال
اإدار  ارس ال اصات ال ف الاخ ة وال ة  ن الاجا ي  لة  ا جائة م وم ه

ف  ة وال ان ارس ال ج تعاون ادار ب ادارات ال ال الاتي هل ي على ال
   اص.الاخ
اف ال 1-3  :اه
عاون الإ -1 اس ال اء وتق م ف إدار ما ب  دار ب ة وال ان ارس ال ات ال

اص الى .   الاخ ة د اف ة في م اض ة ال رسي ال  م وجهة ن م
ف على  -2 ع عاون الإم ال فإدار ما ب  دار ال ة وال ان ارس ال  ات ال

اص الى .  م وجهة الاخ ة د اف ة في م اض ة ال رسي ال  ن م
الات ال  1-4  :م
ال ال 1-4-1 الغ  :ال الى وال ة د اف ة في م اض ة ال رسي ال              م

ده ( رس .499ع  ) م
ماني 1-4-2 ال ال ة م ( :ال  )15/5/2022 ( الى )2021/ 11/ 20ال
اني 1-4-3 ال ال ار ال الى : ال ة د اف ة في م ان  .س ال
ات 1-5 ل ي ال   :ت
عاون الإ 1-5-1   :دار ال

ة  ل اه ع ه م م اً ه م لاً رئ اعي وش فاعل الاج ة  ال ا م العلاقات الاج
لا  از ع اع او اك لأن دي او اك او ج اك ف ف إدارواش ق ه اً. او ت اً مع

عي ة وال ة م ة او غا ة ال ل م الع ي ت ة ال الح ال  .   )1(وراء ال
 

                                                 
اناح ح ع ال  )(1 فالعلاقات الان ؛رش ال عل ال ة في م اع،ان   :2 ،عل الإدارة،عل الاج

رة ي ،(الاس امعي ال  .  971ص  ،)1997 ،ال ال
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ةدار الإ  1-5-2 رس  :ة ال

ك  عاون ال د او اك م خلال ال ارسها ف ي  اءات ال عة م الاج هي م
عاون  ارس وال راء ال ن م م ه ت ادل ب فاه ال ي على اساس ال ال

شداروالإ ة  وال احي  والاسات ل في ال ع ل م  ى  ع ي ال ا 
الات الإ ة.داروال  )1( ة والف

ء ال م الإ ابي داخل دار او هي ذل ال اده تفاعل ا فاعل اف ة ال ي ة ال
ولة م اجل  ا لل ة العل ل عها ال ة عامة ت فة ت اسة وفل عا ل رسة ت وخارج ال

ف مع ت ل ي اد ج الح العام. اع مة لل ع خ اف ال  )2(لعات واه
انه: اح  فه ال ع  و
رة الإ ة والق الى على ت واقامة دارالقابل ة د اف ة في م ان ارس ال راء ال ة ل

ل  ع الع ها ت ة م ه الغا رس ة وم اض ة ال في ال ة مع م ان ة ان علاقات ت
عي  د الى ال عاوني ال ي لف ال ة في م ر ة  ال ل ال ل الع

اسعة.  الاتها ال  م
اف ال  1-5-3  :الاش

ادل ب  عاون ال ة على اساس ال ة م اد ة  ا ق ة د ل رس إدار ه ع ات ال
ها  ع ي  ه ال اص ع ع ل على ج ة وت ة وال ر اقف ال ال عل  ف ت وال

اهج ي  م اسال وم امل ال ها دراسة الع ف م ة اله ل رس و مة وم ووسائل م
الي  ال ها و ها وت ها وت عي ال ل ها وال اقف وتق ه ال ث في ه ت

ل. ل اف ة  ر ة ال ل ها الع عى ال ي ت اف ال ق الاه  )3(ت
انه: اح  فه ال ع  و

                                                 
فى   -(1 ه( ؛صلاح ع ال م ر س ذ  .36ص  :)م
فا محمد  )(2 ال اب ال ة ؛وح سلامة ع الع ،ج رس ة في الإدارة ال ي اهات ح ر1، ات دار  ،ة:(الاس

ة ام فة ال ع ،  ال  .13ص ،)2000لل
عاني )(3 ه( ؛ح اح ال ر س ذ  .37 :)م
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ة على اسا ة م ة تعاون ة تفاعل ل راء ع ه ب م ج س ال وال وال وال

ض ت  رس لغ ة وال اض ة ال في ال الى وم ة د اف ة في م ان ارس ال ال
ة  ل ع الع فها ل ة وت ة ال اد ة وال ات ال ان ارد والام غلال ال فة واس ع ال

ة.     رس اضة ال ال ة  ه ة وال ر  ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


