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واقع القيادة الابداعية لأصحاب القرار الاكاديمي لكميات التربية البدنية وعموم الرياضة من 
 وجهة نظر اعضاء الهيئات التدريسية في بغداد

 م.د عمي عطيه عواد حسن
 وزارة التربية المديرية العامة لتربية بغداد الكرخ الثانية 

٫١٩٠٬١٨٠٠٪٠ 
aliattea691@gmail.com 

 ممخص البحث 
هدددالبحث ادددابحثدددعبحثوادددالبيادددعببحاددد بحثابدددقاابحا احيبدددلبليددداق بحثاددداحابحا دددقاب  بث ابدددق ب

ب ددقابحث اددق بحثوا بددلبحث اةبددلببياددبابحثابقبددلب دد ب هدداحاب دداببا ددلبةيددابحيبددق  قبحثوااب ددببابب ب
حث شايب:بحيبقءبحث ب ق بحثوااب بلب  ب ابق بحثوا بلبحث اةبدلببيادبابحثابقبدلبجحثاقاابدلبزحثبةبابدلب

زب ددد ب13/2/2222ثهقبددددلبب5/1/2222زبحث  وةيدددابلبقببادددابودددابوا بدددلب ددداابحث ادددابثا دددااب ددداب
ثبةبابددددلبقزبب قة بح داةبحا دوةوقاق بهد ب ابددددددق بحثوا بددددددلبحث اةبدددددلبجحث  وةيابدددددلبزبحثاقاابدددددلبزبح

:بب واددابحيدداق بحثادداحابحا ددقاب  بحثاددااابياددعبحثوا دد بثا شدد ض بحثودد بوبحادد بحيبددقءبحث ب ددق ب
حثوااب بلببحث ابلبزببب وادابصيداق بحثاداحابحا دقاب  بحثادااابيادعبحثا د ب شد  بحيدب ب د بحثا د ب

بلبزبببا د بحيداق بحثاداحابحا دقاب  بيادعب ابخض بحثواق  بحثاباب  بحيبدقءبحث ب دق بحثوااب د
وشدداب بحثاددق ابابياددعب ددد بحث ةبدداب ددابحثا دداب دد بحث ابددلبب قثشدد  بحثددديبباادد ب ددابحث ابددلبو ددباب
ايددبةلببواددقاقب ددقا بحث ابددق بب دداببددابحبيددعبحث قادداب بدداباابو ةدد ب ابددق بحثوا بددلبحث اةبددلببياددباب

باددق  ب دد بحثواق دد زببحثا دد بياددعبباددبابحثابقبددلبياددعب   ددبابحثابددقاابحل احيبددلبث ددقبثدد ب ددابابابح
حثادبح ةببحثو ددابابحث دقايببحث اةددبيبثابدببهب ددلبحثوددااب بحث بدق اببحث او دداببحثدديب ددابابابب ددقياب
ياددعبا دد ب  ددوبهبيبددببهب ددلبحثوددااب ب قثشدد  بحاباددق  بزببببدد باباح بببا بي دد بثوددااب ب

بحثابقاح بحل قاب بلببحلاحابلبياعبيةقيابحثابقاابحل احيبلزب
 المقدمة:.1 

واو ابحااحاابحثةقاالببحث و بةابياعبةاقحبحثابقاح بحثو بوابابحث ؤ  ق ببحثاق ابحا احي بهبب
واب بحابباددباب ؤ  ددو ب شدد  بيا دد ببيدداب ب  ةدد بياددعبح دد بيا بددلبدثددابحثشددخذبحثددديبب دد

حاحابدلبيدابالببحثاق ددابحث  داقبهددببحثدديبب دواب بحاببا دد بحا  دقابحثااببددلببحث  دواابلببحثاابددااب
بحثخضاددلب دد ب ابدد قبحثدد انب شدد  بحة دداحايببباددباب بيددقاابهب او ددقب شدد  ب  دداقبببااا ددقبةااددلب
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  ةدددد بياددددعبحا  ددددقابحثااببددددلببحث  ددددواابلبحثودددد ببؤاب ددددقبحةاضاددددلبةاددددببحاحااب ؤ  ددددقوب بيددددابا ب
بحياق بحثااحابحا قاب  ببحث و بالب ا احءب ابق بحثوا بلبحث اةبلببيابابحثابقبلب  ب هاحاز

بباددابي بددابحث ابددلبهددببحثاادد بحاب ب دد بحث دداابحااحايب دد ب ابددق بحثوا بددلبحث اةبددلببياددبابحثابقبددلب
ب قثوقث ب قة بب باب ياابابابثا ابلببهببحث  ؤب بيابةاقحبواابحث ابلب ابيا  ببث دحبا ابحاب
بب واددابيددقا بحثادداحاب ددابي دداحءب ابددق بحثوا بددلبحث اةبددلبحثددعب  ددابح دداحي بخددضلبب ددوخاابا بدد 
حا  ددقاببحثاابددلب دد بوادددببابي دد بحث ابددلبةادددببحا بدد بثاوةددق  ب دد بحث ابدددق بحثاقث بددلب ددابة ددد ب

بحاخويقذبزب
بو  ابحه بلبحث اابحثاقث ب  ب اا لببحاد بحثابدقاابحا احيبدلبثا داحءب ابدق بحثوا بدلبحث اةبدلببيادباب

بحثابقبلب  ب هاحاب اببا لبةيابحيبقءبحث ب ق بحثوااب بلز
اب شدد البحث اددابحثاددقث ب دد بحث ددؤح بحثوددقث جب ددقببحادد بح ددوخاحابي دداحءب ابددق بو  دد شدد البحث ادداب

 حثوا بلبحث اةبلببيابابحثابقبلبثاابقاابحا احيبلبقز
حثواالبياعببحا بحثابقاابحا احيبلبلياق بحثااحابحا قاب  بث ابق بحثوا بلبحث اةبلببهدف البحث

 حثوااب بباببزبيابابحثابقبلب  ب هاحاب اببا لبةيابحيبق  قب
 . منهجية البحث واجراءاته الميدانية :2
 منهج البحث : 2-1

 دددددددددابحاددددددددد بحااق دددددددددلبيددددددددد بو دددددددددقؤ بحث قاددددددددداببثاددددددددد با بادددددددددلبحث شددددددددد البحثاقثبدددددددددلبادددددددددقاببببببب
حث قاددددددددددددداب ق دددددددددددددوخاحابحث دددددددددددددة  بحثبيددددددددددددد  ب قل ددددددددددددداب بحث  دددددددددددددا بث دددددددددددددبابهددددددددددددددحبحل ددددددددددددداب ب

 ق113:ب1999جحث ةاي:بض ابا بالبثا بحث ش الز
 ينة :مجتمع البحث وع 2-2

اددددددددقابحث قادددددددداب واابدددددددداب او دددددددد ب اب  ددددددددقب ددددددددابخددددددددض بايددددددددابحثابةددددددددلب ا بدددددددد بحيبددددددددقءببببب
حثابقبدددددددددددددلب ددددددددددددد ب هدددددددددددددداحابببببببببحث ب دددددددددددددق بحثوااب دددددددددددددبلب ددددددددددددد ب ابددددددددددددددق بحثوا بدددددددددددددلبحث اةبدددددددددددددلببياددددددددددددددباب
قبيبددددددددددددددببهب ددددددددددددددلب314جبحثاقاابددددددددددددددلزبحث  وةيددددددددددددددابل بحثبةبابددددددددددددددلقبابدددددددددددددداب ادددددددددددددد بيددددددددددددددااهابج

%ببابدددددددددددداب اهدددددددددددد بيبةددددددددددددلب92وااب ددددددددددددبلبابددددددددددددابادددددددددددداابحث قادددددددددددداب او دددددددددددد ب ابدددددددددددد ب ة دددددددددددد لب
قبيبددددددددددددددببهب ددددددددددددددلبوااب دددددددددددددبلبوددددددددددددددابوا ددددددددددددددبابيبةدددددددددددددلبحث اددددددددددددددابحثددددددددددددددعبيبةددددددددددددددلب283حث ادددددددددددددابج

قبيبدددددددددددببهب دددددددددددلب25ح دددددددددددواضيبلببيبةدددددددددددلبوا بدددددددددددلبابددددددددددداب اهددددددددددد بحثابةدددددددددددلبحا دددددددددددواضيبلبج
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قبثابةدددددددددلبحثوا بدددددددددلبثا ابدددددددددق بزب  دددددددددقب258وااب دددددددددبلبودددددددددابحخددددددددددهابيشدددددددددبح  بب دددددددددقا بحثابةدددددددددلبج
 قبز1قببش  بج1  بااب بج

 يبةلبحث اابقبب بابوبةب 1ااب بج

مجتمع  الكميات
 البحث

عينة 
 البحث

المجتمع 
 عينة التطبيق الاستطلاعية المستبعدة

 144 15 17 159 176 بغـــداد/ألجادرية
 49 5 6 54 60 بغداد وزيـــريه
 65 5 8 70 78 مستنصريه
 258 25 31 283 314 المجموع

 %10 %90 %100 النسبة المئوية
8883% 91.17% 

100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قبب باب خاابوبةب بيبةلبحث اا1ش  بج
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 الادوات المستخدمة في التجربة الميدانية : 2-3
 حث يقااببحث احا -1 
 ح و قاابح واضقبحاحءبحثخ احء-2 
 حث اق ض بحثشخيبل-3 
 حثاق ب ب-4 
  ابق ح و قاابحث-5 

 أداة الدراسة وخطوات إعدادها: 2-4
قببهددبب ا اددلبياددعبحث ب ددلب2221اددقابحث قادداب قايو ددقابااح ددلبجحا ددقابدبددق بشدد ق با بددا:بببببب

حليدددقثلب ددد بحثا ددد ب ب بقب ادددقا بجحثوا ددد بثا شددد ض 4حثااحابدددلبابدددابادددقابحث قاددداب قيو دددقاببج
بابحااو قاب  بحثا  قببهبب اقا ب اةةدلبب ا ادلبيادعبحث ب دلبحثااحابدلببادابو د بوشاب بحثاق ابا

 قب2قبي قاابزب  قب  بااب بج36هدهبحث اقا ب ابج
 قبب بابياابحث اقا ببحثا قاح بحث  وخا لب قث اا2ااب بج

 مقياس القيادة الابداعية
 عدد العبارات المجال ت
 9 حثوا  بثا ش ض  1
 9 حليقثلب  بحثا   2
 9 وشاب بحثاق ابا 3
 9 حااو قاب  بحثا   4

 36 المجموع
 ابابحابحث قاابثاببابابب قيبوهببابثاا قاح بلة قبووضءاب  ببحث ابق بحث ااب بزب
 التجربة الاستطلاعية : 2-5

اقابحث قااب أااحءبواا دلبح دواضيبلبيادعبيبةدلب دابحيبدقءبحث ب دق بحثوااب دبلب داب ابدلبحثوا بدلب
قبيبدددببهب ددلبوااب دددبلبب ددقابحثهدددانب ددداب25حث اةبددلببيادددبابحثابقبددلبحثاقاابدددلببحث ددقث بيدددااهابج



لمجلةةعلولةةلرلاضة   ةةعلل
المجلةةةللاضةاعةةة لو ةةةةلللل

ل52اضعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل ل
ل

 
 

 
 

 

 

 89 
 

 

حثواا لبحا واضيبلبهبب:ب اا لب  بثلببيداب لبحث اداح بب اا دلبحثباد بحاثدةحابث اق دلبببدبحب
 بنبحثا قاح بزبغ 

 الشروط العممية لمدراسة : 2-6
 صــدق الاستبانة :  

 ابحا بحثايب بياعبحثيالباقابحث قااب اانبحا و قةلبياعب ا بيلب ابحث ا  بابببببببب
قب1قب اادلبج7 ابدبيبحثخ ااببحاخويدقذب د ب ادق بوخيدذبحااحاابحثابقبدبلبب اد بيدااهابج

قاح بلهداحلبحث اددا ببدثدابث اا ددلب داهبحاو ددقابحلاحاب ا بادلبحث اددابحثادقث بب دداهب ةق د لبحثا دد
 ب اهببببحبيبقغلبحثا قاح بب ةق  و قبثاابةلبحث ةااالبواو قز

 ثبـــات الأداة :
بدوابا ددق بحثب ددق ب ق ددوخاحاب اقاثددلبجبصث ددقب ابة دقبقب ددابخددض بحث اةددق  بحلايددق  بو ددبابببببببب

 زبق94ز2صاب اق ض بحثب ق بثض و قةلب اه بابابثض و قةلب   بج
 بدائل الاجابة :

 قبب باب اح  بحااق لبثا ابق 3ااب بج
 ااالبحثوا بل

 ا الب ش  ب
   با

 ا الب ش  ب
  وب ال

 ا الب ش  ب
 حابقةق

 ا الب ش  ب
 ةقااح

 غباب ا ال

 التطبيق النهائي لممقياس : 2-7
لببب دددق بحث ابدددق بادددقاب وبةبددد بحا دددو قةلبيادددعبيبةدددلبحثوا بدددلب ادددابحابايددد بحث قادددابيادددعبيدددا

بادددابودددابحثوبةبددد بابدددبابقبيادددعبحث ابدددق بب26/1/2222قبببدثددداب ددد ببدددبابحاا ادددقءب258بحث قثهدددلج
با  بحثة  لبحث  ببلبحث ادااابث د ب ابدلببادابودابح دوااققبا بد بحثا دقاح بب قةد با با دقبيدقثالب

 ثاوااب بحاايق  بز
 المعالجات الإحصائية:  2-8

 بspssح وخاابحث قاابحثااب لبحاايق بلب
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 -عرض وتحميل ومناقشة النتائج :-3
 دددددددددددابصاددددددددددد بحثوادددددددددددالبيادددددددددددعببحاددددددددددد بحثابدددددددددددقاابحا احيبدددددددددددلبليددددددددددداق بحثاددددددددددداحابحا دددددددددددقاب  ببب

ث ابدددددددددددق بحثوا بدددددددددددلبحث اةبدددددددددددلببيادددددددددددبابحثابقبدددددددددددلب ددددددددددد ب هددددددددددداحاب ددددددددددداببا دددددددددددلبةيدددددددددددابحيبدددددددددددق  قب
حث ب ددددددددددددددلبحثوااب دددددددددددددبباببوددددددددددددداببيدددددددددددددانب ابدددددددددددددق بجبحثابدددددددددددددقاابحا احيبدددددددددددددلبقببحث اةةدددددددددددددلبيادددددددددددددعب

قبي ددددددددددقااببيادددددددددددعبيبةددددددددددلبو اددددددددددد ب36قب اددددددددددقا بببج4حثااحابددددددددددلبابدددددددددداب دددددددددددقاببو ددددددددددباب دددددددددددابج
قبباااددددددددددددددلبب ددددددددددددددابخضثدددددددددددددد بوددددددددددددددابحثواددددددددددددددالبياددددددددددددددعب128قب ب دددددددددددددداب ابدددددددددددددد بب ادددددددددددددد بج258ج

حث ددددددددددددابلبحث اةببددددددددددددلبحث واااددددددددددددلب ددددددددددددبابحثب ددددددددددددابابجحثب ددددددددددددابحثا ددددددددددددق  بحث وااددددددددددددلببحثب دددددددددددداب
قببثابةددددددددددددلببحادددددددددددداهب ب ددددددددددددبالبحايددددددددددددق بلبtحث ابدددددددددددد بثا ابددددددددددددق قببيدددددددددددداباابددددددددددددلبح ددددددددددددوخاح بج

ثواابدددددددددددلبهددددددددددددحبحث دددددددددددالب دددددددددددابحث اددددددددددداب دددددددددددابخدددددددددددض بحثوادددددددددددالبيادددددددددددعبحثابدددددددددددقاابحا احيبدددددددددددلب
ثاابددددددددددددددقاح بحا قاب بددددددددددددددلبب دددددددددددددداببا ددددددددددددددلببةيددددددددددددددابحيبددددددددددددددقءبحث ب ددددددددددددددق بحثوااب ددددددددددددددبلب ببادددددددددددددداب

وااددددددددددددددددلبحببددددددددددددددددا بحثةوددددددددددددددددق  بحث واااددددددددددددددددلب واابدددددددددددددددد بحث بقةددددددددددددددددق بحابحثب ددددددددددددددددابحثا ددددددددددددددددق  بحث 
قباااددددددددددلبب ددددددددددقةااحلب ابددددددددددقايباددددددددددااهب76ز141ثدددددددددداااق بح دددددددددداحابيبةددددددددددلبحث اددددددددددابادددددددددداب ادددددددددد بج

قباااددددددددددددلببيةددددددددددددابحادددددددددددداحءبحث اقاةددددددددددددلب ددددددددددددبابحثب ددددددددددددابحثا ددددددددددددق  بحث وااددددددددددددلببحثب دددددددددددداب67ز22ج
قبو ددددددددددددددددبابحابهةددددددددددددددددقاب ااددددددددددددددددقباحابحايددددددددددددددددق بقب ددددددددددددددددباب128حث ابدددددددددددددددد بثا ابددددددددددددددددق بحث ددددددددددددددددقث بج

ااثدددددددددددددلبقببواددددددددددددد ب  دددددددددددددوبهب746ز11حثب دددددددددددددابابباددددددددددددداب اهددددددددددددد باب دددددددددددددلبج قبحث ا دددددددددددددب بلبج
قبب ددددددددددبابااثددددددددددلبحث ددددددددددابلب ددددددددددبابحثب ددددددددددابحثا ددددددددددق  بحث وااددددددددددلببحثب دددددددددداب4قزبادددددددددداب بج25ز2ج

 قببببددددد بدثددددددابز2حث اب بث اقا ب ابق بحثابقاابحا احيبددددلببش دددد ج
 ق4ااب بج

 ث اب بث اقا بحثابقاابحا احيبلب بابااثلبحث ابلب بابحثب ابحثا ق  بحث واالببحثب ابح

الوسط  المتغيرات ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

الدلالــــــــة  Tقيمة 
 Sig المحسوبة الاحصائية

  اةبي 22ز2 3.265 248 27 6554 35.08 حثوا  بثا ش ض  1
  اةبي 22ز2 2.646 248 27 4532 36.87 حليقثلب  بحثا   2
  اةبي 22ز2 2,591 248 27 5592 34.05 وشاب بحثاق ابا 3
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  اةبي 22ز2 3.244 248 27 5593 35.76 حااو قاب  بحثا   4
  اةبيب 22ز2 11.746 248 108 67ز22 141.76 الدرجة الكمية لممقياس

 
 -مناقشة مجال التحسس لممشكلات: 3-2

قبحابحثب ددددددددددددددابحثا ددددددددددددددق  بث اددددددددددددددق بحثا ق ددددددددددددددبلب قث شدددددددددددددد ض ب4ب ددددددددددددددبابحثادددددددددددددداب بجببببببببب
قبب ااادددددددددددلب28ز35 ددددددددددد ب ابدددددددددددق بحثابدددددددددددقاابحا احيبدددددددددددلبادددددددددددابايددددددددددد بيادددددددددددعب وب ددددددددددداب اددددددددددد بج

قبب دددددددددددددددددابخدددددددددددددددددض ب اقاةو دددددددددددددددددقب دددددددددددددددددبابحثب دددددددددددددددددابابجحثا دددددددددددددددددق  ب6554حةاددددددددددددددددداحلب اهددددددددددددددددد بج
بحث ابددددددددددد قبو دددددددددددبابحابهةقثددددددددددداب اادددددددددددقباح بحايدددددددددددق بقب دددددددددددبابحثب دددددددددددابابباددددددددددداب اهددددددددددد باب دددددددددددلب

لبقببهددددددددددد باب دددددددددددلبياابدددددددددددلبح  ددددددددددداب دددددددددددابحثاب دددددددددددلبحثاابثبدددددددددددلبحث قثهددددددددددد265ز3قبحث ا دددددددددددب لببجTج
قبب دددددددددددددابخددددددددددددض باددددددددددددداب ب248قبباااددددددددددددلباابددددددددددددلبج2525قبيةدددددددددددداب  ددددددددددددوبهبااثدددددددددددددلبج1598ج
قببو ددددددددددبابحابحث ددددددددددالبهددددددددددببثيددددددددددقث بحثب ددددددددددابحثا ددددددددددق  بحث وااددددددددددلببهدددددددددددحببددددددددددا بياددددددددددعبحاب4ج

  دددددددددددددددوبهب ادددددددددددددددق بحثوا ددددددددددددددد بثا شددددددددددددددد ض باح ب اةببدددددددددددددددقببثيدددددددددددددددقث بحثب دددددددددددددددابحثا دددددددددددددددق  ب
 حث واالزبب

 ددددددددابخددددددددض بح ددددددددواق ق بحثابةددددددددلبياددددددددعبهدددددددددحبحث اددددددددق ببوبدددددددد بثدددددددداهبحث قاددددددددابحابحثابددددددددقاح بب
حا قاب بدددددددددلبح بدددددددددابوا ددددددددد بثا شددددددددد ض بحثوددددددددد بوبحاددددددددد بحث ابدددددددددلببادددددددددقءبدثدددددددددابحاةا دددددددددققب ددددددددداب
خدددددددددددض بحابي ددددددددددداحءب ابدددددددددددق بحثوا بدددددددددددلبحث اةبدددددددددددلببيادددددددددددبابحثابقبدددددددددددلبث ددددددددددداببحثاددددددددددداااببحثخبدددددددددددق ب
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ثوددددددددد بوبحاددددددددد بحيبدددددددددقءبحثبح ددددددددد ب ددددددددد بواابدددددددددابب بحاددددددددد بحث شددددددددد ض ب شددددددددد  ب  بددددددددداببخقيدددددددددلبح
حث ب دددددددددق بحثوااب دددددددددبلب دددددددددابخدددددددددض بحثااح دددددددددلبحث  و ببدددددددددلبثوادددددددددابحث شددددددددد ض ببحبادددددددددقابحثاادددددددددبب
حث ةق ددددددد لبث دددددددقب شددددددد  بيا ددددددد بب دددددددااب ببهددددددددحب دددددددقبوددددددداابحةا دددددددققبثددددددداهبحثابةدددددددلب دددددددابخدددددددض ب
حا ددددددددددواق لبياددددددددددعبدثددددددددددابحث اددددددددددق ب  ددددددددددقبحوبدددددددددد ب ددددددددددابخددددددددددض بحابحثب ددددددددددابحثا ددددددددددق  ب ددددددددددقاب

قب"597:ب2211جحثاابدددددددددددددددداي: حابح  دددددددددددددددداب ددددددددددددددددابحث ابدددددددددددددددد ببببو ددددددددددددددددلبحث قادددددددددددددددداب دددددددددددددددد باصيب
حا بددددددددددد بثاددددددددددد بحث شددددددددددد ض بحااحابدددددددددددلببادددددددددددابحث ددددددددددد  بحثدددددددددددا ب ب ددددددددددد بةادددددددددددقحبحيبحخوبدددددددددددقاب

  ؤ  لبا ب بل"ز
 -مناقشة مجال الأصالة في العمل:

قبحابحثب ددددددددددابحثا ددددددددددق  بث اددددددددددق بحليددددددددددقثلب دددددددددد بحثا دددددددددد ب دددددددددد ب ابددددددددددق ب4ب ددددددددددبابحثادددددددددداب بج
قبب ااادددددددددلبحةاددددددددداحلب اهددددددددد ب87ز36حثابدددددددددقاابحا احيبدددددددددلبادددددددددابايددددددددد بيادددددددددعب وب ددددددددداب اددددددددد بج

قبب ددددددددددددددابخددددددددددددددض ب اقاةو ددددددددددددددقب ددددددددددددددبابحثب ددددددددددددددابابجحثا ددددددددددددددق  ببحث ابدددددددددددددد قبو ددددددددددددددبابحاب4532ج
قبحث ا ددددددددددددددب لببT باب ددددددددددددددلبجهةقثدددددددددددددداب ااددددددددددددددقباح بحايددددددددددددددق بقب ددددددددددددددبابحثب دددددددددددددداباببادددددددددددددداب اهدددددددددددددد

قبيةدددددددددددداب1598قببهدددددددددددد باب ددددددددددددلبياابددددددددددددلبح  دددددددددددداب ددددددددددددابحثاب ددددددددددددلبحثاابثبددددددددددددلبحث قثهددددددددددددلبج646ز2ج
قببو ددددددددددددبابحاب4قبب ددددددددددددابخددددددددددددض بادددددددددددداب بج248قبباااددددددددددددلباابددددددددددددلبج2525  ددددددددددددوبهبااثددددددددددددلبج

بدددددددددا بيادددددددددعبحاب  دددددددددوبهب ادددددددددق ببحث دددددددددالبهدددددددددببثيدددددددددقث بحثب دددددددددابحثا دددددددددق  بحث واادددددددددلببهددددددددددح
 حليقثلب  بحثا  باح ب اةببقببثيقث بحثب ابحثا ق  بحث واالزبب

اايددددددددددق  بثاابةددددددددددلبحث  ددددددددددو ا لب ددددددددددابخددددددددددض بح ددددددددددواق ق بحثابةددددددددددلبب ددددددددددابخددددددددددض بحثواابدددددددددد بحب
بدددددددددددددداهبحث قاددددددددددددددابحابحثا دددددددددددددداحءباح  ددددددددددددددقب ددددددددددددددقبباب ددددددددددددددباب قااو قيددددددددددددددق بحثابابددددددددددددددلبث ةقاشددددددددددددددلب
حثابددددددددددقبقبحث واااددددددددددلب قث ابددددددددددلببا ددددددددددابحثخاددددددددددابحث  ددددددددددوا ابلبثا ابددددددددددلبببددددددددددوابدثدددددددددداب ددددددددددابخددددددددددض ب
حااو ددددددددددددققب أيبددددددددددددقءبحث ب ددددددددددددق بحثوااب ددددددددددددبلبا ددددددددددددو ققبل  ددددددددددددقاهابب اح  ددددددددددددابحث   ددددددددددددلب دددددددددددد ب

 بحابا بيادددددددددددعبحابحثا ددددددددددداحءبباو ددددددددددداباب ددددددددددد بحثا ددددددددددد بوا دددددددددددبابي ددددددددددد بحث ابدددددددددددلببهددددددددددددحبحثشددددددددددد
ياددددددددددعبحاخددددددددددضذب دددددددددد بحايددددددددددقثلببااددددددددددلبحثا دددددددددد بحثيدددددددددداب بحثددددددددددديببشددددددددددا بيبددددددددددببهب ددددددددددلب

 حثوااب بياعب د بحث ةباب ابحثا اب  بحث ابلبز
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قز86:ب2221جادددددددددددددبا ب:ب ابددددددددددددداببادددددددددددددب ب"بحابحثدددددددددددددبيب  بببو دددددددددددددلبحث قاددددددددددددداب ددددددددددددد بااح دددددددددددددلب
ااب بدددددددددددلب  بادددددددددددلب دددددددددددقابواادددددددددددلبحث ب دددددددددددلبحثيدددددددددددابلبليب ؤ  دددددددددددلبوااب بدددددددددددلبحببغبدددددددددددابووددددددددددب باب

 حهاحلبواابحث ؤ  لب قثش  بحث ااب ب"
 -مناقشة مجال تشجيع العاممين:

قبحابحثب ددددددددددابحثا ددددددددددق  بث اددددددددددق بوشدددددددددداب بحثاددددددددددق اباب دددددددددد بحثا دددددددددد ب دددددددددد ب4ب ددددددددددبابحثادددددددددداب بج
قبب اااددددددددددددددلب25ز34 ابددددددددددددددق بحثابددددددددددددددقاابحا احيبددددددددددددددلباددددددددددددددابايدددددددددددددد بياددددددددددددددعب وب دددددددددددددداب ادددددددددددددد بج

 اقاةو دددددددددددددددددقب دددددددددددددددددبابحثب دددددددددددددددددابابجحثا دددددددددددددددددق  بقبب دددددددددددددددددابخدددددددددددددددددض ب5592حةاددددددددددددددددداحلب اهددددددددددددددددد بج
بحث ابددددددددددد قبو دددددددددددبابحابهةقثددددددددددداب اادددددددددددقباح بحايدددددددددددق بقب دددددددددددبابحثب دددددددددددابابباددددددددددداب اهددددددددددد باب دددددددددددلب

قببهددددددددددد باب دددددددددددلبياابدددددددددددلبح  ددددددددددداب دددددددددددابحثاب دددددددددددلبحثاابثبدددددددددددلبحث قثهدددددددددددلب25591قبحث ا دددددددددددب لببجTج
قبب دددددددددددددابخددددددددددددض باددددددددددددداب ب248قبباااددددددددددددلباابددددددددددددلبج2525قبيةدددددددددددداب  ددددددددددددوبهبااثدددددددددددددلبج1598ج
قببو ددددددددددبابحابحث ددددددددددالبهددددددددددببثيددددددددددقث بحثب ددددددددددابحثا ددددددددددق  بحث وااددددددددددلببهدددددددددددحببددددددددددا بياددددددددددعبحاب4ج

   وبهب اق بوشاب بحثاق اباباح ب اةببقببثيقث بحثب ابحثا ق  بحث واالزبب
 ددددددددددواق ق بحثابةددددددددددلببدددددددددداهبحث قاددددددددددابحابح ددددددددددوا ق بحثا دددددددددداحءبب ددددددددددابخددددددددددض بحثايددددددددددب بياددددددددددعبح

ثا دددددددددقاح بحثوا بدددددددددةبثابدددددددددببهب دددددددددلبحثودددددددددااب بباو ددددددددداب دددددددددابحهدددددددددابحا ق دددددددددبق بحثوددددددددد بو دددددددددقياب
يادددددددددعبةبدددددددددقاابحثادددددددددق ةبثددددددددداهبيبدددددددددببهب دددددددددلبحثودددددددددااب بابدددددددددابحب وددددددددد بحثااح دددددددددق بحابوا بدددددددددةب
حثا ادددددددددباب دددددددددابخدددددددددض بحثادددددددددبح ةببح دددددددددوا ق بي دددددددددقاح بحثبةدددددددددقءببحث ددددددددداحبث دددددددددقب ددددددددداابابحبادددددددددق  ب

بابحثادددددددددق ابابب قثودددددددددقث بوةبددددددددداب ددددددددداباق ابدددددددددقو ابيادددددددددعبحثا ددددددددد بب دددددددددد بحث ةبددددددددداب دددددددددابيادددددددددعب دددددددددا
بزبق87:ب2228جي احث ا ا: حثا باب  بدثاب

 -في العمل: مناقشة مجال الاجتهاد
قبحابحثب ددددددددددابحثا ددددددددددق  بث اددددددددددق بوشدددددددددداب بحااو ددددددددددقاب دددددددددد بحثا دددددددددد ب دددددددددد ب4ب ددددددددددبابحثادددددددددداب بج

قبب اااددددددددددددددلب76ز35 بج ابددددددددددددددق بحثابددددددددددددددقاابحا احيبددددددددددددددلباددددددددددددددابايدددددددددددددد بياددددددددددددددعب وب دددددددددددددداب ادددددددددددددد
قبب دددددددددددددددددابخدددددددددددددددددض ب اقاةو دددددددددددددددددقب دددددددددددددددددبابحثب دددددددددددددددددابابجحثا دددددددددددددددددق  ب5593حةاددددددددددددددددداحلب اهددددددددددددددددد بج

بحث ابددددددددددد قبو دددددددددددبابحابهةقثددددددددددداب اادددددددددددقباح بحايدددددددددددق بقب دددددددددددبابحثب دددددددددددابابباددددددددددداب اهددددددددددد باب دددددددددددلب
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لبحثاابثبدددددددددددلبحث قثهدددددددددددلبقببهددددددددددد باب دددددددددددلبياابدددددددددددلبح  ددددددددددداب دددددددددددابحثاب ددددددددددد244ز3قبحث ا دددددددددددب لببجTج
قبب دددددددددددددابخددددددددددددض باددددددددددددداب ب248قبباااددددددددددددلباابددددددددددددلبج2525قبيةدددددددددددداب  ددددددددددددوبهبااثدددددددددددددلبج1598ج
قببو ددددددددددبابحابحث ددددددددددالبهددددددددددببثيددددددددددقث بحثب ددددددددددابحثا ددددددددددق  بحث وااددددددددددلببهدددددددددددحببددددددددددا بياددددددددددعبحاب4ج

  ددددددددددددددوبهب اددددددددددددددق بحااو ددددددددددددددقاب دددددددددددددد بحثا دددددددددددددد باح ب اةببددددددددددددددقببثيددددددددددددددقث بحثب ددددددددددددددابحثا ددددددددددددددق  ب
 حث واالزبب

ب ددددابخددددض بح ددددواق ق بحثابةددددلببدددداهبحث قادددداب اددددابايددددبث بياددددعبح ددددواق ق بيقثبددددلببددددا بياددددعب
حابصيددددددداق بحثاددددددداحابحا دددددددقاب  بثددددددداب ابحثادددددددااح ببيب بدددددددلببابقابدددددددلب  بدددددددااب ددددددد بحثواق ددددددد ب ددددددد ب
حثاددددددددق ابازبب دددددددددابخدددددددددض بةاقبحثواددددددددقباب دددددددددبابحيبدددددددددقءبحث ب ددددددددق بحثوااب دددددددددبلبب بابحبحثا ددددددددد ب

ب  بددددة ابب قثوددددقث بحا واددددقابيدددداب دددد بحث شددددق  بحثودددد ببددددة اببددددؤايبحثددددعبوا ددددبابحثاضاددددلحثا ددددقي ب 
بزق24:ب2215جب بال:ب  ابحث   ابحابوبقاب بة ا

 الخاتمة: – 4
يبددقءبحث ب ددق بب واددابحيدداق بحثادداحابحا ددقاب  بحثاددااابياددعبحثوا دد بثا شدد ض بحثودد بوبحادد بح

ب واابصياق بحثااحابحا قاب  بحثاااابياعبحثا  ب ش  بحيب ب د بحثا د ب داب بحثوااب بلببحث ابل
با  بحياق بحثااحابحا قاب  بيادعبوشداب ب بحيبقءبحث ب ق بحثوااب بلخض بحثواق  بحثاباب  ب

و ددبابايددبةلبثا دداب دد بحث ابددلبب قثشدد  بحثددديبباادد ب ددابحث ابددلبحثاددق ابابياددعب ددد بحث ةبدداب ددابح
ب واابي بابحث ابلبحث بق ااببحثا ابحث  باب  بحثواق  ب  بحثاق اباب  بحث ابلب ببواقاقب قا بحث ابق 
بدداباابو ةدد ب ابددق بحثوا بددلبحث اةبددلبببيدد بحث قابددقاب بببءبحث ب ددق بحثوااب ددبلب دداببدد ة ابحيبددق

بيابابحثابقبلبياعب   بابحثابقاابحل احيبلبث قبث ب ابابابحباق  ب  بحثواق  زحثا  بياعبباباب
 بدق اببحث او دداببحثدديب ددابابابب ددقيابحثادبح ةببحثو ددابابحث دقايببحث اةددبيبثابدببهب ددلبحثوددااب بحث

يادددعبا ددد ب  دددوبهبيبدددببهب دددلبحثودددااب ب قثشددد  بحابادددق  بزبببددد باباح بببا بي ددد بثودددااب ب
حثابقاح بحل قاب بلببحلاحابلبيادعبيةقيدابحثابدقاابحل احيبدلزحاهو قاب  ادق بحثوا د بثا شد ض ب

اح بحا قاب بددلبثادد بحث شدد ض ب ددابا دد بحثابددقاح بحا قاب بددلب ب ددابخددض بحثوددااب بحث  ددو ابثاابددق
 االبيا بلبزحاهو قاب  اق بحث بق ااب ابا  بحثابقاح بحا قاب بلب  ب ابق بحثوا بلبحث اةبلببياباب
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حثابقبددل ب دددابخدددض بحثودددااب بثاابدددقاح بيادددعبوا دد ببدددهبابحثا ددد  بب بدددلبحثويدددالب ددد بحةدددبحقب
 حلة ق ز
 حث يقاا:

  احيبدددددددلبثا ددددددداحءب ابدددددددق بحثوا بدددددددلبحث اةبدددددددلببيادددددددبابحا دددددددقابدبدددددددق بشددددددد ق با بدددددددا:بحثابدددددددقاابحل
حثابقبدددددلببيضاو دددددقب قلةوقابدددددلبحثاا بدددددلبليبدددددقءبحث ب دددددق بحثوااب دددددبلب ددددد ب اق يدددددلب هددددداحا ب

 ز2221ا قثلب قا وباب باق الببح ا 
 اةل ب ددددددددبباببحثاابدددددددداي با ددددددددابب:حثابددددددددقاابحثوا ببددددددددلبحث  ايددددددددلباهبةددددددددلبحااواددددددددقءب قثاا بددددددددلب

حثوااب بددددلب دددد بحث ؤ  ددددق بحثوا ببددددل ب ددددؤو اب ةي ددددق ب و بددددةاب دددد ب ب ددددلب واددددااا بحث ةي ددددلب
 قبزب2211حثاا بلببثاوة بلبحلاحابل بي قا بجب

 ياددددددددبي باددددددددبا ب:بحلاحاابحثوااب بددددددددلببحلشدددددددداحلبحثوا ددددددددبي بصيددددددددبث قببوا باقو ددددددددقزبحلااا:ب
 قزب2221حثاحابحثاا بلبحثابثبلبب  و لباحابحثباق لبثاةشاببحثوبةب  بجب

 ةا ددددقة  بي ددددابحث ا ددددا:بحخو ددددقابصبددددابص اددددقابحثابددددقاابحثواببابددددلب دددد بحل دددداحقبحلاحايبااح ددددلب
ادددددددبابوا بابدددددددلبيادددددددعبحث ؤ  دددددددق بحثوااب بدددددددلب ددددددد ب دددددددبابق" ب اادددددددلباق ادددددددلبوشدددددددابابثا ب-

 زب1حثااابب2228 ب32بحثااح ق بحثاا بل بحث اااب
 بحيددددددا بب ددددددبالبب:ابابحلة ددددددقابحثابقابددددددلب دددددد بوة بددددددلبحل دددددداحقبحلاحايبااح ددددددلباقثددددددلب ا دددددد ب

بياددددددبابب شددددددابقبا وددددددباحهبغبدددددداب ةشددددددبا ب ابددددددلبحثااددددددبابحااويددددددقابلببحثواقابددددددلب-يددددددباح "ب
 2215حثو ببا باق الب ا ابخبباب   اازب

 قبص  قءبحثخ احءبحثدبابيانبياب اب ابق بحث اا1 االبجب
   قابحثا   حثوخيذ حثاا  حا ا  

 حثابقببلحلاحااب صزا بثبابخقثابه قاب 1
 ابلبحثوا بلبحث اةبلب-اق البحث بي ب

 بيابابحثابقبل

 حلاحاابحثابقببل صزا ةيباباق ابخال 2
ث اةبلببياباب ابلبحثوا بلبح-اق البابقثع

 حثابقبل

 ابلبحثوا بلبحث اةبلب-اق البحث ياا حلاحاابحثابقببل صزا اي ب بةيب بةحا 3
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 بيابابحثابقبل

 حاخو قاببحثابق  صزاب  قابي ابحثاا اب 4
 ابلبحثوا بلبب–اق البحث  وةيابلب

 حث اةبلببيابابحثابقبلب

 ياابة  بابقب  صزاب  قءبي اب ااشب 5
لب ابلبحثوا بب–اق البحث  وةيابلب

 حث اةبلببيابابحثابقبل

 حلاحاابحثابقببل صزا خقثابح بابابخ 6
 ابلبحثوا بلبحث اةبلب-اق البحث بةع

 بيابابحثابقبل

 حلاحاابحثابقببل صزا يضحببهق بشق ا 7
 ابلبحثوا بلبحث اةبلببياباب-اق الب هاحا

 حثابقبل
 


