
مجلةةةةةةةةةةةة   لةةةةةةةةةةةة   
 الرياضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
المجلةةةةةةةةة  الرا ةةةةةةةةة  

 52 شةةةةةةر ال ةةةةةةة   
 

 
 

 
 

 

 
 

 210 
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 من وجهة نظر اعضائها

nstitutional analysis of the internal and external work environment of I

the central sports clubs for football from the point of view of its 

members 
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 ملخص ال حث  اللغ  ال ر ي 

  يئةةةةةة  ال مةةةةةةا ال اخليةةةةةة   الخارجيةةةةةة  ل   يةةةةةة   الت ةةةةةةرث  لةةةةةة   ا ةةةةةة هةةةةةة ث ال حةةةةةةث الةةةةةة         

المجةةةةةةاا ال شةةةةةةر    . رةةةةةةاع  القةةةةةة   مةةةةةةع  جهةةةةةة    ةةةةةةر ا ضةةةةةةائهاالرياضةةةةةةي  المررةةةةةة   لرةةةةةةر  

ا ضةةةةةةةاة الهيةةةةةةةا  ال اريةةةةةةة  ك  يةةةةةةة  الرياضةةةةةةةي  المشةةةةةةةارر   الةةةةةةة  ر  الممتةةةةةةةا   رةةةةةةةر  القةةةةةةة   . 

المقةةةةةةةةةةةرا  المجةةةةةةةةةةةاا المرةةةةةةةةةةةا       4/6/2022لغايةةةةةةةةةةة   19/1/2022المجةةةةةةةةةةةاا ال مةةةةةةةةةةةا     

ا ضةةةةةةاة  الحةةةةةةال  مةةةةةةع مجتمةةةةةة  ال حةةةةةةث الرئيسةةةةةةي  ك  يةةةةةة  الرياضةةةةةةي   رةةةةةةر  القةةةةةة   . ترةةةةةة ع

الهيئةةةةةةةةةا  ال اريةةةةةةةةة  ل   يةةةةةةةةة  الرياضةةةةةةةةةي  المشةةةةةةةةةارر   ةةةةةةةةة  الةةةةةةةةة  ر  ال را ةةةةةةةةة  للم سةةةةةةةةة  

 تر  ةةةةةة   ةةةةةةا    ةةةةةة  ال رجةةةةةة  الممتةةةةةةا      20 رةةةةةةر  القةةةةةة    ال ةةةةةةال   ةةةةةة  ه    2020/2021

   1 الجةةةةةة  ا  ا ضةةةةةةاة الهيئةةةةةةا  ال اريةةةةةة   ل   يةةةةةة  الرياضةةةةةةي   المتم لةةةةةة   مةةةةةةع  ي ةةةةةة  ال حةةةةةةث
يمتلةةةةةا القةةةةةائم ع  لةةةةة  ا ار  ال ةةةةةا    تج ال احةةةةةث ا ةةةةة   اسةةةةةت    ضةةةةة ا  170 ال ةةةةةال   ةةةةة  ه   

ضةةةةةةة ث اسةةةةةةةت ماا   القةةةةةةة ر   لةةةةةةة  خلةةةةةةةق ال يئةةةةةةة  م اسةةةةةةة   لتحقيةةةةةةةق الهةةةةةةة اث المرسةةةةةةة م  .

ضةةةةةةة ث المسةةةةةةة  لي    ال ار  اللرتر  يةةةةةةة   ةةةةةةة  الت امةةةةةةةا مةةةةةةة  مت ل ةةةةةةةا  ال ةةةةةةةا   الرياضةةةةةةة  .

 مار الم ةةةةةا يقةةةةة   ال ةةةةةا     السةةةةةت  لةةةةة ا ال ةةةةةا   ا  مسةةةةة  لي  ا  سةةةةةل   اتجةةةةةا  ال ضةةةةةاة  .

ي مةةةةةا التحةةةةةا    لرةةةةةا اللةةةةةرص المتاحةةةةة  امامةةةةة  مةةةةةع اجةةةةةا ت ةةةةة ير  مةةةةةا ال ةةةةةا   الرياضةةةةة  .

  ل  حصر جمي  المشرلا   مراع مح   مع اجا حلها  شرا صحيح .

 

 

   The aim of the research is to identify the reality of the internal work 

environment of football sports clubs and the viewpoint of its members. And the 

temporal domain: 1/19/2022 until 4/6/2022, and the spatial domain: the main 

headquarters of the football sports clubs. The current research community is the 
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members of the Sports Administration Organization participating in the Iraqi 

league for the season 2020/2021 in football, which number (20 Premier League 

club 

    The research sample consisted of the members of the administrative bodies of 

the sports clubs represented in Table (1), which numbered (170) members. And 

the weak use of electronic management in dealing with the requirements of the 

sports club. And the weakness of the responsibility of the club, any 

responsibility or authority towards the members. The club makes the optimal 

investment of all the opportunities available to it in order to develop the work of 

the sports club. The union works to limit all problems to a specific place in order 

to solve them correctly. 

 

 المقدمة واهمية البحث: 1-1

تعتبرررررررررر الرياضضررررررررررملالر لماررررررررررلما ابلعررررررررررماةي  ررررررررررمالر ررررررررررم ابمرتعميرررررررررر ايرررررررررر الريتا بررررررررررملال ضمضررررررررررلما
لري يرررررررررمايررررررررريالدرررررررررعالرياضضرررررررررملالرترررررررررياتررررررررر   ا  ر رررررررررماةي لرررررررررمالرت للررررررررر ا ررررررررريالري  يرررررررررما دررررررررريالرتررررررررريا

ل  ل يا رررررررررررياتترررررررررربي ابيرررررررررررا اابلرررررررررر ا ررررررررررريالربل رررررررررررمالر ل  لررررررررررما لر م  لرررررررررررما لررررررررررر الياابلعررررررررررمالرعيررررررررررر ا
ل   لررررررررررمالر لماررررررررررلمالرييررررررررررم امابمررررررررررر   يالرييتررررررررررم ارارررررررررر  الر رررررررررر ع ا تعتبرررررررررر ا  لضررررررررررمالربل ررررررررررمالر ل  لررررررررررما
 لر م  لررررررررررررماري  لررررررررررررمالر لماررررررررررررلمايرررررررررررريالدررررررررررررعال ضررررررررررررمرل الريضررررررررررررت  يما رررررررررررريايع  ررررررررررررما  ررررررررررررماالر رررررررررررر  ا
 لرارررررررررررررعها لرتررررررررررررر  ا لرت  لررررررررررررر للاري  لرررررررررررررمالر لمارررررررررررررلمايررررررررررررريال ررررررررررررر ات  ل رررررررررررررما ل بتعرررررررررررررم اةررررررررررررريا

رتررررررررررريادررررررررررر اتلرررررررررررل ال   لرررررررررررمالر لمارررررررررررلمابمريررررررررررر  ا ا رررررررررررر ر ا رررررررررررميالر  لضرررررررررررمالري ررررررررررر  للالر م  لرررررررررررمال
لرت  ل لررررررررررمار بل ررررررررررمالر ل  لررررررررررما لر م  لررررررررررماي يرررررررررر ا رررررررررر لا رررررررررريايع  ررررررررررمايضررررررررررت  الرياضضررررررررررملا يع  ررررررررررما
لراررررررررررررعها ل ررررررررررررما   ررررررررررررماالر رررررررررررر  ا ل ررررررررررررمار  درررررررررررر هاة رررررررررررر اايع  ررررررررررررمالريلررررررررررررم  ال ضمضررررررررررررلماار  ت ررررررررررررما

ر لماررررررررررررلمالرييررررررررررررم اما راررررررررررررعت ما ررررررررررررياليا م رررررررررررر ايرررررررررررريا  ل رررررررررررر الر لارررررررررررر الرت  ليررررررررررررياري  لررررررررررررمال
ابمر   يالرييتم ابا  الر  عا 

 يررررررررررياد ررررررررررماتايرررررررررريالديلررررررررررمالرب رررررررررر الر ررررررررررمريا ررررررررررياالرت  لرررررررررر الرياضضررررررررررمتياربل ررررررررررمالرعيرررررررررر الر ل  لررررررررررما
ا لر م  لماري  لمالر لمالمالري ا يارا  الر  عاييا   ما   الةام  م
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 مشكلة البحث: 1-2

ترررررررررعا لررررررررر الرييرررررررررا مابمرتضرررررررررما الرترررررررررمريايايرررررررررما لدررررررررر اببل رررررررررمالرعيررررررررر الر ل  لرررررررررما لر م  لرررررررررماري  لرررررررررماا
الر لمالمالري ا يارا  الر  عاييا   ما   الةام  م(ا 

 هدف البحث : 1-3

لرتعررررررررررر هاة ررررررررررر ا لدررررررررررر اببل رررررررررررمالرعيررررررررررر الر ل  لرررررررررررما لر م  لرررررررررررماري  لرررررررررررمالر لمارررررررررررلمالري اررررررررررر ياراررررررررررر  ا
الر  عاييا   ما   الةام  ما 

 مجالات البحث : 1-4

لري رررررررررررم الربيررررررررررر يا الةارررررررررررملالر لرررررررررررم ال  ل لرررررررررررما   لرررررررررررمالر لمارررررررررررلمالرييرررررررررررم امابمرررررررررررر   ياا1-4-1
الرييتم ابا  الر  عا 

ا4/6/2022ر ملماا19/1/2022لري م الر يم يا ا1-4-2

الري م الريام يا الري  للالر  لضلما   لمالر لمالمابا  الر  عا ا1-4-3

 الميدانية: منهجية البحث واجراءاته   -3

 منهجية البحث: 3-1

يررررررررررريال ررررررررررر الضرررررررررررت  لعالريررررررررررر  لالرلررررررررررر ل ا ر ررررررررررر اابلعرررررررررررمالرييرررررررررررا مالر مرلرررررررررررمالضرررررررررررت  عالربم ررررررررررر ا
ا.(1)لري  لالر لتيابم ض   الريض ياري  يت اابلعماييا مالرب  

 مجتمع البحث: 3-2

تاررررررررر ياي تيررررررررر الرب ررررررررر الر رررررررررمريايررررررررريالةارررررررررملالر ل رررررررررملال  ل لرررررررررماري  لرررررررررمالر لمارررررررررلمالرييررررررررررم اما
 رررررررررررم يا رررررررررررياا20باررررررررررر  الر ررررررررررر عا لربرررررررررررمر اةررررررررررر  دعايا2020/2021 ررررررررررريالرررررررررررر   يالرع لدررررررررررريار ي ضرررررررررررعا

                                                           

ثلثرفيللللل  دليلللللا ثللكتللللللا لاثكفللللل  ث ف لللللك   للللل  نوووووبرا يموووووكي را ي صوووووبتح ري ووووو   ووووو        ووووو     (1

 .51( ص2004: ) مغديدح كلرة ي  كمرة ي كي ضرة/ج معة مغديدح  ثلريكضي 
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لر   ررررررررررررررمالرييتررررررررررررررم  ا(ا تا  ررررررررررررررلاةل ررررررررررررررمالرب رررررررررررررر ايرررررررررررررريالةاررررررررررررررملالر ل ررررررررررررررملال  ل لررررررررررررررمااري  لررررررررررررررما
ا(اةا لًا170ر اة  دعاي(اا لربم1لر لمالما لريتيي مابمر    اي

  1ج  ا  

 ي يع مجتم    ي   ال حث

 الأندية ت
مجتمع 
 البحث

 العينة عينة الثبات الاستطلاعية

 7 0 1 8 ال  راة 1

 7 0 1 9 الق   الج ي  2

 8 0 1 9 الشر   3

 8 0 1 9 ال ل   4

 8 0 1 9 ال ل  5

 8 0 1 9 الرهر اة 6

 8 0 1 9 اما    غ ا  7

 6 1 0 7 الح    8

9 
الص ا ا  
 الرهر ائي 

8 
0 1 7 

 7 1 0 8 الررخ 10

 7 1 0 8 السما   11

 7 1 0 8 ال ي ا ي  12

 7 1 0 8 القاس  13

 7 1 0 8 ال جث 14

 6 1 0 7  ل  ال س  15

 7 1 0 8 المي اة 16

 7 1 0 8  ل  ميساع 17

 6 0 1 7  ل  ال صر  18

 7 0 1 8 ار يا 19

 6 0 1 7  اخ  20

 150 10 10 170 المجموع
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 ال ي     ي   ال  ا  الست لا ي  مجتم  ال حث
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 (ال ا ات  ل اي تي الرب  ا ةل ت ا1يا ي

 اداة القياس : 3-3

 لري   ررررررررررررماة رررررررررررر الربل ررررررررررررمالرع لدلررررررررررررماا(1يتررررررررررررعالةتيررررررررررررم الضررررررررررررتبم ماي لرررررررررررر  اي يرررررررررررر ايلرررررررررررر  (اااااااااا
(اي ررررررررررررم  ا  لضررررررررررررلما درررررررررررر اتررررررررررررعاة ارررررررررررر ماة رررررررررررر ا4(اةبررررررررررررم  اي  ةرررررررررررر اة رررررررررررر اي32 لريارررررررررررر يايررررررررررررياي

لر بررررررررر للار  لررررررررر  اة ررررررررر اليام لرررررررررماتابل  رررررررررما ي  يت رررررررررمار ي رررررررررم لالري ررررررررر   ايضرررررررررب ما  لررررررررر اتررررررررررعا
(ا دررررررررر ا1(ا بررررررررر للاي  ررررررررااي9عاة اررررررررر ماة رررررررر ايل تتررررررررماابيرررررررررا ااميرررررررر اة ررررررررر ال ضررررررررتبم ما لررررررررر اترررررررر

تررررررررررعال تتررررررررررمااة رررررررررر الرعبررررررررررم للابيررررررررررا ااميرررررررررر ا  يا رررررررررر هال ات للرررررررررر اي  ةرررررررررر اايررررررررررما رررررررررريالر رررررررررر   ا
ا(2 دعاي

  2ج  ا  

 ي يع مجال     ارا  مقياس التحليا ال يئ 

     ال  ارا  المحا ر  

 8 الق   1

 8 الض ث 2

 8 الته ي ا  3

 8 اللرص 4

 32 المجم ع

 الشروط العلمية للاستبانة : 2-5
                                                           

حروووووودر م حوووووود ميوووووول : ج ي   لرووووووي يلاتوووووو كيقر    وووووو دي  يلاديرا   ق وووووو د ي عكي وووووو  ي حككوووووو ا ( 1

 .2017 لحب رزة من وجهة نظك ي ع ملرن    يلاق  ديت ي فكعرةج. ج معة ي ق دترة .
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 صدق الاستمارة : 2-5-1

تررررررررررعالر لرررررررررر  اة رررررررررر الرلرررررررررر االر ررررررررررمد يار ي لررررررررررم ايرررررررررريا رررررررررر  اة اررررررررررماة رررررررررر اي ي ةررررررررررمايرررررررررريا
لر بررررررررر للا رررررررررياي رررررررررم ال  ل  الر لمارررررررررلما بعررررررررر اة اررررررررر اة رررررررررل عاترررررررررعال تترررررررررمااة ررررررررر اةررررررررر  الرعبرررررررررم للا

ا ي  اي  يت مار ي م لا رييا مالرب  ا 

 ثبات الاستمارة : 2-5-2ا

ترررررررررررعالر لررررررررررر  اة ررررررررررر الريبرررررررررررملايررررررررررريا ررررررررررر  الضرررررررررررت  لعايعم ررررررررررررمايا رترررررررررررماا   برررررررررررم (ايررررررررررريا ررررررررررر  ا
(الةارررررررررررملالر ل رررررررررررملال  ل لرررررررررررما10لرب  رررررررررررميلال  لرررررررررررم يا  لررررررررررر اترررررررررررعات  لررررررررررر ال ضرررررررررررتبلمياة ررررررررررر اي

ا%(ا ا80 د اتعالر ل  اة  ا ضبمايبملاي ب رما ب  لاي

 التجربة الاستطلاعي للمقياس: 3-6

(الةارررررررررررملالر ل ررررررررررررملال  ل لرررررررررررمار ررررررررررر  ايع  ررررررررررررما10يترررررررررررعاتابلررررررررررراال ضرررررررررررتبلميالضررررررررررررتا ةلماة ررررررررررر 
ا ا10/5/2022 ا حالرعبم للا  دت ما يال عالري يملا

 التطبيق الرئيسي للمقياس: 3-7

لةارررررررررررررملاا(150ترررررررررررررعاتابلررررررررررررراال ضرررررررررررررتبم ماة ررررررررررررر الةارررررررررررررملالر ل رررررررررررررملال  ل لرررررررررررررمالريا  رررررررررررررمايرررررررررررررياي
عا درررررررررر اتررررررررررعالضررررررررررت  ماا26/5/2022لر ل ررررررررررملال  ل لررررررررررما لرررررررررر اتررررررررررعات  لرررررررررر الري لررررررررررم ا رررررررررريالرررررررررر عاا

ا(الضتيم  ايت    ا ا25(الضتيم  المر ما د اتعالضتبعم اي125ي

 الوسائل الإحصائية: 3-8

ا(ا يالضت  لجا تم لالرب  الر مري spssلضت  عالربم  الر  لبمال  لم لماي

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها : -4

 عرض نتائج محور القوة وتحليلهُ ومناقشتهُ. 4-1

ا
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ا
ا
ا(3    ي

 لر ضمبيا ل    لهالريعلم ياري   الر   لبليالر ضاا
ات تل ا-عا- الرعبرررررم للال
لر م ي ياة  ال ل  الر م يالعي  ياة  ا  اابل ماي مضبمارت  لاال د لهاا6

الري ض يما 
ا1ا0,86ا98 3

لعي الر م يالر لماياة  الرت  ل الرل ل ار ي معا لر ل بملابليالةاملاا7
ا2ا0,43ا87 3الر م يا 

ل  ي يالر م يلياة  ال ل  الر م ياب ا الر ااا ل ضت لتل لملابيماا8
الت مض ا  عا ليام لمالر م يا 

ا3ا0,90ا76 3

لعي الر م ي ياة  ال ل  الر م يابيتمت مال   لمالر لمالمالرعمريلمايياا1
ال  اتبم  الر ب للا 

ا4ا89 1ا65 3

لر ل  اة  الرضل رماال  عالر م يابم ة يا لر ةملماةيالر م ياييال  ا2
الريمرلمادلمعال ت م ابمر ةملمال ة يلماةيال   م للالرتيا    مال ت م  

ا5ا80 1ا53 3

لعي الر م ياة  ا   الل م الر ب  ا لراتمل ار  يمالر م يا ل ضتتم  اا5
اييا ب لت ع

ا6ا1,87ا46 3

لرت  ل ا لرتا ل التب  الر م يال  ام الر  ل  اييادب ال ةاملاييال  اا3
ار  م يا 

ا7ا1,80ا39 3

لضتعي الر م يال  ل  ال رات   لما يالرتعمي اي ايتا بملالر م ياا4
الر لمايا 

ا8ا1,78ا32 3

(ا لرترررررررررررريا6(التارررررررررررر اررررررررررررر  الربم رررررررررررر اليالرعبررررررررررررم  ا للالرتض ضرررررررررررر ي3يرررررررررررريا رررررررررررر  ا رررررررررررر   اياااااا
ترررررررررررررر  اة  يلر ررررررررررررررم ي ياة رررررررررررررر ال ل  الر ررررررررررررررم يالعي رررررررررررررر ياة رررررررررررررر ا  رررررررررررررراابل ررررررررررررررماي مضرررررررررررررربمارت  لرررررررررررررراا
ل درررررررررررر لهالري ضرررررررررررر يما(ا ررررررررررررمللا رررررررررررريالري تبررررررررررررمال  ررررررررررررر ا ضرررررررررررر الر ضرررررررررررراالر ضررررررررررررمبيا ل   رررررررررررر لها

(ا ا لرررررررررررررر  الربم رررررررررررررر اليا0,86(ا بررررررررررررررم   لهايعلررررررررررررررم ياب رررررررررررررر اي98 3لريعلررررررررررررررم يالربررررررررررررررمر ا ضررررررررررررررا مي
ل ل  الر ررررررررم ياتعيرررررررر ا مدرررررررر  اة رررررررر ا  رررررررراالربل ررررررررمالري مضرررررررربمالرترررررررريار  ررررررررم يايرررررررريال رررررررر الرعيرررررررر اة رررررررر ا
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ت  لررررررررراال دررررررررر لهالري اررررررررر ةمايررررررررريادبررررررررر ال ل  الر رررررررررم يا تابل  رررررررررمابيرررررررررا ا ررررررررر  يادررررررررر لايرررررررررمالاررررررررر  ا
الةاملال ل  ال   لماب ل  اد هالرعبم   اا

  اة  يلضرررررررررررررتعي الر رررررررررررررم يال  ل  ا(ا لرترررررررررررررياتررررررررررررر4 دررررررررررررر ا لررررررررررررر لالرعبرررررررررررررم  ا للالرتض ضررررررررررررر ايااااا
ل رات   لررررررررررما رررررررررريالرتعميرررررررررر ايرررررررررر ايتا بررررررررررملالر ررررررررررم يالر لمارررررررررريا(ادرررررررررر ا ررررررررررمللابمرت تلرررررررررر ال  لرررررررررر ا

(ا لررررررررررررر الررررررررررررر  الربم ررررررررررررر اليا1,78(ا ل  ررررررررررررر لهايعلرررررررررررررم ياب ررررررررررررر ايا32 3ب ضررررررررررررراا ضرررررررررررررمبياب ررررررررررررر اي
ل ل  الر ررررررررررررم يااررررررررررررعلتما رررررررررررر لا رررررررررررريالضررررررررررررت  لعايتا بررررررررررررملال  ل  ال رات   لررررررررررررما رررررررررررريالرتعميرررررررررررر ايرررررررررررر ا

لر ةبرررررررررليا لر ارررررررررمعا لريررررررررر  بليا لررررررررر اليادررررررررر لا ارررررررررعهالررررررررر  اة ررررررررر اد رررررررررمال دتيررررررررررمعال ةارررررررررملا ا
ال الع بمالر ل  اة  ات  الريضت  يملا ت  ل دما يالر م يا 

 عرض نتائج محور الضعف وتحليلهُ ومناقشتهُ. 4-2

ا
ا(4    ي

 لبليالر ضاالر ضمبيا ل    لهالريعلم ياري   الراعه
ات تل ا-عا- الرعبرررررم للال

ا8
لعي الر م ياة  ات  ل الربل مالرل لماييال  ات تل الرب ليلا ل ةيم ا

 ل  ل لم
ا1ا0,90ا76 3

ا1
ي يم الر م يا اتيت  الري  يملال ضمضلمارت بلمال تلم ملالريضتتل لياييا

ال  يامالر لمالمالري ت تم
ا2ا0,89ا67 3

ا3ا0,76ا55 3ا لضت لتل لمت  اليت  الر م ياليا المايضت ب لماةيال امعالر م ياا5

 اليت  الر م ياليا  معال ل يايت ل ار يتمبعما ر  دمبما يالري م ضملاا2
 لر لمالم

ا4ا67 1ا45 3

ا4
 ات   ا الما لا ماريد لهالرتياليت ا مالر م ياييادب ال ةاملا

  د مر اابمبلما يالرتعمي اي ال ةامل
ا5ا56 1ا32 3

ا3
ل تلم الر امعابيا اي ا ةيا ل يمالتعا ال   ا  معال ل ا يا

 ل  تلم اة  الري ض بلما  اا 
ا6ا1,37ا22 3

ا7ا1,32ا21 3ا ال   ا  معال ل ياي ت ها يالرتعمي اي الري ل  الربي لمابيا ال ل ا6
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ا8ا1,21ا02 3  ات   ار  الر م ياليايضا رلمال اض امالت مهال ةاملاا ا7

(ا لرترررررررررررررريا8(التاررررررررررررر اررررررررررررررر  الربم ررررررررررررر اليالرعبرررررررررررررم  ا للالرتض ضررررررررررررر ي4يررررررررررررريا ررررررررررررر  ا ررررررررررررر   اياااا
تررررررررر  اة  يلعيررررررررر الر رررررررررم ياة ررررررررر اتررررررررر  ل الربل رررررررررمالرلررررررررر لمايررررررررريال ررررررررر ات تلررررررررر الربررررررررر ليلا ل ةيرررررررررم ا
ل  ل لررررررررررررماا(ا ررررررررررررمللا رررررررررررريالري تبررررررررررررمال  ررررررررررررر ا ضرررررررررررر الر ضرررررررررررراالر ضررررررررررررمبيا ل   رررررررررررر لهالريعلررررررررررررم يا

 ا لرررررررررررر  الربم رررررررررررر اليال ل  الر ررررررررررررم ياا(0,90(ا بررررررررررررم   لهايعلررررررررررررم ياب رررررررررررر اي76 3لربررررررررررررمر ا ضررررررررررررا مي
ة رررررررررر اترررررررررر  ل الربل ررررررررررمالرلرررررررررر لمالر  يررررررررررمارت تلرررررررررر ابرررررررررر ليلال ةرررررررررر ل ا لرتارررررررررر ل اريةيررررررررررم ال  ل لرررررررررررما

ا(1ي لرتيادياتعت ال  الرعي لمال  ل لما يال   لما

(ا لرترررررررررررياترررررررررررر  اة ررررررررررر ي ات  رررررررررررر ارررررررررررر  الر ررررررررررررم يا7 دررررررررررر ا لرررررررررررر لالرعبرررررررررررم  ا للالرتض ضرررررررررررر ايااااا
ل ةارررررررررررمل(اادررررررررررر ا رررررررررررمللابمرت تلررررررررررر ال  لررررررررررر اب ضررررررررررراا ضرررررررررررمبياليايضرررررررررررا رلمال اضررررررررررر امالت رررررررررررمها

(ا لرررررررررررر الررررررررررررر  الربم رررررررررررر اليالر ررررررررررررم يا اليت ررررررررررررر ا1,21(ا ل  رررررررررررر لهايعلرررررررررررررم ياب رررررررررررر اي02 3ب رررررررررررر اي
ليايضرررررررررررررررا رلمال الت يررررررررررررررر اليايضرررررررررررررررا رلما ررررررررررررررريال ل  ايرررررررررررررررا يالر رررررررررررررررم يا لررررررررررررررر اليال ل  الر رررررررررررررررم يا

رلما ررررررررياتعتيرررررررر ابيررررررررا اابلرررررررر ال ل  اةي  ررررررررمايرررررررريا رررررررر  الرعيرررررررر الر  تل رررررررريا ةرررررررر عات يرررررررر اليايضررررررررا ا
الت م الياد ل اتت  ها 

 عرض نتائج محور الفرص وتحليلهُ ومناقشتهُ. 4-3

ا(5    ي
البليالر ضاالر ضمبيا ل    لهالريعلم ياري   الرت  

ات تل ا-عا- الرعبرررررم للال
لعي الر م ياة  ال ضتييم ال يي ارا الرت  الريتم ماليميماييال  اا5

 تا ل اةي الر م يالر لمايا 
ا1ا0,76ا65 3

لعتي الر م ياة  الرتا  ر  لمالر  ليما ياضل اةي ال   ل ا لربا  لاا8
ابيا الرا ت  يا بعل اةيالر  تليالرل ييا 

ا2ا0,73ا43 3

ا3ا0,91ا34 3لعي الر م ياة  ات  ل الريبم يا لري ة الر لمايا  االرتلميلعاا1

                                                           

ح دير  ث سللللللثرثتيوي  تاللللللسير تتجييللللللا ثسللللللثرثتيويك  ثلثجللللللك    ثل للللللك رةثلإدثرة نبرووووووي مكتوووووو  :  ( 1

 . 2003ي   معة ي  ديدة ح 
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الرعمريلمالريعت هاب ما 
ل تلم الرتعمرما يال تلم اي الةام  ابمريا الضت  عالر م يا ضم  اا3

 لرل ل ا لرتعم ا 
ا4ا76 1ا30 3

لعايالر م يالديلماابل  ار ضتييم ا لرتض لاالر لمايا لر يالع ايل  اا2
 لضمضياييالر   ار  م يا يات  ل الرضل رمالريمرلما 

ا5ا31 1ا28 3

 ل د لهالريضت ب لمالعتي الر م ياة  الرتام اابليال د لهالري ا ةماا4
ابيا ال ل ا 

ا6ا1,29ا21 3

لعي الر م ياة  ات  ل ال   ل ابيا ال ل ابليالريا   ا يمالر ل اا7
ا7ا1,11ا10 3 يا   اي  اا 

لعي ال ت م اة  ا ل ا يل الرييا لابيامياي   اييال  ا   ماا6
 بيا ال ل ا 

ا8ا1,10ا09 3

(ا لرترررررررررررياتررررررررررر  ا5(التاررررررررررر ارررررررررررر  الربم ررررررررررر اليالرعبرررررررررررم  ا للالرتض ضررررررررررر ي5يررررررررررريا ررررررررررر  ا ررررررررررر   اي
ة  يلعيرررررررر الر ررررررررم ياة ررررررررر ال ضررررررررتييم ال ييررررررررر ارارررررررر الرترررررررر  الريتم رررررررررماليميررررررررمايررررررررريال رررررررر اتاررررررررر ل ا
ةيرررررررررر الر ررررررررررم يالر لمارررررررررري(ا ررررررررررمللا رررررررررريالري تبررررررررررمال  ررررررررررر ا ضرررررررررر الر ضرررررررررراالر ضررررررررررمبيا ل   رررررررررر لها

(ا ا لرررررررررررررر  الربم رررررررررررررر اليا0,76ياب رررررررررررررر اي(ا بررررررررررررررم   لهايعلررررررررررررررم ا65 3لريعلررررررررررررررم يالربررررررررررررررمر ا ضررررررررررررررا مي
ل ل  الر ررررررررم ياة رررررررر الرعيرررررررر اة رررررررر الضررررررررتييم ا يلرررررررر الرترررررررر  الرتررررررررياتا  ررررررررماضررررررررم   اررررررررر ايرررررررريا رررررررر  ا

ا(1يلرعي اة  ات  لت مابيا ال ل ا

(ا لرترررررررررررياتررررررررررر  اة  يلعيررررررررررر ال ت رررررررررررم اة ررررررررررر ا لررررررررررر ا6 دررررررررررر ا لررررررررررر لالرعبرررررررررررم  ا للالرتض ضررررررررررر اي
 ررررررررررمللابمرت تلرررررررررر ا يلرررررررررر الرييررررررررررا لابياررررررررررمياي رررررررررر  ايرررررررررريال رررررررررر ا   ررررررررررمابيررررررررررا الرررررررررر ل ا درررررررررر ا

(ا لرررررررررر الرررررررررر  الربم رررررررررر ا1,10(ا ل  رررررررررر لهايعلررررررررررم ياب رررررررررر اي09 3ل  لرررررررررر اب ضرررررررررراا ضررررررررررمبياب رررررررررر اي
ليالر ررررررررررررررم يا اليت رررررررررررررر اليايضررررررررررررررا رلمال الت يرررررررررررررر اليايضررررررررررررررا رلما رررررررررررررريال ل  ايررررررررررررررا يالر ررررررررررررررم يا ا
تعيرررررررررر اة رررررررررر ا رررررررررر الرييررررررررررا لابمريررررررررررا الرلرررررررررر ل ا ل يررررررررررمات رررررررررر عابت ا ررررررررررمار ررررررررررليالياتابرررررررررر ات رررررررررر ا

ال مابمريا الريا   ا لرييا لا  اليايالرضلا  اة 

                                                           

ح ثلثخطللللي  جللللر تمدلللل  كاللللر جللللريري  للللر ك  ث   للللك  ث ردكيلللل يبتووووا ححوووو م  و  وووو يد  ي صوووور  : ( 1

 . 1995. ج معة م قة: يلأردن ح 6م لة م قة  لب بث وي دريت تح ي ح لد ي ع شكح ي عدد 
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 عرض نتائج محور التهديدات وتحليلهُ ومناقشتهُ. 4-4

ا(6    ي
البليالر ضاالر ضمبيا ل    لهالريعلم ياري   الرت  ل لل

ات تل ا-عا- الرعبرررررم للال
 ات   ار  ال ت م اليا ا  اةيال د لها لر ململا لرتع ل لالرتياا7

ال تم  مالر م ياا 
ا1ا0,65ا45 3

 اليت  الر م ياليالضت مبماري ل  مالرت ل للالرتيات   ا يالربل ماا2
الر م  لمارع عا  ي ار مابمريا الرل ل االت مهالرت لل للالر  د لم

ا2ا0,76ا32 3

لعي الر م ياة  الياتا يالر  ل للالرتيالت  دمارلضلار ماليم ا م بلماا1
اة  الر م يا 

ا3ا0,32ا21 3

ا4ا23 1ا13 3ال ل لماابل  اليمعالر م ياتعلااةي مابيا اابل ا د مر اة ل ااا6
ا5ا20 1ا11 3اد مر ااعهااابل ا يال  تام الر لمايابليال   لمالري  لما لر م  لما8
 اليت  الر م يااليا   ا يات  ل ال  للالريا   الر يالضمة ها ياا4

 ت   الرع ل ا
ا6ا1,21ا09 3

 ا  اةياالرت لل ال ضت لتل يا ياةي ما يالر دلا اليت  الر م يالياا3
 لر لدي

ا7ا1,23ا06 3

لبتعم الر م ياةيالرتا  للالرتيات   ا يال   لمالرعمريلما  ر ا  ت م هاا5
اي ل  مات  ال   لم

ا8ا1,01ا00 3

(ا لرترررررررررررياتررررررررررر  ا7(التاررررررررررر ارررررررررررر  الربم ررررررررررر اليالرعبرررررررررررم  ا للالرتض ضررررررررررر ي6يررررررررررريا ررررررررررر  ا ررررررررررر   اي
ة رررررررررر ي ات  رررررررررر اررررررررررر  ال ت ررررررررررم اليا ارررررررررر  اةرررررررررريال درررررررررر لها لر ملررررررررررملا لرتعرررررررررر ل لالرترررررررررريال تم  ررررررررررما
لر رررررررررم يا(ا رررررررررمللا ررررررررريالري تبرررررررررمال  رررررررررر ا ضررررررررر الر ضررررررررراالر ضرررررررررمبيا ل   ررررررررر لهالريعلرررررررررم يالربرررررررررمر ا

(ا ا لرررررررررررررررر  الربم رررررررررررررررر اليال ل  الر ررررررررررررررررم يا ا0,65(ا بررررررررررررررررم   لهايعلررررررررررررررررم ياب رررررررررررررررر اي45 3 ضررررررررررررررررا مي
تيت ررررررررر اليا اررررررررر  اة ررررررررر ال ل  ال دررررررررر لهابيرررررررررا الررررررررر ل ال ال  رررررررررماتعتيررررررررر ابيرررررررررا اابلررررررررر اة ررررررررر ايرررررررررما
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دررررررررررر اي  ررررررررررر  ا تعيررررررررررر اة ررررررررررر ات  ل ررررررررررر ا تبتعررررررررررر اةررررررررررريال دررررررررررر لهالريضرررررررررررت ب لمالرترررررررررررياتايررررررررررر الرررررررررررر ا
ا (1يت تل دما

لرتاررررررررررر  للا(ا لرتررررررررررياترررررررررر  اة  يلبتعررررررررررم الر ررررررررررم ياةرررررررررريا5 درررررررررر ا لرررررررررر لالرعبررررررررررم  ا للالرتض ضرررررررررر اي
لرتررررررررررريات ررررررررررر  ا ررررررررررريال   لرررررررررررمالرعمريلرررررررررررما  رررررررررررر ا  ت رررررررررررم هاي ل  رررررررررررمات ررررررررررر ال   لرررررررررررم(ا دررررررررررر ا رررررررررررمللا

(ا لرررررررررر الرررررررررر  ا1,01(ا ل  رررررررررر لهايعلررررررررررم ياب رررررررررر اي00 3بمرت تلرررررررررر ال  لرررررررررر اب ضرررررررررراا ضررررررررررمبياب رررررررررر اي
لربم ررررررررررر اليال بتعرررررررررررم اةررررررررررريات تلررررررررررر الريتا برررررررررررملال ضمضرررررررررررلمار  رررررررررررم يادررررررررررريايررررررررررريالدرررررررررررعالرييرررررررررررا لا

ل ضرررررررررررت مبملا رررررررررررمللاي  تارررررررررررما يالرعل رررررررررررماتررررررررررر  اليالرتررررررررررريات ل ررررررررررر اةل رررررررررررمالرب ررررررررررر ا لررررررررررر اليا
ال ل  ال   لما ات تعا ياةي ال ل ياي عا 

 -الاستنتاجات والتوصيات: -5

 الاستنتاجات :  5-1

ليت رررررررررررر الر ررررررررررررم ي ياة رررررررررررر ال ل  الر ررررررررررررم يالر رررررررررررر   اة رررررررررررر ا  رررررررررررراالربل ررررررررررررماي مضرررررررررررربمارت  لرررررررررررراا  1
 ل د لهالري ض يما 

لرتعميررررررررررررررررر ايررررررررررررررررر ايتا برررررررررررررررررملالر رررررررررررررررررم ياارررررررررررررررررعهالضرررررررررررررررررتعيم ال  ل  ال رات   لرررررررررررررررررما ررررررررررررررررريا  2
 لر لمايا 

 اعهالريضا رلمار  الر م ياليايضا رلمال اض امالت مهال ةاملاا   3
ل رررررررررر عالر ررررررررررم ياابم ضررررررررررتييم ال ييرررررررررر ارارررررررررر الرترررررررررر  الريتم ررررررررررماليميررررررررررمايرررررررررريال رررررررررر اتارررررررررر ل ا  4

 ةي الر م يالر لمايا 
لعيررررررررررر ال ت رررررررررررم اة ررررررررررر ا لررررررررررر ا يلررررررررررر الرييرررررررررررا لابيارررررررررررمياي ررررررررررر  ايررررررررررريال ررررررررررر ا   رررررررررررما  5

 بيا ال ل ا 
 ات  ررررررررررررررر ارررررررررررررررر  ال ت رررررررررررررررم اليا اررررررررررررررر  اةررررررررررررررريال دررررررررررررررر لها لر ملرررررررررررررررملا لرتعررررررررررررررر ل لالرتررررررررررررررريا  6

 ل تم  مالر م ياا 
 التوصيات :  5-2

                                                           

 (ح2009:)عح نح دير ويئي  لنصك وي  بزي ح 1ح طثلثخطي  ث سثرثتيو وف   بشر ر معك (1
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لرعيررررررررررررر اة ررررررررررررر اتررررررررررررر  ل ا  رررررررررررررمعال ل يايتيلررررررررررررر االضرررررررررررررمة اة ررررررررررررر الرتاررررررررررررر ل ال  ل يا ل ررررررررررررر ا  1
 ري  لمالر لمالمارا  الر  ع

 ررررررررمايررررررررياتررررررررميل اارررررررر    ال دتيررررررررمعابمربل ررررررررمالر ل  لررررررررماري  لررررررررمالر لماررررررررلمابارررررررر  الر رررررررر عاريررررررررمار  2
 ة  اةي ال   لما 

اررررررررررر    ال دتيرررررررررررمعابمربل رررررررررررمالر م  لرررررررررررماري  لرررررررررررمالر لمارررررررررررلماباررررررررررر  الر ررررررررررر عاريرررررررررررمار رررررررررررمايررررررررررريا  3
 تميل اة  اةي الربل مالر م  لمار  م يا 

 لريلم   

 لرررررررررررررر  اي يرررررررررررررر ايلرررررررررررررر   الالرت  لرررررررررررررر ال ضررررررررررررررت لتل ياررررررررررررررري للال  ل يار ت ررررررررررررررم الرع لدرررررررررررررريا  1
لري ارررررررررر يار يبررررررررررم   ايرررررررررريا   ررررررررررما  رررررررررر الرعررررررررررمي ليا رررررررررريال ت ررررررررررم للالرت ةلررررررررررمل ا ميعررررررررررمالر م ضررررررررررلما

 2017  
لر ررررررررررررمد  ا بلرررررررررررر اي ضرررررررررررريا ال  ل  ال ضررررررررررررت لتل لماتارررررررررررر ليا ت تلرررررررررررر الضررررررررررررت لتل لملالرت ررررررررررررم   ا  2

ا ا2003 ا ل الر ميعمالر  ل  ا ا
 رررررررررر  يالبرررررررررر لدلعالريرررررررررر   ا ل رررررررررر الررررررررررمر اا ت رررررررررريا ا رلرررررررررر الربم رررررررررر اراتمبررررررررررمال ب ررررررررررم ا رررررررررريا  3

ا(ا2004لرت بلمالر لمالما اياب  ل  اا لمالرت بلمالر لمالم/ ميعماب  ل  ا
 يةيررررررررررررررررررمي ا ل ا ل رررررررررررررررررر ار  يرررررررررررررررررر ا1د يررررررررررررررررررلم ايعرررررررررررررررررر  ه الرت اررررررررررررررررررلاال ضررررررررررررررررررت لتل ي اا  4

ا( 2009 لرت  ل  ا
ضررررررررررررها يررررررررررررمييا ا ررررررررررررال االريررررررررررررل ا الرت اررررررررررررلاايرررررررررررريا   ررررررررررررما  رررررررررررر ايرررررررررررر ل يايرررررررررررر املال ا  5

 ا ميعرررررررررررما6ل ةيرررررررررررم ال    لرررررررررررم اي  رررررررررررماياترررررررررررمار ب ررررررررررر  ا لر  لضرررررررررررمل الري  ررررررررررر الرعميررررررررررر  الرعررررررررررر  ا
ا ا1995ياتم ال   يا ا

ا(1ي  اايا
ا ضيملالر ب للالر لياة  اة ل عاي لم الرب  

اياميالرعي الرت ل الر   ال ضعال

ال  ل  الر لمالما   اي ي ا رل ا مر اديمعا1
ا لمالرت بلمالرب  لما- ميعمالري ل 

ا ة  عالر لمام

ا لمالرت بلمالرب  لما- ميعمالربل  ال  ل  الر لمالما   اةب الر  لعا ب ا  ل ا2
ا ة  عالر لمام
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ا لمالرت بلمالرب  لما ة  عا- ميعما لمر ال  ل  الر لمالما   اي ي ا ما ايل  ا3
الر لمام

ال  ل  الر لمالما ا ا اة ياغم عالرا ل ا4
ا لمالرت بلمالرب  لما- ميعمالري ل 

  ة  عالر لمام

ال  ل  الر لمالما ا ا اض عا  ت شا يل ا5
لر ميعمالريضت ل لما/اا لمالرت بلما

ال ضمضلم

ال  ل  الر لمالما ا ع  المضلياة يا  ها6
ا لمالرت بلمالرب  لما- ميعمال  بم 

 لر لمام ة  عا

ال  ل  الر لمالما  ع  اةي ا   ياةبم ا7
دضعالرت بلمالرب  لما- ميعمالريضت ل لم

  ة  عالر لمام

ال  ل  الر لمالما  ع  الب لدلعا لل ا  ها8
 ميعماتا للا/اا لمالرت بلمالرب  لما

ا ة  عالر لمام

ال  ل  الر لمالما  ع  اةييمياي ي  اي م  ا9
لرت بلمالرب  لما ة  عاا لما- ميعما لمر 

الر لمام

ا

ا


