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وفق معيار  تدريسي مادة الادارة الرياضية الكفايات الادارية الصفية الواجب توافرها لدى 
 طلبتهمديمنج من وجهه نظر 
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teaching of the subject of sports management in accordance with the Deming 

standard from the point of view of their students 
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 -:الدراسة المقدمة وأهمية -1

علببببى   وجببببب العببببالم ها ببببهد ل التببببيالهائبببب تى مجببببالات الحيبببباةفببببي  بببب التكنولببببوجي القفبببب ة بسبببببب           
 هبي  التحبدياتيسباير  البييالبواعي  الصبحي  انتهبا  اسسبلوب العلمبيابتكار و   التربوية والتعليمية المنظمات

 أكثبرو  ثبةيحدبطبرق   الفعلبياسداء  عمليبة تحسبينفبي  الب بريةالطاقبات  افضبل واستثمار العلمية والتكنلوجية
  .فاعلية

اس ببصا  حيببا ان المجببالات المهمببة فببي العمليببة التعليميببة  مجببال مهببم مببن الجببامعي التعلببيم يعببد        
إلببى إحببداا  التميبب  والحداثببة والتببي تبب ديالعمببل بنظببام مببن صبب ل  دائمببا يسببعون القببائمين بالعمليببة التعليميببة

 .التربوية والتعليميةلتطورات ابما ي ءم  الكلياتفي  للعملية التعليمية والتدريسية ةنوعيفي  تطويرال

يبتم فبي ضبوئها سنبه  البتعلم والتعلبيم الاساسية في عمليبة مكوناتاهم ال التدريس الجامعي أحد  تبرعي       
علبى مواجهبة تحبديات المسبتقبل المتمثلبة فبي  التدريسبين فبي التعلبيم و ويم التعليم الجامعي، ويضمن قدرتتق

                                         .والمعرفية الثورة التكنولوجية والمعلوماتية 
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اصبببدق و  اهبببم  مبببنالتبببي يدرسبببهم بهبببا يعتببببر  الادارة الرياضبببية المبببادة للأسبببتاي الطلببببةولبببيلا فبببان تقبببويم      
عنصبر مهبم ن فبي المنظومبة التعليميبة وهبو تنبدر  تحبت أهبم مكبو الاسباليب العلميبة وتكبون يو ثببات عبالي  

 . التقويم لعلمية

 -: م كلة الدراسة 1-2

اسمبور المهمبة لتحقيبق  اهبم  من داصل الصف لتدريسيينل يات الادارية الصفيةكفاالتقويم  يعتبر            
ول يادة الانتاجية العلمية للتدريسيين داصبل الصبف الدراسبي وكبيلا  ،في العملية التعليمية  التحسين والتطوير

لتحقيبق اسداء المتميب  فبي تنافسبي مبا البدول المتقدمبة  ئها في عصبرالم سسات التعليمية وبقالديمومة سير 
 يعنبببي باعبببداد العنصبببر الب بببري  المعلبببمة الرياضببب البدنيبببة وعلبببوم الصدمبببة التعليميبببة ، وبمبببا أن قسبببم التربيبببة

 ( اليي يقا على كاهله إعداد اسجيال وهي مهمة ت ثر ب كل ملحوظ في المجتما وتطوير  . الجامعي

الكفايات الادارية الصفية الواجب توافرها لبدى تدريسبي ما هي لة الدراسة في الس ال التالي : تتلص  م ك و
 ؟مادة الادارة الرياضية  وفق معيار ديمنج من وجهه نظر طلبتهم 

 : هدف الدراسة 1-3

ديمبنج مبن  الكفايات الادارية الصفية الواجب توافرها لبدى تدريسبي مبادة الادارة الرياضبية  وفبق معيبارمعرفة 
 .وجهه نظر طلبتهم 

 -: مجالات الدراسة 1-4

كليبببة التربيبببة   الرياضبببة   البدنيبببة وعلبببوم قسبببم التربيبببة المرحلبببة الثالثبببة    طلببببة:  المجبببال الب بببري 1-4-1
   الجامعة المستنصريةاسساسية

 . 2021 1 19 – 2020 12 7 :المجال أل ماني  1-4-2

  كلية التربية اسساسية  المستنصريةالرياضة   البدنية وعلوم قسم التربية :المجال المكاني  1-4-3

 : البحامنهبببج  3-1
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لحببل طبيعببة الم ببكلة الحاليببة اسببتصدمت الباحثببة المببنهج الوصببفي باسسببلوب المسببحي لكببون هببيا          
 ( 3-3 243  ،2005وجيه محجوب ،    اسسلوب ي ئم طبيعة حل الم كلة 

 وعينته : مجتما البحا 3-2

 البدنيبة وعلبوم الرياضبة  قسبم التربيبة  فبي الثالثبةطلببة المرحلبة جميبا البحا الحالي بتمثل مجتما         
البحبببا  يبببقطبتبببم ت وقبببد،   2021 2020 للعبببام الدراسبببي   الجامعبببة المستنصبببريةكليبببة التربيبببة اسساسبببية 

 .(1الجدول رقم   وكما في طالب( 100يا بلغ عددهم  حعينة ع وائية من الطلبة  على الحالي
 (1جدول  

 يبين صصائ  العينة قيد الدراسة 

 النسبة العدد المتغير

 

 الجنس

 %79 79 يكر

 %21 21 أنثى

 %100 100 المجموع

3 أداة الدراسة وصطوات إعدادها: 3-

المتطلببببة  الاداريبببة الكفببباءات"  ( ر بببيدسببب م حنتبببو    البببدكتور  اسبببتبانةباعتمببباد  ت الباحثبببةقامببب           
وهي مطبقة على البيئة العراقية وقد قامت الباحثة بتعديل العبارات  " الطلبةمن وجهة نظر  للأستاي الجامعي

،  فقبرة 49باجمبالي  العبباراتتكون من مجموعة مبن ت،  من اجل ان ت ئم ما معيار ديمنج للجودة ال املة 
مببادة  التببي يمتلكهببا أعضبباء هيئببة التببدريس الصببفية الاداريببة فببي تقببويم الكفبباءاتبحيببا يمكببن الاسببتفادة منهببا 

 .الثالثةمن وجهه نظر طلبتهم للمرحلة  الادارة الرياضية

 -:ال روع بالتطبيق بالاستبانة الصطوات الإجرائية التالية قبل ت الباحثةوقد اتبع
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 .ال املة  لجودة تعديل با العبارات الاستبانة في ضوء معايير ديمنج ل

 تطبيق الاستبانة بعد استصرا  معام ت العلمية الصدق والثبات .

 ال روط العلمية للدراسة : 3-4

 صببدق الاستبانة : 3-4-1

فببي علببى مجموعببة مببن المحكمببين مببن يوي الصبببرة والاصتصببا   بعببرا الاسببتبانة  ت الباحثببةقامبب        
 البحببا الحبباليمببدى ارتببباط اسداة بطبيعببة  لمعرفببة ويلببا( 7وبلببغ عببددهم   مجبال تصصبب  الادارة الرياضببية

 المندرجة تحتها. للعينة، ومدى وضوح صياغة العبارات ومناسبتها البحاسهداف  العباراتومدى مناسبة 

التعببدي ت التببي أوصببى بهببا المحكمببين،  تبانة مببن الصبببراء ومراجعتهببا، أجببرت الباحثببةوبعببد أن تببم إعببادة الاسبب
 ة في صورتها النهائية.ومن ثم بناء اسدا

 ثببببات اسداة : 3-4-2

يببتم حسبباب الثبببات باسببتصدام معادلببة   ألفببا كرونبببان( مببن صبب ل البرنببامج الإحصببائي ، وبعببد حسبباب        
بلغببببت قببببيم ل سببببتبانة ككببببل  ل سببببتبانة ثببببباتالمعامببببل  ألفببببا كرونبببببان( لثبببببات الاسببببتبانة تبببببين أن معببببام ت 

 (3(. كما في جدول  0.75 

 

 الثبات ( قيم معامل3دول ج

 الفاكرونبان المجبببببببببببببببببببببببالات ت

 0,91  صصية التدريسي الانسانية 1

 0,90 التصطيط المسبق للدرس 2
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 0,89 تطوير الان طة الدراسية 3

 0,88 الانتاجية العلمية 4

 0,82 التحفي  الدراسي 5

 %88 المجموع 

 
3 المعالجات الإحصائية:  5-

  spssالحقيبة الاحصائية  ت الباحثةستصدما

 مناق ة النتائج :عرا و -4

معرفة الكفايات الادارية الصفية الواجب توافرها لدى تدريسي مادة : "  بالهدفالنتائج التي تتعلق    
 الادارة الرياضية  وفق معيار ديمنج من وجهه نظر طلبتهم .

لات تحصل على أعلى تطبيق للكفاءات الادارية بدراسة أي المجا الباحثة تقام وللإجابة على هيا الس ال
من وجهة نظر طلبتهم ، حيا تم إيجاد  ال املة الجودة ديمنج  يرالصفية الواجب توافرها في ضوء معا

 ( .4قيمة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والو ن النسبي والترتيب كما يوضحها الجدول  

 (4جدول 

الادارية والو ن النسبي للكفاءات والانحراف المعياري  المجالات مرتبة تنا لياً بحسب قيمة الوسط الحسابي 
 في ضوء معايير ديمنج للجودة ال املة  توافرهاالواجب 
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 2 45,19 3,92 20,123 10 نية صصية التدريسي الانسا 1

 1 75,21 2,18 15,382 11 التصطيط المسبق للدرس 2

 3 71,19 1,29 10,281 9 تطوير الان طة الدراسية 3

 4 73,11 4,28 14,219 12 الانتاجية العلمية 4

 5 75,19 2.18 19,291 7 التحفي  الدراسي 5

  53,978 2,77 15,85 49 الاستبانة ككل 

( أن مجالات لاستبانه تتفاوت من حيا قوتها ، حيا كان متوسط  5يتض  من الجدول   و          
وبلغ ( 15,85درجة الموافقة على الفقرات المقترحة في المجالات ككل من وجهة نظر العينة قد بلغت  

    الرياضة البدنية وعلوم قسم التربية% ( من وجهة نظر طلبة 53,978الو ن النسبي للمجالات ككل  
 .  كلية التربية اسساسية 

للكفايات الادارية من الجوانب الهامة  ص ل الاستبانة الحالية الصاصة بالكفايات الادارية الصفيةومن 
المتمي  والقدرة على الاستبصار  والتي تتجسد من ص لها اسداءالصفية لمدرسي مادة الادارة الرياضية 

وهيا يعكس دور التدريسي داصل الصف ،  الصف الدراسي والقدرة على الاداء الاداري الصفي داصل
 دريسي من ص ل وجهه نظر طلبتهم  الدراسي واليي بدورة يعكس على الادارة الصفية للت
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بوسط حسابي بلغ  حصل على المرتبة اسولى  صصية التدريسي الانسانيةوكيلا ن حظ أن مجال 
 تدريسي مادة الادارة الرياضية لدى (  45,19وي بلغ  ( وو ن مئ3,92( وانحراف معياري بلغ  20,123 

ان دل على  ، وهيا طلبتهم من وجهة نظرالرياضة   البدنية وعلوم في كلية التربية اسساسية   قسم التربية
ان التعامل الجيد من قبل التدريسيين ما طلبتهم وقوة ال صصية لديهم ادى ان تكون استجابات العينة بهيا 

محددة ومثبتة يسير علة نهجها التدريسي وهيا ما اوصل  لها ضوابط ومعايير  الكلية يلا فانوك النتائج 
 نتائج استجابات العينة تكون عالية مقارنتا بالنتائج الاصرة للمجالات الاصرى.

( وانحراف 15,382على الترتيب الثاني بوسط حسابي بلغ   التصطيط المسبق للدرسوقد حصل مجال 
( وهيا يدل على ان مدرسي مادة الادارة الرياضية يعدون 75,21( وو ن مئوي بلغ  2,18معياري بلغ  

ومراعي للفروق الفردية مسبقا للدرس ويكونوا في وضا جيد عند الاعداد بحيا يكون م ئم لجميا الطلبة 
             كل صحي ، من ص ل رسم الاهداف التعليمية والسلوكية ببينهم  وهيا ما جاءت نتائج الاستجابة عالية 

 .(2000:صالد عبد العاطي  

فقد حصل على الترتيب الثالا بوسط حسابي بلغ    تطوير الان طة الدراسيةأما بالنسبة لمجال 
الهيئة  اعضاء( وهيا يدل على لدى 71,19( وبو ن مئوي بلغ   1,29( وبانحراف معياري بلغ  10,281
القدرة على تطوير وتحسين مستوى الان طة الرياضية داصل الصف  ملمادة الادارة الرياضية لديه التدريسية

الدراسي مما ي يد من فاعلية الطلبة من اجل اثارتهم وتحفي هم ب كل صحي  وهيا ما اكدته استجابات 
 .العينة ب كل حقيقي وبدرجة عالية من ص ل النتائج

( 14,219     بوسط حسابي بلغ راباالفقد حصل على الترتيب  الانتاجية العلميةاما بالنسبة لمجال 
 الهيئة التدريسية أعضاء( وهيا يدل على لدى 73,11( وبو ن مئوي بلغ  4,28وبانحراف معياري بلغ  

يهتمون بالجوانب العلمية الصاصة بهم ويعملون على تطوير انفسهم ومواكبة التطورات التكنلوجية والعلمية 
 . (2005,23:العجيلي   وسطة من جانب الطلبةالحديثة وهيا ما جاءت به الاستجابات مت

 الاستنتاجات:

 مايلي:يتض  لنا من هيا البحا 
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 . مدرسي مادة الادارة الرياضية يمتلكون كفايات ادارية صفية ب كل غير متاوي في بعا المجالاتأن 

 حاضرات وب كل متفاوت .يمتلا مدرسي مادة الادارة الرياضية القدرة على التصطيط المسبق للم

يمتلا مدرسي مادة الادارة الرياضية القدرة على التأثير على الطلبة من ص ل  صصيتهم الادارية داصل 
 الصف .

 لدى مدرسي التربية الرياضية جاءت ب كل متوسط . تطوير الان طة الدراسية

 جدا . الانتاجية العلمية لمدرسي التربية الرياضية جاءت بنسب متوسطة وقليله

 

 : التوصيات

 الاهتمام بالإنتاجية العلمية للتدريسيين في قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة .

 ضرورة ادصال الهياة التدريسية في دورات وور  عمل تتعلق بتطوير اليات وال صصية القيادية .

 سيالعمل على ادصال المفاهيم العلمية المستحدثة في تطوير التصطيط المسبق للتدري

حتى يتمكن من إجادة تلا  الطلبةالتي يفضلها الادارية اسستاي الجامعي بالكفاءات  تبصر ضرورة 
 .الكفاءات

 

 ر :المصاد

المهارات التدريسية الفعلية والمثالية كما تراها الطالبة في جامعة الملا  .( 2000الصثيلة، هند ماجد  
ية والإجتماعية والانسانية، المجلد الثاني ع ر، العدد الثاني، سعود. مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربو 

    107- 123. 
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