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 اقرار المشرف                                     
وعلاقتها الانماط انقياديت     )ػالموسومة بلرسالة اىذه اعداد  ف  أ  اشيد 

 قد جرى  (بانكفاياث انتدريسيت لمدرسي انتربيت انبدنيت وعهىو انرياضت
 / ةالاساسيفي كمية التربية التربية البدنية وعموـ الرياضة في قسـ  إشرافيب

طرائؽ تدريس  في الماجستير درجةنيؿ وىي جزء مف متطمبات  ، لىاجامعة دي
 ( . التربية الرياضية)

 

 

 

 

      فزاث جبار سعد الله د .أ                                              

 جامعت ديانى  –كهيت انتزبيت الاساسيت  -مكان انعمم :            

 و  1027  /     / انتاريخ :                                   

 

 
 نهمناقشت  انزسانت رشح هذه أ ،انتوصياث انمتوافزة انتعهيماث وبناء عهى 

 

                       

 عبد انزسول سهمانماسن  .د.أ                              

 انعهيا يعاوٌ انعًيد نهشؤوٌ انعهًيت واندراساث                          

 و 1027/   انتاريخ :     /                                    
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 اقرار الخبير الاحصائي
وعلاقتها بانكفاياث انتدريسيت الانماط انقياديت الرسالة الموسومة بـ ) اشيد أن

( قد تمت مراجعتيا من الناحية لمدرسي انتربيت انبدنيت وعهىو انرياضت
 ولأجلو وقعت . ، واصبحت سليمة من الناحية الاحصائية الاحصائية من قبلي

 
 
 
 
 
 
 
 

 نتىقيع:ا                                                                  
 أ.د ابراهيى جىاد كاظىالاسى : 

 لىا/جايعت ديالادارة والاقتصاد:يكاٌ انعًم                                                    
 7102انتاريخ    /   /                                                                        
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 اقرار المقىو انهغىي

 
وعلاقتهةا بانكفايةاث الانماط انقياديةت اشيد أن ىذه الرسالة الموسومة بــ )

د جـرت مراجعتيـا مـن ( قـانتدريسيت لمدرسي انتربيت انبدنيةت وعهةىو انرياضةت
مـــن الال ـــاع والتعبيـــرات  يـــا  خال ا  ســـليم ا  علمي ـــ ياأســـلوبوقـــد اصـــب  الناحيـــة اللةويـــة 

 .، ولأجلو وقعت اللةوية والنحوية غير الصحيحة 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انتىقيع:                                                            
 أ.د.يازٌ عبدانرسىل سهًاٌالاسى :                                                               

 لىايكاٌ انعًم : كهيت انتربيت الاساسيت/ جايعت دي                                       
 7102انتاريخ   /   /                                                                     
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 اقرار المقىو انعهًي

وعلاقتهةا بانكفايةاث الانماط انقياديةت ىذه الرسالة الموسومة بــ ) اشيد أن
( قـد تمـت مراجعتيـا علميـا   انتدريسيت لمدرسي انتربيت انبدنيت وعهىو انرياضت

 وأٌقر بسلامتيا من الاخطاء العلمية ولأجلو وقعت .
 
 
 
 
 
 
 
 

 انتىقيع :                                                                          
 الاسى:                                     

 يكاٌ انعًم:                                                      
 7102انتاريخ :    /   /                                                              
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 اقرار لجنت المناقشت                             

الموسػومة  الرسػالةاطمعنػا عمػى ىػذه  نػابأن   ،أعضاء لجنة المناقشة نحفنشيد 
وعلاقتها بانكفاياث انتدريسيت لمدرسةي انتربيةت انبدنيةت الانماط انقياديت ) بػػ 

( في محتوياتيػا وفػي مػا عمي عباس فاضؿوقد ناقشنا الطالب ) (وعهىو انرياضت
طرائػػؽ الماجسػػتير فػػي نيػػؿ درجػػة لا جػػديرة بػػالقبوؿ أنيػػ قػػر  لػػو عةقػػة بيػػا ون

 .( امتياز)تقديربالتربية الرياضية   تدريس
       
               
 أ.ـ.د بثينة عبدالخالؽ ابراىيـ                  أ.ـ.د اشراؽ عمي محمود       

  عضواً                                       عضواً                
 /التاريخ       /                                التاريخ      
 
 

 أ.د فرات جبار سعدالله                        ا.ـ.د سناف عباس عمي      
 عضواً ومشرفاً                                    رئيساً          
 التاريخ/                                     التاريخ/      

 
   فـي جلسـتو المرقمـة  لىاجامعـة ديـ -دق علييـا مجلـك يليـة التربيـة الاساسـية اص
 م.7102( المنعقدة بتاريخ     /     /    )  
 

    أ.و.د حيدر شاكر يسهر                                                    
 لىاديجايعت  –عًيد كهيت انتربيت الاساسيت                               

 م7102/     /                                                      
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 شكر وامتنان

الحمد لله الذي جعل الحمد مفتاحاً لذكره , وسبباً لممزيد من فضمو ودليلًا عمى الائو 
 ,بعونو بدأت وعميو توكمت واشكره عمى نعائمو وعظيم فضمو وجزيل احسانو  ,وعظمتو 

فيو المتفضل عمي دائماً , والمعين لي )سبحانو وتعالى( عمى كل خير , والصلاة والسلام 
اشرف خمق الله واطيرىم واكمميم , سيد الأولين والاخرين وخاتم النبيين محمد )صمى عمى 

 الله عميو والو وسمم ( وعمى ال بيتو الطيبين الطاىرين واصحابو الغر الميامين  
 أما بعد...

كم ىي صعبة كممات الشكر عند انتقائيا والاصعب اختزاليا في سطور لأنيا 
ي في اتمام ىذا فبعد أن من الله عم ,حق صانعييا يفائيا تشعرنا بمدى قصورىا وعدم ا

الجيد المتواضع وانطلاقا من العرفان بالجميل وتعبيرا عن مشاعر الحب والوفاء لا يسعني 
الا ان اتقدم بجزيل الشكر وعظيم الامتنان الى الاستاذ الفاضل , الاستاذ الدكتور ) فرات 

, أذ كانت لآرائو القيمة وتوجيياتو السديدة  جبار سعدالله ( المشرف عمى ىذه الرسالة
وعطائو اللامحدود الاثر البالغ في اثراء ىذه الرسالة , وخروجيا بصورتيا النيائية, سائلا 

 المولى القدير أن يمنحو الصحة والعافية متمنياً لو التوفيق في خدمة المسيرة العممية.
متمثمة بشخص رئيسيا الاستاذ الدكتور كما أتوجو بالشكر الجزيل الى رئاسة جامعة ديالى 

والى عمادة كمية التربية الاساسية المتمثمة بعميدىا الاستاذ  ,عباس فاضل الدليمي 
كما اتقدم بالشكر والامتنان الى السيد معاون العميد  ,مزىر  المساعد الدكتور حيدر شاكر

ربية البدنية وعموم ورئيس قسم الت ,العممي الاستاذ الدكتور مازن عبد الرسول سممان 
لوقفتيم الكريمة مع الباحث وتذليميم لمكثير من  ,الرياضة المدرس الدكتور حسنين ناجي 

ومن واجب الوفاء والامانة اتقدم بوافر شكري وثنائي  ,الصعاب وفقيم الله لكل خير 
 واعتزازي الى اساتذتي الافاضل في السنة التحضيرية وفي الحمقة الدراسية ) السمنار (

 فجزاىم الله عني خير الجزاء . 
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كما أوجو شكري وامتناني الى رئيس واعضاء لجنة المناقشة المحترمين عمى 
تفضميم بقبول مناقشة الرسالة واغنائيا عممياً وعمى النصائح والارشادات التي ليا الاثر 

ولمخبراء العممي والمغوي والاحصائي لتفضميم بمراجعة الرسالة  ,الكبير في اثراء الرسالة 
 وتقويميا .

وأتقدم بالشكر الى سكرتارية الدراسات العميا / كمية التربية الاساسية لما لمستو من 
طيب خمق ومساعدة طمبة الدراسات العميا وفقيم الله لكل خير وحفظيم واىميم من كل 

كمية التربية الاساسية جامعة ديالى لما وفرتو من مصادر مكروه , كما واشكر ادارة مكتبة 
وكما لايفوتني أن اتوجو بالشكر الى الاخوة زملاء  ,عممية حديثة وقيمة اغنت البحث 

لما لمستو من  ,الدراسة ) محمد  وفراس وسلام وعوف وىند و ابراىيم و عمار والجميع( 
كل الحب والتقدير متمنياً ليم التوفيق نبل الاخلاق والعون طيمة فترة الدراسة فميم مني 

 والنجاح الدائم جميعاً. 
كما تدعوني فروض الامانة والوفاء أن اتقدم بجل امتناني لمن غمرني بعطائو وآزرني 

مسيرتي بفرحتيا ودمعتيا : سندي في  اتمام دراستي الذين رافقو اوكان لي خير عون في 
سائلا  ,لمتواصل خلال مسيرتي الدراسية الحياة اىمي جميعاً شاكراً صبرىم ودعميم ا

يريني فييم أي  المولى القدير أن يحفظيم لي ذخراً وأن يمنحيم الصحة والعافية وأن لا
 مكروه أنو سميع الدعاء . 

ختاماً اتقدم بأجمل عبارات الشكر المقرونة بالاعتذار لكل من أسيم برأي أو مشورة أو قام 
أو استميمت منو فكراً أو اسدى  ,ممت عمى يديو شيئاً لكل من تع ,بجيد ميما كان حجمو 

الية نصحاً , لكل من عطر سمعي ولو بكممة طيبة أسيمت في تخفيف مصاعب دراستي 
وجل التوفيق ليم  ليم مني كل الشكر والامتنان سائلًا الله عز ,ذكرىم قمبي وفاتيم قممي 

ولًا وأخيراً والله ولله الحمد أ ,لجميع وجزاىم الله عني خير الجزاء والله المعين ووفق الله ا
 قولي التوفي
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 ـصلخستالم
 

التربية البذنية  لتذريسييوعلاقتها بالكفايات التذريسية الانماط القيادية 
 وعلىم الرياضة

 
 الباحث                                                      المشرف    

 الاستاذ الدكتور فرات جبار سعدالله                                           عمي عباس فاضل
 
 

 

 

 
ترتيب المواقف التعميمية بما تمتمكيا  إلىالذي  يستند  الأسموب إلىتنظيم المناىج يشير  إن

 ليتمكنالمنيج بوضوح  أىدافوبما يساعد عمى تحقيق  مختمفة، وأنشطةمعرفية وخبرات  أنماطمن 

 أسموبوان الاختلافات في ،   الأىدافمن خلاليا تقويم مردودىم التربوي في ضوء تحقيق تمك 

فان مناىج المواد ؛وتنظيميا المنيجي أىدافياالاختلاف في  إلىترتيب المواقف التعميمية تعود 

تركز فيو عمى المعرفة والمحافظة عمى البناء  إذ؛ المنطقي  الأساسالدراسية التي تقوم عمى 

عمى  خرىالأبينما تعتمد بعض  التنظيمات المنيجية  ،المنطقي في تنظيميا وتقديميا لممتعممين

من خلال مراعاتيا لحاجات المتعممين  يةالأساسالنفسي التي تركز عمى المتعمم بالدرجة  الأساس

والمنيج  الإنسانيمثل منيج النشاط ومنيج الوحدة القائم عمى الخبرة والمنيج  وميوليم وقدراتيم،

 .التكنولوجي 

ي الافراد والجماعات ف التأثير تخصفيي  كافة ان القيادة تحظى باىتمام المجتمعات  

وتطوير المؤسسات واصبح واضحا ان تقدم الامم نتيجة طبيعية لفاعمية قياداتيا في العديد من 
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المجالات وليذا تحاول مختمف المؤسسات الكشف عن القدرات القيادية بين افرادىا والعمل عمى 

 .دورىا القيادي في تحقيق اىداف التنمية  لأداءتدريبيا وتنميتيا 

معرفة العلاقة بين الانماط القيادية لمدرسي التربية البدنية وعموم أىمية البحث في كمن وت  

 .(الرياضة وكفاياتيم التدريسية

وتكمن مشكمة البحث في ان عدم استخدام الانماط القيادية الملائمة لظروف العاممين        

ان ترشيح القيادات  فضلًا عنبالمؤسسة التعميمية قد يؤدي الى عدم تحقيق اىدافيا المنشودة 

جعميم وخبراتيم وما يمتمكوه من ميارات تالادارية في بعض الاحيان قد لا تتناسب مع مؤىلاتيم 

ان الكفايات فضلًا عن  ،يستخدمون الانماط القيادية التي تتسم بالتسمط لتعويض نقص مؤىلاتيم 

 ري تحديدىا وبالتالي محاولة تعزيزىا التدريسية لمدرسي التربية البدنية وعموم الرياضة من الضرو 

 : تضّمنتفالبحث أىداف      

 . عمى الانماط القيادية السائدة لمدرسي التربية البدنية وعموم الرياضة التعرف  .1

 .التعرف عمى الكفايات التدريسية لمدرسي التربية البدنية وعموم الرياضة  .2

التربية البدنية وعموم الرياضة  التعرف عمى علاقة الانماط القيادية السائدة لمدرسي .3

                                       وكفاياتيم التدريسية . 
 

 الاستنتاجات والتوصيات :

 : وأىم ىذه الاستنتاجات

وجود علاقة دالة احصائيا وموجبة بين نمط القيادة الديمقراطي ومستوى الكفايات التدريسية -

دلالة احصائية ايجابية  كان ىناك ارتباط ذوالرياضة في حين لتدريسيي التربية البدنية وعموم 

 بدرجة اقل بين نمطي القيادة الاوتوقراطي والحر والكفايات التدريسية .
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 : مضمونيا الآتياما اىم التوصيات 

اتباع انماط القيادة السائدة لتدريسيي التربية البدنية وعموم الرياضة لاىميتو في تطوير الاداء -

 لانجازات العممية النظرية والتطبيقية وتطوير ميارات التدريسيين . وتحقيق ا
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  ثبت المحتويات 
 

 انًىضىع
 انصفحت

 2 اٌَت انقرآٍَت 

 3 اقرار انخبٍر الاحصائً

 4 إقرار انًشرف

 5 اقرار انًقىو انهغىي 

 6 ًقىو  انؼهًً إقرار ان

 7 إقرار نجُت انًُاقشت

 8 الاهذاء

 10-9 شكر وايخُاٌ 

 13 -11 يسخخهص انبحث

 11-14 ثبج انًحخىٌاث

                         (انخؼرٌف بانبحثانفصم الأول )        

 00-02 انخؼرٌف بانبحث : -1

 00-02 انًقذيت واهًٍت انبحث : 1-1

 00 يشكهت انبحث: 1-0

 03 أهذاف انبحث :  1-3

 03 فرضٍت انبحث :  1-4

 03 يجالاث انبحث : 1-5

 



 

 

 

      (َظري ودراساث سابقت  اطارانثاًَ )  بابان     

 53-05 انُظرٌت  تانذراس 0-1

 05 -انقٍادة وأهًٍخها: 0-1-1

 06 -يفهىو انقٍادة: 0-1-1-1

 01 اَىاع انقٍادة : 0-1-1-0

  48-01 انقٍادةَظرٌاث  0-1-1-3

 49 -يفهىو انكفاٌاث انخذرٌسٍت : 0-1-0-1

 51-49 -انكفاٌاث انخاصت بانًذرسٍٍ وانًؼهًٍٍ : 0-1-0-3

 50-51 انكفاٌت انىظٍفٍت نهًؼهى :  0-1-0-4

 53-50 -انخذرٌسً انجايؼً : 2-1-0-5

 54-53 -انًؼهى وقراراحه فً يجال انخقىٌى : 2-1-0-6

انلازيت نخىفٍر غرفت انصفف انجٍفذة انًٍسفرة انكفاٌاث  2-1-0-1

 -نهخؼهى :

54-55 

 63-56 -انذراساث انسابقت :

                                 انثانث ) اجراءاث انبحث( بابان   

 72-65 يُهج انبحث واجراءاحه انًٍذاٍَت -3

 65 يُهج انبحث   3-1

 66-65 يجخًغ انبحث وػٍُخه 3-0

 67-66 وسائم جًغ انًؼهىياث والادواث و الاجهسة انًسخخذيت  3-3

 67 ححذٌذ يخغٍراث انذراست  3-4

 67 ححذٌذ يخغٍراث الاًَاط انقٍادٌت  3-4-1

 70-67 ححذٌذ يخغٍراث انكفاٌاث انخذرٌسٍت  3-4-0

 69-68 الاسس انؼهًٍت نًخغٍر الاًَاط انقٍادٌت  3-5-1

 70-69 الاسس انؼهًٍت نًخغٍر الاًَاط انقٍادٌت 3-5-0

 71-70 انخجربت الاسخطلاػٍت  3-5

 72-71 اجراءاث انخجربت انرئٍست  3-6

 72 انىسائم الاحصائٍت  3-1

                    وحفسٍرها ( ٍجتانرابغ )ػرض انُخ بابان

 92-74 ػرض انُخائج وححهٍهها ويُاقشخها -4
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َخفففائج الاًَفففاط انقٍادٌفففت نًذرسفففً انخربٍفففت انبذٍَفففت ػفففرض  4-1

 وػهىو انرٌاضت فً جايؼت دٌانى .

74-83 

يُاقشفففت َخفففائج الاًَفففاط انقٍادٌفففت نًذرسفففً انخربٍفففت انبذٍَفففت  4-0

 وػهىو انرٌاضت :

83-90 

ػرض َخائج ػلاقفت الارحبفاط بفٍٍ الاًَفاط انقٍادٌفت نًذرسفً  4-3

جايؼفففت دٌفففانى وهفاٌفففاحهى انخربٍفففت انبذٍَفففت وػهفففىو انرٌاضفففت ففففً 

 انخذرٌسٍت يٍ وجهت َظر افراد ػٍُت انذراست :

90-92 

  انباب انخايس

 95-94 _ الاسخُخاجاث وانخىصٍاث :5

 94 الاسخُخاجاث 1_5

 95 انخىصٍاث 0_5

 100-97 انًصادر انؼربٍت والاجُبٍت 
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 الباب الاول

 التعريف بالبحث : -1

 المقدمة واهمية البحث : 1-1

إن التقدددام الي اددد  الدددال صردددحال الي دددج البدددةل  كددد  نتصلدددس ط صيصدددس ل   صدددج ادددن الاجا دددةت    

 التي صاصدس اليا صدس تطد صج إلد  تحداف لاصداة  أ ةلصب أف ةج ظحجتإا  ف  اخت ف الالةلات  الا  فس

جف  الاي  اةت إل  الادتي م اادة ص دةعا ع د  تبفصديل  يصدةاة ج  تد  الت  صتم ان خلالحة إص ةل الاية

 الا ددؤ ل   ندد  الاي ددم ا ددت   جفدد  ف ددلاع عددنفدد  الب دد ل ع دد  كددال الاي  اددةت   ف ددل  دد جة 

 .  الاتط جة الالتايةت أنظةج إلصحة ت    الت  النتةئج أف ل إل  ل    ل التي صم عا صس عن الأ ل

 ةصتحدة إعدااا الاد اطن ال دةل  ؛ف  ابت اكة  أ ة صةتحة  أكاافحة تيا التج صس عا صس التاةعصس 

 كدد  عا صددس اتااخ ددس ترددتال ع دد  بةلددس الفددجا  الالتادد   ت ددتاج لفتددجة ط ص ددس  صن  دد  فصحددة التحصئددس 

    (1)          الل اصس, الايجفصس  , النف صس,الات ةا س  الرةا س ل فجا ان  ةفس الل انب الالتاةعصس 

انةكج صرصج إل  الأ   ب الال  ص تنا إلد  تجتصدب الا ا دف التي صاصدس  ادة تات  حدة إن تنظصم ال

لصدتا ن   اة ص ةعا ع   تبقصق أكااف الادنحج    د    ان أناةط ايجفصس  خ جات  أنرطس اخت فس,

 ان الاختلافددةت فدد  أ دد  ب  اددن خلالحددة تقدد صم اددجا اكم التج دد ل فدد   دد ه تبقصددق ت ددك الأكددااف.

فددةن انددةكج الادد اا  ؛لاف فدد  أكدداافحة  تنظصاحددة الانحلدد التي صاصددس تيدد ا إلدد  الاخددتتجتصددب الا ا ددف 

إا تج دددي فصددد  ع ددد  الايجفدددس  الابةفظدددس ع ددد  ال ندددةه ؛ الاجا دددصس التددد  تقددد م ع ددد  الأ دددة  الانطقددد  

الانطقدد  فدد  تنظصاحددة  تقدداصاحة ل اتي اددصن,  صناددة تيتاددا  يددض  التنظصاددةت الانحلصددس الأخددج  ع دد  

                                                 

 عاةن: الجاصس ل نرج  الت يص . ,32ص  ص  الجصة صةتتاج  أ ةلصب (.2008) ليفج  اج صش, كرةم, اجصيصق, -1
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اددن خدلال اجاعةتحددة لبةلدةت الاتي اددصن  صس د  التدد  تج دي ع دد  الادتي م  ةلاجلددس الأ ة دالأ دة  النف

 اصدد لحم   دداجاتحم, ا ددل اددنحج النرددةط  اددنحج ال بدداة القددةئم ع دد  الخ ددجة  الاددنحج ا ن ددةن   الاددنحج 

 .(1)الت ن ل ل 

اصدس التي اصدس  ا  اأ الاكتاةم  ةلأ دةلصب  الا دتجاتصلصةت التد  تحداف إلد  تب دصن اليا صدس التي ص

 أ د   التن صدد  فدد  ا ددتخاااحة أاددجاع احاددةع  اط   ددةع لأن ل ددل أ دد  ب تاجص دد  ااصدديات  عص  ددة تلي دد  

انة  ة لاةاة تي صاصس   صج انة ب لاةاة أخج   ان كاا التن ع  ف  ا تخاام كال الأ دةلصب صلدب أن 

 . (3)صتنة ب ا   اجات الاتي اصن  الاةاة التي صاصس  ال صةق التي صا 

صيا اختلاف أ ةلصب التاجص  ان اي م إل  آخج, ع د  الدج م ادن ا دتخاااحم لدنف  الطجصقدس, 

 ا تؤال إل  اختلاف ف  ا ت صةت تب صل ط  تحم.  كاا صين  أن الفج ق ف  التب صل تيد ا إلد  

 . (2)الأ   ب التاجص   الال صت ي  الاي م,  لا تن ب إلد  طجصقدس تاجص  

ف  الافجاا  اللاةعةت  تط صج  الت  صج تخص فح   ةفس ةم الالتايةتان القصةاة تبظ   ةكتا

الاؤ  ددةت  ا دد    ا ددبة ان تقددام الااددم نتصلددس ط صيصددس لفةع صددس  صةااتحددة فدد  الياصددا اددن الالددةلات 

 لحددداا تبدددة ل اخت دددف الاؤ  دددةت ال ردددف عدددن القددداجات القصةاصدددس  دددصن افجااكدددة  اليادددل ع ددد  تددداجص حة 

 قصةال ف  تبقصق اكااف التناصس .ا جكة ال لأااه تناصتحة 

                                                 

 اب نععع   ر  ععع   ع)ععع،    1ط  12ص تععع  ال د ) يععع ل ت ود )  ععع   ت أسععع،    (.2010جععع  ح د )ععع    سعععة،    -2

 ود   زاع.

2 - Klassen  J.S. (2002)  A  Theoretical Framework For The Ineorpoation Of History In 

Science Education .The University Of Manitoba (Canada)  DAL-A 64/06  2003 . 

 د   ع)،    2ط د    ال  أس،س ،ح (.2006  عب  د ب، ي زا   وأل  عب  د   )ت  وج،مل   إل دي مخر ل  شب   - 3

 د ) ،يج  ر    ود   زاع. 
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 القصددةاة عا صددس تتاصددي  ةنحددة ا ددتاجة الفيةلصددس  صددجت ط نلةبحددة  حددال الا ددتاجاجصس التدد  ت اددج عددن 

علا ددس  طصدداة  ددصن الددجئص   الاددجؤ    اددن خددلال كددال اليلا ددس ص ددتطص  الددجئص  ان صددؤ ج فدد   دد  ك 

 ال ج جصس لاتخةا القجاجات .الاجؤ  صن  ان خلالحة  الك صاا الاجؤ   جئص    ةلاي  اةت 

اا تظحدج لندة اؤردجات ؛ تيا ال فةصةت التاجص صس ان الل انب الاحاس لتباصدا  تقد صم الااج دصن 

  ةفددددس تقددد صم  دددجااج اعدددااا ااج ددد  التج صدددس ال انصددددس  ع ددد م الجصة دددس ادددن النددد اب  النظجصدددس  ا ةنصدددس

  التط صقصس  اا ةنصس تط صجكة  ةلر ل الال ص ان التط ج الا تاج لاحةجاتحة . 

اددن كنددة ت اددن أكاصددس ال بددث فدد  ايجفددس اليلا ددس  ددصن الاناددةط القصةاصددس لااج دد  التج صددس ال انصددس 

  ع  م الجصة س   فةصةتحم التاجص صس .

 مشكمة البحث: 1-2

الاتن عددس التدد  تتط ددب تدد افج  دداج   صددج اددن ال فددةهة  الات صددجات  للأبددااثل قصددةاة اكاصددس   صددجة      

  ةلأفجاا الفيةلصس ف  ا ةلصب القصةاة   الك الت افق  صن الناط القصةال  الظج ف  الات صجات الابصطس 

  الاؤ  ةت الت  صت ل ن  صةاتحة .

ي صاصدس  دا الاناةط القصةاصس الالائاس لظج ف اليدةا صن  ةلاؤ  دس الت   س ت ان ار  س ال بث ف      

ان تجردص  القصدةاات الاااجصدس فد   يدض الابصدةن  ف دلاع عدنصؤال ال  عام تبقصق اكاافحة الانرد اة 

الاناددةط القصةاصددس يا  ن  ددا لا تتنة ددب ادد  اددؤكلاتحم  خ ددجاتحم  اددة صات  دد ل اددن احددةجات صلي حددم ص ددت

لااج دد  التج صددس  ان ال فةصددةت التاجص ددصس ف ددلاع عددن ,التدد  تت ددم  ةلت دد ط لتيدد صض نقددص اددؤكلاتحم 

ابة لدس تييصيكدة  ادن كندة لدةهت ارد  س   د لاع الد ال انصس  ع  م الجصة س ادن ال دج جل تباصداكة   

 : ال ؤال الآت ال بث ف  الالة س ع   
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 دددد م الجصة ددددس   فةصددددةتحم كددددل كنددددةك علا ددددس  ددددصن الاناددددةط القصةاصددددس لااج دددد  التج صددددس ال انصددددس  ع -

 ؟التاجص صس

 أهداف البحث :  1-3

 ف ع   الاناةط القصةاصس ال ةئاة لااج   التج صس ال انصس  ع  م الجصة س . التيج 1-2-1

 التيجف ع   ال فةصةت التاجص صس لااج   التج صس ال انصس  ع  م الجصة س .1-2-3

التيددجف ع دد  علا ددس الاناددةط القصةاصددس ال ددةئاة لااج دد  التج صددس ال انصددس  ع دد م الجصة ددس 1-2-2

                                      فةصةتحم التاجص صس .    
 

 فرضية البحث : 1-4

 لدد ا علا ددس اجت ددةط  ددصن الاناددةط القصةاصددس ال ددةئاة لااج دد  التج صددس ال انصددس  ع دد م الجصة ددس   فةصددةتحم  -

 التاجص صس .

 مجالات البحث : 1-5

 الالةل ال رجل : ااج   التج صس ال انصس  ع  م الجصة س ف  لةايس اصةل   1-5-1

 3112  -3  -31 ل ةصس   3112-9-1الةل الياةن  : الااة ان ال 1-5-3

التج صددس ال انصددس  ع دد م الجصة ددس  س ددةن  : القةعددةت الاجا ددصس فدد    صددالالددةل الا 1-5-2

    م التج صس ال انصس  ع  م الجصة س ف    صس التج صس الا ة صس ف  لةايس اصةل  .

 



 

 

 

 البــاب الثـــانــي 
 الٌظرٌت والذراضاث الطابقت  الذراضت -2

 ت . الٌظرٌ الذراضت 2-1

 القٍادة واهوٍتها .  2-1-1

 هفهىم القٍادة .  1—2-1-1

 اًىاع القٍادة .  2-1-1-2

 ًظرٌاث القٍادة .  2-2-2-3

 الكفاٌاث التذرٌطٍت .  2-1-2

 هفهىم الكفاٌاث التذرٌطٍت .  2-1-2-1

 الكفاٌاث الخاصت بالوذرضٍي والوؼلوٍي .  2-1-2-3

 الكفاٌت الىظٍفٍت للوؼلن .  2-1-2-4

 التذرٌص الجاهؼً .  1-2-5—2

 الوؼلن وقراراته فً هجال التقىٌن .  2-1-4-6

الكفاٌاث اللازهت لتىفٍر غرفت الصف الجٍذة الوٍطرة للتتؼلن  2-1-2-7
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 الذراضاث الطابقت : 2-2

 ( . 2003دراضت ًافغ ) 2-2-1

 (.2004دراضت الؼظواث ، خلف ) 2-2-2

  ( . 2007دراضت الفرا والخطٍب ) 2-2-3

 ( . 2007دراضت الوصري ) 2-2-4
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 الباب الثاني
 النظرية والدراسات السابقة  ةالدراس -2
 النظرية  ةالدراس 2-1
 -القيادة وأىميتيا: 2-1-1

فدددددمظاانتا    ددددداتظتدددددنظاا دددددر نظاا  دددددر نظبددددددأتظاات وتددددداتظوااتؤررددددداتظاا ب دددددرةظ
هتتاتهاظوعتلهاظتنظاجلظااتطو رظوظالاهتتامظاتر  حظواخت ارظالا خاصظاادذ نظ خلودونظا

ظ،واات و ددذ  نظف هدداظوتةاواددفظاا  ددرظظااتب ددرظعددنظاا دددراتظاا  اد ددفظاهددمظااترددؤواونظاا بددار
وذاكظبرببظااتأن رظااواضحظعلىظااجتاعفظوالافرادظوظرلو همظو ربفظالاداءظفدمظاات وتدفظ

لأنظق ددداسظعتدددلظاات وتدددفظو ردددبفظظ؛تدددنظاجدددلظتةد ددددظالاهددددارظوظت و دددذهاظب ددد لظتبا دددر
لأنظظ؛ا دداتل نظوت دداتلتهمظادفددرادظاا دداتل نواا جدداحظ ددتمظعددنظطر دداظت رفددفظاا ددادةظاظ ددفاا وا

اا لاقفظواضةفظبة ثظ لتاظوجددتظق دادةظ ودوءةظا   دسظذادكظبطر  دفظا جاب دفظعلدىظعتدلظ
لأنظابداعاتظاا دادةظت تدنظفدمظبةدنهمظعدنظااتخداطرظااتجهوادفظظ،اات وتفظوتة  اظاهدافها

وأنظ،اظوااةلددولظاابدد بفظتددنظاجددلظخلدداظفددرصظاا جدداحظوا هددايظاات وتدداتظااتددمظ  ودو هدد
ال  دددادةظااددددورظاادددرج سظفدددمظااجا دددبظااخددددتمظوالا تددداجمظوذادددكظبردددببظتدددأن رهمظفدددمظردددلوكظ

أوظوأنظف ددلظأيظتؤررددفظظ،اا دداتل نظوتدددىظا تتدداجهمظوتةاواددفظتة دد  همظلأهدددارظاات وتددف
ظوأنظتدداظ ةددددظه  ددلظااتجتتدددظظعلددىظةدددظقددولظ،  تتدددظعلددىظاا  ددادةظوخباجبددها جاةهدداظ
فاا ددادةظعلددىظااددربمظتددنظا هددمظقلددفظالاظا هددمظ ةددددونظظ،ا ددادة_ظادد سظالابلب ددفظوا تدداظاظا  ددرت

ظقدرةظالابلب فظعلىظااو لظ
ظ
  -مفيوم القيادة: 2-1-1-1

تنظاجلظتةاوافظتةد دظتوهدومظاا  دادةظ جدبظتراعداةظعدددظتدنظااتتو دراتظواا واتدلظ
ااتدددددؤنرةظتندددددلظاا واتدددددلظاازت  دددددفظوااب ج دددددفظوعاتدددددلظاان افدددددفظواار اردددددفظوااددددد ومظالاجتتاع دددددفظ

أنظت ت دداظاا  ددادةظادد سظظ، دداداتظواا دد مظااردداجدةظفددمظااتجتتدددظوتة  دداظالاهدددارظااتددرادةواا
تدددنظا ندددرظظد تددداظأ هددداظت دددظ،لأنظاا  دددادةظلاقدددتظاا ن دددرظتدددنظعددددمظالاتودددااظ؛ااردددهلظظبدددالأتر

لأنظ؛ظالاتددورظااتربو ددفظوالاجتتاع ددفظااتن ددرةظالجدددلظوااتددمظتةتددويظعلددىظااة ددرةظظوااضددلالظ
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ت بددددبظفددددمظبا دددداتظا رددددا  فظوخدت ددددفظ ب لددددفظب  ددددسظب دددديظتتارردددداتظاا  ددددادةظ جددددبظانظ
ااتتارراتظااخاطجفظال  ادةظتنلظاات اوراتظاار جفظوالاضدطهاداتظوااتلاعدبظوااتضدل لاتظ

ذاكظأنظت ومظالاختلافاتظااتمظتوهدرظتدنظة   دفظأنظاا  دادةظوداهرةظت  ددةظت دتلظاا اجددظ،
ظظ(1)وااتاب  نظوااتوقر

ااتةافودفظعلدىظروحظااتردؤوا فظبد نظافدرادظبأ هداظظ( (Likertبة دثظعرفهداظا  درتظ
ظ.(2)ااجتاعفظوق ادتهاظاتة  اظاهدافهاظاات تر ف
اةددددظظاا ودددؤةاذظت ددددظاا  دددادةظ؛ظفهدددمظتةورهددداظظ،ت ددددظاا  دددادةظجدددوهرظاا تل دددفظالادار دددف

ااتت  ددزظبدد نظاات وتدداتظاا اجةددفظوب ددرظاا اجةددفظظردداطتهاااتت ددزاتظاارج رددفظااتددمظ ت ددنظبوظ
فهدمظااتدمظت دومظبتوج د ظظ ردانالإتفظ ت نظت دب ههاظبااددتابظباا ردبفظفاا  ادةظباا ربفظالت و

فهدددمظتتدددأنرةظوتدددؤنرةظظ،عتل ددداتظااو دددلظوردودظالاف دددالظوت رددد  هاظوف ددداًظالودددرورظااتة طدددف
بااب جدددفظااتدددمظت تدددلظف هددداظ.ظوت ددددظاا  دددادةظااو اادددفظاةددددظاا  ابدددرظاا دددادرةظااتدددمظت دددا مظتدددنظ

ظ.(3)ارواء  بهاظااتجتت اتظاا ات فظوااتت دتفظعلىظا
ررظاا  ددادةظبأ هدداظاا  دداطظااددذيظ تارردد ظاا اجدددظفددمظتجددالظاتخدداذظاا ددرارظو ددذاكظت  دد

ااردلطفظاارردت فظوعدنظطر داظااتدأن رظظأرت تالوابدارظالاواترظوالا رارظعلىظالاخر نظب
ظاردددت تالفاا  دددادةظتجتددددظفدددمظهدددذاظااتوهدددومظبددد نظظ،والاردددتتاافظب بددددظتة  ددداظهددددرظت ددد ن

ظظظظأن رظعلددددددىظرددددددلوكظالاخددددددر نظوارددددددتتااتهمظالت دددددداونظاتة  دددددداظااردددددلطفظااررددددددت فظوبدددددد نظااتدددددد
ظظظظظ ظظظظظ(4)ااهدر

و ت نظتلخ صظتوهومظاا  ادةظبأ هاظاا درةظعلىظتة  اظالاهدارظتنظخدلالظت رد اظ
ت ددررظبأ هدداظاا تل ددفظااتددمظ ددتمظتددنظخلااهدداظااتددأن رظفددمظا  ددطفظوظظ،وت اتددلظجهددودظالاخددر ن

ظ،اظتنظاجلظب ابفظوا جازظاهددارظاات وتدفااجتاعفظاات وتفظاتتت نظتنظت ر اظجهوده
                                                 

أخلاليبد انميابدح ياي انًُاًابد وأا عاب اهاا اننابثريٍ. وثلاخ ثرا  يُااىثح ياي انرهماخ ( 2001كًبل.)،دواَي    -1

 .انهيئـخ انهجُبَيـخ نهرهـىو انن ثىيخ، ثي ود ، نجُبٌ( 2001انخبيضخ: الإداثح انن ثىيخ يي انجهذاٌ انر ثيـخ )

الأثدٌ داث  ،. اًااب60ٌص اننخطاايظ انن ثااىل، انُا يااخ واننطجيااكالإداثح و( 2002يرًااذ نضااُيٍ. ) ،انرجًااي 2-

 .172ص انًضي ح نهُا  واننىزيع وانطجباخ

 ،اًبٌ، داث انربيـذ نهُا  واننىزياع 1. انميبدح وانذايريخ يي الإداثح انن ثىيخ ط.  (2006ايب ص ح، اهي أنًذ.) 3-

 .33ص 

ذي يٍ انجاااذد، ياااا  انجذياااذح، انمااابع ح،  ثنااا ان نهُاااا  تًُياااخ انًهااابثاد انميبدياااخ نهًااا( 2001اهياااىح ، صااايذ.) -4

 .46-45صواننىزيع،
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واا  ادةظا ضاًظهمظتهامظ  ومظبهاظااترؤولظاتة  داظ تداجمظتةدددةظتدنظتجتوعدفظت   دفظتدنظ
ظظظظظظظظظظظظظظ.ظظ(1)تطو رظاا لاقاتظالا را  فظب نظاعضاءظهذهظااتجتوعففضلًاظعنظالافرادظ

ظ
 انواع القيادة : 2-1-1-2

ةظااتمظت ومظبتتاررفظااتهامظااخابفظبهاظعلدىظهمظاا  ادظ-اا  ادةظااررت فظ:ظ-اولا
اراسظت همظاات وتفظ)االواجحظواا دوا  نظااتةدددةظوااتوضدوعفظوااتخططدفظاهداظتردب اً(ظأيظ

لأنظاادذيظ؛ظانظاا اجدظفمظهذاظاات طلاظ تارسظرلطت ظوترؤوا ت ظوتهات ظببدورةظتةدددةظ
الدددواجحظواا دددوا  نظةدددددهظات ة دددمظهدددذهظااردددلطفظهدددوظااتر دددزظاادددوو ومظاادددذيظ  دددورهظواادددذيظ

ظاات تولظبهاظ.
هددمظاا  ددادةظااتددمظ  ددومظبهدداظب دديظالا ددخاصظفددمظظ-اا  ددادةظب ددرظااررددت ف:ظ-نا  ددا

اات وتددفظت تتددد نظعلددىظقدددرتهمظوتددوهبتهمظاا  اد ددفظااددذ نظادد سظاهددمظعلاقددفظقو ددفظبددااتر زظ
أيظ  ددونظب ضددهمظفددمظتر ددزظاداريظاوظت و ددذيظفددمظاات وتددفظاوظ،ااددوو ومظفددمظاات وتددفظ

ةظااتبا ددرةظوا ددنظ تتل ددونظتواهددبظق اد ددفظتختلددرظعددنظزتلاجهددمظتتدداظتج لهددمظقددادر نظالادارظ
علدددىظااةر دددفظوااتبدددررظوت اق دددفظالاتدددورظوالاواتدددرظو  و دددونظقدددادر نظعلدددىظالاق دددا ظتتددداظ

ظ ت زهمظو ج لظت همظقادةظ اجة نظ.
وببورةظعاتفظفأنظاا وع نظتنظاا  ادةظااررت فظوب رظااررت فظتطلوبدفظفدمظب ديظ

وتدنظاا ل دلظواا دادرظأنظظ،تنظاجلظاات اونظف تاظب  هتاظتدنظاجدلظتة  داظالاهددارالاة انظ
)ااررددت فظوب ددرظااررددت ف(ظفددمظ وددسظاا ددخصظ) ددخصظواةددد(ظأوظقاجدددظظاا  ادتددانظتجتتددد
ظواةد.

ظ
 نظريات القيادة 2-1-1-3

تددمظوهددورظاا ن ددرظتددنظاا ور دداتظااتددمظارددتهدفتظاا  ددادةظااتددمظت ددرحظااخبدداجصظ
وعلددىظهددذاظالاردداسظت اواددتظاا ور دداتظظ،اتددمظت ددزتظاا اجدددظتددنظب ددرهواارددتاتظوااوددواراظا

                                                 

تًُياااخ انًهااابثاد انميبدياااخ نهًاااذي يٍ انجاااذد، ياااا  انجذياااذح، انمااابع ح،  ثنااا ان نهُاااا  ( 2001اهياااىح ، صااايذ.) -1
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وت دددارظظ،ارددسظتختلوددفظتددنظاجددلظق دداسظاا  ددادةظوف اا تهدداظ.ظوتددنظاهددمظهددذهظالارددسظالاداء
رفدددددظااددددروحظوظظوالاهتتدددامظبةاجدددداتهمظوت ددداعرهمظبددددالأفرادالاهتتددددامظظ،قبددددولظاا تدددلظ،الا تددداج

ظاات  و فظاد همظ.
ااتددار .ظ.ظوتددمظ تابددفظاا د دددظتددنظظنظعلددىظتددر ظ ااتو ددرظدةظاهتتددامظاددذاظف دددظلاقددتظاا  ددا

اا ور دددداتظااتددددمظر ددددزتظعلددددىظاارددددلو  اتظاوظااتوقددددرظاوظاا  ددددادةظااتةو ل ددددفظاوظاارددددتاتظ
ظ)رتاتظاا ادة(.

اددذاظردد تمظعددريظب دديظاا ور دداتظااتددمظةاواددتظانظتورددرظاا  ددادةظتوردد راًظطب   دداًظظظ
ظ-واهمظاا واتلظااتمظتتبلظبوهورظاا ادةظوت هاظ:

ظ
 -نظرية السمات : 2-1-1-3-1

ت دظهذهظاا ور فظاتتداداًظطب   اًظالدراراتظااخابفظباا  دادةظ.ظف ددظاهتتدتظاا ور دفظ
أ هداظوظظنظابرزظتاظ ت زهاظتور رهاظا  أةظاا  دادة.إرتاتظوااخباجصظاا خب فظال اجدظ.ظباا

ترجدددظ  ددأةظووهددورظاا  دددادةظااددىظ خبدد فظاا اجدددظوردددتات ظوخباجبدد ظااجرددت فظواا  ل دددفظ
واا ور فظوالاجتتاع فظالاظف تاظعداظذاكظفهدمظ ختلودونظا ضداًظةدولظاذاظ ا دتظتلدكظااردتاتظ

ذاظاجتت دتظاددىظإوت  رظهذهظاا ور فظااىظأ  ظ.(1)وااخباجصظاا  اد فظوران فظأوظت تربفظ
 درىظ)برترا ددظراردل(ظأنظظفمظةد ن خصظت  نظفضاجلظت   فظفا  ظ  ونظتؤهلًاظال  ادةظ.ظ

أنظ تتتدددددظب دددددرظ ب ددددرظتددددنظاان ددددفظبدددداا وسظ.ظوأنظتتددددوفرظف دددد ظب دددديظاا اجدددددظاا دددداجحظلابدددددظ
و ددددرىظ)روبددددرتظف ت ددددلز(ظانظظ،تظاابد لددددفاااتهدددداراتظ اارددددرعفظوااةددددزمظفددددمظاخت ددددارظاا ددددرارظ

فضدلًاظوقدوةظالارادةظظ،خباجصظاا اجدظاا اجحظتتطلبظوجودظقدرةظب رظعاد دفظعلدىظالاق دا 
ظ.ظ(2)ةب لفظ ب رةظتنظاات رففظعن

ظ
ظ

                                                 

1-Koontz Horald. O,Donnell. Cyril & Weihrich. Heinz. (1980). Management. (Seventh 

Edition) California: McGraw-Hill Kogakusha. L. T. D. 

.)انجااىدح انااابيهخ وأًَاابط انمياابدح انن ثىيااخ، ويمااس نُا يااخ عي صااي وثلاَااابثد  2002اناااهيجي، يرًااىد ايااذ.) -2
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 -يات السموكية:النظر  2-1-1-3-2
ظ، ور دداتظااردتاتظفدمظت ددد مظتورد رظواضدحظوت بددولظاو اا دفظاا  ددادةظخوداالإ ت جدفظ

و  فظةدددولظلف ددددظوهدددرتظاا ور ددداتظااردددظ،و ت جدددفظا ددددمظقددددرتهاظعلدددىظاات بدددؤظوالاردددتترار ف
وهددمظظ،دراردفظااردلوكظاا  داديظوتورد رهظفدمظااتؤررداتظوظااتواقدرظعلدىظاخدتلارظا واعهدا

نددمظالا ت ددالظتددنظااتر  ددزظظ،وادد سظعلددىظخباجبدد ظورددتات ظ، اجدددتر ددزظعلددىظ تددطظرددلوكظاا
ااددىظااتر  ددزظعلددىظاا  ددادةظ.ظظاددذاكظت دددظهددذهظاا ور دداتظ  طددفظتةددولظا وع ددفظظ،علددىظاا ددادة
فبوجودهددداظتو دددرظاتجددداهظاابددداةن نظتدددنظدراردددفظردددتاتظاادددىظدراردددفظااردددلوكظفدددمظظ،اادراردددات

رظاا  ددادةظااو ااددفظب ددرظتوجددودظعلددىظاردداسظانظتددؤنظ،تةاواددفظاتةد دددظا تدداطظاا  ددادةظااو ااددف
          ظ.ظ(1)ا   ظقدظ  ونظتوجوداًظفمظ تطظت  نظتدنظردلوكظاا اجددظ،فمظرتاتظاا اجد

(ظThe Iowa university leadership studiesوتتندلظدراردفظجات دفظأ دواظ)     
؛إذظظبدا فظالاتجاهظاارلو مظفمظاادرارفظااراجدةظااتدمظوجهدتظالاهتتدامظف تداظب ددظاادىظاا  دادة

تجددداربظعلدددىظعدددددظتدددنظااتلات دددذظفدددمظردددنظأجدددرتظتجتوعدددفظتدددنظاابددداةن نظف دددىظااجات دددفظ
وقرمظااتلات ذظااىظتجتوعاتظ  ررظعلىظ دلظت هداظظ،فمظا د فظااهواةظ،اا ا رةظتنظاا تر

قاجدددظ تبدددظ تطدداًظق اد دداًظتةدددداًظ)وفدداظت ل تدداتظاا دداجت نظعلددىظااتجربددف(.ظوتددمظتطب دداظنلانددفظ
ظيظ:ا تاطظتنظاارلوكظاا  اد

وف  ظاةتووظاا اجدظبجت دظاا راراتظفدمظظ-(:Autocraticاا تطظالارتبداديظ/ظاات وردظ)-1
وعددددمظا دددراكظظ،وتوز  هددداظعلدددىظالافددرادظ،والاجددراءاتظ،بتددداظفدددمظذاددكظتةد ددددظالا  دددطفظ، ددده

ظبددد ظاا اجددددظوأعتتددددظاردددلوبظااندددوابظواا  دددابظاادددذيظظ،الاعضددداءظفدددمظاتخددداذظاا دددرارات ُ ل دددره
 (2)ا اجدظتةورظالاتبالاتظفمظااجتاعفو انظاظ، خب فظببورة

وف ددد ظ دددتمظاتخددداذظاا دددراراتظجت  هددداظبت دددار فظظ-(:Democraticقراطم)وظااددد تطظاادددد تظ-2
ظ،اانوابظواا  ابظببورةظتوضدوع فظاجأظااىوت ج دظوت او فظتنظاا اجدظوااذيظظ،ااجتاعف

ظ.ااتوابلظب نظالافرادظوااتواعلظف تاظب  همو ا تظه اكظةر فظا برظفمظ

                                                 

، ،اًبٌ 1ط (، يجبدئ الإداثح انرذيثخ)انُا يبد، انرًهيبد الإداثيخ، وظبئف انًُاًخ ، ( 2006، نضيٍ.) ن يى -1

 .74ص1277داث انربيذ نهُا  واننىزيع
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واتخددددداذظظ،ف ددددددظتدددددركظاا اجددددددظالاتدددددورظ-(:Laissez_faire تطظااتترددددد بظ/ظااةدددددرظ)ااددددد-3
اا دددراراتظبتوز ددددظاا تدددلظ...ااددد.ظالجتاعدددفظ.ظوادددمظ  دددمظبدددأيظجهددددظفدددمظتدددوج ههمظأوظتتاب دددفظ

ظ.ظ(1)ت همظأوظاا  دظلأةدظ،ااتدحظتركوظظ،عتل 
(ظاذظبددأتظب ددظااةدربظOhio State Universityوفدمظدراردفظجات دفظأوهدا وظ)

ن رظأفظارددلوكظاا اجدددظوتدددىظااتددفتظااددىظاابةددثظعددنظااتةدددداتظاارج ردد ددفظاانا  ددفظوهددداا اات
)اا رفدمظوتهدديظ،ااذيظ تر  ظالارلوبظاا  داديظعلدىظاداءظااجتاعدفظورضداهاظعدنظاا تدلظ

(ظوتددددمظخلااهدددداظتطددددو رظاات  دددداسظاا دددده رظلأ تدددداطظاا  ددددادةظااددددذيظوضدددد  ظهدددداابنظظ1996
(Halpinظوعددددررظب)رددددمظت  ددددداسظوبددددرظردددددلوكظاا اا(جدددددظLBDQظة دددددثظبددددرزظب ددددددانظ)

ظ-اظ:تانظال  ادةظهرج ر
وهدددمظظ-:ظInitiating strctureالا تددداجظاارردددتمظ(ظظ،_ظه  لدددفظااتهدددامظ)ب ددددظالا تددداج1

توز ددظظ،تتتنلفظفمظاا اجدظورلو  ظااذيظ تخذهظتندلظوضددظاطدارظال تدلظاادذيظ ةدددظترداره
 تاج ددفظهدددمظتددنظاوادددىظوت ددونظالاظ،الاتددورظاات و ذ دددفظااتددمظ  ددررظعل هددداظ،ااتهددامظوالادوار

ظتبالظوتوابلظواضة ظتدظاا اتل نظت  ظ.آرتخدامظوراجلظاو  ومظبظ،اهتتاتات ظوتر  زه
ظ
ظ-:ظConsiderationب دددددظاا لاقدددداتظالا رددددا  ف(ظظ،_ظالاهتتددددامظباات دددداعرظ)الاعتبار ددددف2

و  ددددد رظهدددددذاظااب ددددددظاادددددىظوجدددددودظجدددددوظتدددددنظاادددددودظواابدددددداقفظوالاةتدددددرامظواان دددددفظبددددد نظاا اجددددددظ
،ظبت  ىظانظاا اجدظ أخذظفدمظااةردبانظوالاعتبدارظأةارد سظوت داعرظااتداب  نظوااترؤور نظ

 دددارهمظوت دددومظب  ددد ظوب ددد همظظن دددفظوظفهدددمظظتتبدددادلظ.ظواا اجددددظاادددذيظ ةدددرزظفا  ادتددد ظو ةتدددرمظا
ااددددذيظ ز دددددظتددددنظتددددرابطظظهدددو،ظالارت بدددداءب دددداءاًظعلددددىظاجابدددفظتاب  دددد ظعلددددىظظ،اعلدددىظدرجددددف

ظ. (2)الاتجاه نظظذيااتجتوعفظو رتحظبالاتبالظ
ظ
ظ

                                                 
1
،اًبٌ  1ط () ، يجبدئ الإداثح انرذيثخ)انُا يبد، انرًهيبد الإداثيخ، وظبئف انًُاًخ ، 2006ن يى، نضيٍ.)  -

 .270، ص  1277ث انربيذ نهُا  واننىزيع، دا
2
 . اتجبعبد نذيثخ يي انميبدح انن ثىيخ انفباهخ.( 2006) وايبص ح ، اهي انًذ  ثى ابثذ، يرًىد يرًذ انًذا -

 .74-73ص  ثثذ، داث الأيم نهُا  واننىزيع
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 -(:Likert systemنظرية ليكرت لنظم القيادة ) 2-1-1-3-3
ا دظقامظا  رتظباا د ددظتدنظاادرارداتظااتدمظا جدزتظفدمظتر دزظاابةدوثظفدمظجات دفظ
ظ،ت ت ددوانظالاتر   ددفظعلددىظااتؤرردداتظااتختلوددفظااتددمظارددتورقتظا نددرظتددنظع ددرظردد وات

اددىظطددرحظارب ددفظا وتددفظوقدددظتوبددلظا  ددرتظاظ،بهدددرظت رفددفظأ تدداطظاارددلوكظاا  دداديظف هددا
ظ-:(ظ1)تتنلظارب فظأ تاطظق اد فظهمظ

ظ-(:Exploitive Authoritative(ظااددد تطظااتردددلطمظالاردددتولاامظ)1اا وددامظرقدددمظ)ظظظظ
تتداظ دؤديظااددىظظ،وف د ظتتخدذظالادارةظاا دراراتظااخابدفظباا تددلظأوظاا داتل نظدونظت دار تهم

ظوااترؤوسظ.ظبلبفظطابدظااخورظوعدمظاان فظفمظاا لاقاتظب نظالاداري
ة دثظظ-(:Benevolent Authoritative(ظااد تطظااتردلطمظااةدرظ)2اا ودامظرقدمظ)ظظظظظ

ظ،ترددتحظالادارةظالددب يظبت ددار فظااترؤوردد نظفددمظاتخدداذظاا ددراراتظوا ددنظتةددتظرقابددفظاا اجددد
دداًظوتهدددظ،ظاات افدددمتظااتاا دددف تلاظًتردددتظ،وتة  ددداظاهددددارظااتؤرردددفظبالإ تاج دددفاادددذيظ هدددتمظ

 تداظأنظظ،دفدظاا اتل نظال تلظاذاكظتب ىظاان فظض  وفظب   ظوب نظاا اتل ناظور لفظًباا  ابظ
ظااو اا فظاا  اد فظاهذاظاا وامظقل لف.

 وفرظاا اجدظقددراًظتلةووداًظظ-(:Consultative(ظاا تطظالارت اريظ)3اا وامظرقمظ)
وتددتمظالاتبددالاتظالادار ددفظبةر ددفظفددمظالاتجدداه نظاابدداعدظظ،تددنظاان ددفظوا ددنظا رددتظ اتلددف

ظو أخددددذظاا اجدددددظعددددادةظبأف ددددارظاا دددداتل نظ،ااهدددابطظبدددد نظااترددددتو اتظالادار ددددفظفددددمظااتؤررددددفوظ
ظو تمظتوو يظجا بظلاظبأسظب ظتنظاارلطاتظالترتو اتظالاد ى.ظ،وآراجهم

وف ددد ظ تددد حظالاداريظن دددفظظ-(:Participative(ظااددد تطظاات دددار مظ)4اا ودددامظرقدددمظ)
اظواردددظوررددمظر اردداتظترددت بل فظ اتلددفظال دداتل نظو رددتحظاهددمظبأخددذظاا ددراراتظعلددىظ طددا

تتدداظ دددفدظاا دداتل نظااددىظالااتددزامظاتة  دداظاهدددارظظ،و  ددجدظالاتبددالظااتتبددادلظ،التؤررددف
ظااتؤررفظ.ظ

اتندلظالت ود مظالاداريظظبوبو ظأ توذجداظًبهذاظاا وامظظىوقدظدعاظا  رتظااىظأنظ  اد
ظلأ  ظ ز دظالا تاجظوترتوىظاارضاظب نظاا اتل نظعلىظةدظرواء.؛ظااو الظ

                                                 
1
 يبدح انن ثىيخ انفباهخ.. اتجبعبد نذيثخ يي انم( 2006) وايبص ح ، اهي انًذ  ثى ابثذ، يرًىد يرًذ انًذا -

 .74-73ص  ثثذ، داث الأيم نهُا  واننىزيع
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 -(:Situational The Ories)النظريات الاحتمالية  2-1-1-3-4
اتأخدذظب د نظظهتظااىظاا ور اتظااردلو  فج ظ ت اداتظااتمظوظُوهرتظهذهظاا ور اتظ ت جفظالا

ظالاعتبارظاا واتلظااورف فظواات ا  فظااتمظتتدخلظفمظرلوكظاا  ادي.
طظرلوكظاا اجدظفمظتوقدرظت ومظهذهظاا ور فظعلىظفلروفظتضتو هاظأنظوواجرظاا  ادةظو ت

تؤ ددظهدذهظاا ور دفظعلدىظا د ظلاظ وجددظ تدطظأوظاردلوبظق داديظوظتةددظهمظبةدظذاتهداظق ادة.
بت  ددىظأنظ  ددونظااوددردظقاجددداظفددمظتوقددرظت دد نظظ،(1)ظ افددفظاتنددلظ بددلحظااترافدداظوااوددرور

فاا اجدددظااج دددظهددوظااددذيظظتددنظنددمخددر.ظوظآبااضددرورةظأنظ  ددونظقاجددداظفددمظتوقددرظوا ددنظادد سظ
 ظاا درةظاا اا فظعلدىظاات   درظتددظتتطلبداتظااتواقدرظااتدمظتبدادف ظواد د ظا ضداًظت ونظاد 

اابددددواتظظ تلاظًترددددتظ،درجددددفظعاا ددددفظتددددنظااترو ددددفظاتواءتددددفظ وردددد ظتدددددظااتواقددددرظااتتو ددددرة
بة دددثظ  دد لظت هددداظ تطدداًظق اد ددداًظ ت ارددبظتددددظ ددلظتوقدددرظعلدددىظظ،فرةظاد دد اواا دددراتظااتتدددوظ

ظ.ظ(2)ةةد
 ظادد سظنتددفظ دد لظواةدددظ  ارددبظجت دددظااتواقددرظف دددظوقدددظاجتت ددتظ ددلظااجهدداتظعلددىظا دد

(ظعلدىظأنظاا  دادةظتازاادتظب درظSergiovanni& Carverابرظرد رج وفا مظوظ دارفرظ)
ظ،تندددلظوة ددددظاهددداظ ت دددنظأنظ  د)اردددطورة(أاادددىظةددددظ ب دددرظوأنظف دددرةظوجدددودظ ددد لظظت روفدددف

ا ددوىظفاا اجدددظاا دداجحظهددوظاا ددخصظااتددرنظااددذيظ تتلددكظااتهدداراتظااتددمظتت  دد ظتددنظت رفددفظا
وأنظابددرزظتدداظ ت ددزظهددذاظااتدددخلظأ دد ظ رجدددظ  ددأةظأوظ(3)ااتددمظتددؤنرظف دد ظوتددؤنرظفددمظااتوقددرظ

أوظظ،لاظ تلددكظاا اجدددظالاظرد طرةظقل لددفظعل هدداظ ددادةظااددىظعواتدلظخارج ددفظب ددرظذات دفوهدورظاا 
وعلددىظذادددكظفدداات تولظالاراردددمظوااددرج سظاوهدددورظا ددفظق دددادةظظ،لاظ تلددكظعل هدداظأيظرددد طرة
ورظااتوقددددرظااب جددددمظوتدددداظ ةدددد طظبدددد ظوتدددداظ تضددددت  ظتددددنظعواتددددلظ  ددددودظااددددىظطب  ددددفظووددددرظ

                                                 
1
. انًُبخ اننُايًي يفهىو نذي  يي انفك  الإداثل انًربصـ  ، انًجهـخ انر ثيخ نلإداثح، ( 1227صهيًبٌ، يؤيذ. ) -

 43-37.ص1، ع 11انًجهذ 

داث زع اٌ نهُا  .)الإداثح )أصىل وأصش ويفبعيى(. ، اًبٌ،  1226اميهي ، اً  وصفي.) -2

 .224ص.واننىزيع

3 - Sergiovanni. T. J. Carver. F. D. (1983) The New school Executive: A 

Theory of A dministration. N. Y. DODD, MEAN and co.                          
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وب ج دددفظهدددمظبطب  تهددداظعرضدددفظالتو دددرظوااتةدددولظتدددنظفتدددرةظلأخدددرىظوتدددنظظتوقو ددد وع ابدددرظ
ظ.(1)توقرظلأخر

لأ هددداظلاظتدددربطظاا  دددادةظ؛ال  دددادةظتختلوددداظو ور دددفظااتوقدددرظبهدددذاظااتوهدددومظت ددددمظتوهوتددداًظظظظظ
علدىظارداسظأنظعواتدلظظ،فقرظالادار دابدااتوظظ تاظتربطهدااوظظ،اا خب فظالوردظف طظاجوا ببا

هددمظااتددمظتةددددظاارددتاتظااتددمظ ت ددنظأنظتو ددرظت ا ددفظظ،ااترتبطددفظبدد ظجوا ددبوااظ،ااتوقددر
تنظتوداهرظظن ظإظ؛و جاة .ظ تاظا هاظت دمظتوهوتاظد ت راط اًظال  ادةظوق  وتظاا خصظاا اجد

ظ.(2)ناا ادةظ وادونظولاظ ب  وظظأن ظد ت راط تهاظرفضهاظالتوهومظاا اجلظ
 -ي :أتويمكن تمخيص عناصر الموقف بما ي

ظرتاتظاا اجدظوقدرات .ظ-
رددتاتظالاتبددا ظوقدددراتهمظوارددت دادهمظعلددىظااوهددمظواات دداونظوتةتددلظااترددؤوا فظودرجددفظظ-

ظا تتاجهمظالتؤررفظااتمظ  تلونظبها.
ردددددتاتظااتوقدددددرظو تضدددددتنظاات ددددد لفظأوظااودددددرورظااتدددددمظاوجددددددتظااتوقدددددرظوااةلدددددولظظ-

ظ..(3)ات  لفظوعتل فظااتواعلظب نظهذهظاا  ابراات اربفظاتلكظا
ظ

 -حتمالية في القيادة ىي :ومن أىم النظريات الا
ظ"ظظ Fiddler's Situational Theoryاا ور فظااتوقو فظاو دارظ"ظ-اولا

او اا دددفظاا  دددادةظظااتتو دددرةقدددامظف ددددارظبوضددددظا تدددوذجظاطلددداظعل ددد ظ" تدددوذجظااودددرورظظظ
contingencyظ "Model of leadership effectivenessو  دددظأولظ تددوذجظظ"ظ
فظاهذهظاا ور دفظهدمظ:ظأنظف اا دفظاا اجددظاتة  داظاداءظعدالظواا اعدةظاارج رظ،ال  ادةظااتوقو ف

ظ(4)التجتوعددفظ توقددرظعلددىظتر  ددبظةاجددفظاا اجدددظوتدددىظردد طرت ظوتددأن رهظفددمظتوقددرظت دد ن

                                                 
1
 . الإصــلاو. انميــبدح الإداثيــخ يــي (  2002أثــى انفضــ ل، اجــذ اناــبيي يرًــذ.) -

WWW.Qudsway.Com/link/jehad/6/leaders. Htm 
2
 .،)انضهىن اننُايًي يـي انًُاًـبد . الإصـكُذثيخ، انـذاث انجبيريخ 2000اجذ انجبلي، صلاح انذيٍ،) -
3
. انميبدح الإداثيخ وتىجهبتهب انرذيثـخ . وثلـخ اًـم نج َـبيج الإداثح انرهيب،جبيرخ  1227(انرذواٌ، يبص .) -

 .27ص  ني يىن،  ثثذ،الأثدٌا
4
.)يذخم  نا الإداثح انن ثىيخ. ثُغبز ل ، داث يُاىثاد  1226انر يي،اجذ االله ثبنمبصى ويهذل، اجبس اجذ.) -

 .70ص  انكنبة انىطُيخ
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فددمظظبارددتترار  هدداظ ت ددنظتطبظ،أفتددريظ)ف دددار(ظأ دد ظلاظتتددوافرظه ااددكظ ور ددفظادار ددفظت   ددف
بلظلابدظتنظا ت اءظاا ور داتظالادار دفظبتداظ ت اردبظتددظظ، لظااتواقرظوتةتظ لظااورور

 تدداظأنظااتبددرفاتظاا  اد ددفظااتددمظت ددونظف ااددفظفددمظتوقددرظظ،وددرورظااتؤررددفظواوضدداعها
 بدلحظظ،ة ثظلاظ وجدظارلوبظواةدظفمظاا  دادةظ،ت  نظقدظلاظتؤتمظنتارهاظفمظتوقرظاخر

.ظوقددددظطدددورظ)ف ددددار(ظاداةظردددتاهاظ)اادددزتلاءظالاقدددلظتوضددد لًا(ظوااتهتدددفظظا دددلظزتدددانظوت دددان
وقددظعدزاظ)ف ددار(ظظ،ا  اسظدرجفظتوج ظاا اجدظ ةوظااتهامظأوظ ةوظاا لاقاتظتددظااترؤورد ن

ظ:ظ(1)نلانفظت ا  رظتوقو فظوهم
ظ
:ظ  دددظظLeader_Member Relationsاا لاقددفظااتتباداددفظبدد نظاا اجدددظوااترؤوردد نظ -

لأ دد ظ  بددرظعددنظتدددىظدرجددفظةددبظ؛اقددوىظتتو ددراتظااتوقددرظب ودرظ)ف دار(ظهدذاظااتتو ددرظتددن
(ظاتةد دددظ وع ددفظLMRوقددظارددت تلظف دددارظت  داسظ)ظ،واةتدرامظااترؤوردد نظال اجددظون ددتهمظبدد 

ظاا لاقفظ)ج دةظاوظر جف(.
:ظااذيظعدررظعلدىظأ د ظاادرجدفظااتدمظ  دومظبهداظاا اجددظظTask structureه  لظااتهامظ -

ظهاظااىظاجراءاتظ.بتةد دظااتهتاتظوترجتت
:ظوااتددمظعرفهدداظعلددىظا هدداظدرجددفظااتددأن رظااتددمظظ Position Powerقددوةظاات بددبظ -

 وااترق فظ...اا.ظ.ظ،د بأواات،وااوبلظ، تل هاظاا اجدظعلىظتتو راتظاا وةظتنلظاات   نظ

أنظهدددذهظاات دددا  رظاانلاندددفظ ت دددنظاادددتة مظبهددداظوتو  رهددداظتدددنظأجدددلظا جدددادظااتوقدددرظظظ
و ددرىظ)ف دددار(ظأنظاا اجدددظااددذيظ  طددمظاهت ددفظ ب ددرةظظ،ارددلو مظال اجددداات ارددبظتدددظااتوجدد ظا

أتداظاا اجددظظ،والا جازظو ر زظالاتدرظب ددهظ ة داظف اا دفظا بدرظفدمظا جدازظااتهتداتظ تاج فالإ
باا لاقددداتظالا ردددا  فظااط بدددفظتددددظترؤورددد  ظوااتددداب  نظاددد ظف ة ددداظف اا دددفظفدددمظظ  دددىاادددذيظ ظُ

                                                 
1
.)انً أح وانً اكز الإش اييخ وانميبديخ يي ي اكز انىزاثاد يـي الأثدٌ ، دثاصخ ييذاَيخ.  1223ييبض، ثجبء.) -

 40ص  ؤتً  الأول نلإداثح انربيخ يي الأثدٌ، يرهذ الإداثح انربيخ، اًبٌانً
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  ظظ.ظ(1)وبفظ)أيظفمظةالاتظااتواقرظاات تدادف(ا جازظااتهامظوااواجباتظااتتورطفظااب 
ظ                                                                  

 -: Path-Goal Theory نظرية المسار / اليدف -ثانيا
(ظظواطلاظعل هداظ Robert Houseطورتظهذهظاا ور فظتنظقبلظروبرتظهاوسظ)

وتؤ دددظهددذهظظ،اا ور دداتظااورف ددفظفددمظاا  ددادةظىةدددإبوبددوهاظ ور ددفظ)ااترددارظ/ظااهدددرظ(ظ
أنظاا اجدددظااو ددالظهدددوظااددذيظ ردداعدظااترؤوردد نظعلدددىظتةد دددظالاهدددارظوتة   هددداظاا ور ددفظ

ادفظاات وقداتظووضدظااتراراتظااتمظتؤديظااىظتة  اظتلكظالاهدارظعنظطر داظاب دادظوازا
واات افددأةظعلددىظوااتدددربظظ،اتدداتهمظواتددامظتة  دداظالا جددازظوالاهدددارظواات ددا لظااتددمظت ددر

ظ.(2)الا جازاتظواا جاةاتظااتمظتتة ا
نمظطورهاظظ1971ت دظ ور فظ)ااترارظ/ظااهدرظ(ظااتمظقدتهاظ)هاوس(ظر فظ

ديظوداف  فظاات اعرظتةاوافظالربطظب نظاارلوكظاا  اظ1974(ظر فظMitchell ت ت لظ)
 ور فظظ تالرتبا هاظتتظوت دظاتتداداًظال ور فظااتوقو فظاو دارظوا  هاظتت زظظالترؤور ن

لأنظاا  ادةظترتبطظبااداف  فظتنظ اة فظوترتبطظ؛ااتوقدظفمظااداف  فظو  دظذاكظتطوراًظرل تا
وتبطلحظ)ااترارظ/ظااهدر(ظت تاظتنظالاعت ادظااذيظ رىظ(ظ3)باا وةظتنظ اة فظاخرى

انظاا ادةظااو اا نظهمظااذ نظ وضةونظااطر اظال اتل نظتنظاجلظتراعدتهمظعلىظاخت ارظ
فظاابة ةفظباتجاهظاهدافهمظبأقلظتاظ ت نظتنظاات وقاتظواات ا لظااتمظتبادفهمظاابدا 

ظ.(ظ4)علىظهذاظااطر ا
وقددددظقددددمظهددداوسظهدددذهظاا ور دددفظفددددمظاا  دددادةظاترددداعدظفدددمظتورددد رظااطب  دددفظااتوقو ددددفظظظ

(ظااتدمظظExpectancy theoryاوواجرظاا اجد.ظوقدظربطظفمظ ور ت ظب نظ ور فظااتوقدظ)
وبددد نظاادرارددداتظااتدددمظاجر دددتظفدددمظجات دددفظظ،(ظفدددمظااددددوافدVroom)ظقددددتهاظاا ددداامظفدددروم

                                                 

.)انً أح وانً اكز الإش اييخ وانميبديخ يي ي اكز انىزاثاد ياـي الأثدٌ ، دثاصاخ ييذاَياخ.  1223ييبض، ثجبء.) -1

 20ص  انًؤتً  الأول نلإداثح انربيخ يي الأثدٌ، يرهذ الإداثح انربيخ، اًبٌ

 ، عمان ،2 ،طالتنظٌم فً والجماعة الفرد سلوك وأسس مفاهٌم التنظٌمً، السلوك .( 1995 ).كامل المغربً، -2
 .67ص  الفكر دار
 .56ص  .)انضهىن اننُايًـي و داثح الأيـ اد .انًكنـت انر ثـي انرـذي ، الإصكُذثيخ 1223نُفي، اجذ انغفبث.) -3

ميبديـخ نهًـذي يٍ اهـا ثضاـب انراـبيهيٍ و ثاذاابتهى الإداثياخ. .)أا  الأًَبط ان 2000انطربٌ، اجذ ان زاق انًذ.) -4

دثاصاخ اصنكاابييخ ياي انااا كبد انااُبايخ انًضاـبعًخ الأثدَياـخ . ثصااـبنخ يبجضاني  جيا  يُااىثح،جبيرخ اني يااىن، 

 .20ص   ثثذ، الأثدٌ
 



                                  جوانة نظرية ودراسات ساتقة  .....................................................الثاني ثابال
 

36 

ااهدرظااذيظجاءظفدمظظ-الاداءظظ،الاداءظ-أوها و.ظأيظتمظاخذظالاعتبارظبااربطظب نظااجهدظ
والاهتتدددامظباا ددداتل نظاالدددذ نظظ، ور دددفظااتوق ددداتظوبددد نظب دددديظاا  دددادةظ:ظالاهتتدددامظبااتهتدددف

  :ظظ(1)ااهدرظعلدىظ-ر زتظ ور فظااترارظتوبلتظاا هاظجات فظأوها وظفمظاا  ادة.ظوقد
ظ                                               

ظضرورةظز ادةظاات افمتظاا خب فظالترؤور نظتنظاجلظااوبولظااىظالاهدار. -
ظضرورةظج لظااطر اظاهذهظاات افمتظرهلًاظوت رراًظ)ظب دظااتهتف(. -
ظ دظاا اتل نظ(.ز ادةظرضاظااترؤور نظان اءظرلوكظهذاظااطر اظ)ظب -

وقددددظافتدددريظهددداوسظفدددمظ ور تددد ظأنظااتواقدددرظب دددرظااتؤ ددددةظوااواتضدددفظ ت دددنظانظظظظظظ
ظ-تببحظتةبطفظالترؤور نظوأ  ظفمظتنلظهذهظااتواقرظعلىظاا اجدظأنظ  ومظبدددظ:

ظتوض حظااتهتفظااتمظ جبظا جازهاظالترؤور ن. -
ظازاافظاا واجاظواا راق لظااتمظت تريظطر اظااوبولظااىظااهدر. -
  با ظةاجاتهمظالرضاظاا خبمظ.ز ادةظااورصظااتتاةفظالترؤور نظلإ -

باا  و دددفظااتدددمظ ت ددنظأنظ  ددد لظف هددداظتخددتصظهدددذهظاا ور ددفظوت  دددىظب ددد لظرجدد سظوظ
رددلوكظاا اجدددظعاتددلظداف  ددفظأوظا ددبا ظظاتدداظاددذاكظتددنظأنددرظعلددىظادراكظااترؤوردد نظ

أنظاا اجدددظوه ددذاظفددظ،لأعتددااهمظولأهدددافهمظاا خبدد فظواتردداراتظتة  دداظهددذاظااهدددر
  دددونظاددد ظتدددأن رظعلدددىظ دددو ظااتخرجددداتظوتوضددد حظاا لاقدددفظبددد نظااردددلوكظأنظ ت دددنظ

أنظ و ددرظظوتددؤتنظهددذهظاا ور ددفظبددأنظاا اجدددظقابددلظ،(2001،)ظااطو ددل،ظ2وااتخرجددات
تدددفًظخبددداجصظااترؤورددد نظوتتو دددراتظااب جدددفظاضدددتانظء تطددد ظاا  ددداديظوذادددكظاتلا
ظااواعل فظاا بوىظال  ادة.

ظ-ور فظااترارظ/ظااهدرظ:اا واتلظااتوقو فظفمظ  -
                                                 

1- Dessler, Garry. (1986), Organization Theory: Integrating Structure & Behavior. (2) 

Edition). Prentice-Hall. Inc…Englewood Cliffs. N ewjersey. Dirks. Kurt. 
 
2
ص  .)الإداثح انن ثىيخ وانضهىن اننُايًي: اًـبٌ . داث وائـم نهُا  واننىزيع 2001انطىيم،عبَي اجذ ان نًٍ.) -

45. 
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 -خصائص المرؤوسين : -اولا
 اب ددفظتدنظاا ددخصظ ورد ظوهددوظظوهدمااضدبطظااددداخلمظاددىظااترؤوردد ن:ظظ  طدفظااددتة مظاو -

(ظفدمظااضدبطظاادداخلمظ.ظوهدذاظاا دو ظ  ابدلظ( Internal locus of controlتا ردتىظبدددظ
(ظع دددظه ررددمظ Hi nach أوظ تاندلظالافددرادظااددذ نظ تتت ددونظبتردتوىظاا ضددمظاا دداامظ)

وهددددوظتدددداظ رددددتىظظ،وبلا  ددددردظ.ظأتدددداظأذاظ ا ددددتظ  طددددفظااددددتة مظأوظااضددددبطظخارج ددددفظع دددددهم
External locus of control) ظفددأنظذاددكظ  ابددلظأوظ تنددلظالافددرادظااددذ نظ تتت ددونظ)

ظ(ظ.ظLow nachبترتوىظاا ضمظاات خويظ)

توجهددونظوهددذاظ   ددمظأنظالا ددخاصظااددذ نظاددد همظضددبطظداخلددمظ  ارددبهمظاا ددادةظااتظظظ
بةاجدددفظاادددىظاا اجددددظأتددداظالا دددخاصظاادددذ نظادددد همظضدددبطظخدددارجمظفدددأ همظظ، ةدددوظاا لاقدددات
ظبااتهتفظواا تل.ظ  مااتوج همظاات

اادذ نظاددد همظترددتوىظعددالظتددنظظفددالأفرادوقدددراتهمظ.ظظلارددت داداتهمتردتوىظادراكظالافددرادظظظ -
فددمظظ،بدداتظااتهتددفاا ددادةظااتتوجهددونظ ةددوظتتطلظلاظ  ارددبهموقدددراتهمظظلارددت داداتهمالادراكظ
  ارددبهمظاا اجدددظظلارددت داداتهمالافددرادظااددذ نظاددد همظترددتوىظتدد خويظتددنظالادراكظظةدد نظأن

ظااتتوج ظ ةوظااتهامظبطر  فظتوج ه فظتبا رةظ.

وا  هداظظ،وهمظاا واتلظااتدمظاد سظادفدرادظرد طرةظعل هداظ-خباجصظضووطظااب جف:ظ-نا  ا
ظا دراتهمظادداءظبو اا فظوهمظ:أوظااتمظت تبرظتهتفظظ،تهتفظفمظتبورهمظوق اعتهم

ظتوهوتفظ.ظ،واضةفظ،هلظهمظت  دةظ،ااتهتفظ ورها -
ظ وامظت   لظاارلطفظفمظاات وتفظ.ظ -
ظتجتوعفظاات ا  رظوااتبادئظالارار فظال تلظ. -

فهددمظتددؤنرظفددمظظ،وهددذهظاا واتددلظاهدداظأنددرظ ب ددرظعلددىظالافددرادظبطددراظ ن ددرةظوتت وعددف
 تدداظا هدداظت دد لظعواجدداظأوظع ابددرظظ،فاتختلوددب تل اتدد ظاظالإ جددازتةو ددزظالاداءظااضددروريظ
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قدددوةظالردددلوكظاادددذيظقددددظ   ددداظأوظ ةردددنظالاداءظ.ظأوظا هددداظتؤ ددددظعلدددىظااتزو ددددظباات افدددمتظ
ظ جازظااتطلوبظفمظالاداءظ.الإ

ف ددالًاظةرددبظااتدددىظوتددنظه دداظفددأنظ ور ددفظ)ااترددارظ/ظااهدددر(ظت دددظرددلوكظاا اجدددظظظظظظظظ
و ةودزظقبدولظاا رؤورد نظاد ظظ،عدنظاا تدلظطت ظأنظ ةردنظرضداظالافدراداردااذيظ رتط دظبوظ

ظتةو زهظاداف  فظااترؤور نظال تلظ.بوبو ظقاجداًظو  ت  ظفضلًاظعنظتدىظ
 داديظااتدمظ ت دنظال اجددظأنظفظتدنظااردلوكظاا تلظاا ور فظعلدىظارب دفظا تداطظرج ردوت تظظظظ
ظظظ-اظجت  هاظوا نظفمظورورظتختلوفظوهمظ:ت تله ر
(ظااتر  زظعلىظااتهامظوتتطلباتهاظة دثظ  دومظاا اجددظ (Directiveاارلوكظااتوج همظظ-اولا

واات ل تاتظوااتوق اتظب  لظواضحظوهذاظاارلوكظ ز دظتنظظبالإجراءاتبتزو دظااترؤور نظ
 تددداظأ ددد ظ ز ددددظتدددنظأدراكظالافدددرادظا ددددراتهمظوظظ،رضددداظااتددداب  نظفدددمظةاادددفظااتهدددامظااواضدددةف

جات دفظظ ظاتاظأطلاظعل د ظبداةنو.ظوهوظت ابرت داداتهمظظفمظةاافظااتهامظب رظااواضةفظا
ظأوها وظأرمظااب  فظااه  ل ف.

نظوظ(ظ ضددظااترؤورد (Achievement Orientedاارلوكظااتوج ظ ةدوظالا جدازظظ-نا  ا
(ظتتةددىظقددراتهمظوتتطلدبظبدذلظااطاقدفظاا بدوىظظChallenging Goalsاهدافاًظتن درةظ)ظ

راعدظعلدىظتطدو رظاداجهدمظفمظاا تلظوهوظ  تلظعلىظاوهارظن فظعاا فظبااترؤور نظتتاظ 
ظ جازظ.ظوتواجهفظااتةد اتظفمظرب لظتة  اظاات ا  رظاا اا فظالإ

(ظ  دومظاا اجددظبددعمظااترؤورد نظعدنظ (Supportiveااردلوكظااتردا دظاوظاادداعمظظظظ-نداظًانا
طر اظتوف رظاات ورةظواارعا فظوالاهتتامظبةاجاتظااترؤور نظعنظطر اظخلاظجدوظعتلدمظ

وتددأن رهظا جددابمظعلددىظظتهددموهددذاظاارددلوكظظ،ا دداتل نظداخددلظاات وتددفا جددابمظوتددر حظا وردد فظا
ااضدددوطظأوظخابدددفظالتهدددامظوااب جدددفظااتدددمظتتردددمظبظ،اا ددداتل نظتدددنظة دددثظرضددداهمظاادددوو وم

ظجات فظأوها وظارمظالاعتبارظ.ظوتاظاطلاظعل  ظباةنبالاةباطاتظ.ظوهذاظ ب  ظ
أنظاا اجددددظ رت ددد رظ(ظ تتدددازظهدددذاظااردددلوكظبددد (Participativeااردددلوكظاات ددداركظظ-راب دداظً

و  ددومظبت اق ددفظااتت ددزاتظظ،قتراةدداتهمظب دد لظجددديظقبددلظأنظ تخددذظقددرارهاو أخددذظبظ،ااتدداب  ن
ظااتةددةظا لظااتاب  نظوااتواقرظااتمظتؤديظااىظتة  اظالا جازظااو الظ.ظ
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و لاةددوظتددنظخددلالظارت راضدد اظا ور ددفظ)ااترددارظ/ظااهدددر(ظاهدداوسظأنظااترؤوردد نظذويظ
لأ هددددمظقددددادرونظعلددددىظا جازهدددداظظ؛ااوودددداجرظااواضددددةفظااه  لددددفظااضددددبطظااددددداخلمظ وضددددلون

 دهمظون تهمظب دراتهمظوارت داداتهمظ)ظاا اجدظاات ار مظأوظالا جازيظ(ظ.ظأتاظاادذ نظادد همظأات
درا داتهمظا ددراتهمظإلأنظن دتهمظب؛ضبطظخارجمظفأ همظ وضلونظااوواجرظااواضدةفظاات ود مظ

ظااترا دظ(ظ.ظ)ظاا اجدظااتوج همظأو،وظارت داداتهمظت خوي
ظ
ظ-:  Transactional Leadership) التبادلية( الإجرائيةالقيادة  2-1-1-3-5

  ررظهذاظاا تطظتنظاا  ادةظعلىظأ  ظتب مظعلىظعلاقفظااتبادلظالاقتبداديظبد نظظ
طفظاعطدداءظاردىظالاترددااظوااتوةددظتددظاات وتددفظبوظفاا اجدددظ  دجدظعلدظ،اادرج سظوااترؤورد ن

ظفظواارلب فظ.اات افمتظاا رض فظالا جاب 
فاا اجددظ هدتمظباا تداجمظو ر دزظظ،وت تتدظاا  ادةظالاجراج فظعلىظاات ز زظب رظاات روطظظظظظظظ

عتل ظعلىظبةدثظااتبدادلظب  د ظوبد نظااترؤورد نظوضدبطظاعتدالظترؤورد  ظةتدىظ تب دواظتداظ
 ر دددهظاا اجدددظتدد همظفهددوظ ددؤنرظعلددىظترؤوردد  ظتددنظخددلالظااجددواجزظواات افددمتظأوظاا  وبدداتظ

ظفظالاداءظالترؤور نظ. ب  لظعوويظت تتداظعلىظ واظ  ط هاوظ
تت زظاا اجدظالاجراجمظبأ  ظتةاورظج دظا ظقدرةظعلىظا بدالظرؤ دفظجذابدفظالتردت بلظ وظظظظظظ

ظوقدرت ظعلىظااتباةناتظوااةوارظوضبطظالاجراءاتظوقادرظعلىظأق ا ظترؤور  ظ.ظ
و  ددررظ  ددرظ ووددرظظ،واا اجدددظالاجراجددمظ  ددررظ وردد ظج ددداًظو  ددررظ  دداطظاا ددوةظوااضدد ر

اادددىظظ ر ددددظو  دددرظ وبدددلظتددداظ ر ددددظو  دددررظتددداظ،  ددداطظقوتددد ظالتوط دددفظعلدددىظ  ددداطظضددد و 
(ظ Gur،1996وةدددددظجدددورظ)ظ(1)الاخدددر نظتدددنظاجدددلظااةبدددولظعلدددىظت ددداو همظودعتهدددم

ظ-(ظعواتلظاا  ادةظالاجراج فظبتاظ لمظ:ظ2006،اات ارظأا  ظفمظ)ظع ابرةظوةجار ن
(ظ:ظوت تلظعتل داتظاات ز دزظالا جدابمظ(Contingent. Rewardاات افأةظاات روطفظظ-

بددد نظاا اجددددظوااتددداب  نظااتدددمظتردددهلظتة  ددداظالاهددددارظااتدددمظتتدددتظااتواف دددفظعل هددداظتدددنظقبدددلظ
ظااتاب  نظ.

                                                 
1- Gardona, Pablo. (2002), Transcendental leadership. Web sit: www.Management.Com / Practical 

ent.Leadership-styles.htm 
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ااتددمظ تدددخلظ(ظ:ظ(Active Management By Exceptionالادارةظبالارت ددواءظظ-
ظ.ارلبمظوظاا  ابتنظخلالظاات ز زظاف هاظاا اجدظع دتاظتر رظالاتورظب  لظب رظبة حظ

و تضحظتتاظرباظأنظاا  ادةظااتبادا فظهمظرلو  اتظتت اتلظتدظ ودامظن افدفظعاا دفظظظ
تطب دددفظدونظأيظتةاواددددفظالتو دددرظ.ظوتددددمظف هدددداظتبدددادلظاارددددلوكظواات افدددمتظوظااةددددوافزظبدددد نظ

ظالاطرارظااتختلوفظ)ظاارؤراءظوظااترؤور نظ(ظ.
ظ
 -:  Transformational leadershipالقيادة التحويمية  2-1-1-3-6

هتتاتهداظهدوظاا  دادةظا تضحظتنظاا ور اتظواا تاذجظاارداب فظفدمظاا  دادةظأنظتةدورظ
ا ادةظااذ نظ وجهونظالافرادظاوظ ةودزو همظاتة  داظاأواجكظظ،(Transactional الاجراج فظ)

اهدددددارظاات وتددددفظوذاددددكظتددددنظخددددلالظتوضدددد حظتتطلبدددداتظاا تددددلظوادوارظالافددددرادظ..ظو ددددانظ
ا اجددددظوظردددلو  ظوردددتاتظااترؤورددد نظوظاا واتدددلظااتوقو دددفظالاخدددرىظااتر  دددزظعلدددىظردددتاتظا

ظ.ظ(1)ذاتظااتأن رظعلىظفاعل فظاا اجدظ
وهدرتظظ،وتدظتزا ددظااضدووطظوااتةدد اتظاا ب درةظااتدمظتواجد ظاات وتداتظاات ابدرة

(ظأواجدددكظظTransformationalت دددررظباا  دددادةظااتةو ل دددفظ)ظظ،ااةاجدددفظاادددىظق دددادةظجد ددددة
وقدادرونظظ،ااترؤور نظأنظ ت ارواظتبدااةهمظااذات دفظابدااحظاات وتدفظاا ادةظااذ نظ لهتون

ونظباا ضدددا اظوالاتدددورظااتت ل دددفظ  دددعلدددىظااتدددأن رظااجدددوهريظوظاا ب دددرظعلدددىظترؤورددد همظو 
بةاجاتظااتطو رظالترؤور نظو و رونظأدراكظااترؤور نظال ضدا اظواات د لاتظتدنظخدلالظ

نارةظالافددددرادظوتةو ددددزهمظابددددذلظجهدددددظاهددددامظوارددددتإدرونظعلددددىظوقدددداظ،دة دددداا وددددرظاا هدددداظ وددددرةظج
ظ(.ظBass،1990)ظ2،تضاعرظاتة  اظاهدارظااجتاعف

ظ،(Burns،1978_Bass،1990واذاكظابدبحظتبدطلحظااتةدو لمظوالاجراجدمظ)ظ
فددمظااواادبظالتت  ددزظبدد نظالادارةظوظاا  ددادةظ.ظوقدددظوهددرظظارددت تلأرارداًظادرارددفظاا  ددادةظوقدددظ

                                                 

 وظراف  الإدارٌرة، العملٌرا، النظرٌرا،،)الحدٌثرة الإدارة مبراد ) ،( 2006 ).حسرٌن حررٌم، -1

 . 232ص والتوزٌع للنشر الحامد دار ، عمان ،1 ط المنظمة،

1-B. M. Bass, " From Transactional Leadership; Learning to Share the Vision " 

Organizational Dynamics, Winter 1990, pp. 19-31. 
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(.ظفدددمظ تابددد ظاا ددده رظ)ظاا  دددادةظ(ظ(Burns،1978تبدددطلحظاا  دددادةظااتةو ل دددفظعلدددىظ ددددظ
وذاددكظالتت  ددزظبدد نظاواجددكظاا ددادةظااددذ نظ ب ددونظعلاقددفظذاتظهدددرظوتةو ز ددفظتدددظترؤوردد همظ
تددنظاواجددكظاا ددادةظااددذ نظ  تتدددونظب دد لظواردددظعلددىظعتل ددفظتبددادلظاات ددافدظالةبددولظعلددىظ

ااتداب  نظاادىظاجمظ.ظواا  ادةظااتةو ل فظةربظب ر زظهمظعتل فظ ر ىظتنظخلااهاظاا اجددظوظت 
ظ  تلظ لظت همظالاخرظالوبولظااىظاعلىظترتو اتظااداف  فظوظالاخلااظ.اا هويظ

فظااددىظاا هددويظب دد ورظااتدداب  نظوذاددكظتددنظخددلالظالاةت ددامظااددىظ دد لوتردد ىظاا  ددادةظااتةوظ
والا رددا  فظ.ظفرددلوكظ،وظاارددلامظظ،وااتردداواةظ،واا دااددفظ،اف ددارظوظقدد مظاخلاق ددفظتنددلظااةر ددف

ل فظ بددأظتدنظاا د مظواات ت دداتظاا خبد فظال اجددظواد سظعلدىظتبدادلظااتبدااحظاا  ادةظااتةو 
(ظ.ظفاا اجددظااتةدو لمظ تةدركظفدمظعتلد ظتدنظخدلالظ ودمظ Bass،1985 )،تددظااترؤورد ن

أوظ،واا دددد مظااداخل ددددفظقدددد مظلاظ ت ددددنظااتودددداويظةواهدددداظظ،والارددددت اتفظ،قدددد مظرارددددخفظ اا دااددددف
عدددنظتلدددكظاات دددا  رظاا خبددد فظ وةددددظظاا اجددددظتباداهددداظبددد نظالافدددرادظ.ظوتدددنظخدددلالظاات ب دددرظ

ظااتةو لمظاتباع ظو رتط دظأنظ و رظت ت داتهمظوظأهدافهمظ.
ااددد تطظظتدددنت دددزهظ،إذظ(ظتؤردددسظهدددذاظاا دددو ظتدددنظاا  دددادةظ (Burnsو  ددددظب ر دددزظ
(ظبتطددو رظاا  ددادةظظااتةو ل ددفظفددمظاا دددامظ(Bassوتددنظنددمظقددامظ،1978الاجراجددمظفددمظاا ددامظ

ووضددددظاهددداظ تددداذجظوت دددا  سظعواتدددلظظ،ال  دددادةظااتةو ل دددفبت دددد مظ ور دددفظت هج دددفظظ1985
اارددلوكظاا  دداديظ.ظوهددمظاا  ددادةظااتددمظتب ددىظف هدداظعلاقددفظااتبددادلظعلددىظاردداسظاا تددلظوفددمظ

ظبإعطددداءهدددذهظاا لاقدددفظفدددأنظاا اجددددظ  دددجدظترؤورددد  ظعلدددىظالاتردددااظوااتوةددددظفدددمظاات وتدددفظ
ظ(.ظ Cardona،2002 )ظ(1)اات افمتظت تتداًظعلىظااداف  فظااة    فظالترؤور ن

هدمظاا  ددادةظالا ندرظت   ددداًظظ (Burns)نظاا  دادةظااتةو ل دفظتددنظوجهدفظ وددرظب ر دزإ
وا  هداظالا نددرظقددوةظو ضدد رظا ضدداًظأنظهددذاظاا دو ظتددنظاا  ددادةظ  ددونظضددرور اًظع دددتاظ  وددرظ

وهدوظ تطلددظظ،ااةاجداتظاا ل داظالتداب  نظلإ دبا أوظ تطلدظاا اجدظااىظاادافدظاا اتنظو بةدثظ

                                                 

1-Gardona, Pablo. (2002), Transcendental leadership. Web sit: www.Management.Com 

/ Practical ent.Leadership-styles.htm.  
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ظظظظظ                   ظ(1)ات ا اتظااوردظاا اتلفظو بةثظعنظطاقدفظاضداف فظالودردا ضاظااىظ
(ظاا  ددادةظااتةو ل ددفظبأ هدداظاا  ددادةظااتددمظت ددومظعلددىظتو ددرظرددلوكظ(Bassوعددررظبدداسظ     

ظظظظظظظظظظظظظظظ:ظ(2)هددددم،أوظتو  ددددرهمظطددددراظ رددددتط دظاا ددددادةظتةو ددددلظالاتبددددا ظظفالاتبددددا ظتددددنظخددددلالظنلاندددد
ظ                                                        

ظ.واهت تهاظااتهتفز ادةظادرا همظا  تفظ-
ظجذبظا تباههمظوتر  زهمظةولظالاهدارظااجتاع فظوا سظالاهتتاتاتظااورد فظ.ظ-
ظت   طظاةت اجاتهمظاا ل اظ.-

 ظ(ظبأ هداظاا تل دفظااتدمظ ت داركظف هداظاا اجددظوظاتباعد (Burns عرفهداظب ر دزظفدمظةد نظظظظظ
ظظظظظظظظظظظظظظظظظظفدددددددمظعتل دددددددفظت دددددددتر فظاز دددددددادةظااتردددددددتو اتظاا ل ددددددداظتدددددددنظااداف  دددددددف.ظوقددددددددظقددددددددمظتروف دددددددون

ع دددتاظظ،اًظال  ددادةظااتةو ل ددفظع دددظب ر ددزة.ظتوضدد (3)(ظاات ددارظاا دد ظفددمظTrofion،2000)ظ
 ظظظظظظظظ-أ ارظااىظاا  ادةظااتةو ل فظتت ونظتنظترتو  نظ:

رظوابدلاحظااتؤررداتظ دفظااتدأن رظااتتبدادلظتو وت دونظف د ظعتل دظ:ااترتوىظالابور      
وفدمظضدوءظذادكظ  بودمظعلدىظاا دادةظأنظ رد واظاادىظز دادةظاادوعمظظ،واا ومظالاجتتاع فظف هدا

ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ،رؤورددددد نظوذادددددكظبدددددااتر  زظعلدددددىظااتندددددلظوظاا ددددد مظاا ل ددددداظ.ظو بدددددوهاظلا دددددوايظتاددددددىظاا
 هاظاا درةظعلدىظااهدامظاا داتل نظال ودرظاادىظتداظبأ(4)(ظاات ارظاا  ظفمظlashway،1996)ظ

و ضدد رظأ دد ظتددظتددرورظااددزتنظظ،ب ددظت ارددبهمظاا خبدد فظوااتر  دزظعلددىظاهدددارظاات وتدف
(ظظFacilitativeاببحظ  ودرظاهداظعلدىظأ هداظاردترات ج فظوارد فظتوبدرظبأ هداظترده ل فظ)ظ
 تتدداءظتتبددادلظاوظظوهددمظعلاقددفظتددأن رظتتبددادلظبدد نظقاجدددظتلهددمظوف ددالظوبدد نظتدداب  نظاددد همظولاء

                                                 

1- Thompson. Carmela. (2001).The effect of perceived leadership style on the job 

satisfaction of mid-level student affairs administrators. Dissertation Abstract 

International 
 

،)اتخدداذظاا ددرارظواارددلوكظاا  ادي)بر دداتمظتددددر بمظ(،ظعتدددان،ظالأردنظد بوتددوظالطباعددفظظ2006ط تدد ،ظأتددلظأةتددد،)ظ-2
 .67صظ.واا  رظوااتوز د

.)ااجددددودةظاا دددداتلفظوأ تدددداطظاا  ددددادةظااتربو ددددف،ظوف ددددمظا ور ددددفظه ررددددمظوبلا  دددداردظظ2008اابددددل بم،ظتةتددددودظع ددددد.)ظ-3
ظ108ص.،عتدانظ،ظدارظااةاتددظال  رظوااتوز دظ1وعلاقتهاظبترتو مظاارضاظااوو ومظات لت همظوأداجهم.ظطظ

ظوااتوز دد ل  درااةاتدظا دار عتان، ،1 ط.ااتربو ف الإدارة فم وااداف  ف اا  ادة .( 2006 ).أةتد علم برة، ع اظ-4
 ظ .78ص
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ا تلهمظواا اجدظااتةو لمظ ر ىظااىظتةو لظااترؤور نظااىظقادةظ.ظأ د ظقاجددظاجراجدمظت دززظ
لأنظ  تلددواظب دددظ؛وت ددويظفهددوظقاجدددظاجراجددمظذوظ خبدد فظتةبوبددفظبطر  ددفظتدددفدظترؤوردد  ظ

ظظظ(1)وا نرظتتاظهوظتطلوبظت همظب  لظررتمظو ؤدونظعتلهمظبأةرنظتاظ ت نظتدنظااتت دز
اجددددظااتةدددو لمظبأ ددد ظاا اجددددظاادددذيظ رفددددظتردددتوىظااترؤورددد نظتدددنظاجدددلظالا جدددازظو  دددررظاا 

واادددددذيظ ددددروجظفددددمظااوقدددددتظ وردددد ظعتل ددددفظت ت دددددفظوتطددددو رظااتجتوعددددداتظظ،واات ت ددددفظااذات ددددف
ظ.ظ(2)واات وتاتظ

و  تتدظهذاظاا تطظتنظأ تاطظاا  ادةظعلىظقدرةظاا اجدظعلدىظااتدأن رظفدمظداف  دفظالافدرادظظظظظظ
وهددمظظ،ةواظا نددرظقدددرةظعلددىظادراكظتخرجدداتظااتهتدداتظااتددمظ ؤدو هدداو  ددلظاف ددارهمظا بددب

 زاعددداتهمظظلتؤرردددفظبة دددثظ رت دددونظبو دددرهمظظا  و دددواظفدددواامظءهبددد وسظااوقدددتظتو دددلظا تتدددا
عدلاءظ دأنظااتؤرردفظ.ظواا اجددظااتةدو لمظ رد ىظاب داءظالااتدزامظإوت واهمظاا خبد فظبهددرظ

تتاةددددفظادددد ج لهمظفددددمظاا ها ددددفظبدددد نظالافددددرادظو تدددد ةهمظاابددددلاة اتظفددددمظاقبددددىظااةدددددودظاا
ااتؤررددددفظاهددددمظ)ظاابددددا رظ(ظظدارةإةترامظاتتةتردددد نظوت دددددف  نظال تددددلظ ت جددددفظا دددد ورهمظبدددد

ظ.ظ(3)ا  ظفمإاات ارظ
وت دد رظب دديظأدب دداتظالادارةظااددىظأنظهددذهظاا  ددادةظت وددرظااددىظالادارةظعلددىظأردداسظظظظظظظظ

فظاعتددااهمظبتدداظفهددمظخدتددفظاتردداعدةظاا دداتل نظعلددىظتأد ددظ،أ هدداظ)ظخدتددفظ(ظوا رددتظرددلطف
ظ.(4) ضتنظتة  اظاهدارظااتؤررفظااتمظ  تلونظبها

(ظأنظاا  دددادةظااتةو ل دددفظواا  دددادةظااتبادا دددفظت ددددانظعلدددىظتتبدددلظBurnsو دددرىظب ر دددزظ)ظظظظظ
ردددتخدامظاا تطددد نظتدددنظاا  دددادةظفدددمظأوقددداتظتختلودددفظوتواقدددرظاتتضدددادظفددد ت نظال اجددددظ ورددد ظ

ظتختلوفظ.

                                                 

 الحامد دار عمان، ،1 ط.التربوٌة الإدارة فً والدافعٌة القٌادة .( 2006 ).أحمد علً صرة، عٌا -1
 . 67، ص .والتوزٌع للنشر

 .النهضة مكتبة القاهرة، . المدرسٌة الإدارة .( 2006 ).محمد مرٌم الشرقاوي، -2

 للنشر دار المناهج عمان، .ة الإداري القرارا، اتخاذ فً تربوٌةال القٌادة مهارا، .( 2008 ).رافده الحرٌري، -3

 .76ص ،والتوزٌع
 والتخطٌط الإدارة فً مقدمة .( 2005 ).ق فارو وعمر،فدوى الحمٌد عبد مصطفى،صلاح -4

 .الرشد مكتبة السعودٌة، الرٌاض، :التربوي
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مظاا  ددادةظااخارقددفظ)ظاا ار زتات ددفظ(ظالااهات ددفظوهددمظا دددظب  ددتظهددذهظظاا  ددادةظعلددىظتوهددوظظظظظظ
:ظ  دلظاا  دادةظتدنظاا اجددظظ(1)تر زظعلىظرلوكظاا اجدظاا اجحظوتبرفات .ظوتهدرظاا  ادةظااى

ظ(ظ. (Empowerment ااىظااترؤور نظعنظطر اظااتت  نظ
ظرتترارظ.ااا راراتظبظلاتخاذدعوةظااترؤور نظااىظاات ار فظ-
ظىظب اءظن اففظتؤرر فظت او  فظوتته   فظ.تراعدةظااترؤور نظعل-
ظرعا فظاا توظااته مظال اتل نظ.ظ-
ظتراعدةظاا اتل نظعلىظةلظاات  لاتظااتمظتواجههمظةلًاظا جاب اًظ اجةاًظ.ظ-
ترددا دةظااترؤوردد نظودعتهددمظوفددتحظااتجددالظاتددامظااخ دداراتظوالابددلاحظوابت ددارظاابددداجلظظ-

ظوااتو  رظوااتببرظ.
بتددددداظظ(Bass)(ظأب دددددادظاا  دددددادةظااتةو ل دددددفظ تددددداظذ رهددددداظبددددداسظظ2002واخدددددصظاا ددددداتريظ)

ظ-:(2)أتم 
 جدددادظاا اجددددظارؤ دددفظواضدددةفظبااررددداافظاا ل ددداظالت وتدددفظإااتدددأن رظوااجاذب دددفظ:ظ   دددمظ -1

ظفمظ ووسظأتباع ظوتة  اظاان فظوالاةترامظتنظقبلهمظ.ظاتزامروحظااوخرظوالاوتو  لظ
وق اتددد ظاا اا دددفظاادددىظالاخدددر نظهدددمظقددددرةظاا اجددددظعلدددىظأ بدددالظتظ-ااددددفدظوالااهدددامظ:ظ -2

ظ،وارددتخدامظاارتددوزظاتر  ددزظااجهددودظواات ب ددرظعددنظالاهدددارظااتهتددفظبطددراظبردد طف
ظ جازظا  اءظ ن رةظعنظطر اظز ادةظااجهدظااتبذولظ.إأيظ

قددرةظاا اجددظورببتد ظفدمظج دلظأتباعد ظ تبددونظالت د لاتظظ-اات دج دظالابدداعمظ:ظ -3
ابدد وباتظبوبددوهاظت دد لاتظتةتدداجظاا د تددفظبطددراظجد دددةظوت لدد تهمظاا وددرظااددىظا

ظواابةثظعنظةلولظت ط  فظاهاظ.ظ،ااىظةل

                                                 

 دار إربد،.الفاعلة التربوٌة ةالقٌاد فً حدٌثة اتجاها، .( 2006 ) .احمد محمد محمود عابد، أبو -1
 .112-112والتوزٌع،ص للنشر الأمل

 فً التنظٌمٌة المواطنة وسلوك التحوٌلً القٌادي السلوك .( 2002 ) .سالم بن احمد العامري، -2
 -39.ص ،ص1 ،ع9 م الإدارٌة، للعلوم العربٌة المجلة .السعودٌة الحكومٌة الأجهزة












