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 م ٢٠٢٢                                                        ـه١٤٤٤

العلمــي   ث والبحــ  لعــالي ا   التعلــيم   وزارة 
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٣  

 ف رشالم قرارإ
 يا لعلسات ادراال  وترشيح لجنة 

       
اد      َّ  شه أن   أ  ه    إع وحةه مة ب ا الأ س ــي ": ـل ي وال ال اع ال ال

ــالأ ــا  ه وع لدار الإ داءوعلاق اضــة فــي  ؤســاء فــ م ال ــ ــة وعل ن ــة ال ــات ال ل
اق ل    ة ممق   ُ ال    "الع الق ت ) قــصالح نهاد صــالح(  ال اف جــ  ــةال  ّ   ل ــة فــي  يإشــ

م ال   ة  ّ ن  ال ــالىجامعة  /اضةوعل ــفة د راه فل ــل درجــة الــ ــات ن ل ء مــ م ، وهــي جــ
اضة     ّ   ن ةال  ةفي ال م ال  .وعل
  

 
 

 

 اس خلف. ن قأ.د                                                    
        اضةال معلو     ّ   ن ةال ةة ال   ّ ل   /لىادجامعة                 

                                     م٢٠٢٢/     /                              
 

ة.      اق وحة لل ه الأ شح ه ة ن اف ات ال ص ات وال عل اء  على ال        ً                                                              ب
 
 
 
 

 ول شهاب مد. أ.                                                        

ون                                                    ة ة وا للع ا معاون الع لل ل  ل
ة ال                                          اضة     ّ   ن ة ال ةل م ال الىجامعة  –وعل  د

 م٢٠٢٢/    /                                         
 



 

 
  

 

 

٤  

 حصائإقرار المقوم الإ
 
 ي
ّ

  

 
أت ا       َّ أشــه أن ــ   مة ة الوح ــ لأي قــ ــي "بـــ  ســ ــ ال ــي وال اع ال ــ ال

ــالأ ــا  ه وع لدار الإ داءوعلاق اضــة فــي  ؤســاء فــ م ال ــ ــة وعل ن ــة ال ــات ال ل
اق ــل    "الع الــ  ُ  ّ            ال ق مة م ق ت، وقــ )صــالح نهــاد صــالح(  ال اجع جــ ــة م اح هــا مــ ال

ـــــائ الإ ــ  ّ   ح ـــ افي  إشـــــ ــ ذات ة  بأصـــ ـــــي   س ـــــ أســـــل ـــــاء  لأ ا ٍ    ال  م ـــــخ ـــــ   ٍ   ل    ٍّ   عل    ِ  خ
ائ الإ  .قعو ه أجلم  ة و  ّ   ح
 
 
 
 
 
 
 
 
 

م الإ         ق ائ ال ان    : ّ ي  ح ناأ.د. ح ب   ن ع  ع
ل:           ان الع اضة/     ّ   ن ةال  ة  ّ      ل ة الم م ال  وعل
الجامعة               ىد
ارخ          م٢٠٢٢/     /        :    ال

 
 
 



 

 
  

 

 

٥  

 إقرار المقوم اللغوي  
 

س ــــ هه ــــ  َّ ن  أأشــــه   وحــــة ال اع ال"ة مالأ ــ ــ ـ ـــال ــــي  اــــي وال ل
ــالأ ــا  ه وع لدار الإ داءوعلاق اضــة فــي  ؤســاء فــ م ال ــ ــة وعل ن ــة ال ــات ال ل

اق ــل ّ     مــة   ُ   ال ق "العــ الــمــ ق ت، قــ )صــالح نهــاد صــالح( ال ــة  جــ اح هــا مــ ال اجع م
ــة،  بأصــ ذات و اللغ ــي   ســل  خــا أســل ــاا مــ  ٍ ل      ٍّ    ٍ     عل ــة لأخ  ــت غا ــعلاو ِ          ء  اللغ

.  لهأج م  ة و لا  وقع
 

     
 
 
 
 
 

        : م اللغ ق دقاس م   أ.م.د.  ال   أس
ل:           ان الع الى/  م ة      ّ   ل ةجامعة د ةال  الأساس
ارخ:            م٢٠٢٢/     /        ال

 
 
 

 
 
 



 

 
  

 

 

٦  

  المقوم  ار إقر
 
  العلمي
ّ

 الأول       
 

ــ    َّ  أن  أشــــه  مة  ه الأ هــ ــ ســ ــــي "وحــــة ال ــ ال ــ ــــي وال اع ال ــ ــ ال
ــالأ ــا  ه وعل  دار الإ داءوعلاق ــ اضــة فــي  ؤســاء ف م ال ــ ــة وعل ن ــة ال ــات ال ل

اق ــل  م ــ مــة ّ   ق ُ   لا "العــ الــق تقــ  ،)صــالح نهــاد صــالح( ال ــة  جــ اح هــا مــ ال اجع م
ة  .عأجله وقم  و ،  العل

 
     
 
 
 
 
 
 

ق          اب مجاس ج د. أ.  :يعلال م ال
ان         اء/ل:  الع  م  جامعة القاس ال

اضة    ّ   ل ة                                                          م ال ة وعل ن ة ال  ال
 م٢٠٢٢/     /        خ:  ار ال         

 
 
 
 



 

 
  

 

 

٧  

 الثانيم  لمقوار اإقر
 
        العلمي
ّ

       
 

مة  لة اح ــــو  ه الأه ــــ   َّ أن  أشــــه   ــ ــــي "ســ ــ ال ــ ــــي وال اع ال ــ ــ ال
ــالأ ــا  ه وع لدار الإ داءوعلاق اضــة فــي  ؤســاء فــ م ال ــ ــة وعل ن ــة ال ــات ال ل

اق ت، قــ )صــالح نهــاد صــالح( لــاالل ق ــ م ــ   ُ  ّ    ال ق مــة "العــ اح  جــ هــا مــ ال اجع ــة م
 .قعو   لهأج م  و ،  ةل الع
 

     
 
 
 
 
 

م          ق ا .دأ.  :يالعلال يد  ع  ع ن
ل:    ان الع ى/م  جامعة ال
ة ال    ّ   ل ة         ة وعل ال اضةن  م ال

ارخ:               م٢٠٢٢/     /        ال
 

 
 
 
 
 



 

 
  

 

 

٨  

 متقويإقرار لجنة المناقشة وال
قرئ و ن           ة وال اق ة ال اء ل ه  أع وحــة اَ  َّ أ ن  ن ا على الأ لع         ةمس ــلا ق ا
ــالأي وعلاالل  اي و اع اللا"بـ   ــا  ه وع لدار الإ  داءق ــة  ؤســاء فــ ــات ال ل

اق اضة في الع م ال ة وعل ن ا    "ال ــ الــوق ناق ــا ) صــالح نهــاد صــالح(  ال اتهــا و فــي م
ــ   ــا، ون قـ ْ  لـــه علاقـــة بهـ ـــل دَ  َّ أ ن                ُ   ل ل ـــالق ة  ي ــ ــا جـ ـــفر ال ـــة رج ـــهـ ــ ةن ال ـــة   ال فـــي ةاه فل ــ  ّ   ـ م وعلـ

  .ةاض ال
 

 
ة اللم  حةو لأا  ىعلصادق    ل اضــة/ جامعــة      ّ   ن ــةال  ة  م ال ــالىوعلــ  د

ا ة ب عق ه ال   م٢٠٢٢  /    /  خ  ر ل
                

         ة ح د. ماج أ.   
اضة    ّ   ن ة ال ة   ال  ّ   ل ة ع                                                         م ال  وعل

 ىلا د  عةم اج              
 م٢٠٢٢/    /                                                                

اذة د ش ان م  اب ح صأ د. م  أ.د. ع
ً   ع ا    

ً   ع ا  ٢٠٢٢/    /    
/   /٢٠٢٢ 

   
ان ع أ.م.د.  ابأ.م.د   رح  . شهاب أح ع

ً   ع ا    
ً   ع ا  ٢٠٢٢/    /    

/   /٢٠٢٢ 
   
خ   د لا   أ.د. خال أس

    ً   رئ ا 
/    /٢٠٢٢  



 

 
  

 

 

٩  

 

 داء ٕ   ا ه
ارهالعلـــم  أصـــول ِ   إ  ـــق الحـــق  ،وأ ــه وأنـــوارهط عتـ                    ، نهـــج الـــدين و 

ته الطيب     . نالطاه                      محمد وآل ب
ـــل ق  ِ   إ  ـــرة ـ ف (طـ ـــ  ـ ـــق وال ـــن الحـ ـــدافع عـ ـــاهرة تـ ـــة طـ ـ  أرواح                                      دم عراق

  . )الأبرارالشهداء 
سكن روحه جسدي من احملغ  من   ِ إ   جسده ل ل اب  فخر  اسمه 

  
، وقر ة قدو، و     ش   

    ّ  . )(والدي رحمه الله     عي        
 ــ لبهــا ق        أســكنت          مــلا  مــن  ِ   إ  ــان دعا ا       وحنان ــ  ا    ح           هــا  نجــا  ؤ مــن 

  
لسم جرا  (والد  ة                           وحنانها    أالحب

 . )ا عمره        طال الله  
  وســندي إ

 أبــو   (عصــام   يــ   حب ات،ثمــان ســنو نــذ ظــره مالــذي انت          أ 
دة)،   .      ُ ودائع  يع اللا تض الله د ، وعنستودعك عند هللاعب

     ِ   إ 
ا                     من شاركت   ح

ائها        ت             ائها و 
انت سند ا     ل                       ، ومن  ذل

ة الصعاب   . )أم أيهم               (زوج   الغال
ــديو                ر   مهجــة فــؤاديوضــوء د        ور عيــ   ن ــ ِ   إ     ،فلــذات ك

أيهــم (       أبنــا 
  . ا) حفظهم الله تع     ولج   

ــهــم اســت ملأ احضــن         ن شــارك         م ــ             قــرب ا  مــن رو أهــم مــن  ِ   إ  مد و
م      و إاري (و        ع

)أ      خو   
 .       خوا 

) وأولادها ال      عائل    ِ   إ  ة (خال    . والدكتور علاء الدكتور حاتم،                      ثان
دعائها وشجعت                        ل القلوب ال   صاحبت     ِ   إ                 الخ  و  وأرادت                 

ت اما) قديرا (ت.. . ة قطاف هذه الثمرة       م   لحظ ظر ت  .          واح 
 

ع    اضع دي المتو ثمرة جه   ا                 أهدي إليهم جم
 

 صالح 
 



 

 
  

 

 

١٠  

 وعرفان   ر شك
 ن الرحيم الله الرحم سم  

 (نعمة من عند كذ نجزي من شكر) 
ٓ (سورة القمر:ا                   صدق الله العظيم   )٣٥ية              

ــــ         ــــو  ــــهنع  ــــ. علــــى . ِ           رب  العــــالال ــــلالهســــعة ف  ــــة وا، وال  ىعل ــــ لامل
ــلأ ــ  ف نا م   َ  َّ  خلقــه ســ  ُ            ــاء وا ســل خــات الأن ــه اله ــلــى أ  وعل ــاه    ّ   ــ ل ب ال

هوعلــى أ ا ــ، صــ ــي الأح ــ ا علــى م ــ ا  ً      ً               ه ح ة       ــقــ ــاوال ــالن علــى  والإ ه  إك هــ
وحة.  الأ

ـــع احـــ لا  هائـــه عـــ  ال ـــة أ ان ا هق ـــ   ْ   أن  إلا ـــهح و مـــ  ـــ ة ة ـــادعل    ُ     م شـــ   ّ   ل
اضــة فــي ّ    ةن  ال  ةال م ال لــة ىالد ــعــة جام وعل اذ ع  م ها الأســ ر ــ ة  ةالــ (ماجــ

ــ  ــ ــلل)  ــح ــي الــ اع ف إرســاء دعــائ هج العل ق ــ اوه بهــ هــ ل ــي ودع م العل
ا.  راسات العل ة ال ل  ل

ي  و  ي م ل     اف واج الاعق م ش  أن أالف ي ــائ فــي إغمــ أســه   ِ    إ لــىق
ــة قاله ــ اهاو أ ،ال ــة نافعــة أبــ  ــأو  ،ملاح  ــأغ رم ِ  َّ ولاســ   ــة لعله اــى  اذ َ    ا     أســ

ف، لا ــ اذلأاـ ــ ــف، سـ ــ خلـ ــ قاسـ ـ ر ن ــ ــا ق   الـ ـ ــه       ّ ل ج مـ ــ ت ــات مـ دهـ ــ ــة وجهـ  ـ
ـــةم ــ ورشـــاد ل ـ ــ ه   ـــانو ، م ـــل  َ  ُ لـ اـــاء فـــي إغ ـــف وحـــةال ـــة للأ ــ العل  نـ

ال وام   هعل   َّ        ْ     ي أن  ي القالعل  ا ً   ، دا اهواس ة وال ب  .اللهء شا   ْ إن    فال
ام ــ شــ ل وأس ــ  ــي واح ــادة رئــ وأع ــة الل اءلل اق م اــة ال ي ــ لــ
ا الأ ــ لاوح ــ أغ ــات ة   ــ ح ــة،ة          ّ ه العل قه َ    ر  اللهنــاأ    ّ    ال  ــاه فــي  ــ د خ ــ وســ
فة.العل وال  ع

فاال وا  م تق  ُ  ّ ب     ولا الال ن العلع ة  رل ا دةل ــ ة ال ــ ، في ال
ي  علعل   الل ي ال ال ةمات   ا  ح      ّ    ال  آه ،لإرشاداو وال اء.  الله  ف  خ ال

م ــا  وأتقـــ ـــ ر ل  ل شـ اذ الـــ ــ ــ لأسـ ـ اذفاضـــل، م ــ ــ والأسـ ر عـ  الـــ
 ـــ ال اذ، ع ر  والأســـ ـــان الـــ نان  ة ح بعـــ ا ،عـــ ــ ذوالأســـ ، الـ  ر حـــات شـــ



 

 
  

 

 

١١  

ان  اذسوالأ ر ع د  ال وه    م ا أب اذة، ل هــاتش ج  ــة أســه فــيء علوآرا مــ ت
اء ال  اهوفقه    ،إغ  .ه ّ ل   ُ    ال   الله وج

م ف ـــ وأقـــ ـــاعع ـــل ال ـــ الع ـــة  اني لف ـــوع عـــاون  ،ال ـــ والل لـــ ه ال
امه   الوال ّ   م  ة العالي  هج  ُ  هق  وح   وفقه الله  ت ال اه  د وسأمان  .خ

م شــ  فــاني وأقــ ــادة ال وع اءلل ي وال ــ ج ــ الــ ــان ل ة  ــعلهــاته ال 
ل ال .ف اح ال  في إن

ل ــ وال،  هادر   لل   انيف ع  وأس رس ع رس وا نــاــ ــ ،ل ــ رشــ  م
ّ   م  ةال    عاونه معيل  .ال ُ 

ا م  را  ةــ ل لوأتق ع ــعل ــســات الال راســة وفقهــ الــ  امع ــ اونها ل ة ال الله  مــ
ّ    ل ه   لل دونفع  ُ   .  الآخ  هه

فــاء والوأتقــ ــ وال ال ملائــي فــي الــل لان فــاع م  وه  ا أ  ـَـ        ِ راســة ل  ل لــي مـــ      ُ بــ
ي خ ا ووفقهتعا آه الله ع ة ف اع ّ     الى إ لى  ل  ماتع  الله                            ً          ون وم ض      ِ    ُ  له اهي ق  .  و

 ــ حــاال مقــ و  اضــة م ال وعلــ     ّ   ن ــةال ــةال  ّ   ل ــة ت ــام  امل فــيع ــلل ال
ي   فــي ــالى       ّ جــامع اد، ل د غــ ــامــ ه م قــــا و ــةت اعم لات م ــه آه  ،احــلل  وت جــ
اء.الله   خ ال

ا أقـــف  ــ  امـ ا    ً       خ ــ  امـ ــا لا وتقـــف     ً   اح ـ ة ع ــاج ة وعـ ــائ ــات حـ ـ ــا لا  ـــ ل ــي خـ ل فـ
ع ع م ش لع  ت  ي الال ن ي ش ــعائل اار ــاه اللهــل الأيــ ق  لقلــي   أع

ة و  ةال ه وأدال فوأ  ،العا ا اللهي ع ً   خ ا ُ ذ    لي    ُ      امه   . 
لً    ر ا   ُ   وع  ل جه م ار ع  وجــل     ْ ن   َ أ  ي  فات   ل ة وأسال الله ال ة ح ه  ب   ْ ن  أ     ُ                             َّ    َّ اذ

 ــ ــا  عــ ا ل ــا ج فق ا ورضــاه، وا هُ          ً          ي   ــصــلاح ــ   ل ــ  لا                 ّ  رب العــال وال ى م عل ــلا     ّ  ة وال
 .سل  الس 

 وا ولي التوفيق 
اح    ال

 
 
 



 

 
  

 

 

١٢  

 حة الأطروص  لختسم
رؤساء ي لدارالإ  داء قتهما بالألصمت التنظيمي وعلاتنظيمي وا الصراع ال(

 )ليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في العراقك فروع
اح          ف ال                                                ال

 د. ن قاس خلفأ.                                    صالح اد نه لحصا  
الىجامعة  موع    ّ   ن ةال ةال    ّ   ل ة /  د  ةاضال ل

 م  ٢٠٢٢        هــ                                            ١٤٤٤
 

ل  ــــاء م   ّ      ال راســــةشــــ  ــــب ــ قــــاي  ــــ (ل مــ ــــي وال اع ال ــــ ــــيال  ال
ة مــ   ةر دالإفعل ا)   دار الإ  داءالأو  ــ ة ال ــ القــ ل عــام إلــى ت ــ ــ عى  ق أجــل ت
ـــةالعا افه ـــالأ س ـــاج المـــة لل عـــة واســـعة مـــ .  ـــال إلـــى م ا ال ن فـــي هـــ عـــامل

لا   هارات، ف ً  ال ــة، لإ               اك ات ال ــ ة وال ائ ال هــام الإع ال ــال ال ــة دار ك
فة ال ة، وا  ً             وفق ا لفل ي ت س ف إل ــاجلى  ه ج ــ إن ــ ا علــى  ــةالات عم ع ج دة تــ ــ                ً       ال

ــة واإدار  س هة ال ــ ــات ال ــ ا ، ولهــة.فلف ــ ــةأهت ادفــي  ال ــاس الأ إعــ  داءم
ل ــات لدار الإ وع ال ن                 ّ    ؤســاء فــ ــ ــال الــى  أداة علــى أمــل أن ت ا ال ــي بهــ ــ العل لل
ــي وال جانــ اع ال ــ اســي (ال ــاء ل  ــــب ــل  ي) مــ ال احــ ق  دــاإ  لال

ــة بـــ الأ ــي واو   دار الإ داءالعلاقـ ـ اع ال ــ ـ ــيال ـ ـــ ال ــ ح  ل انـــ ـــ امـ ل
اابي و الإ  ــا م امعات مــة ل ــال خ ا ال ق لهــ ــة الــ ة فــي معال اه ا لل ه أ ولة م

م ــة وعلــ ن ــة ال ــات ال ل ا  . لاس ــ نا الع اضــة فــي بلــ ــ ال، ال لول ــ  ةاحــ م
 ــ  ــ ةفــي ثلاث ــ ال  ــت اؤلات ــ ال ــي وال اع ال ــ ــاك علاقــة بــ ال  يهــل ه

اع ال هـــل .دار الإ داءالأو  ـــ ــ  ـــي دورلل ـ ق اففـــي ت ـــة. أهـــ س اع  ال ـــ هـــل لل
ة العام ل ق ال ات ل ان ال ي دور في ن ي وال ال ة.  ال س  ة لل

راســة ف ال ــاء  وه ــل الــى ب اع ال (مــ  مقــا  ــ ــيالــي و ال  داءالأو  ــ ال
ــاو  ) دار الإ ف ع أ عــ قــاي لــى تلــ الــى ال ا  ال ــات عو فــ  رؤســاء لــ ــة ال ل ــة ال ن

اق.  اضة في الع م ال  وعل



 

 
  

 

 

١٣  

اح إلــى اهــ       ق ال ــاتوت ــه و ــ  الأدب ع  ضــ علقــة  ــادر ال ل الــى وال
راسات ال ةال ان أوج  ت ه و ا لاوالاه ال  ف.  خ

ل     ع اح  واس هج    ال ــات ال ا ــح والارت هج ال صــفي فــي مــ ف إلــىال  لأنــه يهــ
و ــ يــ ال انــات مــ والع ت ــع ال ل ج ــ ة، و ــاه اقــع وال ادلاقــات بــ ال ــع  أفــ ال

غ ــ مــ ال ي ــع فــي الع ــالي لل ضــع ال يــ ال اتل ــ  ــ ــع ال احــ م د ال حــ
وعب  ـــات ؤســـاء فـــ ـــةـــة ال  ال ل م  ن اضـــة فـــي الع ـــوعلـــ ده (  اقال ـــالغ عـــ ) ٥٦وال

ــــ ة  رئــــ ق ــــ ــــات ٥ه (٪ مــ ــ١٠٠ب ــــي) ع ة  وال لا ــــة الاســــ ــــة ال ــــل ع ت
قاي ة    لل اقي (و   ٪٩و ل  ٥١ال ي م اس وال اء م ة ب  ٪.  ٩١) ع

ض  جــ و       ــائعــ ــار  جن ل جــاخ قــاي علــى شــ هات ال ــ اق ة ا اول وم ســا ب
ــاب وســا اــ الأ جااسـ ـ ــةل ارــة و افــات ال ة للالا ) tة والان ات ــار خ ــ

ل ة وا ة       ّ      الق ع ة لع الغة (    ّ          ل هائي وال ة  ٥١ال ال    ٪.٩١) ع
احــ        ج ال لاك  واســ ــاءأن امـــ وع أع ـــات رؤســاء فــ م ال  ل ــة وعلـــ ن ــة ال

اضة في   اق الى للال هي   اللاو  يال  عا الع ــابيا ان ه  الإ ــ ت
ــ ف ــاح لاو  مــ ال ع عامــل ب ــا ادته ــداخــل مــع ال ن علــى  ف ــ ــي  ــات ال س ا ال

).    دار الإ داءالأزادة  أ( يه  ل
 



 

 
  

 

 

١٤  

 ويات تثبت المح
 

ع ت  ض ة  ال ف  رق ال

 ١ . انعال ١

ة الآ ٢ آن  ٢ . ة الق

فقإ ٣  ٣ . ار ال

ار ٤  ٤   . ّ ي ائحم الإقال إق

ار ٥ ق إق .  م ال  ٥   ّ      الل غ

ار ٦ ق إق  ٦ . الأولّ  ي عللام ال
ق اإق ٧ ّ  ي العلم ر ال اني   ٧ .ال

قاإق ٨ ة وال اق ة ال  ٨ . ر ل

 ٩ . اءإه ٩
فان ١٠  ١٠ ش وع

ل ١١  ١٢      ّ    الع ة.  اللغةوحة الأ   م

 ١٤ . اتالث  ١٢

اث ١١  ٢٠ . ول  ال

لاح  ١٣  ٢٢ . ث ال

 
 
 
 
 
 



 

 
  

 

 

١٥  

 ت توياالمحت ثب

ض  ت  ةرق ا عال ف  ل

 لبحث.با ف ريتع ال الأولالباب 

ه.  ١-١ مة ال وأه  ٢٤ مق

لة ٢-١  ٢٥ . ال م

اف ٣-١  ٢٦ .ال  أه

٤-١  . الات ال  ٢٦ م

 ٢٧ .  ال الال ٤١-١

ماني.  ٢-٤-١ ال ال  ٢٧ ال

ال ٣-٤-١  ٢٧ اني. ال ال
ات.  ٥-١ ل ي ال  ٢٧ ت

 
 
 الباب الث
َّ
 بقة. ة والساسات النظرياردال اني:         

ة ١-٢ راسات ال  ٣٠  .ال

ي ١-١-٢ اع ال م ال  ٣٠ .مفه

اع ال ١-١-١-٢ ائ ال  ٣٢  .ي خ

اب ال  ٢-١-١-٢  ٣٢ . ياع الأس

ي ٣-١-١-٢ اع ال  ٣٤ . آثار ال

اح ٤-١-١-٢ يال الم  ٣٥ . ع ال

اع الإدار أسال  ٥-١-١-٢ ا ية ال  ٣٦ . هااتتواس

اع الإدار مهارات  ٦-١-١-٢  ٤٠ .ية ال

ي ٢-١-٢ م ال ال  ٤١  .مفه

ي ١-٢-١-٢  ٤٣   .اس ال ال

ية ال إدار مهارات  ٢-٢-١-٢  ٤٧  .ال



 

 
  

 

 

١٦  

ض  ت  ةرق ا عال ف  ل

اب ال ا ٣-٢-١-٢  ٤٨  .يلأس

م الأ ٣-١-٢  ٥٣   . دار الإ داء مفه

 ٥٣ . داء م الأه مف ١-٣-١-٢

م  ٢-٣-١-٢  ٥٤ .  دار الإ داء الأمفه

ي داءالأ ٣-٣-١-٢ س  ٥٦ . ال

نات  ٤-٣-١-٢  ٥٧   . دار الإ  داءالأم

اص الأ ٥-٣-١-٢  ٥٨ .  دار الإ داءع

ة في الأ ٦-٣-١-٢ ث امل ال  ٥٨ .  دار الإ  داءالع

 ٦٠ .  دار الإ داءاس الأ ٧-٣-١-٢

 ٦٢   . دار ال الإ ٤-١-٢

قا ١-٤-١-٢  ٦٣ .  دار  الإت المع

اف ٢-٤-١-٢  ٦٣ .  دار الإ ال أه
 ٦٤   . دار دواعي ال الإ   ٣-٤-١-٢

قة ٢-٢  ٦٥ دراسات سا
ال أحة دراس ١-٢-٢  ٦٥ .)٢٠١١قادر (ع

جه أزهاردراسة  ٢-٢-٢ ا ع  ٦٦ .)٢٠١٩( م

 ٦٩ . )٢٠٢٠( جاسم خال دراسة  ٣-٢-٢

 ية.ن ادي جراءاته المالباب الثالث: منهجية البحث وإ

هج ال ١-٣  ٧٣  .م

اء ٢-٣ ةات الإج ان  ٧٣ . ال

ه ١-٢-٣ ع ال وع  ٧٣ . م
 ٧٥ . أدوات ال ٢-٢-٣



 

 
  

 

 

١٧  

ض  ت  ةرق ا عال ف  ل

ع  وسائل ١-٢-٢-٣ ماتعالج  ٧٥ .ل

عوسائل  ٢-٢-٢-٣ لت ووسناالا ج ل  ٧٥ .هاائل ت

٣-٢-٢-٣ 
اءات  ــ ـــــاء مإجـــ اع( قـــــايب ـــــ ـــــي ال ـــــ، ال ال

يا  .) دار الإ داءالأ، ل
٧٥ 

١-٣-٢-٢-٣ 
اء ت ف م ب ــ( مقايي اله ــي، ال اع ال ــ ال
 ٧٦ ).يال داءالأ، يال

ي٢-٣-٢-٢-٣ ار  ت ق ــ  الإ ــ ل اع ال(  ايال ــ ــــي،  ال ال
 ٧٦ ).يال داءالأ، يال

قـــاي ٣-٣-٢-٢-٣ ـــالات ل ة ال يـــ صـــلاح ــــي،(ت اع ال ـــ ال
 ٧٦ ).يال داءالأ، يال ال

ــاي  ٤-٢-٢-٣ ــارات مقـــ ـــ اد  ــ ــ(إعـــ ـــ ــي، ال ـــ اع ال ــ ـــ ال
 ٧٩ ).يال داءالأ، يال

اد ٥-٢-٢-٣ ـــــات  إعـــــ  ــ( مقـــــايتعل ـــ ـــــي،اع اال ــ ل ـــ ال
 ٧٩ ).يال داءالأ، يال

ع ١-٥-٢-٢-٣ غة  اراتالج ادو  ةالأولال  ٧٩  .هاع

ي ٢-٥-٢-٢-٣ هات ة وأس ارات الأول اغة ال ب ص  ٧٩  .أسل

ائل الإخا٣-٥-٢-٢-٣ ةار ب  ٨٠  .جا

يـ ـــ٤-٥-٢-٢-٣ ــلاحت ــاراتة  صــ ــايال ــ اع( قــ ــ ــ ،يـ ـــال ال
ي  ال  ٨٠  .)دار الإ داءالأ، ال

اد٥-٥-٢-٢-٣ ــــات الإ إعــــ ــــةتعل اع(مقــــاي  ــــاراتعــــ  جا ــــ ال
ي  ٨٢  .)دار الإ داءالأ، يال  ال، ال

٦-٢-٢-٣ 
ة   لا ارب الاس اع(ي قالال ــ ــي ال ــ، ال ال

ي ها ي ف )دار الإ داءالأ ،ال غ  ٨٣ .ةالأولص



 

 
  

 

 

١٨  

ض  ت  ةرق ا عال ف  ل

٧-٢-٢-٣ 
قـــاي  ا ـــت ـ ــ(ل ـــ ، ـــيلا اعال ـــيال ،ال
اء )دار الإ داءالأ ة ال  ٨٤ .على ع

٨-٢-٢-٣ 
ض ة  ةم ا قــا  الاس اع(ي  ل ــ ــي  ال ــ،  ال ال

ي  ٨٥ .)دار الإ داءالأ، ال

٩-٢-٢-٣ 
حقـ ــــ ـــــ اع(مقـــــاي  ة ت ـــــ ـــــ، ـــــيال ال ال

 ٨٦  .)دار الإ داءالأ، يال

١٠-٢-٢-٣ 
ـــل ال  ـــالإل ق ـــائح اع(اي ي ل ـــ ـــي ال ـــ، ال ال

ي  ٨٧  .)دار الإ داءالأ، ال

ة)١-١٠-٢-٢-٣ رة ال ان (الق ف ان ال ع  ٨٧ .ال

 ٩٨   .اخلياق المعامل الات٢-١٠-٢-٢-٣

١١-٢-٢-٣ 
ـ ــــ مائ اال ـــــ ـــــي اعـــ ــال(قـــــاي لة ل ،ال

 ١٠٢ .) دار الإ داءالأ ،يال  ال

٣-٢-٣ 
ـــ مقـــاي  اع(ت ـــ ـــي ال ـــ ، ال ـــيال ،ال

 ١٠٦ .ة الع على )دار الإ داءالأ

سائل الإ ٤-٢-٣ ائال  ١٠٦ .ةح

 ناقشتها.ليلها وملنتائج وتح : عرض االرابع الباب

انات  ١-٤ ض ال غة لوللأ اع روسةات ل  ١٠٨ .ال

لع مقاو ض ع  ١-١-٤ ل ي وت اع ال هاها  ال اق  ١٠٩ .وم

يض واقع م ع ٢-١-٤ له ال ال ل اا و وت هام  ١١١ .ق

ض واقع م ٣-١-٤ ها  دار الإ داءالأ ع اق لها وم ل  ١١٣ .وت

اه ٢-٤ ة ن ال ا ومع ات المعاملات الارت غ  ١١٦.ة ل

 
 
 



 

 
  

 

 

١٩  

 .صياتوالتواجات تتن سالامس: الخالباب ا

اجات. ١-٥  ١٢٠ الاس

ا ٢-٥ ص  ١٢٠ ت.ال

اجع.ث    ادر وال  ١٢٢ ال

ادا : ّ ً  أو لا     ١٢٣ ة.      ّ الع  ر ل

ة. :   ً   ثان ا  ادر الأج  ١٢٩ ال

 . لاح  ١٣٢ ال

اللغة   وحة  ل الأ ةم ل  B-C .الإن

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  

 

 

٢٠  

 داول الج ثبت
رق 

ف رق انالعول لا  ةال

ع  ١ ع م ز ات الي ت  ٧٤ .هوع

٢ 
ـــائج  ـــارن ل صـــلا)٢(كـــا اخ ــ حـــ ـ اء وال ـــ ـــالاتلآراء ال ة م ح

ياس م اع ال  .ال
٧٧ 

٣ 
ـــائج  ـــارن  ــ)٢(كـــا اخ ـ ـــو  اءلآراء ال ـــالاتة ل صـــلاح ح ـــال م

 .ياس ال الم
٧٨ 

٤ 
ــا ــالاتــوالاء   ــلااء ر لآ )٢(كــا ار ــاخئج ن ة م ل صــلاح  حــ
 . دار الإ داءاس الأم

٧٨ 

ة  ٥ اع  قايال اراتصلاح ي(ال  ٨٠ .)ال

ي ٦ قاي (ال ال ارات ال ة   ٨١ .)صلاح

قا ٧ ارات ال ة   ٨٢ .)دار الإ داءي (الأصلاح
ة و الأص اراتأرقام ال ٨ رةل لاثة  ال قاي ال  ٨٥ .لل
رة اللا ي ٩ يق اع ال اس ال  ٨٩ .ة ل
رة ي ا ١٠ اساللق ي ة ل  ٩٢ .ال ال
اس الأ اي ١١ ة ل رة ال  ٩٥ . دار الإ داءلق
اخلي ي  ١٢ اق ال اعاس لالات ي ال  ٩٩ .ال
اخ ي ١٣ اق ال اس الات ي  اللي ل  ١٠٠ .ال
ااالاتي  ١٤ اس ق ال  ١٠١ . دار الإ داءالأخلي ل

١٥ 
ة ـــ ئـــة ال قـــة ال ـــات  ـــة معامـــل ال ــ  ـ ا ي ــ ـ ـــاس ال عل

ي  .ال
١٠٤ 

١٦ 
ة ـــ ئـــة ال قـــة ال ـــات  ـــة معامـــل ال ــ  ـ ـــاس ي ــ ل ـ ال

ي  .ال
١٠٥ 

١٧ 
ــــات  ــــة معامــــل ال ــــ  ئ ــــي ةقــــة ال ــــ ــــاس  ة ال داءالأل

 . ار دالإ
١٠٥ 

صف ا ي ١٨ ائلإال ات ح غ راسةي ل  ١٠٨ .ال



 

 
  

 

 

٢١  

رق 
ف رق انالعول لا  ةال

١٩ 
قــ  ــابي ال ســ ال وق بــ ال ســدلالــة الفــ ضــي ل وال ــاسالف

ي ل اع ال وعال ات    ؤساء ف اضــة فــيالل م ال ة وعلــ ن ة ال
اق  .الع

١٠٩ 

٢٠ 
ــ جح وا ي ــ ســ ال ات ــ ال ــ لفقــ زن ال اعلــ ــ ــي ل ــال ال

وع ات ا رؤساء ف ة ال ة وعل ن اضة في لل اقم ال  ١١٢ .الع

٢١ 
ــابي ســ ال وق بــ ال ــاس دلالــة الفــ ضــي ل ســ الف قــ وال ال

ي  ال وعل  ال اضــة فــي  ؤساء ف م ال ة وعل ن ة ال ات ال ل
اق  .الع

١١٣ 

٢٢ 
قـــاي  ــ ال ـــا بـ ـــيعلاقـــة الارت اع ال ـــ  ـــ (ال ـــي الوال

 ١١٦ ).دار لإا داءوالأ

٢٣ 
ـــي ـــ ال ـــي وال اع ال ـــ ـــا ال ة معـــاملات ارت ـــاه ة م ـــ ن

اضــة فــيدار الإ داءــالأ م ال ــة وعلــ ن ــة ال ــات ال ل وع  ؤســاء فــ  ل
اق  .الع

١١٧ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  

 

 

٢٢  

    لاحقالم ثبت
 رق
انلال ف رق الع  ةال

ة ل ١ قابلات ال اصاال  ١٣٣   .ء ذو الاخ
انة ٢ ةالأ يت  اس ة  ه الات  ال اس  ل ي  م  ١٣٤ .ال ال
ا ٣ ي  نةاس ة  ةهالأ ت ات  ال اس  فق يال  م  ١٣٦ . ال
انة ٤ ي  اس ة  ةهالأ ت الات  ال ي  اسم  ل اع ال  ١٤١ .ال
انة ٥ ي  اس ةالأ ت اس  اتقفل  ةال  ه  ١٤٣ .يال اعال  م
انة ٦ ي  اس ة  ةهالأ ت الات  ال اس  ل  ١٤٧ . دار الإ داءالأ  م
ان ٧ ي  ةاس ةلأا ت ة  ه اتل  ال اس  فق  ١٤٩ . دار الإ داءالأ  م
ا ٨ اس  نةاس يال  م ه     ال  ١٥٣ .نهائيةالغ
ا ٩ اس  نةاس اع  م ي  ال ه    ال  ١٥٧ .يةائنهالغ
ا ١٠ اس  نةاس ه   دار الإ داءالأ  م  ١٦٠ .النهائيةغ



   
   
  
 
 

ٔ   ا ول باب  ال       
ل لتعري ا  --١    حثب ف 
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   :بحثريف بالالتع ١

 :دمة البحث وأهميتهمق  ١١
ل عــام إلــى دار ــعى علــ الإ     ــ ــ   ــت ة  ةة االق ــ ــةالو  ل ــ  م ــ اد ق أجــل ت
افالأ ـــة هـــ س ـــاج العـــامل العامـــة لل عـــة فـــين .  ـــال إلـــى م ا ال عة مـــ واس ـــ هـــ

لا   هارات، ف ً  ال  ــ               ة وال ائ ال ــة،ع ال اك ــال ال  ات ال ــة دار هــام الإلإك
فة ال    ً وفق   ف إلى  ا لفل ي ته ة، وال ــاجس ع إن دة تــ ــ ــة ال جــات عال ــ  م  لــىا ع     ً  ج
ة ال ةإدار  اس فة.والف ه   ت ال
قلومن ا     ة ت ل م ان ع اف  عل ــت  الأه ها ال ــاه العمــ  ر م ــي ت ــات ال

ه  ــ هــ ف قلــة ت اففــي ع ــات الأهــ ه الع لــل الع مــ هــ ــ ي اع ال ــ ــة ال ل ــل فــي ع
ـــل  دار الإ القل ـــاه لـــ  ف   انـــ ت قـــ ـــة ال ل ص ج ـــفـــي ع ـــ اال  الفـــ ق حـــة لل

ل ان ــ القــ اف و راســات الاهــ ــ ــ مــ ال ؤســاء وال أث ي ان ال راء الــ ن ــ لــ
ع  جان   ار صــ ــاذ القــ ن اوات ــ ــات  ل ه ت فــي ال مي دااوقــ ــ ــال ي ف ــته خــل م
ه دار و حــــل  ـــ اعات، و الة هــ ه ــــ ه فــــي حــــل هــــ ــأث ــــي وتــ اع ال ــــ ــــأتي دور ال ــا  ــ ه

اع  ن  فام  عال  اعات. و لا ــ م الاتفــاقــل حاال ــالحأو   لــة عــ عــارض فــي ال  ال
 ـــو  م اتفـــاق ال ديعـــ عأو  ات بـــ فـــ ـــ ـــأو  م قـــة وجـــ و  اك ـــة عـــ ح ات ب ال

ا فـــي اكه ــ ل ع اشـ ــ ـ اردال ــ دة، ة  ـــأن و  لـــى مـ ــ ـ اعم ـــ ع  ه ـــ فال ــ نـــ فاعـــل مـ  ال
ـــاعي د ارســـه الاج ل الفـــ ي ـــ ـــيأو  ضـــ ــ ـــة عل ـ ق عـــةو أ فه ـــ ت ــ م  مـ

افلأا ــ ــ ،هــ الــ ــة وه قــ ــ لا ح ــا ــ اهلهــ اع إن هــــي ،ت ــ ــ ــ ال  فــــي م ــــ  أن ــ
ة اع ا في  ال د ة ش  ءب ةأو  الف ــ ــة ش ــل فــي امه اس ــ ــ ــا ،ال  تع

اعو  دفال ق  ه إهلاك  ى ح   بل اتهب م  في          َّ ، وم ث  ش ة  ت  ا.وهلاكه  ال
م و  ــ ـ ــل اال ـ وففـــي  ـــ ع ل ــال ةو ة قـ ـــ غ ــات ال ـ س ـــها ال ــي ت ـ ـــة  ال عل ال

ات ــ  ــ وال ــي لــ ت ة ال يــ ــلالع ها مــ ق ــة الإ ه ل ر الل والع ــ ــة وال ــ فــي ون
مـــات  عل ـــا ال ج ـــا جع ـــتل ــ اهـــ، م ـــااأسـ ــ ل مـ ــ ضـــعة وو دار ح الإب ن ـ ـــة دار الإ ال
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فــة ع ــادل ال ــة هــ ت اج مــات فــاه  ال عل ــل الإوال اب ف عل  ه ــ ةدار أســ ــ ال مــات نق

ي  فال   ة ولاال ــل ــ ردود الفعــل ال  ــولأ س  ح  ع ت ــ ــة ت ال
 ــ ــا لااء و الأخ ــاء م داد الأخ ل تــ ــال ل  ــ ــح ال  ــــ الأن ف ة ال ــي ة ــ  ال

ف علــى اهــ اء. ختع حلا للأ قــ عــاد واســعه لل اخــ ا اع  ــ عــل اســال ال ا  ا م وه
ص ــ ــل الإه الاســال  ل ال ــما ت ــة فــي الع ي خ دار ال ســ غــي علــى العــامل ت  الــ ي
ة ل ا    ع اء ال ة واب ال ر ا هو ال ــ عــ ي ة الــ  ــ ة فــي دور ال امــل الاساســ احــ الع

ــادل ا ــة ت ل امــل ع ــ احــ الع ــار والاراء ان لــ  ــة لاف ق فاصــل ال ــ فــي ال ــي ت ال
ا للا اب اوال في الغال ي د مس ي ت ــي ل ــادات ال ب ال ل واســل  خلال ن الع
ع م ل ن ا ي ها م ه د الف ل العات  مل ال

ــ       غ مـ ــةوعلـــى الـــ ـ راس ـــ أه  ـــال قـــار ال ــ اف ه ة نلاحـ ــ ر ات لهـ ــة و ال ــاسـ ــ هـ ا مـ
لــ تــ  ــاال ــاس الأ ءب ن دار الإ داءم ــ ــات علــى أمــل أن ت ل ؤســاء ال ــ ل ل أداة  ل

ي بها اا  لعل ال الى جان ب اسيال اع ال ء ل  ) م ــي ــ ال ي وال (ال
ل اح في م  ق ة فــي معــه للة ملو اال ق لهــــاه ــة الــ امعات ال مــة ل ــال خ ــا ا ال

ا اضةل ات ال  لاس م ال ة وعل ن  .عنا الفي بل ة ال
اولة  وتاتي   راسة في م ة ال اب  خلال  م  جادةاه ق يــ ا اســ لاراء العــامل ل

ـــ ـــي وال اع ال ـــ ـــ ال ـــي ودو ا يـــ  ال ـــا فـــي ت  دار لإـــل ااســـال العره
ا ــة فــي ج اب ة و الا ــ ــة ال اح هــا مــ ال ــان مــ اه ــ ان و ــل ومــ ال نــ الع

ة ال ال ة جادة في معال اه ن م ــل مــ خــلال الت الات الع ف اصل في م قــ
نها تلى ارائه ع ا  ات س فا في م ه ال ا له ج اتها ت و ما اح ه ل في  خ لهــ ســ

فا  .ال
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 :البحث  كلةمش  ١٢
ــ الأ  ــة الإدار الإ داءعـ ـ ل ه للع ــ دار  جـــ ـ ق ــة فـــي ت افـ ــ ــة  أهـ ـ س ــا ال اذا مـ

ــ الكا ه ـــ نـ ــا م ـ ــاح اا ـ  ـــا ن س اة و ل ــ ــ الـ ـ ق ــ ت اعت لـ ــ ـ ــ ال عـ ــه  ـ ــيال  وعل  ـ
قاتال ال و  ع  .ي م اه ال

 ـــ مي وت ــ علـــى مفهـــ ـ ــ فـــي ال ـ لة ال ـــ ــ م ـ ـــي و ال اع ال ـــ  ال
ـــاد الأـــي ال  خ م ســـ ـــة ت ل ان مقـــلات فـــي ع ـــ ـــا ع اره ها   دار الإ داءاع ـــق

ي و  ــل ــابي لانال م ان الأ الا علــ ــي فــيدار الإ داءومــ ال ئ ــ ال ــة الع ا   هــ 
ة ل ل   ع ف ل امج وت لة  وضع ال و ال الاس ه  ل اح م د ال ةح  الآت

ــــيمــــا  -١ اع ال ــــ ــــة ال م دار الإ داءالأفــــي  اه ــــة وعلــــ ن ــــة ال ــــات ال ل  فــــي 
اضة؟  ال

ــا  -٢ ـــة مـ ــي الأاه ـــي فـ ــ ال ـ م دار الإ داءال ــ ـــة وعلـ ن ــة ال ـ ــات ال ـ ل ــي   فـ
 اضة؟ال
ة  -٣ ن دار الإ داءالأ  ما اه ة ال ات ال ل اضة؟ في  م ال  ة وعل
ي والأالعلاقة ب  ما   -٤ اع ال  ؟ار دالإ داءال
ي والأ ما  -٥  ؟دار الإ داءالعلاقة ب ال ال
ة من ام  -٦ اع الـ ل مـ ال ة  ي فـي الأ  ياه  ؟ دار الإ داءوال ال
 ثالبح  فأهدا  ١٣

ف قا  ال يه الي الى ال    ة:الآت ال
اع ال -١ ــ ـ ـــاس ال ــاء م ـ ــرو ـــي ب ــاء فـ ــاتلرؤسـ ـــة  ع كليـ ن ــة ال ـ ــ ال م وعلـ

اضة.  ال
ــاء  -٢ ـ ــاس امب  ــــ ـــي ل ــات ال ــروع كليـ ــاء فـ م ال  لرؤسـ ــ ــة وعلـ ـ ن ــة ال ـ

ا  .ضةال
ا  -٣ ةال   لرؤساء فروع كليات  دار الإ داءلأاس ام   ءب ن م  ة ال اضة  وعل  .ال
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ــــي -٤ اع ال ــــ ف علــــى ال عــــ ــــ ال و  ال قــــة والعلا دار الإ داءالأو ــــي ال

ا  ياتع كلفرو  لرؤساء  بينهم م ال ة وعل ن ة ال  ضة.ال

ف علــى -٥ عــ  ــ  ال ة من ــيـ اع ال ــ ــل مـــ ال ة  ــي  ــاه ــ ال فـــي وال
 . دار الإ داءالأ

   :البحث  مجالات  ١٤
وع  البشري: اfiال  ١٤١ ا رؤساء ف ن ت ال ل اضة في الة ال م ال اة وعل  ق.ع
ة    ٣١/٨/١٢٢٠م    اني:الزم اfiال  ١٤٢  .١٦/٥/٢٢٢٠ولغا
ات ال   المكاني: اfiال  ١٤٣ اقة الل اضة في الع م ال ة وعل  .ن
 ات:تحديد المصطلح  ١٥

ي اع ال    :ال
ــ اع: تع ــ قــف ال  ــ م  ــال في اف ــه ح ــت  ة،اف ــ ــارعة الأ  وعــي علــى ال
اق عى  تها،اب ه  ف  ل  و ق إلى  ام اب  على ةغا  ت  .الاخ ف ال ح

اع ال ــ ـ ـــي ـــي:ال ة ال ــل ـ ــال ال ــا ر  هـــي الأسـ عهـ ــاء الأي ــامؤسـ ـ ــع  ق عامـــل مـ لل
قاء ع اع للإ اقف ال اع إلى ال  م ب                   ّ لى ال غ  انهائه.أو  ال

   :يال  ال
ــه  فـــ ي(ع ه ــ ــه )٢٠١٤ ،الـــ ؤوس ـــــ" :علـــــى أنـــ ــل ال ـــ ــات إل ـــــ فـــــي الم ــ ـــ ـــ ى ح

مات و عال احات  لاال اره عــ الأو    هائ ؤسل ق  ــ إخ لات ت ة  فعــلود لأ رد ا         ً ــ ســل
ت  .  )١(على ذل "   ق ت

ي  ك ســل انه سل اح  فه ال ع م الو عــ ــف  ــ او ال ه ال خل او ــل ــ
اء ال اء سل ا اواب مات س عل فــه ح ال ة ل ة، ن اب ــان  لأة او ا ســ 

 
ه  ماللهع  )١( ائ ؛يالــ اخ ال وائ  فيأث ال م ال ـ الال ـ فـي ال قـة الق : ـية 

ة  ( لة الأردن  ).٢٠١٤ ،الة الأعدار لإال
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ف   ف ( خ اب ال ف عل الم ردود الفعم اس ة، ال ــة او ل انــة ال لــى ال

ة... ا  )الاج
 : دار الإ داءالأ

رة القائ عل   ه ار أسال ق ارأ و ى اب ــ ا ن تلقــى ا ف ة  ي ــاوب                   ٔ          ووسائل ج ل
ل م ا العاالأم ه لاس ف ، وت قمل ه ل اه راته وم اف الأر ق ة ه  .)١(ال

ــه ال  فـ ع ــه او انـ ــ  ك احـ ــل ـ ــاو ال ب الـ ــل ــ (الإلأسـ ـ ه ال ــ ـ ) فـــي دار  ي
ة ال  ل ـــ عامـــل مـــع ال ـــه و ال ل الـــى الأدار لـــه ال صـــ ـــاولا ال ــ  داءتهـــا م لـ ـــل ل الاف

له   ة ال ل هال  إل

 
)1(  Rob Bogosian; Engaging Organizational Voice: (A Phenomenological Study 

of Employees' Lived Experiences of Silence in Work Group Settings, 2012). 


