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 الحاجات التدريبية اللازمة لإعداد المعلم الجامعي من وجهة نظرهم  
 

 jabarth91@yahoo.com و.و. جبار حاَر جبار

 كهُت انتربُت الاساسُت / جايعت دَانً

 7/02/2105تارَخ لبىل اننشر : 22/01/2105تارَخ استلاو انبحج :
 Keyword: Training Requirements انًفتاح: انحاجاث انتذرَبُتانكهًاث 

 

 انًهخص:

رزّضً ػ١ٍّخ الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ ِٓ خلاي اٌزشو١ض 

ػٍٝ ئػذاد ٚرذس٠ت اٌّؼٍُ ثشىً ٠زٕبعت ِغ ثٕبء ع١ً لبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ، ئر 

عبد اٌزذس٠ج١خ ٚرٌه لاثذ أْ ٠ىْٛ الإػذاد ٚاٌزذس٠ت لبئُ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾب

ثبػزجبس اٌّؼٍُ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ ئطلاػ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّشاؽً الأعبع١خ 

٠ٚىْٛ ٘زا الإػذاد لجً ٚأصٕبء اٌخذِخ ٌىٟ ٠ظجؼ اٌّؼٍُ رٚ وفبءح ػب١ٌخ ٚالأداء 

 اٌّز١ّض. ٚلذ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ : 

ٟ ِٓ اٌزؼشف ػٍىأُ٘ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ لإػذاد اٌّؼٍُ اٌغبِؼ -

( ٚثؼذ اٌم١بَ ثغ١ّغ ئعشاءاد 5101ٚعٙخ ٔظشُ٘. ٚلذ رُ رجٕٟ اداح )ثشوبد ،

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، فمذ رُ رطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّذاسط الاثزذائ١خ 

ٌزشث١خ ِؾبفظخ د٠بٌٝ ِّٓ ٌذ٠ُٙ شٙبدح عبِؼ١خ ، ٚثؼذ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ 

 ٌٝ إٌزبئظ ا٢ر١خ : ِٚؼبٌغزٙب ئؽظبئ١ب، فمذ رٛطً اٌجبؽش ئ

 (. 5رُ رشر١ت اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ رشر١جب رٕبص١ٌب ٚوّب ِٛػؾب فٟ اٌغذٚي ) -

رُ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ٚفك ِزغ١ش  -

ئٔبس( ٚلذ رج١ٓ أْ اٌزوٛس ٠زّزؼْٛ ثّغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌزذس٠ت -اٌغٕظ )روٛس

ػٍٝ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ أوضش ِٓ الإٔبس ٚرٌه لاْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ اوجش 

بد اٌزوٛس اوجش ِٓ ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٠ٚىْٛ ٌظبٌؼ اٌزوٛس لأٔٗ ِزٛعؾ دسع

 ِزٛعؾ دسعبد الإٔبس ٌؼ١ٕخ اٌجؾش . ٌزا فمذ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثبلارٟ: 

ئلبِخ ٔذٚاد أٚ دٚساد رذس٠ج١خ ٚؽٍمبد ٔمبش١خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِغزٜٛ  -

 اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚذٜ ِٛاوجزُٙ ٌزطٛساد اٌزؼ١ٍُ اٌّؼبطش.  

ػذاد ٠ٚمزشػ اٌجبؽش ثاعشاء دساعخ ِّبصٍخ ػٓ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ لإ -

 اٌّؼٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ.
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The Training Requirements for Preparing Teachers 

from their Point of View 

 

Assist. Instr. Jabbar.Thaer.Jabbar 

College of Basic Education 

Department of Psychological Counselling and 

Educational Guidance 

 

Abstract : 

The process of paying attention to education in the 

elementary level is represented through focusing on 

preparing and training teachers in a way that is suitable to 

build a knowledge-based generation. Preparation and 

training ought to be based on a group of training 

requirements regarding the teacher as the cornerstone in 

reforming the educational system in basic stages. Such 

preparation should occur prior to and during the service so 

as to result in a well-qualified teacher of prominent 

performance. The study aims at: 

- Identifying the most important training requirements 

needed in preparing the basic levels teachers from their own 

points of view. The tool of (Barakat,2010) is adopted in the 

study after executing all scientific research procedures. It 

was applied on a sample of elementary school male and 

female teachers with a bachelor certificate in Diyala General 

Directorate of Education. 

After gathering the required data and processing them 

statistically, the researcher figured out the following results: 

- Ascendingly arranging the training requirements as in 

table number 2. 

- Finding out the training requirements of the basic levels 

teacher according to sex variable (male-female). It is noted 

that males enjoy a higher level of training in the training 

requirements than females because the measured T-value is 

more than the tabular value and in favor of males as the 



 5102ٌغٕخ .............................اٌؼذد اٌشاثغ ٚاٌغزْٛ . وبْٔٛ الاٚي ..ٌفزؼ .......................ِغٍخ ا
/http:www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

 

272 

 

mean of their scores is higher than the mean of female 

scores in the sample of the study. 

Therefore, the researcher recommends the following: 

- Assembling training seminars or courses to specify the 

level of teaching cadres and the extent of their coping with 

developments in contemporary education. 

- The researcher suggests to couduct a similar study 

concerning the training requirements of making basic levels 

teacher from educational supervisors' point of view. 

 

 انفصم الأول

 انتعرَف بانبحج

 -أولا : يشكهت انبحج :

ئْ ئطلاػ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼشاق ٚرط٠ٛشٖ لاثذ أْ ٠جذأ ثبٌّؼٍُ ، اخز١بساً 

ادا ٚرذس٠جبً لأٔٗ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ ئطلاػ ٚرط٠ٛش ٚلاْ اٌزشو١ض فٟ اٌؼٕب٠خ ٚئػذ

ػٍٝ فٍغفخ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأ٘ذافٙب ِٕٚب٘غٙب لا ٠ّىٓ ئْ رإدٞ ثّفشد٘ب اٌٝ 

اٌزط٠ٛش ٚالإطلاػ إٌّشٛد فٟ غ١بة اٌّؼٍُ اٌّمزذس رٞ وفبءح اٌؼب١ٌخ ٚالأداء 

 اٌغ١ذ ٚاٌّز١ّض.

% ِٓ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ فٟ وً أثؼبد٘ب ٠مغ 01ٚلذ أصجزذ اٌذساعبد ئْ  

( ٚ دساعخ Sharon,2008ػٍٝ ػبرك اٌّؼٍُ ثّفشدٖ وذساعخ )

(burrell&asche,2004 ث١ّٕب رشىً الاثؼبد الاخشٜ وبلإداسح ٚإٌّب٘ظ، )

%( ِٓ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ 01ٚاٌىزت ٚظشٚف اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاِىب١ٔبد اٌّذسعخ )

 (.0990اٌزشث٠ٛخ )اٌفشا، 

غظ اٌجبؽش ِشىٍخ ثؾضٗ ِٓ خلاي رطج١ك اعزجبٔخ اعزطلاػ١خ وبْ اٌٙذف ٚلذ رؾ

ِٕٙب اٌزؼشف ػٍٝ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ اٌّطٍٛة ارجبػٙب ِٓ اٌّؼٍُ اٌغبِؼٟ فٟ 

( 0( ِؼٍُ ٚ ِؼٍّخ عبِؼٟ ِٛصػ١ٓ ػٍٝ )01اٌزؼ١ٍُ الاعبط ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ )

رضا٠ذد اٌشىٜٛ فٟ  ( ٚ لذ لاؽع ثبٔٗ ٕ٘بن0ِذاسط اثزذائ١خ وّب فٟ اٌٍّؾك )

ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ِٓ رذٟٔ ِغزٜٛ اٌزشثٛٞ ٌٍّؼٍُ فٟ ِشؽٍخ اػذادٖ عٛاء 

وبْ ِؼٍُ عبِؼٟ )خش٠ظ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ( أٚ ِؼٍُ ػبَ ) خش٠ظ اٌّؼٙذ 

الاوبد٠ّٟ لإػذاد اٌّؼٍُ ( لاْ اٌّؼٍُ فٟ ػٍّٗ ٠ٛاعٗ ِٛالف ِخزٍفخ رؾزبط اٌٝ 

غ ٘زٖ اٌّٛالف ٠ٚزّىٓ ِٓ اٌم١بَ ثؼٍّٗ ثأؽغٓ ٚعٗ ِٓ ِؼشفخ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِ

ٕ٘ب ٠ؾزبط اٌّؼٍُ اٌٝ اٌزذس٠ت إٌّبعت ؽزٝ ٠ٕغؼ فٟ ػٍّٗ ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ 

 : يا انحاجاث انتذرَبُت انلازيت لإعذاد انًعهى انجايعٍ؟اٌجؾش ثبٌغإاي الارٟ 
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 حانُا : أهًُت انبحج :

 رزٍخض ا١ّ٘خ اٌجؾش ثٕمطز١ٓ ّ٘ب :

 -لا١ّ٘خ إٌظش٠خ :ا -0

ئْ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ لإػذاد اٌّؼٍُ رؼزجش ٔمطخ أطلاق ِّٙخ 

ٌٛػغ ٚرظ١ُّ خطؾ ثشاِظ اػذاد اٌّؼٍُ ِٚب٠زطٍجٗ اٌؼظش اٌّؼٍِٛبرٟ ٚوزٌه 

ِغبػذح رؾذ٠ذ إٌمض اٌّطٍٛة رؼ٠ٛؼٗ ػٓ ؽش٠ك اٌزذس٠ت ٚرؾذ٠ذ اٌىفبءاد 

فٟ اٌؼشاق ِغ ِبع١زُ رؾذ٠ذٖ ِٓ اٌؾبعبد  ٚاٌّٙبساد اٌّزبؽخ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ

 اٌزذس٠ج١خ .

 -الا١ّ٘خ اٌزطج١م١خ: -5

ِٓ خلاي اٌزٛطً اٌٝ إٌزبئظ ٚػشع رفغ١ش٘ب ٠ّىٓ اٌٛطٛي اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ 

الالزشاؽبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ لذ رغبػذ اٌّغإ١ٌٚٓ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ثبلاسرمبء 

ثشاِظ خبطخ ٌزذس٠ت اٌّؼٍُ ثبٌّغزٜٛ اٌزشثٛٞ ٚاٌؼٍّٟ ٌٍّؼٍُ ِٓ خلاي ٚػغ 

أصٕبء اػذادٖ أٚ أصٕبء اٌخذِخ ثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ الاسرمبء اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ.

 

 -حانخا : أهذاف انبحج:

اٌزؼشف ػٍٝ اُ٘ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ لإػذاد اٌّؼٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ  -0

 ٚعٙخ ٔظشُ٘ ٚرشر١جٙب رٕبص١ٌب.

اٌزؼشف ػٍٝ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ لإػذاد اٌّؼٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ٚفك  -5

 أبس(.  –ِزغ١ش اٌغٕظ )روٛس 

 

 -:رابعا : حذود انبحج

 –لؼبء ثؼمٛثخ  –٠زؾذد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثّؼٍّٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ د٠بٌٝ

 (.5102-5100اٌّشوض ٚ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )

 

 -خايسا : تحذَذ انًصطهحاث :

بد اٌزذس٠ج١خ )ٔظش٠بً( : ٟ٘ رٍه إٌزبئظ اٌزٟ ٠شاد اٌٛطٛي ا١ٌٙب اٌؾبع -0

ٌّٛاعٙخ رغ١شاد ِزٛلؼخ رىٌٕٛٛع١خ أٚ رٕظ١ّ١خ أٚ أغب١ٔخ )ػجذ 

 (09،0،00اٌٛ٘بة،

اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ: ٠مظذ ثٙب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ وً الأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌزٟ  -5

اٌزشثٛٞ ٚاٌٛظ١فٟ ٚرؾذد ٘زٖ  ٠شٜ اٌّؼٍُ اٌغبِؼٟ أٗ ثؾبعخ ا١ٌٙب ٌشفغ ِغزٛاٖ

اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثبعزغبثخ افشاد اٌذساعخ ػٍٝ الأداح اٌّؼذح 

ٌٙزا اٌغشع ٚاٌزٟ رشًّ ػٍٝ اسثؼخ ِغبلاد ) اٌزشث٠ٛخ اٌغٍٛو١خ ، الاعزّبػ١خ، 

 الأعب١ٌت ٚالأٔشطخ ، اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ (.
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١ٌٚخ ٌٍّؼٍُ وٟ ٠ضاٚي ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ،ٚرزٛلاٖ ٟ٘ طٕبػخ أ ئػذاد اٌّؼٍُ : -0

ِإعغبد رشث٠ٛخ ِزخظظخ ِضً ِؼب٘ذ ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ أٚ 

غ١ش٘ب ِٓ اٌّإعغبد راد اٌؼلالخ رجؼًب ٌٍّشؽٍخ اٌزٟ ٠ؼذ اٌّؼٍُ ف١ٙب، ٚوزٌه رجؼًب 

ٗ ٚثٙزا ٠ؼذ اٌطبٌت اٌّؼٍُ صمبف١بً ٚػ١ٍّبً ٚرشث٠ٛبً فٟ ِإعغز. ٌٕٛع اٌزؼ١ٍُ

 ( .09،0اٌزؼ١ّ١ٍخ لجً اٌخذِخ )ثشبسح ،

 

 انفصم انخانٍ

 الإطار اننظرٌ وانذراساث انسابمت

 : ٌالإطار اننظر 

 -:أولا : يفهىو و أهًُت تحذَذ انحاجاث انتذرَبُت

٠ّضً رؾذ٠ذ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ اٌؼٕظش اٌشئ١ظ فٟ ػ١ٍّخ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ أصٕبء 

اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ فّٓ اٌظؼت رؾذ٠ذ الاػذاد، ٚار رمَٛ ػ١ٍٗ ع١ّغ دػبئُ 

الأشخبص اٌز٠ٓ ٠شٍُّٙ اٌزذس٠ت أٚ أ٘ذاف اٌزذس٠ت، ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ 

( 55، 0990ثذْٚ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌٍؾبعبد اٌزذس٠ج١خ. ٠ؼُشف )ػجذ اٌخبٌك ، 

اٌؾبعبد ػٍٝ أٔٙب اٌفشق ث١ٓ ِزٛعؾ دسعخ اٌّّبسعخ ٌٍىفب٠خ ِٚزٛعؾ دسعخ 

٠ٚمبط ٔغبػ أٞ رظ١ُّ رذس٠جٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثّذٜ اٌزؼشف اٌغ١ٍُ أ١ّ٘خ اٌىفب٠خ. 

ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌُٙ ٚؽظش٘ب ٚرغ١ّؼٙب، ٚعؼٍٙب أعبط اٌجشٔبِظ 

( اٌىض١ش 0999،52( ٚ )اٌؼّشٞ، 0، 0991اٌزذس٠جٟ، ٚلذ روش )ػجذ اٌّمظٛد، 

ٙب فٟ فٟ أ١ّ٘خ رؾذ٠ذ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٕغبػ أٞ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٠ّىٓ رٍخ١ظ

 إٌمبؽ الار١خ:

 رؼذ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ الأعبط اٌزٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ أٞ ثشٔبِظ رذس٠جٟ. .0

 رؼزجش اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ اٌّإشش اٌزٞ ٠ٛعٗ اٌزذس٠ت ٔؾٛ الارغبٖ اٌظؾ١ؼ. .5

رؼُذ الأعبط فٟ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزذس٠ج١خ إٌّشٛدح فٟ ِغبلاد اٌّؼبسف  .0

 الارغب٘بد.إٌّشٛدح فٟ ِغبلاد اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚ

٠ٛػؼ رؾذ٠ذ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ الأفشاد اٌّطٍٛة رذس٠جُٙ، ٚٔٛع اٌزذس٠ت  .0

 اٌّطٍٛة، ٚإٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ُِٕٙ.

رؼُذ الأعبط فٟ اخز١بس اٌّؾزٜٛ اٌزذس٠جٟ، ٚؽشق ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ت،  .2

 ٚالأدٚاد ٚاٌٛعبئً اٌّغزؼٍّخ فٟ اٌزذس٠ت، ٚاٌّذح اٌلاصِخ ٌٍزذس٠ت.

٠ج١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٠شىً دافؼبً ٌُٙ ٌلاٌزؾبق رؾذ٠ذ اٌؾبعبد اٌزذس .0

 (.020،022، 5119ثبٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ. )اثٛ ٘ذاف ٚدس٠ٚش ،

ٌزٌه فأْ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ لجً رظ١ُّ أٞ 

ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٠ٙذف ئٌٝ اوغبة اٌّؼ١ٍّٓ ِؼبسف ػ١ٍّخ ١ِٕٙٚخ عذ٠ذح فٟ 

زؼشف ػٍٝ ِٙبساد ٚلذساد ؽذ٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚو١ف١خ ِغبي رخظظبرُٙ ٚاٌ

 (. ،00، 5110الاعزفبدح ِٕٙب ) د٠ت ، 
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 -حانُا : سًاث انحاجاث انتذرَبُت:

 ارا رغبٜٚ الاداء اٌؾبٌٟ ِغ الاداء إٌّشٛد ف١ٍظ ٕ٘بن ؽبعبد رذس٠ج١خ. .0

ارا وبٔذ ِغز٠ٛبد الاداء اٌّشغٛة ثّب ٠زؼٍك ثبٌّؼذاد ٚا٢لاد ١ٌٚظ ثأداء  .5

 فشد ، ف١ٍظ ٕ٘بن ؽبعخ ٌٍزذس٠ت أّب اِبَ ؽبعخ ٌزغ١ش اٌخؾ الأزبعٟ. اٌ

ارا وبٔذ ِغز٠ٛبد الاداء اٌّشغٛة ثٙب رزؼٍك ثبلأفشاد ، ٌٚىٓ لا ٠ّىٓ  .0

اٌٛطٛي ا١ٌٙب لاػزجبساد أغب١ٔخ ِٚؾذٚد٠خ اٌمذسح اٌجشش٠خ فأْ رٌه لا ٠ّضً 

 خ ِٕٙب :ؽبعخ رذس٠ج١خ ، ٕٚ٘بٌه اعب١ٌت رؾذد الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١

 اعٍٛة رؾ١ًٍ إٌّظّخ ٚاٌزٕظ١ُ  . أ

 اعٍٛة رؾ١ًٍ اٌٛظ١فخ ) اٌؼًّ (  . ة

 ( .www.abahe.co.uk:9-13اعٍٛة رؾ١ًٍ اٌفشد ) اٌغٍٛن ( )  . د

 -حانخا: اهًُت انحاجاث انتذرَبُت :

ٌٍؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ا١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌزخط١ؾ اٞ ثشٔبِظ رؼ١ٍّٟ ثشىً خبص 

 ٌٍٚؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ثشىً ػبَ ار رىّٓ ٘زٖ الا١ّ٘خ فٟ إٌمبؽ الار١خ: 

 ِغزّشح ٚدائّخ ٚرٌه ٌزغ١ش ٚرٕٛع ِشبوً ٚظشٚف اٌؼًّ اٌزشثٛٞ. .0

رإصش رأص١شا" ِجبشش فٟ وفبءح رخط١ؾ لأٞ ثشٔبِظ رؼ١ٍّٟ ِٓ ؽ١ش  .5

 ُ ٚاٌزم٠ُٛ.اٌزظ١ّ

 ِّٙخ ِٕٚشٛدح لأٔٙب رؼّٓ اٌغذٜٚ ٌٍجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٌه ِٓ خلاي : .0

وٛٔٙب رؼزجش اٌخطٛسح الاٌٚٝ ٚالاعبع١خ اٌزٟ رٕطٍك ِٕٙب اٌؼ١ٍّخ  . أ

 اٌزذس٠ج١خ.

 رإدٞ اٌٝ الاداء إٌّبعت   . ة

 وّب أٙب رغبػذ ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٌز١ّٕخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ. . د

اٌزٟ رز١ؼ اٌفشطخ اٌؼبدٌخ ٌزمذَ ع١ّغ  ٚاخ١شا" رٛفش الاعظ اٌٛالؼ١خ . س

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ. 

 (.009،  5110) د٠ت ، ٚاخشْٚ ، 

 -رابعا: أنًاط يًارست فٍ تذرَب انًعهًُن:

ئْ اشىبي ٚأٛاع اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ فٟ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ لذ رؼذدد وّب ئْ الا٘ذاف 

ٚػذح رغبسة ٔغزؼشػٙب  اٌزٟ رخذِٙب لذ رٕٛػذ ا٠ؼب ِّب ٔزظ ػٕٗ ِّبسعبد

 فٟ ٘زا اٌغبٔت ، فبلأ٘ذاف اٌزٟ ٠ؾممٙب اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ فٟ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٟ٘: 

اٌزأ١ً٘ الاوبد٠ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ : رٕبٌٚذ ثؼغ اٌّّبسعبد رأ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ  .0

 غ١ش اٌّإ١ٍ٘ٓ اوبد١ّ٠ب.

ػٕذِب ٠ىْٛ اٌّؼٍّْٛ ِإ١ٍ٘ٓ اوبد١ّ٠ب ٠غزؼًّ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ ٌٍزأ١ً٘  .5

اٌفٕٟ ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ ؽشق اٌزذس٠ظ ٚٔغذ ٘زا إٌٛع فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغبِؼبد 

الاعزشا١ٌخ ار رز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ِٓ خلاي ) وٛسعبد ( رغزؼًّ 

 اعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ. 

http://www.abahe.co.uk:9-13
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١ٓ اٌزأ١ً٘ الاوبد٠ّٟ ٚاٌفٕٟ ، أٞ رؾم١ك إٌٛع اٌضبٌش ٘ٛ اٌزٞ ٠غّغ ث .0

 اٌزؼ١ٍُ الاوبد٠ّٟ الاعبعٟ ٚاوغبة اٌّؼ١ٍّٓ ِٙبساد فٓ اٌزذس٠ظ. 

إٌٛع اٌشاثغ ٠شًّ ثشاِظ رشزًّ اٌزأ١ً٘ الاوبد٠ّٟ ٌّٛاد ثؼ١ٕٙب  .0

وبٌش٠بػ١بد اٌؾذ٠ضخ، ٚاٌؼٍَٛ، ٚاٌٍغبد ٚخلافٗ. ٚلذ اعُٙ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزأ١ً٘ 

 ذح وبٌش٠بػ١بد اٌؾذ٠ضخ. الاوبد٠ّٟ ٌّٛاد عذ٠

 (.051-009، 5110) ػج١ذ ، 

 :انذراساث انسابمت- 

 (5110دساعخ اٌؼغبط ) -0

٘ذف اٌذساعخ: رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ 

ِؾبفظخ اٌمش٠بد ِٚؼشفخ أصش ِزغ١شاد اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ، ٚاٌخجشح ، ٚاٌّشؽٍخ 

( ِذ٠شا فٟ 10اٌذساع١خ لاُ٘ الاؽز١بعبد ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) 

عغٍذ اػٍٝ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ئْ اٌّغبلاد اٌزٟ 

اٌّزٛعطبد فٟ اعزغبثخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ؽٛي اؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج١خ ٟ٘ : فٟ 

ِغبي اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ ، ِٚغبي رط٠ٛش إٌّٙبط اٌذساعٟ ، ِٚغبي 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، وّب دٌذ ٔزبئغٙب ػٍٝ ٚعٛد فشٚق فٟ دسعخ الاؽز١بعبد 

ً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّذ٠ش ، ٚػذَ ٚعٛد اٌزذس٠ج١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط رؼضٜ اٌٝ : اٌّإ

فشٚق فٟ اعزغبثبد اٌّذساء فٟ اؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج١خ رؼضٜ ٌّزغ١شاد اٌخ١شح 

 ٚاٌّشؽٍخ اٌذساع١خ. 

 ( اٌٍّّىخ اٌّزؾذح: Brown-etal،  5115دساعخ ثشْٚ ٚاخش٠ٓ )  -5

ثؼٕٛاْ " اؽز١بعبد اٌزذس٠ت الاداسٞ ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌشؤعبء الالغبَ 

 ٠خ ثبٌٍّّىخ اٌّزؾذح " ثبٌّذاسط اٌضبٔٛ

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ: اٌزؾمك ِٓ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚالاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌشؤعبء 

الألغبَ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٕٚبلشخ اٌغذي اٌمبئُ ؽٛي لظٛس ثؼغ ثشاِظ 

 اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت. 

ؽذٜ وبٔذ اداح اٌذساعخ اٌّغزؼٍّخ ٟ٘ الاعزجبٔخ ، ٚاٌزٟ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ) ا

ٚػشش٠ٓ( ِذسعخ فؼلاً ػٓ اٌّمبثٍخ . ٚاُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽضْٛ: 

ئْ ِؼظُ الافشاد اٌّىٍف١ٓ ثبٌؼًّ الإداسٞ ٠ّزٍىْٛ اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌزٟ 

رغؼٍُٙ ٠إدْٚ دٚسُ٘ ثشىً فؼبي، وّب رٛطٍذ ٔزبئظ اٌّمبثلاد اٌٝ ئْ ص٠بدح 

ّٓ ٠ظُّ ثشاِظ اٌزذس٠ت رض٠ذ ِٓ الافشاؽ فٟ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ِ

ؽغبع١خ الافشاد ٚاٌشؼٛس ثبلإفشاؽ ِٓ لٍخ فشص ِشبسوزُٙ ثبرخبر اٌمشاساد 

 اٌّذسع١خ ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌزط٠ٛش. 
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 انفصم انخانج

 ينهجُت انبحج واجراءاته

 -اولاً: ينهجُت انبحج:

 ارجغ فٟ ٘زا اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌغشع عّغ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ِٓ افشاد

ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ خلاي الاعشاءاد اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌجبؽش ٌزؾم١ك ا٘ذاف ثؾضٗ ٚوّب 

 ِج١ٕٗ فٟ ادٔبٖ. 

 -حانُا: يجتًع انبحج وعُنته:

اٌّغزّغ ٘ٛ ِغّٛػخ اٌؼٕبطش أٚ الأفشاد اٌزٟ ٠ٕظت ػ١ٍُٙ الا٘زّبَ فٟ دساعخ 

 ِؼ١ٕخ ٚثّؼٕٝ آخش ٘ٛ ع١ّغ اٌؼٕبطش اٌزٟ رزؼٍك ثٙب ِشىٍخ اٌجؾش ٚلذ ٠ىْٛ

ِغزّغ اٌذساعخ ؽلاة عبِؼخ ِؼ١ٕخ أٚ عىبْ ئل١ٍُ ِؼ١ٓ ٠خزٍف ِؼٕٝ ِغزّغ 

اٌذساعخ ػٓ ِؼٕٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٠ٚش١ش ِؼٕٝ ِغزّغ اٌذساعخ ئٌٝ اٌّغّٛػخ 

اٌى١ٍخ ِٓ اٌؼٕبطش اٌزٟ ٠غؼٝ اٌجبؽش ئٌٝ أْ ٠ؼُّ ػ١ٍٙب إٌزبئظ راد اٌؼلالخ 

اٌؼ١ٕخ فمذ رّضٍذ ثأٔٙب شش٠ؾخ ، اِب (0، 5111ثبٌّشىٍخ اٌّذسٚعخ ) ثشوبد، 

)عضء( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ رؾًّ خظبئض ٚطفبد ٘زا اٌّغزّغ ٚرّضٍٗ ف١ّب 

٠خض اٌظب٘شح ِٛػٛع  اٌجؾش ّٔٛرط ٠شًّ عبٔجب أٚ عضءا ِٓ ِؾذداد 

اٌّغزّغ الأطٍٟ اٌّؼٕٟ ثبٌجؾش رىْٛ ِّضٍخ ٌٗ ثؾ١ش رؾًّ طفبرٗ اٌّشزشوخ 

ً ٚؽذاد ِٚفشداد اٌّغزّغ الأطً ٚ٘زا إٌّٛرط ٠غٕٟ اٌجبؽش ػٓ دساعخ و

، 0995خبطخ فٟ ؽبٌخ طؼٛثخ أٚ اعزؾبٌخ دساعخ وً رٍه اٌٛؽذاد )ػٛدح ، 

ٌزا فمذ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ ِغزّغ اٌجؾش ٚاٌزٞ رىْٛ ِٓ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ( 001

اٌزبثؼخ ٌّذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ د٠بٌٝ / ِشوض اٌّذ٠ٕخ )ثؼمٛثخ( ٚاٌزٞ رىْٛ ِٓ 

( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ عبِؼ١١ٓ، اِب ػ١ٕخ اٌجؾش فمذ شٍّذ 200( ِذسعخ ٚثٛالغ )02)

( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ عبِؼٟ رُ اخز١بسُ٘ ِٓ ) ( اخز١شٚا ثبٌطش٠مخ 050ػٍٝ )

 ( ٠ٛػؼ رٌه:0اٌؼشٛائ١خ ٚاٌغذٚي )

 (0جذول )

 تىصُف عُنت انبحج

 اٌّغّٛع ػذد اٌّؼٍّبد  ػذد اٌّؼ١ٍّٓ اعُ اٌّذسعخ د

ِذسعخ ؽّبح اٌٛؽٓ  0

 الاثزذائ١خ 

2 0 ، 

 00 0 1 ِذسعخ ثؼمٛثخ الاثزذائ١خ  5

ِذسعخ اٌغشاط ا١ٌّٕش  0

 الاثزذائ١خ 

0 2 9 

 ، 0 0 ِذسعخ ا١ٌّٕبء الاثزذائ١خ  0
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 2 5 0 ِذسعخ اٌغشاف الاثزذائ١خ  2

ِذسعخ اٌغغبعٕخ  0

 الاثزذائ١خ 

1 0 00 

 00 2 ، ِذسعخ اٌخبثٛس الاثزذائ١خ  1

ِذسعخ إٌغبح إٌّٛرع١خ  ،

 الاثزذائ١خ 

2 2 01 

 9 2 0 ِذسعخ الافبق الاثزذائ١خ  9

 00 0 ، ِذسعخ اٌظفب الاثزذائ١خ  01

 01 0 0 ِذسعخ اٌؾذ٠ج١خ الاثزذائ١خ  00

ِذسعخ اٌجٍذ الا١ِٓ  05

 الاثزذائ١خ 

0 0 ، 

ِذسعخ ع١ذح إٌغبء  00

 الاثزذائ١خ 

0 2 ، 

 050 اٌّغّٛع  00

 

 -اداة انبحج:حانخا: 

( ٚرى١ف١ٙب ِغ ِٛػٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟ ، 5101رجٕٝ اٌجبؽش اداح ) ص٠بد ثشوبد / 

 ،ؽ١ش رزىْٛ ِٓ اسثؼخ ِغبلاد ٟ٘ )اٌّغبي اٌزشثٛٞ اٌغٍٛوٟ ٠ٚزىْٛ ِٓ 

فمشاد / ٚاٌّغبي الاعزّبػٟ  ،فمشاد / ِٚغبي الاعب١ٌت ٚالأشطخ ٠ٚزىْٛ ِٓ 

ىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ ٠ٚزىْٛ فمشاد / ِٚغبي اعزخذاَ اٌز ،٠ٚزىْٛ ِٓ 

( فمشح ٚثؼذ٘ب 05فمشاد ( ٚثزٌه فمذ اطجؼ ِغّٛع فمشاد الاداح ٟ٘ ) ،ِٓ 

اعشاء اٌجبؽش اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌظذق ٚاٌضجبد ٚاٌزٟ ع١زُ 

رٛػ١ؾٙب فٟ فمشاد اٌفظً اٌؾبٌٟ ٚلأعً اْ رىْٛ الاداح عب٘ضح ٌم١بط اٌغّخ 

اٌؾبٌٟ ٌٚغشع اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ِٓ افشاد  اٚ اٌظب٘شح ٌٍجؾش

ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚاٌّزّضٍخ ثّؼٍّٟ رشث١خ ِؾبفظخ د٠بٌٝ ، ٚثؼذ عّغ اٌج١بٔبد 

ػٓ ؽش٠ك ٘زٖ الأداح فمذ ٠زُ ِؼبٌغزٙب اؽظبئ١ب ثبعزؼّبي ٚعبئً اؽظبئ١خ 

 ِٕبعجخ ِٓ اعً رؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ. 

 -رابعا: انصذق :

ٔمظذ ثبٌظذق فٟ ٘زا اٌّٛػغ اٌٝ ئْ الأداح ٠غت ئْ رم١ظ ِب ٚػؼذ ٌم١بعٗ 

ٚاْ رؾذد ِؼٕبٖ ، أٚ ِب ِذٜ رأد٠خ اٌفؾض ٌٍٛظ١فخ اٌزٟ اعزؼًّ ِٓ اعً 
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رأد٠زٙب، أٚ ِذٜ رأد٠خ اٌفؾض ٌٍغشع اٌزٞ ٠غت ئْ ٠ؾممٗ )فخشٚ ، ٚاخشْٚ 

ٌّخزض فٟ ( ٚلذ رُ اعزخشاط اٌظذق اٌظب٘شٞ اٌزٞ ٠ّضً ساٞ ا5101، 0،9،

اداح اٌجؾش ٌٍؾىُ ػٍٝ دسعخ ل١بط اٌغّخ اٌّمبعخ، ار لا رؼذ الأداح طبدلخ 

ظب٘ش٠ب ئرا وبْ ػٕٛأٗ ٠ذي ػٍٝ اٌغّخ أٚ اٌظب٘شح اٌزٞ ٠م١غٙب ، ٌٍٚزأوذ ِٓ 

طذق الأداح اعزؼًّ اٌجبؽش اٌظذق اٌظب٘شٞ ٌٚزؾم١مٗ رُ ػشع الأداح 

( فمشح ِٚٛصػخ ػٍٝ 05ٓ )( ٚاٌّىٛٔخ 0ِثظ١غزٙب الأ١ٌٚخ  وّب فٟ اٌٍّؾك)

اسثؼخ ِغبلاد ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّخزظ١ٓ ٚاٌّؾى١ّٓ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ وّب 

(، ٚثؼذ ئْ اثذٜ اٌّؾىّْٛ اساءُ٘ ف١ّب ٠زؼٍك ثظلاؽ١خ فمشاد 0فٟ اٌٍّؾك )

% ِؼ١بسا ٌمجٛي اٌفمشاد اٌظبٌؾخ ِٚذٜ ِلائّخ 1،الأداح رُ اػزّبد ٔغجخ ارفبق 

( فمشح 59، ٚثزٌه اطجؾذ الأداح طبٌؾخ ٚاٌّىٛٔخ ِٓ )٘زٖ اٌفمشاد ٌٍّغبلاد 

ِٛصػخ ػٍٝ اسثؼخ ِغبلاد طبدلخ ٌم١بط اٌغّخ أٚ اٌظب٘شح ٌّٛػٛع اٌجؾش 

 اٌؾبٌٟ. 

 -خايسا: انخباث :
اٌّمظٛد ثبٌضجبد الاشبسح اٌٝ ارغبق اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ثٛاعطخ ٘زٖ الأداح 

ٚاؽذ أٚ ارغبٖ ٚاؽذ وّب ٠شاٖ  ٚالارغبق ِؼٕبٖ ئْ ٠ىْٛ ٌٙزٖ اٌج١بٔبد ِٕطك

(، فمذ رُ اعزخشاط صجبد الاداح ،511، 000صٛسٔذا٠ه ) ػجذ اٌشؽّٓ ٚاخشْٚ ،

ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ثطش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ ، ٚػٍٝ ٘زا الاعبط لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس 

( اعزجبٔخ ثظٛسح ػشٛائ١خ ٚرُ رغضئخ الاخزجبس اٌٝ ٔظف١ٓ ثؼضي اٌذسعبد 51)

بد اٌضٚع١خ ٚثبعزؼّبي ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ اٌفشد٠خ ػٓ اٌذسع

اٌّغّٛػبد اٌفشد٠خ ِٚغّٛع اٌذسعبد اٌضٚع١خ ٚعذ اْ ِؼبًِ اٌضجبد ؽٛاٌٟ 

( ٚ ػٕذ رؼذ٠ً ِؼبًِ الاسرجبؽ ثّؼبدٌخ عج١شِبْ ثشاْٚ فمذ ثٍغ ِؼبًِ ،،185)

 ( ٚ ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ػبٌٟ ٠ّىٓ اٌشوْٛ ا١ٌٗ. 5،اٌضجبد ثٙزٖ اٌطش٠مخ )

 -طبُك الاداة:سادسا: ت

 0/2/5100ؽجمذ اداح اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثؼذ اوّبي ع١ّغ الاعشاءاد ٌٍفزشح ِٓ 

، ٚلذ ؽشص اٌجبؽش اْ ٠ٛصع الاداح ثٕفغخ ػٍٝ ػ١ٕخ 00/2/5010ٌٚغب٠خ 

اٌجؾش ٚرٌه ِٓ اعً ث١بْ رؼ١ٍّبد الاداح ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ 

 افشاد اٌؼ١ٕخ. 

 -سابعا :انىسائم الاحصائُت:

 لبْٔٛ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕ١ٓ ِغزمٍز١ٓ. -0

 اٌٛعؾ اٌّشعؼ لاعزخشاط ا١ّ٘خ وً ؽبعخ ِٓ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ.  -5

 ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ. -0

 ِؼبًِ اسرجبؽ عج١شِبْ.  -0
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 انفصم انرابع

 عرض اننتائج ..... تفسُرها وينالشتها

عشاءاد ع١ؼشع اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌفظً إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب ػٍٝ ٚفك الإ  

اٌزٟ اشبس أ١ٌٙب فٟ اٌفظً اٌضبٌش ِٚٓ صُ ع١ٕبلشٙب ، ٚ ٠ؾبٚي رفغ١ش٘ب ، ٚ 

 ثؾغت أ٘ذاف اٌجؾش .

أولا": تعرف عهً انحاجاث انتذرَبُت انلازيت لإعذاد انًعهى انجايعٍ ين وجهت 

فمذ رؾمك ٘زا اٌٙذف ِٓ خلاي الإعشاءاد اٌزٟ رُ ػشػٙب فٟ اٌفظً  -:نظرهى

ٍٝ لبئّخ ثبٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ِٛصػخ ػٍٝ اسثؼخ ِغبلاد اٌضبٌش ٚثبلاػزّبد ػ

ٚلذ ارجغ اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد فٟ رؾ١ًٍ ٚرشر١ت ٘زٖ اٌؾبعبد ٚوّب 

 ِج١ٕٗ فٟ أدٔبٖ: 

ؽغجذ رىشاساد الإعبثبد ٌىً ِٓ اٌؾبعبد ٚفمب ٌٍجذائً اٌضلاص١خ ) غ١ش  -0

ٌّشعؼ  ٌىً ِٛافك ، ِٛافك ، ِٛافك رّبِب(. ٚرٌه لاعزخشاط ل١ّخ اٌٛعؾ ا

 ؽبعخ ِٓ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌمبئّخ. 

ٌغشع ؽغـــبة اٌٛعؾ اٌّشعؼ ٌٍؾبعبد اٌزذس٠ج١خ أػط١ذ دسعــــــــبد   -5

 (.0-0ٌٍــــــجذائً اٌضلاص١خ ِٓ )

( ٟٚ٘ ِزٛعؾ اٌذسعبد ٌٍّم١بط اٌضلاصٟ  ِؼ١بسا" رؾ١ًٍ 5عؼً اٌذسعخ ) -0

 اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ، ٚف١ّب ٠برٟ ػشع ٔزبئظ اٌٙذف الارٟ: 

 (2انجذول )

 َبُن انحاجاث انتذرَبُت لإعذاد يعهى انجايعٍ نعُنت انبحج يرتبت ترتُبا تنازنُا

رغٍغً 

الأطٍٟ 

 ٌٍؾبعبد

اٌٛعؾ  اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ اٌشرجخ

 اٌّشعؼ

 اؽبفع ػٍٝ إٌظبَ فٟ اٌظشٚف اٌؼبد٠خ. - 0 50-،0

 سثؾ اٌؼٍُ ثخذِخ اٌّغزّغ. -

5815 

اٌشثؾ ث١ٓ اٌذ٠ٓ ٚاٌظٛا٘ش اٌؼ١ٍّخ خلاي ػ١ٍّخ  5 01

 اٌزذس٠ظ.

5809 

أؽذد اٌغٍٛن اٌشبر ػٕذ اٌزلا١ِز ر١ّٙذ٠ب  - 0 0-09

 "ٌؼلاعٙب.

 اٌؼًّ وفش٠ك ِغ ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ. -

5800 

 ا٘زُ ثبلاعزخذاَ الأِضٍخ ٌلأعب١ٌت اٌضٛاة ٚاٌؼمبة. 0 00-،

 و١ف١خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌظبَ فٟ اٌّٛالف اٌطبسئخ.

5800 

 5801 اساػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌزلا١ِز. 2 1

اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌّؼشفخ ِذح فبػ١ٍخ ؽشق اٌزذس٠ظ  0 01

 اٌّغزخذِخ.

5829 
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فؼٕذ اعزخشاط اٌٛعؾ اٌّشعؼ رج١ٓ ئْ ع١ّغ اٌؾبعبد لذ ؽظٍذ ػٍٝ دسعبد 

( لذ 00أػٍٝ ِٓ اٌّؼ١بس اٌّمشس ٌّمبسٔزٗ ِغ اٌٛعؾ اٌّشعؼ  ِب ػذا اٌفمشاد )

اػًّ ػٍٝ ِؼبٌغخ عٍٛن اٌطبٌت غ١ش  - 1 0-50

 اٌّزؼبْٚ فٟ اٌظف.

اعزخذاَ ثشاِظ اٌؾبعٛث١خ وٛٔذٚص  -

 ٚثٛسث٠ٕٛذ ٚالاوغً ٚغ١ش٘ب.

582، 

ئصبسح إٌّبلشبد اٌفبػ١ٍخ ث١ٓ رلا١ِز ِٓ ٚلذ  ، 55

 ٢خش.

5821 

 5820 اخز١بس ؽشق اٌزذس٠ظ اٌّلائّخ ٌٍزلا١ِز. 9 05

ِؼشفخ أسشفخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ٍِفبد خبطخ ٚاٌزأوذ  01 59

 ٚاٌخظٛط١خ ٌؾفظٙب.ِٓ ٚعبئً الأِٓ 

5822 

 5820 .الإداسح اٌفبػٍخ فٟ اٌظف 00 0

ئصبسح اٌذافؼ١خ إٌّبفغخ اٌشش٠فخ ث١ٓ  - 05 ،2-5

 اٌزلا١ِز.

اعزخذاَ اٌؾبعٛة ٌشطذ دسعخ اٌطٍجخ  -

 ٚرظ١ُّ اٌشٙبداد.

5820 

 5825 .اعزخذَ أعٍٛة رّض١لاً لأدٚاس 00 9

اٌّزفٛل١ٓ اعزؼًّ اٌطشق اٌّلائّخ ٌٍزؼبًِ ِغ  00 0

 ٚاٌّزأخش٠ٓ دساع١ب".

5820 

اعزخذاَ اٌىّج١ٛرش ٚشجىخ الأزش١ٔذ فٟ  - 02 50-52

 اٌزؼ١ٍُ.

اخزبس اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ  -

 إٌّبعجخ.

5809 

 5800 و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ا١ٌٚبء اِٛس اٌزلا١ِز. 00 50

 5800 سثؾ اٌغبٔت إٌظشٞ فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ. 01 02

 5801 اػًّ ػٍٝ ٚرط٠ٛش الأٔشطخ اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ. ،0 00

اعزخذاَ ؽش٠مخ اٌمظخ اٌمظ١ش فٟ رذس٠ظ  09 00

 اٌزلا١ِز.

5809 

 5850 ارؼبًِ رشث٠ٛب ِغ اٌّشىلاد اٌغٍٛو١خ. 51 5

سثؾ اٌزشاس اٌٛؽٕٟ ثّٛػٛػبد اٌذسٚط  50 51

 اٌّخزٍفخ.

580 

اٌزٟ  اػًّ ػٍٝ أزبط اٌٛعبئً ٚاٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 55 51

 ٠ؾزبعٙب ٌزٛط١ً اٌّبدح اٌذساع١خ.

582 

 0800 .اعزخذَ أعٍٛة اٌزذس٠ظ ثبٌّغّٛػبد 50 00
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ؽظٍذ ػٍٝ ِؼ١بس الً ِٓ اٌّؼ١بس اٌّمشس، ئر لاثذ ِٓ الا٘زّبَ فٟ رذس٠ت 

ٚئػذاد اٌّؼٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ٚفك ٘زٖ اٌمبئّخ ِٓ اٌؾبعبد ٚرٌه ٌفبػ١ٍزٙب فٟ 

رىْٛ ّٔٛرط ِٓ اٌّؼٍُ اٌغ١ذ ٠زّىٓ ِٓ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ رؼ١ٍُ ع١ذح رزٕبعت ِغ 

زلا١ِز ، ٚا٠ؼب ١ٌزّىٓ ِؼط١بد اٌزؼ١ٍُ اٌّؼبطش ٠ٚزّىٓ ِٓ رط٠ٛش لذساد اٌ

ِٓ ِٛاوجخ وً اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾظً فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚىْٛ ٌذ٠ٗ اٌّٙبساد 

اٌىبف١خ ٌزفغ١ش وً اٌّغزغذاد اٌزٟ رؾذس فٟ ؽذٚد اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ، ٌزا لاثذ 

ِٓ الا٘زّبَ فٟ اػذاد اٌّؼٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ خلاي البِخ دٚساد رذس٠ج١خ ٌّزبثؼخ 

 ِٓ اعً رؾغ١ٓ أدائُٙ فٟ ١ِذاْ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.  ٚرط٠ٛش لذسارُٙ 

تعرف يستىي انحاجاث انتذرَبُت انلازيت لإعذاد انًعهى انجايعٍ ين  -حانُا:

لا رٛعذ فشٚق راد  -اناث (: –وجهت نظرهى عهً وفك يتغُر انجنس )ركىر 

دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّزٛعطبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ٚفك ِزغ١ش 

أبس( : فّٓ اعً رؾم١ك ٘زا اٌٙذف اعزخشط اٌجبؽش ِزٛعؾ  –اٌغٕظ )روٛس 

( ِٚزٛعؾ دسعبد الأبس 9( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )0182دسعبد اٌزوٛس ار ثٍغ )

( ِٚغزٜٛ 050( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )01( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )05،5ار ثٍغ )

اٌزٛطً اٌٝ  ( ٚػٕذ اعزؼّبي الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ر1812ُدلاٌخ )

 (:0إٌزبئظ الار١خ ٚوّب ِج١ٓ فٟ عذٚي )

 (3جذول )

 –جذول الاختبار انتائٍ نعُنتُن يستمهتُن عهً وفك يتغُر انجنس ) ركىر 

 اناث (

( رج١ٓ ئْ ِزٛعؾ دسعبد 0ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌزٟ رُ ػشػٙب فٟ اٌغذٚي )

( ِٚزٛعؾ دسعبد الأبس ثٍغ 9( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )0182اٌزوٛس ثٍغ )

( ٚػٕذ اعزؼّبي الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ 01( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )0585)

( رُ سفغ اٌفشػ١خ 1812( ِٚغزٜٛ دلاٌخ )050ِغزمٍز١ٓ ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )

ٌظفش٠خ ٚاٌمجٛي ثبٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ اٞ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ا

أبس( لأٔٗ  –ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ٚفك ِزغ١ش اٌغٕظ )روٛس 

( 0890( اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )0،89اٌم١ّخ اٌّؾغٛثخ ٚاٌجبٌغخ )

اٌزوٛس اػٍٝ ِٓ  ٠ٚىْٛ ٌظبٌؼ اٌزوٛس ٌىْٛ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ِٓ

اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ِٓ الأبس ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أٗ افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش 

ِٓ اٌزوٛس اوضش رفبػً فٟ اوزغبة ٘زٖ اٌؾبعبد ٌٚذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ رؼٍّٙب 

اٌّزٛعؾ  اٌؼذد اٌّزغ١ش

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ  اٌم١ّخاٌزبئ١خ

 اٌذلاٌخ

  9 0182 00 روٛس

050 

 1.12 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ

 089 0،89 01 0585 05 أبس



 5102ٌغٕخ .............................اٌؼذد اٌشاثغ ٚاٌغزْٛ . وبْٔٛ الاٚي ..ٌفزؼ .......................ِغٍخ ا
/http:www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

 

244 

 

ٚرطج١مٙب لذ رىْٛ اوضش ِٓ افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ الأبس، ٌزا ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ ١ِذاْ 

ِزبثؼخ ٚاششان اٌّؼٍّبد اٌغبِؼ١بد فٟ اٌذٚساد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ػشٚسح 

اٌزذس٠ج١خ ٚإٌذٚاد اٌزٟ رم١ّٙب اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٚزبثؼخ اداء 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ػٍٝ ؽذٍ عٛاء ِٓ لجً اٌغبدح اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚرظ٠ٛت 

ؼً وً اٌٙفٛاد اٌزٟ رؾذس داخً اٌظف ِٓ اعً اػذاد ٚر١ٙئخ اٌّؼ١ٍّٓ ثأف

 اداء داخً اٌظف اٌذساعٟ. 

 

 -انتىصُاث:

ِزبثؼخ اٌىٛادس اٌزؼ١ٍّخ داخً اٌمبػخ اٌذساع١خ ِٚذٜ رطج١ك أٞ ِٓ ٘زٖ  -0

اٌؾبعبد ٠ٚىْٛ ِزبثؼزُٙ ِٓ لجً ِذساء اٌّذاسط ٚاٌّششف اٌزشثٛٞ اٌّىٍف 

 ثّزبثؼخ اٌّذسعخ. 

البِخ ٔذٚاد اٚ دٚساد رذس٠ج١خ ٚؽٍمبد ٔمبش١خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِغزٜٛ  -5

 اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚذٜ ِٛاوجزُٙ ٌزطٛساد اٌزؼ١ٍُ اٌّؼبطش. 

 

 -:انًمترحاث

ئلبِخ دساعخ ِّبصٍخ ػٓ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ لإػذاد اٌّؼٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ  -0

 ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ.

ٌزذس٠ج١خ ٚػلالزٙب ثجؼغ اٌّزغ١شاد البِخ دساعخ ِّبصٍخ ػٓ اٌؾبعبد ا -5

 اٌخذِخ(. –)اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ 

 

 -انًصادر:

ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ( : 09،0ثشبسح ، عجشائ١ً ) -0
 اٌؼذد الأٚي.  –اٌّغٍذ اٌضبٌش  –رٛٔظ  –، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ  اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ

 –spssاٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ثبعزخذاَ ( : 5111ثشوبد ، ٔبفز ِؾّذ ) -5
 غضح.  –اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ

الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌؾٍمخ ( :5110د٠ت ، اٚطبف، ٚاخشْٚ ) -0
عبِؼخ  –، و١ٍخ اٌزشث١خ  الاٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الاعبط فٟ ِغبي رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ

 دِشك.

٠بػ١بد اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّؼٍّبد اٌش( : 0990ػجذ اٌخبٌك ، ئثشا١ُ٘ ) -0
سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش  – فٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ اٌؼ١ٍب فٟ ِذ٠ش٠خ ػّبْ الأٌٚٝ

 الأسدْ. –اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ  –ِٕشٛسح 

الاؽز١بعبد ٌٍّٕٛ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ( : 0991ػجذ اٌّمظٛد ، ِؾّذ ) -2
 اٌمب٘شح .  –إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ  – لطبع اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌذٌٚخ اٌؼشث١خ

اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش ِذخً ػٍّٟ ( : 09،0ذ اٌٛ٘بة ، ِؾّذ ػٍٟ ، ) ػج -0
 ِؼٙذ الإداسح اٌؼبِخ.  –، اٌش٠بع ٌفؼب١ٌخ الافشاد ٚإٌّظّبد
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: الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ (5119ػطب ؽغٓ دس٠ٚش ، ٚآخشْٚ )  -1
ٌّؼٍّٟ الإؽ١بء اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثغضح فٟ ػٛء رم١١ُ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌلاصِخ 

 –ثؾش ِمذَ اٌٝ اٌّإرّش الأٚي فٟ فٍغط١ٓ اٌّؼٍُ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي  – ٌُٙ

 فٍغط١ٓ.

: أّٔٛرط ِمزشػ ٌزذس٠ت ِذ٠شٞ اٌّذاسط (0999اٌؼ١ّشٞ ، ػط١خ ) -،
سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش  – الإػذاد٠خ فٟ لطبع ػضح فٟ ػٛء اؽز١بعبد رذس٠ج١خ

 اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ غضح .  –و١ٍخ اٌزشث١خ  –ِٕشٛسح 

، رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّذ٠ش ( 5110اٌؼغبط ، فٙذ اع١ٍّبْ ، ) -9
،  اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌمش٠بد ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ أفغُٙ

 الاسدْ.   –سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ا١ٌشِٛن اسثذ 

داس  – ب٠برٗاػذادٖ ، رذس٠جٗ ، وف –اٌّؼٍُ ( 5110ػج١ذ، عّبٔٗ ِؾّذ )  -01

 الاسدْ.  –طفبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ 

اعبع١بد اٌجؾش (، 0995ػٛدح، اؽّذ ع١ٍّبْ، ٍِٚىبٚٞ، ِزؾٟ ) -00
 ، اسثذ، ِىزجخ وزبٟٔ.الاسدْ.اٌؼٍّٟ

رم٠ُٛ ثشٔبِظ اٌّؼ١ٍّٓ أصٕبء ( : 0990اٌفشا ، فبسٚق ؽّذٞ ، )  -05
، فٍغط١ٓ ، ِغٍخ عبِؼخ الأص٘ش ٌٍؼٍَٛ  اٌخذِخ ثبٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ لطبع غضح

 (.5)0الإٔغب١ٔخ، 

13- Brown, Marie& Boyle, Bill and Boyle, Trudy(2002), 

Professional development and management training needs 

for heads of depart ment in uk secondary school. Journal of 

Educational Administration. Vol: 1, p. 31-43. 

14- www.abahe.co.uk. 

 

 (0يهحك رلى )

 عبِؼخ د٠بٌٝ

 و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ

 لغُ الإسشبد إٌفغٟ ٚاٌزٛع١ٗ اٌزشثٛٞ

 َ/ اعزجبٔخ اعزطلاػ١خ  

 ػض٠ضٞ اٌّؼٍُ ... ػض٠ضرٟ اٌّؼٍّخ

ػٍٝ ؽؼشارىُ لأغشاع خبطخ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠ٛد اٌجبؽش ؽشػ عإاي اٌزٟ 

ساع١ٓ الاعبثخ ػٕٙب ثىً ِٛػٛػ١خ ٚ لا داػٟ ٌزوش الاعُ ... رمجٍٛا خبٌض 

 رؾ١برٟ ٚاِزٕبٟٔ .

اٌغإاي الاٚي : ثشأ٠ه ً٘ ٕ٘بن رذس٠جبد خبطخ ٠غت اْ ٠ز١ّض ثٙب اٌّؼٍُ 

 اٌغبِؼٟ ؟ 

http://www.abahe.co.uk/


 5102ٌغٕخ .............................اٌؼذد اٌشاثغ ٚاٌغزْٛ . وبْٔٛ الاٚي ..ٌفزؼ .......................ِغٍخ ا
/http:www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

 

247 

 

اٌغإاي اٌضبٟٔ : ِب ٟ٘ ٘زٖ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ اٌّطٍٛة رٛافش٘ب ٌذٜ اٌّؼٍُ 

 اٌغبِؼٟ ؟ 

 

 /  أضٝ : اٌغٕظ : روش:

 

 ِغ اٌشىش ٚالاؽزشاَ ٌىُ

 

 اٌجبؽش                                                                                   

 

 (2يهحك رلى )

 الأداة بصُغتها الأونُت

 عبِؼخ د٠بٌٝ

 و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ

 لغُ الإسشبد إٌفغٟ ٚاٌزٛع١ٗ اٌزشثٛٞ

 اعزجبٔخ أساء اٌخجشاء ٚاٌّؾى١َّٓ/  

 الأعزبر اٌفبػً................................. اٌّؾزشَ

 رؾ١خ ؽ١جخ...

ٔشعٛ ِٓ ؽؼشارىُ الاؽلاع ػٍٝ الاعزج١بْ ثّغبلارٗ الأسثؼخ ٟ٘ : اٌّغبي 

اٌزشثٛٞ ٚاٌغٍٛوٟ ، ِغبي الأعب١ٌت ٚالأٔشطخ ، اٌّغبي الاعزّبػٟ ، ِغبي 

ٚاٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ ، ٌّؼشفخ طلاؽ١خ وً فمشح ٌّغبٌٙب اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

( ئرا وبٔذ طبٌؾخ أٚ غ١ش طبٌؾخ ، ػٍّبً ئْ ػٕٛاْ اٌجؾش ثٛػغ ػلاِخ )

 )اٌؾبعخ اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ لإػذاد اٌّؼٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘(

 ِغ اٌشىش ٚالاؽزشاَ ٌىُ

 اٌّغبي الأٚي: اٌّغبي اٌزشثٛٞ ٚاٌغٍٛوٟ

غ١ش  طبٌؾخ اٌفمشاد د

 طبٌؾخ

 رؼذ٠ً

اٌزذس٠ت ػٍٝ ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌطٍجخ  0

 عٍٛو١ب"

   

اٌزذس٠ت ػٍٝ و١ف١خ ِؼبٌغخ عٍٛن اٌطبٌت  5

 غ١ش اٌّزؼبْٚ فٟ اٌظف

   

اٌزذس٠ت ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ اٌغ١ٍُ ِغ  0

 اٌّشىلاد اٌغٍٛو١خ

   

اٌزذس٠ت ػٍٝ و١ف١خ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌؼؼف ػٕذ  0

 "ٌؼلاعٙباٌزلا١ِز ر١ّٙذ٠ب 

   

   اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌطشق اٌّلائّخ ٌٍزؼبًِ ِغ  2
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 اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّزأخش٠ٓ دساع١ب"

اٌزذس٠ت ػٍٝ ئصبسح اٌذافؼ١خ إٌّبفغخ اٌشش٠فخ  0

 ث١ٓ اٌزلا١ِز 

   

    اٌزذس٠ت ػٍٝ الإداسح اٌفبػٍخ فٟ اٌظف  1

اٌزذس٠ت ػٍٝ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ  ،

 اٌزلا١ِز

   

 اٌضبٟٔ : ِغبي الأعب١ٌت ٚالأٔشطخاٌّغبي 

غ١ش  طبٌؾخ اٌفمشاد د

 طبٌؾخ

 رؼذ٠ً

اٌزذس٠ت ػٍٝ الاعزخذاَ الأِضً ٌلأعب١ٌت  9

 اٌضٛاة ٚاٌؼمبة

   

    اٌزذس٠ت ػٍٝ اعزخذاَ أعٍٛة رّض١ً الأدٚاس 01

اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌّؼشفخ ِذح فبػ١ٍخ  00

 ؽشق اٌزذس٠ظ اٌّغزخذِخ

   

ػٍٝ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزذس٠ظ  اٌزذس٠ت 05

 ثبٌّغّٛػبد

   

اٌزذس٠ت ػٍٝ اخز١بس ؽشق اٌزذس٠ظ اٌّلائّخ  00

 ٌٍزلا١ِز

   

اٌزذس٠ت ػٍٝ اعزخذاَ ؽش٠مخ اٌمظخ اٌمظ١ش  00

 فٟ رذس٠ظ اٌزلا١ِز

   

اٌزذس٠ت ػٍٝ و١ف١خ ػًّ ٚرط٠ٛش الأٔشطخ  02

 اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ

   

ثّب ٠غشٞ  اٌزذس٠ت ػٍٝ سثؾ ٔظش٠بد اٌزؼ١ٍُ 00

 داخً اٌؾغشح اٌذساع١خ

   

 اٌّغبي اٌضبٌش : اٌّغبي الاعزّبػٟ

غ١ش  طبٌؾخ اٌفمشاد د

 طبٌؾخ

 رؼذ٠ً

اٌزذس٠ت ػٍٝ و١ف١خ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌظبَ  01

 فٟ اٌّٛالف اٌطبسئخ

   

اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌشثؾ ث١ٓ اٌذ٠ٓ ٚاٌظٛا٘ش  ،0

 اٌؼ١ٍّخ خلاي ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ

   

و١ف١خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌظبَ فٟ اٌزذس٠ت ػٍٝ  09

 اٌظشٚف اٌؼبد٠خ

   

اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌؼًّ وفش٠ك ِغ اٌّؼ١ٍّٓ  51

 ا٢خش٠ٕأٚ اٌّذ٠ش أٚ اٌّششذ اٌزشثٛٞ

   

   اٌزذس٠ت ػٍٝ سثؾ اٌزشاس اٌٛؽٕٟ  50
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 ثّٛػٛػبد اٌذسٚط اٌّخزٍفخ

    اٌزذس٠ت ػٍٝ سثؾ اٌؼٍُ ثخذِخ اٌّغزّغ 55

إٌّبلشبد اٌفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌزذس٠ت ػٍٝ ئصبسح  50

 رلا١ِز ِٓ ٚلذ لأخش

   

اٌزذس٠ت ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ أ١ٌٚبء أِٛس  50

 اٌزلا١ِز 

   

 اٌّغبي اٌشاثغ: ِغبي اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ

غ١ش  طبٌؾخ اٌفمشاد د

 طبٌؾخ

 رؼذ٠ً

اٌزذس٠ت ػٍٝ اعزخذاَ اٌىّج١ٛرش ٚشجىخ  52

 الأزش١ٔذ فٟ اٌزؼ١ٍُ

   

اٌزذس٠ت ػٍٝ اخز١بس اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ  50

 ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ إٌّبعجخ

   

اعزخذاَ ثشاِظ اٌؾبعٛث١خ و٠ٕٛذٚص  51

 ٚثٛسث٠ٕٛذ ٚالأوغً ٚغ١ش٘ب 

   

ِؼشفخ ئٔزبط اٌٛعبئً ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب  ،5

 ٌزٛط١ً اٌّبدح اٌذساع١خ 

   

اعزخذاَ اٌؾبعٛة ٌشطذ دسعخ اٌطٍجخ  59

 ٚرظ١ُّ اٌشٙبداد 

   

اٌزذس٠ت ػٍٝ ٚعبئً ٚرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ  01

 الاٌىزشٟٚٔ

   

اٌزذس٠ت ػٍٝ ِؼشفخ أسشفخ اٌّؼٍِٛبد فٟ  00

ٍِفبد خبطخ ٚاٌزأوذ ِٓ ٚعبئً الأِٓ 

 ٚاٌخظٛط١خ ٌؾفظٙب

   

    اٌزذس٠ت ػٍٝ اعزخذاَ ٚعبئؾ اٌؼشع 05
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 ( 3يهحك )

 الأداة بصُغتها اننهائُت 

 ػض٠ضٞ اٌّؼٍُ ... ػض٠ضرٟ اٌّؼٍّخ

 رؾ١خ ؽ١جخ..........

اػغ ث١ٓ ٠ذ٠ه اعزج١بْ ػٓ أُ٘ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رؾزبعٙب أصٕبء ئػذادن 

وّؼٍُ عبِؼٟ ٚأداء ٚاعجه اٌزشثٛٞ ٚاٌؼٍّٟ ثؼذ اٌزخشط أصٕبء اٌخذِخ اٌزذس٠غ١خ 

ػٍٝ فمشاد الاعزج١بْ ثىً طذق ِٚٛػٛػ١خ ، ِغ  ، ٌزا ٔشعٛ ِٕىُ الإعبثخ

 ػذَ روش الاعُ ػٍّب ئْ ئعبثزىُ لأغشاع اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمؾ .

 ِغ اٌشىش ٚالاؽزشاَ ٌىُ

 ٔشعٛا الإعبثخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد

 

 اٌغٕظ : روش:                  / أٔضٝ : 

 

 اٌزخظض :

 

اٌّغبي الأٚي: اٌّغبي اٌزشثٛٞ ٚاٌغٍٛوٟ ٠ٚزُ  د

 ي اٌزذس٠ت ػٍِٝٓ خلا

غ١ش 

 ِٛافك

ِٛافك  ِٛافك

 رّبِب

اػًّ ػٍٝ ِؼبٌغخ عٍٛن اٌطبٌت غ١ش   0

 اٌّزؼبْٚ فٟ اٌظف

   

    ارؼبًِ رشث٠ٛب ِغ اٌّشىلاد اٌغٍٛو١خ 5

أؽذد اٌغٍٛن اٌشبر ػٕذ اٌزلا١ِز ر١ّٙذ٠ب   0

 "ٌؼلاعٙب

   

اعزؼًّ اٌطشق اٌّلائّخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّزفٛل١ٓ  0

 دساع١بٚاٌّزأخش٠ٓ 

   

    ئصبسح اٌذافؼ١خ إٌّبفغخ اٌشش٠فخ ث١ٓ اٌزلا١ِز  2

    الإداسح اٌفبػٍخ فٟ اٌظف  0

    اساػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌزلا١ِز  1

اٌّغبي اٌضبٟٔ : ِغبي الأعب١ٌت ٚالأٔشطخ ٠زُ  د

 ِٓ خلاي اٌزذس٠ت ػٍٝ

غ١ش 

 ِٛافك

ِٛافك  ِٛافك

 رّبِب

ٌلأعب١ٌت اٌضٛاة ا٘زُ ثبلاعزخذاَ الأِضً  ،

 ٚاٌؼمبة

   

    اعزخذَ أعٍٛة رّض١لا لأدٚاس  9

اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌّؼشفخ ِذح فبػ١ٍخ ؽشق   01

 اٌزذس٠ظ اٌّغزخذِخ

   

    اعزخذَ أعٍٛة اٌزذس٠ظ ثبٌّغّٛػبد  00
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    اخز١بس ؽشق اٌزذس٠ظ اٌّلائّخ ٌٍزلا١ِز 05

اعزخذاَ ؽش٠مخ اٌمظخ اٌمظ١ش فٟ رذس٠ظ   00

 اٌزلا١ِز

   

اػًّ ػٍٝ ٚرط٠ٛش الأٔشطخ اٌظف١خ  00

 ٚاٌلاطف١خ

   

    سثؾ اٌغبٔت إٌظشٞ فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ  02

اٌّغبي اٌضبٌش : اٌّغبي الاعزّبػٟ ٠زُ ِٓ  د

 خلاي اٌزذس٠ت ػٍٝ

غ١ش 

 ِٛافك

ِٛافك  ِٛافك

 رّبِب

و١ف١خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌظبَ فٟ اٌّٛالف   00

 اٌطبسئخ

   

اٌشثؾ ث١ٓ اٌذ٠ٓ ٚاٌظٛا٘ش اٌؼ١ٍّخ خلاي   01

 ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ

   

    اؽبفع ػٍٝ إٌظبَ فٟ اٌظشٚف اٌؼبد٠خ ،0

    اٌؼًّ وفش٠ك ِغ ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ 09

سثؾ اٌزشاس اٌٛؽٕٟ ثّٛػٛػبد اٌذسٚط   51

 اٌّخزٍفخ

   

    سثؾ اٌؼٍُ ثخذِخ اٌّغزّغ  50

ئصبسح إٌّبلشبد اٌفبػ١ٍخ ث١ٓ رلا١ِز ِٓ ٚلذ  55

 لأخش

   

    و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ا١ٌٚبء اِٛس اٌزلا١ِز   50

اٌّغبي اٌشاثغ: ِغبي اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب  د

ٚاٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ ٠ٚزُ ِٓ خلاي اٌزذس٠ت 

 ػٍٝ

غ١ش 

 ِٛافك

 

ِٛافك  ِٛافك

 رّبِب

    اعزخذاَ اٌىّج١ٛرش ٚشجىخ الأزش١ٔذ فٟ اٌزؼ١ٍُ 50

اخزبس اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ   52

 إٌّبعجخ

   

اعزخذاَ ثشاِظ اٌؾبعٛث١خ و٠ٕٛذٚص  50

 ٚثٛسث٠ٕٛذ ٚالأوغً ٚغ١ش٘ب 

   

اػًّ ػٍٝ ئٔزبط اٌٛعبئً ٚاٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  51

 اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ٌزٛط١ً اٌّبدح اٌذساع١خ 

   

اعزخذاَ اٌؾبعٛة ٌشطذ دسعخ اٌطٍجخ  ،5

 ٚرظ١ُّ اٌشٙبداد 

   

ِؼشفخ أسشفخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ٍِفبد خبطخ  59

 ٚاٌزأوذ ِٓ ٚعبئً الأِٓ ٚاٌخظٛط١خ ٌؾفظٙب
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 (4يهحك رلى )

 أسًاء انخبراء وانًحكًُن

 ِىبْ اٌؼًّ اعُ اٌخج١ش د

 الأعبع١خو١ٍخ اٌزشث١خ  –عبِؼخ د٠بٌٝ  أ.د. ١ٌش وش٠ُ ؽّذ  0

 و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ –عبِؼخ د٠بٌٝ  أ.د ػٍٟ ئثشا١ُ٘ ِؾّذ  5

 و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ –عبِؼخ د٠بٌٝ  أ.د. ثششٜ ػٕبد ِجبسن  0

 و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ –عبِؼخ د٠بٌٝ  أ.د. ِؾّٛد ِؾّذ عٍّبْ  0

 و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ –عبِؼخ د٠بٌٝ  أ.َ.د. ئخلاص ػٍٟ ؽغ١ٓ 2

 و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ –عبِؼخ د٠بٌٝ  َ.َ. ٚفبء طجش ٔضاي  0

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


