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 سانثح يسرخهض

ٛلف اُجؾش اُؾب٢ُ إ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔبد اُؾبٍت      

، ٧٣٤١إ٠ُ  ٧٣٤١ا٢ُ٥ ك٢ ٓ٘طوخ اُو٣بٗ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ فلاٍ اُلزوح ٖٓ 

ا٢ُٜ٘ٔ، ٝأرُجغ أُٜ٘ظَ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، َّٝٔ ٝاٌُْق ػٖ ٓؼٞهبد رطٞهٖٛ 

ٓغزٔغ اُلهاٍخ ػـ٠ِ عـٔـ٤ـغ ٓؼـِٔبد اُؾـبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ٓ٘طوخ اُو٣بٗ أُ٘زظٔبد 

(، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ ـ٧٣٣٧ٛ-٧٣٣١ك٢ اُلَٖ اُلها٢ٍ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ )

ٔذ ٝكوب ُضلاصخ٧٦٣اُجؾش ك٢ ) ِّٔ ُٕ ٓغبلاد  ( ٓؼِٔخ ٖٓ أَُزغ٤جبد ُلاٍزجبٗخ اُز٢ 

ٝهل رِٕٞذ  ٢ٛ: أْٗطخ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ، ٖٝٓبكهٙ، ٝٓؼٞهبد اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ.

اُلهاٍخ إ٠ُ إٔ أًضو أْٗطخ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٓٔبهٍخ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٢ٛ الاٍزلبكح 

ٖٓ روبه٣و أُْوكخ اُزوث٣ٞخ ٝرٞع٤ٜبرٜب، أٓب أهِّٜب ٢ٛ: رله٣ت ٓؼِٔبد اُؾبٍت ك٢ 

ّواف ػ٠ِ ٛبُجبد اُزوث٤خ ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٝاُزؼبٕٝ ٓغ عٜبد ا٤ُٔلإ، ٝأُْبهًخ ك٢ الإ

أٝ أكواك ك٢ إعواء أثؾبس ٓورجطخ ثٔغبٍ اُؼَٔ. ًٔب رِٕٞذ اُلهاٍخ إ٠ُ إٔ 

ى٤ٓلاد أُٜ٘خ ٝأُٖبكه اُنار٤خ رؼُل أُٖبكه الأػ٠ِ ُزط٣ٞو أُؼِٔبد ٤ٜ٘ٓبً، 

ُٜب ث٘ٞى أٝ ٝرٔضِذ أُؤٍَبد الأ٤ِٛخ )ثوآظ رولّٜٓب، أٝ رْوف ػ٤ِٜب، أٝ ر ِ ّٞ ٔ

ّوًبد...( ػ٠ِ أُٖله الأهَ ٓٔبهٍخ ٖٓ ٖٓبكه اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ، أٓب ٓؼٞهبد 
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اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ كول رٔضِذ ك٢: ًضوح الأػجبء اُٞظ٤ل٤خ، ٝرؼبهٗ أْٗطخ اُزطٞه 

ا٢ُٜ٘ٔ ٓغ ٝهذ اُلٝاّ اُو٢ٍٔ، ٝثؼُل أَُبكخ ث٤ٖ ٓوو اٌَُٖ ٝاُؼَٔ، ٌٝٓبٕ ػول 

، ٝك٢ ٙٞء ٢ٔ، ًٝضوح أَُؤ٤ُٝبد ٝاُٞاعجبد اُؼبئ٤ِخاُْ٘بٛ اُزله٣ج٢، أٝ اُؼِ

 .اُ٘زبئظ ٝٙؼذ اُجبؽضزبٕ ػلك ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد
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Abstract 

     This study aimed at identifying the Professional 

Development from the perspective of the Computer teachers' 

points of view and the obstacles they faced during the period 

1437 - 1439. The researcher used the descriptive method in her 

study. The study population consisted of all full-time teachers at 

the academic year 1441/1440, while the study sample, who 

answered the questioner, consisted of (164) individuals. The 

researcher used questionnaire as a tool to achieve the objectives 

of the study. The questioner consisted of three aspects; activities 

that focused on Professional Development, sources or 

originators of the Professional Development in computer science 

and obstacles and difficulties they faced in Professional 

Development. The results showed that the performance levels of 

computer teachers  were average; the highest implementation 

was the implementation of Professional Development activity 

took place most among participants as supervisor advising , 

however the least three implemented activities of Professional 

Development were ;computer teachers training on the field, 

Participate in supervising field training and cooperation with 

other groups or individuals to conduct research in computer 
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education. The most implemented sources of Professional 

Development resulted from two activities of the categories: 

colleague-to-colleague support and self –accessed resources. 

The lowest aspect of Professional Development resources was 

non-governmental organizations through its programs or 

finance. The obstacle faced teachers Professional Development 

were; workload of teachers, Professional development activities 

were inconsistent with office hours,  distance between the 

residence and workplace and the location of the training activity 

and family responsibilities and duties. In light of the results, the 

two researchers recommend and propose. 

 

 انًمذيح

ً رطٞهاً ٓنٛلاً ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد، ٝٛنا ٣زطِت رـ٤٤واً ك٢ ؿب٣بد  ٣ْٜل اُؼبُْ ؽب٤ُب

اُزطٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأٛلاكٜب ٍٝٝبئِٜب، إم ٣ؼُلّ ع٤لًا هبكهًا، ٤ٌُ ػ٠ِ ٓٞاًجخ ٛنا 

ٝاُزؼبَٓ ٓؼٚ ثٜٔبهح ٝٝػ٢ ًب٤ِٖٓ كؾَت، ثَ ػ٠ِ الإٍٜبّ الإ٣غبث٢ ك٢ ٤َٓوح ٛنا 

اُزطٞه، ُِٝزٌٖٔ ٖٓ إؽلاس اُزـ٤٤و أُْ٘ٞك ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣٘جـ٢ اُزو٤ًي أٝلًا 

ػ٠ِ أُؼِْ، كبُٔؼِْ ٣ؼلّ ٖٓ أْٛ ػ٘بٕو ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، كٜٞ اُن١ ٣ؼزٔل ػ٤ِٚ 

طج٤ن ٗظبّ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ؛ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓقوعبد ػب٤ُخ ثٌَْ هئ٤ٌ ك٢ ر

إم أصجزذ  اُغٞكح، رزٞاءّ ٓغ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرطِؼبد ٓغزٔغ أُؼوكخ.

اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝعٞك ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ ٓلٟ رٌٖٔ أُؼِْ ٖٓ ٓبكرٚ ٝعٞكح أكائٚ 

)اُج١ِٞ ٝاُواعؼ،  ٛلاثٚ ٝث٤ٖ َٓزٟٞ رؾ٤َٖ اُزله٢َ٣،

ٙؼق  اُلهاٍبد ٖٓ ٓغٔٞػخ اُزوث١ٞ، أظٜود اُؼَٔ ٝاهغ ٝك٢ ،:45)2012

ٝأُؼِٔبد ك٢ أكائْٜ اُزله٢َ٣، فبٕخ ك٢ رطج٤ن ٛوائن اُزله٣ٌ  أُؼ٤ِٖٔ ًلبءح

اُؾل٣ضخ، إم ٣ـِت ػ٤ِْٜ ارجبع ٛوائن اُزله٣ٌ اُزو٤ِل٣خ ٝأٍب٤ُجٚ اُز٢ رٜزْ ثبُؾلع، 

ثب ىهػخ، ؛ 1428 )اُؼ٢ِ، ؿوً اُو٤ْ.ٝاُزِو٤ٖ كٕٝ الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ أُٜبهاد، ٝ

  (.1433اُيا٣ل، ؛  1429

دددب ٓزيا٣دددلاً ّدددٜلد اَُددد٘ٞاد الأف٤دددوح ٝهدددل ًٓ دددب،  اٛزٔب ًٓ ثزطددد٣ٞو اُؼ٤ِٔدددخ اُزؼ٤ٔ٤ِدددخ ػٔٞ

ب، ًٕ ٝٛنا ٓب أًلٙ ػجل اَُلاّ  ٓغ إكهاى أًجو ُلٝه أُؼِْ، ٝرط٣ٞو أُؼِْ ٤ًّٜ٘ٓب فٖٞ

( أٗدٚ ُدْ ٣ؼدل ٣٘ظدو إُد٠ إػددلاك أُؼِٔد٤ٖ ػِد٠ أٗدٚ ػ٤ِٔدخ، ر٘زٜد٢ ثؾٖددٍٞ 12:2009)

أُؼِْ ػ٠ِ اُلهعخ اُغبٓؼ٤خ اُز٢ رؤِٛٚ ُِؼَٔ ثٜٔ٘خ اُزدله٣ٌ، ٝإٗٔدب ٣٘ظدو إ٤ُدٚ ػِد٠ 

أٗٚ ػ٤ِٔخ ٓزؼلكح، ٜٓ٘ب ٓب ٣ٌٕٞ هجَ اُزؾبم أُؼِْ ثبُٜٔ٘خ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٣ٌٕٞ ثؼدل كفُٞدٚ 

َ اُلفٍٞ ُِقلٓخ ثلا٣خ ٛو٣ن اُ٘ٔٞ أُٜ٘د٢ ُِٔؼِدْ، ُٝد٤ٌ ك٤ٜب؛ ُنا ٣ؼلُّ إػلاك أُؼِْ هج

ٜٗب٣زدددٚ. ٝإٔ ثوٗدددبٓظ الإػدددلاك أص٘دددبء اُقلٓدددخ ٛدددٞ اُٚدددٔبٕ اُٞؽ٤دددل لاٍدددزٔواه اُز٤ٔ٘دددخ 

ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝػ٤ِٔخ رله٣ت أُؼِْ ػ٤ِٔخ ٓزٌبِٓدخ َٓدزٔوح، رزطِدت ٓدٖ أُؼِدْ الاٍدزٔواه 

 َزٔوح. ك٢ رغل٣ل ٓؼبهكٚ ٝارقبم اَُجَ ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُ
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( إٔ ٗغدبػ أُؼِدْ؛ ٣ٝHammerness et al., 2005, 21دوٟ أ٤ٓدوٌٗ ٝرفدوٕٝ )

٤ٌُٕٞ ٓؤصوًا، ٝما كبػ٤ِخ ٍِٓٔٞخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٌٕٞ ٓوٛٞٗبً ثزوجِٚ صوبكخ اُدزؼِْ 

ٓلٟ اُؾ٤بح، ٝإٔ مُي ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓدٖ فدلاٍ ثدوآظ إػدلاك أُؼِٔد٤ٖ، ٣ٝؤًدل ر٤ٌ٘دو 

( إٔ ًدَ ٣دّٞ ٣ٔدوّ ػِد٠ أُؼِدْ ٣ؼدلّ Tienker & Stonaker, 2007,11ٍٝزٞٗبًو )

ٖٓ أ٣بّ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ إما ًبٕ ٣ْـَ رل٤ٌوٙ اُزطدٞه أُٜ٘د٢، ٝالاٍدزلبكح ٓدٖ أُٞاهدق 

إم ٣ؾظدد٠ رطدد٣ٞو أُؼِٔدد٤ٖ ٤ًّٜ٘ٓددب أص٘ددبء اُقلٓددخ ثبٛزٔددبّ اُددلٍٝ  ٝاُقجددواد ا٤ٓٞ٤ُددخ.

ب، ٝاُؼوث٤خ  ًٓ ٔؤرٔو اَُدبثغ ُدٞىهاء اُزوث٤دخ ، إم أًل مُي اُزوو٣و اُقزب٢ٓ ُِفبٕخػٔٞ

ٙدوٝهح الاٛزٔدبّ  إم ًدبٕ ٓدٖ اُزٞعٜدبد اُزد٢ ثدوىد ك٤دٚ: (،1431ٝاُزؼ٤ِْ اُؼدوة )

ٝأًددل أُددؤرٔو ثددبُٔؼِْ ثٕٞددلٚ ٣ٔضددَ ٓؾددٞهًا أٍبٍدد٤بً كدد٢ ًددَ عٜددل ُزطدد٣ٞو اُزؼِدد٤ْ، 

اُز٤ٔ٘دخ »اُزوث١ٞ اُضبُش ٝالأهثؼٕٞ اُن١ ر٘ظٔٚ عٔؼ٤خ أُؼ٤ِٖٔ ا٣ٌُٞز٤خ رؾدذ ّدؼبه 

( ثٚوٝهح اُٞهدٞف ػِد٠ أٛدْ هٚدب٣ب 2018« )٤خ ُِٔؼِْ... ٝاُزؾل٣بد أُؼبٕوحأُٜ٘

اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ، ٝالإٍٜبّ ك٢ إ٣غبك اُؾٍِٞ اُ٘بعؾخ ُٜدنٙ اُوٚدب٣ب، إٙدبكخ إُد٠ 

 هكدددددغ اُزٕٞددددد٤بد أُ٘بٍدددددجخ ٝأُلهٍٝدددددخ، ٝهًدددددي أُدددددؤرٔو اُدددددل٢ُٝ الأٍٝ ٤ٌُِدددددخ 

ٝر٤ٔ٘زٚ ٤ٜ٘ٓبً ك٢ ػٖو أُؼوكدخ.. هىٟ  إػلاك أُؼِْ»٘ٞإ: ، ثؼغبٓؼخ ٛ٘طبث اُزوث٤خ

( ػِدد٠ اُز٤ٔ٘ددخ ا٤ُٜ٘ٔددخ ُِٔؼِددْ ٓددٖ عٜددخ إكاهح ٓغزٔؼددبد اُددزؼِْ 2019« )ٝٓٔبهٍددبد

٤خ، ٝالإٍٔٞ اُلَِل٤خ ٝاُ٘لَد٤خ ٝالاعزٔبػ٤دخ ُِز٤ٔ٘دخ ا٤ُٜ٘ٔدخ كد٢ ػٖدو أُؼوكدخ أُٜ٘

ٝاُوه٤ٔددخ، ٝٓٞاعٜددخ اُٚددـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔددخ ُِٔؼِددْ، ٝكٝهٙ كدد٢ رطدد٣ٞو أُ٘ددبٛظ ٝاُجددوآظ 

 .اُلها٤ٍخ ٝؿ٤وٛب

 ُٝول أُٝذ ٤ٍبٍخ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔدخ اُؼوث٤دخ اَُدؼٞك٣خ ردله٣ت أُؼِدْ أ٤ٔٛدخ ثبُـدخ    

ثٌٞٗددٚ ٍٝدد٤ِخ اُزطدد٣ٞو اُزوثدد١ٞ أُٜ٘دد٢ أَُددزٔو؛  ٍدد٘ٞاد أُبٙدد٤خفددلاٍ اُددضلاس 

( ٓدٖ ٤ٍبٍدخ اُزؼِد٤ْ 1991، ٝهدل ٖٗدذ أُدبكح )اُزؼ٤ُِْٔٞاًجخ أَُزؾلصبد ك٢ ٓغبٍ 

ػ٠ِ إٔ ر٢ُٞ اُغٜبد أُقزٖدخ ػ٘ب٣دخ ًبك٤دخ ُِدلٝهاد اُزله٣ج٤دخ ٝاُزغل٣ل٣دخ؛ ُزوٍد٤ـ 

( ٓددٖ ٗظددبّ 34د أُددبكح )اُقجددواد، ًَٝددت أُؼِٞٓددبد ٝأُٜددبهاد اُغل٣ددلح، ٝعددبء

اُقلٓخ أُل٤ٗدخ ٓؤًدلح ٛدنا اُزٞعدٚ كد٢ ا٤َُبٍدخ اُؼبٓدخ ُِزؼِد٤ْ ٓدٖ فدلاٍ إُدياّ أُؼِدْ 

ثبلاُزؾدبم ثدبُجوآظ اُزله٣ج٤دخ اُزد٢ رِجد٢ اؽز٤بعبردٚ اُلؼ٤ِدخ اُٚدوٝه٣خ ٙدٖٔ اُجددوآظ 

اُزله٣ج٤ددخ أُزددٞكوح، ٝاُؼٔددَ ػِدد٠ رٚدد٤ٖٔ اٍددزٔبهح رودد٣ْٞ الأكاء اُددٞظ٤ل٢ ُْددبؿ٢ِ 

بئق اُزؼ٤ٔ٤ِددخ ث٘ددلاً، ٣قددٔ اُجددوآظ ٝاُددلٝهاد اُزله٣ج٤ددخ، إم لا روددَ َٗددجزٚ ػددٖ اُٞظدد

ٝث٘دبءً ػِد٠ ٓدب ٍدجن ٓدٖ  (.9:2013%  ٖٓ إعٔب٢ُ اُ٘ودبٛ )اُْدٔوا٢ٗ ٝرفدوٕٝ، 10

أُؼط٤بد، ٝرٔب٤ّبً ٓدغ اٛزٔدبّ أٌُِٔدخ اُؼوث٤دخ اَُدؼٞك٣خ كد٢ رج٘د٢ أؽدلس اُزطدٞهاد 

٣خ، عدبءد اُؾبعدخ إُد٠ كهاٍدخ ٝاهدغ اُزطد٣ٞو ا٤ُٜ٘ٔخ ُؾَ أٌُْلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوثٞ

ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ٓ٘طوخ اُو٣بٗ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ؛ ُوٕل ٖٓدبكه 

 اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ، ٝأْٗطزٚ ٝٓؼٞهبرٚ كؼ٤ِبً ثب٤ُٔلإ، ٝرؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 

 يشكهح انثحس

٣زطِدددت الاهرودددبء ثدددبُزطٞه أُٜ٘ددد٢ ُٔؼِٔدددبد اُؾبٍدددت ا٥ُددد٢ إٔ رج٘ددد٠ ثدددوآظ        

رله٣جٜٖ ك٢ أص٘بء اُقلٓخ ػ٠ِ كهاٍدخ ٝاهدغ اُزطدٞه أُٜ٘د٢ ُِٔؼِٔدبد ثٕٞدلٚ اُؼبٓدَ 

إٔ  2005رٜب، ٝمُي ٓدب أًلردٚ كهاٍدخ ٍدٌوإ أُؤصو ك٢ كبػ٤ِخ ثوآظ اُزله٣ت ٝعٞك

http://gate.ahram.org.eg/Search/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9.aspx
http://gate.ahram.org.eg/Search/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9.aspx
http://gate.ahram.org.eg/Search/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9.aspx
http://gate.ahram.org.eg/Search/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9%20%D8%B7%D9%86%D8%B7%D8%A7.aspx
http://gate.ahram.org.eg/Search/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85.aspx
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أٍدب٤ُت ٓٞٙدٞػ٤خ، ٝإعدواءاد كه٤ودخ ػ٤ِٔدخ اُزو٣ْٞ أَُزٔو ُؼ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ث

( 2012ٝاُدواعؼ ) اُجِد١ٖٞٓ ػ٤ِٔبد اُؾلي ػِد٠ اُزطدٞه أُٜ٘د٢، ٝإٔٝدذ كهاٍدخ 

ثأ٤ٔٛخ كهاٍخ ٝاهغ اُزطٞه أُٜ٘د٢ ُِٔؼِدْ ٝرله٣جدٚ أص٘دبء اُقلٓدخ ٝٓؼٞهبردٚ، ٝإٔٝدذ 

ثئعواء كهاٍدبد ػ٤ِٔدخ، رز٘دبٍٝ ؽبعدبد اُزطد٣ٞو ( 2013كهاٍخ أُْوا٢ٗ ٝرفو٣ٖ )

ٝٓددٖ فددلاٍ  ٜ٘دد٢ ُٔؼِددْ أُوؽِددخ أُزٍٞددطخ ٝاُضب٣ٞٗددخ؛ ٓددٖ أعددَ رطدد٣ٞوٙ ٤ٜ٘ٓدًدب.أُ

ٝعددٞك هٖددٞه أًددلٕ ٥هاء اُؼل٣ددل ٓددٖ ْٓددوكبد اُؾبٍددت ا٥ُدد٢  اٍددزطلاع اُجبؽضزددبٕ

ددب إُدد٠  ًٚ ٝاٙددؼ كدد٢ اُزطدد٣ٞو أُٜ٘دد٢ ُِٔؼِٔددبد كدد٢ ٓ٘طوددخ اُو٣ددبٗ، ٝٓٔددب ٣ددلػٞ أ٣

جلء ك٢ رطج٤ن ٓ٘بٛظ اُ ؛ت ا٢ُ٥الاٛزٔبّ ثلهاٍخ ٝاهغ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔبد اُؾبٍ

اُؾبٍت ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد أُطدٞهح، إم رزَدْ أُ٘دبٛظ أُطجودخ ثبُزغل٣دل كد٢ أُؾزدٟٞ 

 ٝالاٍدددزوار٤غ٤بداُؼِٔددد٢، ٝاُ٘ظو٣دددبد اُزوث٣ٞدددخ اُزددد٢ ٣ؼزٔدددل ػ٤ِٜدددب ث٘دددبء ٓووهارٜدددب، 

اُزله٣َدد٤خ، ٝأٍددب٤ُت اُزودد٣ْٞ أُوزوؽددخ؛ ُددنا كٔددٖ أُٜددْ رٖدد٤ْٔ ثددوآظ رطدد٣ٞو ٜٓ٘دد٢، 

رِجدد٢ اؽز٤ددبط رطج٤ددن أُ٘ددبٛظ أُطددٞهح، ٝلا ٣ٌٔددٖ مُددي إلا ٓددٖ فددلاٍ اُزؼددوف ػِدد٠ 

 اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُزطٞه أُؼ٤ِٖٔ ٤ًّٜ٘ٓب.

ٝٓٔددب ٣ؼدديى اُؾبعددخ إُدد٠ إعددواء ٓضددَ ٛددنٙ اُلهاٍددخ ٓددب ًْددلذ ػ٘ددٚ ٗزددبئظ كهاٍددخ      

ٙ( ٓددٖ إٔ إػددلاك أُؼِددْ هجددَ اُقلٓددخ ٝرطددٞهٙ أُٜ٘دد٢ أص٘بءٛددب ٣ؼددلُّ 1432اُْددٔوا٢ٗ )

أُغددبٍ اُجؾضدد٢ الأٛددْ كدد٢ ٓغددبٍ اُزوث٤ددخ اُؼ٤ِٔددخ كدد٢ اُٞهددذ اُددواٖٛ ٓددٖ ٝعٜددخ ٗظددو 

أُزق٤ٖٖٖ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤دخ اَُدؼٞك٣خ، ٝػ٤ِدٚ ثؼدل اُزؼدوف ػِد٠ اُٞاهدغ اُؾدب٢ُ 

ُزط٣ٞو ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ اُقطٞح الأ٠ُٝ اُزد٢ ٣٘جـد٢ إٔ ٣٘طِدن ٜٓ٘دب اُجؾدش كد٢ 

ٖٝٓبكهٛب   اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ اُز٢ ٓٞهٍذ، ٛنا أُغبٍ ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ أْٗطخ

ٝٓؼٞهبد أُْبهًخ اُلبػِخ ُٔؼِٔبد اُؾبٍت كد٢ رِدي الأْٗدطخ، ٝكد٢ ٙدٞء ٓدب ٍدجن 

 ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٌِْٓخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثبَُؤاٍ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ: 

ٓدب ٝاهدغ اُزطدد٣ٞو أُٜ٘د٢ ُٔؼِٔدبد اُؾبٍددت ا٥ُد٢ كد٢ ٓ٘طوددخ اُو٣دبٗ ٓدٖ ٝعٜددخ     

 ٗظوٖٛ؟

 الأٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:٣ٝزلوع ٓ٘ٚ 

ٓب ٓلٟ ٓٔبهٍخ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ لأْٗطخ اُزطد٣ٞو أُٜ٘د٢ فدلاٍ اَُد٘ٞاد  .1

 اُضلاس الأف٤وح؟

ٓددب ٖٓددبكه اُزطدد٣ٞو أُٜ٘دد٢ ُٔؼِٔددبد اُؾبٍددت ا٥ُدد٢ فددلاٍ اَُدد٘ٞاد اُددضلاس  .2

 الأف٤وح؟

 ٓب ٓؼٞهبد اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ؟ .3

 

 سأهًُح انثح

 رَزٔل ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٓٔب ٢ِ٣:

ٖٓ أ٠ُٝ اُلهاٍبد ك٢ اُج٤ئخ اَُؼٞك٣خ اُز٢ اٛزٔذ ثٞاهغ اُزط٣ٞو ٛنٙ اُلهاٍخ  .1

 ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥؛ ٓٔب ٣ٚل٢ ػ٠ِ اُلهاٍخ عبٗت اُو٣بكح.

أ٤ٔٛخ أُغبٍ اُن١ ر٘ز٢ٔ إ٤ُٚ: ألا ٝٛٞ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِْ اُؾبٍت ا٢ُ٥، ٖٝٓ  .2

ًٞٗٚ ٣َ٘غْ ٓغ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ اُز٢ ر٘بك١ ثٚوٝهح رط٣ٞو أكاء أُؼ٤ِٖٔ، 
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ٝر٤ٔ٘زْٜ ٤ٜ٘ٓبً أص٘بء اُقلٓخ ثٌٞٗٚ أؽل اُؼ٘بٕو أُؤصوح ك٢ رط٣ٞو ٓغبٍ رؼ٤ِْ 

 اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٝرؼِٔٚ.

ل ٛنٙ اُلهاٍخ ٓقطط٢ ثوآظ إػلاك ٓؼ٢ِٔ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٣زٞهغ إٔ رل٤  .3

ٝٓطٞه٣ٜب ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، ٝٓؤٍَبد إػلاك أُؼِْ، ٤ًِٝبد اُزوث٤خ، ٝأُْوك٤٤ٖ 

 اُزوث٤٣ٖٞ، ٝأُٜز٤ٖٔ ثزؼ٤ِْ اُؾبٍت ا٢ُ٥، ٖٓ فلاٍ ٓب رظٜوٙ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ.

ـن٣خ هاعؼخ ؽٍٞ رولّ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ُٔؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥؛ ثٌٜٞٗب ر .4

ٓٔبهٍبرٜٖ اُنار٤خ ُْ٘بٛبد اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُضلاس الأف٤وح، ٓٔب هل 

 ٣َبػلْٛ ك٢ ارقبم الإعواءاد أُ٘بٍجخ؛ ُزط٣ٞو رِي أُٔبهٍبد.

رولّ ٓؼِٞٓبد صو٣خ ُِجبؽض٤ٖ ؽٍٞ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥، ٓٔب هل  .5

 َٓزوج٤ِخ ٓ٘جضوخ ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.٣َْٜ ك٢ اُز٤ٜٔل؛ لإعواء كهاٍبد 

 

 أهذاف انثحس

 : أر٣٢ٜلف اُجؾش إ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓب ٣

ٝاهغ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ ٓ٘طوخ اُو٣بٗ ٖٓ ٝعٜخ  .1

 ٗظوٖٛ.

ٓلٟ ٓٔبهٍخ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ لأْٗطخ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ فلاٍ اَُ٘ٞاد  .2

 اُضلاس الأف٤وح.

 ٣و ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُضلاس الأف٤وح.ٖٓبكه اُزطٞ .3

 ٓؼٞهبد اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ. .4

 

 حذود انثحس

 اُزيٓذ اُجبؽضزبٕ ك٢ إعواء ٛنا اُجؾش ثبُؾلٝك ا٥ر٤خ:

اهزٖو اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ كهاٍخ ٝاهغ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ  انحذود انًىػىعُح:

 اُؾبٍت ا٢ُ٥. ُٔؼِٔبد

 ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥.انحذود انثششَح: 

 ٓلاهً اُج٘بد ُِٔوؽِز٤ٖ: أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓ٘طوخ اُو٣بٗ. انحذود انًكاَُح:

 ٛـ1441-1440اُلَٖ اُلها٢ٍ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ  انحذود انزياَُح:

 

 يظطهحاخ انثحس

 (:Professional Developmentانرطىَش انًهٍُ )

( اُزطدٞه أُٜ٘د٢ ثأٗدٚ ٖٓدطِؼ، ٣ْد٤و Glathorn،٣1996:20ؼُوف علاردٞهٕ )     

إ٠ُ أُٜبهاد أُطِٞثدخ؛ ُِؾلدبظ ػِد٠ َٓدبه ٝظ٤لد٢ ٓؾدلك أٝ أُٜدبهاد اُؼبٓدخ اُزد٢ 

رولّ ٖٓ فلاٍ اُزؼ٤ِْ أَُزٔو، ثٔب ك٢ مُي ؽبٍ اُز٤ٔ٘خ اُْق٤ٖخ، ٣ٌٝٔدٖ اُ٘ظدو إ٤ُدٚ 

ػ٠ِ أُٜبهاد اُؾب٤ُخ ٓغ رـ٤٤دو أُٔبهٍدبد  ػ٠ِ أٗٚ رله٣ت ٝرط٣ٞو َٓزٔو؛ ُِؾلبظ

( ٣2004ؼُدوف الأٖٗدبه١ )ك٢ ٜٓ٘خ، ًٔب ٛٞ اُؾدبٍ كد٢ ٓلٜدّٞ اُدزؼِْ ٓدلٟ اُؾ٤دبح. ٝ

اُزط٣ٞو أُٜ٘د٢ ثأٗدٚ بػجدبهح ػدٖ الأْٗدطخ اُوٍد٤ٔخ ٝؿ٤دو اُوٍد٤ٔخ اُزد٢ رٜدلف إُد٠ 

ٓؼبهكددٚ  َٓددبػلح أُؼِددْ أص٘ددبء اُقلٓددخ افز٤به٣ددبً أٝ إُيا٤ٓددبً ٝاُزدد٢ رٜددلف إُدد٠ رطدد٣ٞو
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ٜٝٓبهارٚ ٝٓٞاهلٚ رغبٙ اُزله٣ٌ، ٢ٌُ ٣زٌٖٔ ٖٓ أكاء ٜٓبٓٚ اُزله٣َد٤خ ثْدٌَ أكٚدَب 

(. ٛدددنا اُزؼو٣دددق ٣وزٖدددو ػِددد٠ اُزدددله٣ت أص٘دددبء اُقلٓدددخ، ٝٛدددٞ أؽدددل أّدددٌبٍ 179)ٓ

 .اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ

اُزـ٤٤و كد٢ َٓدزٟٞ أكاء ٓؼِٔدبد أُوؽِدخ أُزٍٞدطخ تأَه:  فٍ هزا انثحس َعُشفو    

 ٝالاٍدددزوار٤غ٤بدٝاُضب٣ٞٗدددخ أص٘دددبء ػِٜٔدددٖ إُددد٠ الأكٚدددَ ثبٍدددزقلاّ الأٍدددب٤ُت اُؼ٤ِٔدددخ 

 اُؾل٣ضخ أُلائٔخ ُِٔوؽِخ.

 

 انُظشٌ دبالأ

 انًحىس الأول: انرطىَش انًهٍُ:

٣ٞددخ، إٕ ٛددنا اُؼٖددو ٛددٞ ػٖددو أُزـ٤ددواد أُزَددبهػخ كدد٢ ّددز٠ أُغددبلاد اُؾ٤      

ٝٛددنٙ أُزـ٤ددواد رؼٌددٌ ثظلاُٜددب ػِدد٠ اُؼ٤ِٔددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ، ٝٛددنا ٣زطِددت ٓددٖ أُؼِددْ إٔ 

٣ٞاًدت رِددي أُزـ٤ددواد ثبٍددزٔواه؛ لإٔ أُؼِددْ ؽغددو الأٍددبً كدد٢ اُ٘ظددبّ اُزوثدد١ٞ، إم 

ّْ ػِد٠ اُؼ٤ِٔدخ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ ًِٜدب؛ ُدنا رد٢ُٞ الأٗظٔدخ اُزوث٣ٞدخ  ٣٘ؼٌٌ أكاىٙ ػ٠ِ ٛلاثٚ، ص

اُزد٢  ٝالاٍزوار٤غ٤بدو أكاء أُؼِْ ٝر٤ٔ٘زٚ ٤ٜ٘ٓبً، ٝرجزٌو الأٍب٤ُت اٛزٔبٓبً ثبُـبً ثزط٣ٞ

رؾون اُغٞكح ك٢ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، إم ٣ؼُلُ إػلاك أُؼِْ هجدَ اُقلٓدخ ؿ٤دو 

ًددبف، ثددَ ٛددٞ ٓولٓددخ ََُِددِخ ٓزلاؽوددخ ٓددٖ الأْٗددطخ اُزدد٢ رَددبػلٙ ػِدد٠ اُ٘ٔددٞ أُٜ٘دد٢ 

 (.15:2016)أثٞ ّب٣ِٝ ٝالأؿب، أَُزٔو، ٝرٌَٔ ػ٤ِٔخ إػلاك أُؼِْ 

إٕ رله٣ت أُؼِْ أَُزٔو أص٘بء اُقلٓخ ٣ؼلّ ٓزطِجبً أٍب٤ٍب؛ً ُزط٣ٞو اُؼ٤ِٔدخ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ    

اُزؼ٤ِٔخ؛ ٢ً ٣َزط٤غ َٓبػلح رلا٤ٓنٙ ػِد٠ اًزَدبة أُلدب٤ْٛ ٝأُٜدبهاد ٝالارغبٛدبد 

أُؼِدْ لا ر٘زٜد٢  اُز٢ ٣ٞاعٜٕٞ ثٜب اُزؾل٣بد ا٤ٗ٥دخ ٝأَُدزوج٤ِخ، ٝٛدنا ٣ؼ٘د٢ إٔ روث٤دخ

ثبٗزٜدبء ٓوؽِدخ الإػدلاك هجدَ اُقلٓدخ كدد٢ ٤ًِدبد إػدلاك أُؼِٔد٤ٖ ٝٓؼبٛدل إػدلاكْٛ، ثددَ 

رلّٝ، ٝرَزٔو ٛٞاٍ ؽ٤بردٚ ا٤ُٜ٘ٔدخ؛ ٝمُدي ٓدٖ أعدَ الإُٔدبّ ثٌدَ َٓدزؾلس كد٢ ٓغدبٍ 

اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ ٝأُغبٍ الأًبك٢ٔ٣؛ ٖٓ أعَ إروبٕ ٓب رجزٌوٙ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٓدٖ 

 (.٤ٔ23:2010خ ٝٛوائن رله٣ٌ عل٣لح )أثٞ ٍبُْ، ٓٞاك رؼ٤ِ

 

 يثشساخ انرطىَش انًهٍُ:

اُزطدددد٣ٞو أُٜ٘دددد٢ ُِٔؼِددددْ ٣ددددؤك١ إُدددد٠ كػددددْ أُٔبهٍددددبد اُزله٣َدددد٤خ ٝروه٤زٜددددب      

ٝأُؼِٞٓبر٤ددخ الأًبك٤ٔ٣ددخ ُِٔؼِٔدد٤ٖ، ٝفبٕددخ اُغددلك ٓددْٜ٘، ٝرددٞكو ُٜددْ كددوٓ الاٗلزددبػ 

ػ٠ِ اُوٚب٣ب اُزوث٣ٞخ أُؼبٕوح، ٝثوآظ رؾ٤َٖ ػ٘بٕدو ٓ٘ظٞٓدخ اُزؼِد٤ْ، ٝرٔد٘ؾْٜ 

ٛٞ ٓب ٣٘ؼٌٌ ثلٝهٙ ػ٠ِ رؼِدْ اُزلا٤ٓدن، ٝك٤ٔدب اُولهح ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٛنٙ اُجوآظ ثٌلبءح، ٝ

٢ِ٣ َٗزؼوٗ أَُٞؿبد اُز٢ ٖٓ ّأٜٗب إٔ رطدٞه أُؼِدْ ٤ٜ٘ٓدبً أص٘دبء اُقلٓدخ، ٝٛد٢: 

 :(2016أثٞ ّب٣ِٝ ٝالأؿب، ّ؛ 2011ّ؛ محمد، 2009ّ؛ ٖٗو، 2004)ًبَٓ، 

ٚ ٓدٖ . الإػلاك اُن١ ٣زِوبٙ أُؼِْ هجَ اُقلٓخ ٜٓٔب ًبٗدذ عٞكردٚ ؿ٤دو ًدبف؛ ُز٤ٌٔ٘د 1 

الاٍددزٔواه كدد٢ أكاء أكٝاهٙ أُزـ٤ددوح كدد٢ ٙددٞء اُزطددٞهاد اُزدد٢ رلددوٗ ٗلَددٜب ػِدد٠ 

 ٌٓٞٗبد ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ.
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. اُزطدد٣ٞو أُٜ٘دد٢ ُِٔؼِٔدد٤ٖ ػٖ٘ددو ثددبُؾ الأ٤ٔٛددخ كدد٢ ر٘ل٤ددن ًددَ ثددوآظ الإٕددلاػ  2 

ٝاُزط٣ٞو اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٖٝٓ صْ ٣ورجٜ رؾو٤ن أٛلاف ٛنا الإٕلاػ ث٘ٞػ٤خ اٌُلب٣دخ ا٤ُٜ٘ٔدخ 

 ٤ٖ.ُِٔؼِٔ

. اُزطٞهاد اُز٢ ُؾوذ ثأكٝاه أُؼِْ َٝٓؤ٤ُٝبرٚ ثلؼدَ ؽدلٝس رـ٤دواد ٓزَدبهػخ  3 

ّْ ٝأُٖددبكه، ٝارَددبع ٗطددبم  كدد٢ ٓ٘ظٞٓددخ اُزؼِدد٤ْ، ٝالاٗلغددبه أُؼوكدد٢ ٓددٖ ؽ٤ددش اٌُدد

اٍددزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ددب كدد٢ اُزؼِدد٤ْ، ٝرج٘دد٢ ٓؼددب٤٣و ه٤ٓٞددخ ُغددٞكح اُزؼِدد٤ْ كدد٢ ػ٘بٕددوٙ 

 أُقزِلخ.

دب  ٝارٚؼ ٓٔب ٍجن         ًٕ إٔ ػٖو أُؼِٞٓبد ٝاُزٚدقْ أُؼوكد٢ ٣ُٔضدَ إػدلاكاً فب

ب ػ٠ِ أُؼِدْ  ًٓ ُِٔؼِْ، ٢ٔ٘٣ ُل٣ٚ ٗيػخ اُزؼ٤ِْ مار٤ًّب، كلبهل ا٢ُْء لا ٣ؼط٤ٚ، ٝإٔجؼ ُيا

ر٤ٔ٘خ هلهارٚ ٝٓؼبهكٚ، ٝالإُٔبّ اُؼ٤ٔن ثٔ٘دبٛظ اُزل٤ٌدو، ٝأٍدٌ ٗظو٣دخ أُؼوكدخ، ٝإٔ 

٤ٔ٤ِخ أُقزِلدخ كد٢ ث٤ئدخ اٍُٞدبئٜ أُزؼدلكح، ٣ٌزَت ٜٓبهاد إكاهح اُلَٖ ٝأُٞاهك اُزؼ

ٝهددل إٔددجؼ ٓددٖ أُؤًددل إٔ ٗغددبػ أُؤٍَددخ اُزوث٣ٞددخ كدد٢ ػٖددو أُؼِٞٓددبد ٣زٞهددق 

ثبُلهعددخ الأُٝدد٠ ػِدد٠ ٗغبؽٜددب كدد٢ إؽددلاس اُ٘وِددخ اُ٘ٞػ٤ددخ كدد٢ إػددلاك أُؼِددْ، ٝإػددبكح 

غ رأ٤ِٛددٚ، ًَٝددو ؽددبعي اُوٛجددخ ُل٣ددٚ كدد٢ اُزؼبٓددَ ٓددغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ددب؛ لإػددلاكٙ ُِزؼبٓددَ ٓدد

أع٤بٍ اُٖـبه اُز٢ هٍقذ ُل٣ْٜ ػبكح اُزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ؽ٤برْٜ اُؼ٤ِٔدخ 

 (.34:2017)أثٞ ػ٢ِ، 

 

 أهذاف انرطىَش انًهٍُ:

هؿْ افزلاف أٗٔبٛ اُ٘ٔدٞ أُٜ٘د٢ ُِٔؼِدْ، ٝثوآغدٚ ٓدٖ ؽ٤دش أُؾزدٟٞ ٝاُْدٌَ،      

إلا أٜٗب رْزوى ع٤ٔؼبً ك٢ اُٜلف اُؼبّ اُن١ رَؼ٠؛ ُزؾو٤وٚ، ٝٛٞ إًَبة أُؼِْ اُولهح 

ػ٠ِ ٓزبثؼخ رطٞه أُؼبهف اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝالإكبكح ٜٓ٘دب كد٢ رطد٣ٞو الأٍدب٤ُت 

َؼ٠ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ إُد٠ رؾو٤دن ٓغٔٞػدخ ٓدٖ الأٛدلاف، أثوىٛدب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ، ٣ٝ

 (:2010محمد،  ؛2017؛ أثٞ ػ٢ِ، 2016)أثّٞب٣ِٝ ٝالأؿب، 

رطدد٣ٞو أُؼِددْ ٗلَددٚ ػددٖ ٛو٣ددن ى٣ددبكح ٓؼبهكددٚ، ٝرٍٞدد٤غ فجوارددٚ، ٝٗٔددٞٙ اُضوددبك٢  .1

 اُؼبّ؛ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ أًضو ًلبءح ك٢ فلٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝى٣بكح إٗزبعٜب، ًٔبً ٤ًٝلبً.

إؽددلاس رٌبٓددَ ثدد٤ٖ ػ٤ِٔددبد إػددلاك أُؼِددْ هجددَ اُقلٓددخ، ٝثدد٤ٖ اُٞاهددغ أُؼدد٤ِ كدد٢  .2

اُؼ٤ِٔدخ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ، ٣ٌٝٔددٖ ٓدٖ فلاُٜدب ٍددل اُلغدٞح اُزدد٢ رؾدلس ٗز٤غدخ اُقِددَ اُودبئْ ثدد٤ٖ 

الأكاء اُددٞاهؼ٢ ٝالأكاء أُوؿددٞة ك٤ددٚ ٓددٖ أُؼِددْ، ٝرددٞكو كوٕددبً ُِزؼبٓددَ ٓددغ أؽددلس 

 رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ أكاء أُؼِْ.أَُزغلاد اُزوث٣ٞخ، ٓٔب ٣ؤك١ إ٠ُ 

ى٣بكح ٝػ٢ أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ كْٜ ٛج٤ؼخ أُزؼِْ ٝأُغزٔغ، ٝإُد٠ ؽبعزٜٔدب، ٝثقبٕدخ  .3

ٓددب ٣قددٔ اُزطددٞه اُٜبئددَ ٝأُزيا٣ددل ُِٔؼوًددخ اُقبٕددخ ثٌددَ ٜٓ٘ٔددب؛ ٗز٤غددخ ُ ثؾددبس 

الاعزٔبػ٤دددددخ ٝاُزوث٣ٞدددددخ، ٝى٣دددددبكح ٝػددددد٢ أُؼِٔددددد٤ٖ ٗؾدددددٞ اُزـ٤دددددواد الاعزٔبػ٤دددددخ 

 جٚ ٖٓ ٓٞاعٜخ اُزوث٤خ ُٜنٙ أُزـ٤واد.ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝٓب رزطِ

 

 أهًُح انرطىَش انًهٍُ:

اُ٘ٔٞ أُٜ٘د٢ ُِٔؼِٔد٤ٖ ٙدوٝهح، رلوٙدٜب اُؾبعدخ أُِؾدخ؛ ُٔٞاًجدخ اُزطدٞه اُؼِٔد٢   

أُزيا٣ل ٝالاٗلغبه أُؼوك٢ اُٜبئَ ك٢ ٓقزِق اُؼِّٞ ّٝز٠ أُغبلاد، ٖٝٓ أعَ مُدي 
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كد٢ إربؽدخ اُلوٕدخ ُِٔؼِٔد٤ٖ؛ ٓدٖ أعدَ ًبٕ ُيآدبً ػِد٠ أُؼ٤٘د٤ٖ ثبُزوث٤دخ إٔ ٣َدٜٔٞا 

اٍددز٤ؼبة اُزطددٞهاد ٝاُزـ٤ددواد اُزدد٢ ٛددوأد، ٝرطددوأ ثبٍددزٔواه كدد٢ ٓغددبٍ اُزوث٤ددخ 

ٝاُزؼِدد٤ْ، ؽزدد٠ ٣َددزٞػت أُؼِددْ ٛددنٙ اُزطددٞهاد لا ثددل ٓددٖ إٔ ٣ؾددوٓ ػِدد٠ اُوهدد٢ 

ثَٔددزٞاٙ، ٝرطدد٣ٞو هلهارددٚ ٝر٤ٔ٘ددخ ٜٓبهارددٚ أص٘ددبء اُقلٓددخ، ثٖددٞهح كائٔددخ )أثٍٞددَ، 

1998(31:. 

أر٢ أ٤ٔٛخ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ؽبعزْٜ إ٤ُٚ ثبٍزٔواه، ٝػلّ ٝهٞكْٜ ػ٘ل ؽدل ر   

( ثإٔ أُؼِْ كد٢ ػٔدوٙ اُدٞظ٤ل٢ 1996ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُؼوكخ، ٝٛنا ٓب أًلٙ ّٞم ٍٝؼ٤ل )

ٝاعددٚ ٓزـ٤ددواد ّددز٠، لا ٣ٌٔ٘ددٚ ٓٞاعٜزٜددب إلا ثددبُزيٝك ثددبُقجواد اُزدد٢ رؤِٛددٚ ُددنُي، 

ّٞ ٓؼِٞٓبد ٜٝٓبهاد عل٣لح، ٝاُزو٤٘دخ ٝأُؼوكدخ كبُؼِّٞ رزـ٤و ٝالأثؾبس ر٤ٚق ًَ ٣

رزَددبهع فطبٛددب إُدد٠ أَُددزؾلصبد ٝأُجزٌددواد اُزدد٢ رـ٤ددو اٌُض٤ددو ٓددٖ أٗٔددبٛ اُؾ٤ددبح، 

ٝأُغزٔؼددبد ٛدد٢ الأفددوٟ رزـ٤ددو ٗظٜٔددب ٤ٍٝبٍددبرٜب، ٝأٍددب٤ُت اُؼٔددَ ٝفطددٜ اُز٤ٔ٘ددخ 

ًِٜدب؛ كززـ٤دو ك٤ٜب، ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ أكواكٛب ٝٓؤٍَبرٜب، ٝأُؼِْ ٣زدأصو ثٜدنٙ أُزـ٤دواد 

 ؽبعبرٚ، ٝٛٔٞؽبرٚ ٝٗظورٚ إ٠ُ أَُزوجَ.

ث٘بء ػ٠ِ مُي كئٕ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٛدٞ إؽدلٟ اُوًدبئي اُزد٢ ٣دواٖٛ ٓدٖ فلاُٜدب ػِد٠   

عٞكح اُزؼ٤ِْ أُلهٍد٢، ٣ٝزٚدؼ مُدي ٓدٖ فدلاٍ رو٤ًدي اُزطد٣ٞو أُٜ٘د٢ ػِد٠ ؿدوً 

 ردددزْ ػ٤ِٔدددخ (، ٝلا2014ّ:18الارغبٛدددبد الإ٣غبث٤دددخ ٗؾدددٞ ٜٓ٘دددخ اُزؼِددد٤ْ )اُْٜ٘ددد٤و١، 

اُزطدد٣ٞو أُٜ٘دد٢ ثٖددٞهرٜب أُْددوهخ كٕٝ الاٛزٔددبّ ثوكددغ ًلددبءح أُؼِٔدد٤ٖ، ٝأكائٜددْ 

اُزله٢َ٣، ٝرؾو٤ن اُ٘ٔٞ اُْق٢ٖ ٝأُؼوك٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغدبٍ 

اُزؼ٤ِٔدد٢، َٝٓددب٣وح اُزددلكن أُؼوكدد٢، ٝرٚددبػق أُؼوكددخ أُزَددبهع، ٍٝددُٜٞخ رددلكن 

َ الارٖددددبٍ ٝروددددلٜٓب، ٝرطٞهٛددددب )ػجددددل اَُددددلاّ، أُؼِٞٓددددبد ثلٚددددَ رؼددددلك ٍٝددددبئ

2002ّ36:.) 

 

 أسانُة انرطىَش انًهٍُ:

رزؼددلك الأٍددب٤ُت ٝاُطوائددن ُِز٤ٔ٘ددخ ا٤ُٜ٘ٔددخ ُِٔؼِٔدد٤ٖ، ٝٓددٖ ث٤ٜ٘ددب ٓددب مًددوٙ ا٤ُؾ٤دد٠ 

(35:2017:) 

اُزط٣ٞو اُنار٢، ٝٗوٖل ثٚ رْغ٤غ أُؼِْ ػ٠ِ اُززجغ اُدنار٢ كد٢ اٌُزدت ٝأُغدلاد  .1

 ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُضوبك٤خ.

غ٤غ اُؾدددٞاه اُغٔدددبػ٢ ثددد٤ٖ أُؼِٔددد٤ٖ؛ ُجؾدددش ثؼددد٘ اُوٚدددب٣ب اُزوث٣ٞدددخ، أٝ رْددد .2

أٌُْلاد اُزوث٣ٞخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜٞٗب ك٢ ٓلاهٍْٜ، ٣ٝلَٚ إٔ ٣ْزوى اُ٘ظدبه، ٝثؼد٘ 

 أُٞع٤ٜٖ ٝاُل٤٤ٖ٘، ٝثؼ٘ أُقز٤ٖٖ ٖٓ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، ٖٝٓ ٤ًِبد اُزوث٤خ.

دْٜ ا٥فدو .3 َٚ دْٜ ثؼ ُٚ كافدَ اُلٖدٍٞ؛ إٓدب  ارلبم ثؼ٘ أُؼ٤ِٖٔ ػِد٠ إٔ ٣ديٝه ثؼ

 ُلاٍزلبكح ْٜٓ٘، أٝ ُزجبكٍ اُ٘ول اُج٘بء.

أٍددب٤ُت إٗٔددبء ٜٓ٘دد٢ ؿ٤ددو رو٤ِل٣ددخ، روًُددي  (Lemke, 2010,31ٝر٘بُٝددذ ٤ُٔددي )    

ػ٠ِ أُْبهًخ اُغٔبػ٤خ ك٢ اُجؾٞس، ٝرؼي٣ي ٗزبئظ أُزؼ٤ِٖٔ، ٖٝٓ ٛنٙ الأٍدب٤ُت ٓدب 

 ٣أر٢:

(: ٛددٞ ّددٌَ ٓددٖ أّددٌبٍ الإٗٔددبء أُٜ٘دد٢ ػِدد٠ Lesson studyاُددلهً اُجؾضدد٢ ) - 1

أُلٟ اُط٣َٞ، ٝرزٔضَ كد٢ كدوم ٓدٖ أُؼِٔد٤ٖ، ٣ؼِٔدٕٞ ثْدٌَ رؼدب٢ٗٝ كد٢ اُزقطد٤ٜ، 
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ٝاُجؾددٞس، ٝكهاٍددخ رؼ٤ِٔددبد اُددلهًٝ ثٌٜٞٗددب ٍٝدد٤ِخ؛ ُزؾل٣ددل ٛو٣وددخ رؼِددْ أُزؼِٔدد٤ٖ 

 (.Lee, 2016,17ثٌَْ أكَٚ )

ٞ روعٔددخ اُؼٔددَ ٝكددن (: ٛددCurriculum Implementationر٘ل٤ددن أُددٜ٘ظ ) - 2

أُقطٜ، ٝالاهزواؽبد اُز٢ هلٜٓب افزٖب٤ٕٞ أُٜ٘ظ ٝفجواىٙ ك٢ اُلٍٖٞ اُلهاٍد٤خ 

ٝاُج٤ئددخ أُلهٍدد٤خ، ٣ٝؼددلّ أُؼِددْ ٛددٞ أُ٘لددن اُددوئ٤ٌ ُِٔددٜ٘ظ، كدد٢ ؽدد٤ٖ إٔ أُزؼِٔدد٤ٖ 

ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه ٝٓل٣و١ أُلاهً ٣ٌٖٔ إٔ ٣ْبهًٞا ثطو٣وخ ٓجبّوح، أٝ ؿ٤دو ٓجبّدوح 

 (. Ololube et al, 2015,29ٜظ )ك٢ ر٘ل٤ن أُ٘

(: ٝٛددد٢ Curriculum Replacement Unitsٝؽدددلاد اٍدددزجلاٍ أُ٘دددبٛظ ) - 3

ددن رلبػددَ ٓغزٔددغ اُددزؼِْ أُٜ٘دد٢ ثبُٔلهٍددخ ٓددٖ فددلاٍ  ّٔ اُؼ٤ِٔددخ اُزدد٢ ٓددٖ ّددأٜٗب إٔ رؼُ

رطدد٣ٞو ػددبكاد اُزل٤ٌددو اُددنار٢، ٝاُزل٤ٌددو اُ٘بهددل ػددٖ ٛو٣ددن رؼددبٕٝ أُؼِٔدد٤ٖ ثْددٌَ 

 .(Felmer et al, 2016,12ىٓلائْٜ ٝٓواهجخ رؼِْ ٓزؼ٤ِْٜٔ )ّق٢ٖ علاً، ٓغ 

 

 أَشطح انرطىَش انًهٍُ:

ز٘دٞع الأْٗدطخ اُزدد٢ ٣ٌٔدٖ إٔ رَدْٜ كدد٢ رطدٞه أُؼِدْ ٤ٜ٘ٓددبً، إلا إٔ اُزدله٣ت أص٘ددبء ر   

اُقلٓخ ٣ؼل ٖٓ أْٛ رِدي الأْٗدطخ؛ ٌُٞٗدٚ ػ٤ِٔدخ ٓوٖدٞكح، ٝٓقططدبً ُٜدب، ٣لزدوٗ إٔ 

ُِٔؼِْ، ٣ٝؼدلّ اُزدله٣ت أص٘دبء اُقلٓدخ ٓدٖ أٛدْ الأْٗدطخ اُزد٢ رزَن ٓغ اُؾبعبد اُلؼ٤ِخ 

٣ٌٔددٖ إٔ رَددزقلٜٓب أُؤٍَددبد اُوٍدد٤ٔخ ثْددٌَ ٓٞعددٚ ٗؾددٞ أكواكٛددب ثٔددب ٣زٞاكددن ٓددغ 

الارغبٛبد اُؼ٤ِٔدخ ٝاُزوث٣ٞدخ اُؾل٣ضدخ، ٣ٝؼزٔدل ٗغدبػ ٛدنٙ اُجدوآظ أص٘دبء اُقلٓدخ ػِد٠ 

رجددبٛ ٛددنٙ الأٛددلاف ٓددلٟ رؾل٣ددل أٛددلاف اُزددله٣ت ثْددٌَ إعوائدد٢ هبثددَ ُِزؾو٤ددن، ٝاه

ثؾبعددبد أُؼِٔدد٤ٖ ا٤ُٜ٘ٔددخ، ٝرودد٣ْٞ اُ٘ددبرظ كدد٢ ٙددٞئٜب، ٣ْٝدد٤و ىؿِددٍٞ ٝػجددل اُؼي٣ددي 

، 2004(، ٝٓددددددبهك٤ٖ ٝٓب٣ٌددددددَ )2004(، ٝأثٞؽَدددددد٤ٖ )2000(، ٝٛ٘ددددددل١ )2007)

Marvin & Michael إ٠ُ إٔ ٓدٖ أثدوى أٛدلاف ردله٣ت أُؼِٔد٤ٖ أص٘دبء اُقلٓدخ ٓدب )

 :أر٣٢

 ٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ.. ى٣بكح إُٔبّ أُؼ٤ِٖٔ ثبلأ1 

. ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ، ٝاُ٘ظو٣خ اُز٢ ثٜب هٖدٞه ُدلٟ أُؼِٔد٤ٖ، ٝهكدغ ًلدبءرْٜ 2 

 اُل٤٘خ، ٕٝوَ ٜٓبهارْٜ اُزله٤َ٣خ.

 . رؾ٤َٖ اُزؼِْ اُن١ ٣ؼل ٗبرغب؛ً ُزؾ٤َٖ اُزله٣ٌ.3

 . إًَبة أُؼ٤ِٖٔ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ أُزطٞهح.4

 اُلاىٓخ ُِزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُزؼِْ أَُزٔو. ري٣ٝل أُؼ٤ِٖٔ ثبُٜٔبهاد. 5

 

 يعاَُش تشايج انرطىَش انًهٍُ نهًعهًٍُ:

ٙدوٝهح اػزٔدبك ثدوآظ اُزطدٞه أُٜ٘د٢ ػِد٠ ( ٣2007ؤًل اُٜ٘دبئ٢ ٝاُؼٔدٞه١ )      

ٓوٞٓبد أٍب٤ٍخ ٓزٌبِٓخ، ٓضَ: ر٘ٞع ٤ٕؾ اُلوٓ أُزبؽخ، ٝاٍدزٔواه٣زٜب، ٝافدزلاف 

ُٔ٘ددبؽ٢ اُز٤ٔ٘ددخ ا٤ُٜ٘ٔددخ، ٝاُغٔؼ٤ددخ ا٤ُ٘ٛٞددخ ُلاػزٔددبك ٓغددبلاد اُزو٤ًددي، ٝٓؼبُغزٜددب 

ٝٙدؼذ فَٔدخ  2001( كد٢ اُؼدبّ NCATEالأًبك٢ٔ٣ ا٤ٌُِدبد اُزوث٤دخ كد٢ أٓو٣ٌدب )

 ٓؼب٤٣و اُجوآظ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٢ٛٝ:
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أٝلاً: ٓغزٔؼبد اُزؼِْ: ٝك٤ٜب ٣غت إٔ رٌدٕٞ ثدوآظ اُزطدٞه أُٜ٘د٢ ٓج٤٘دخ ػِد٠ اُدزؼِْ 

ٓزغبَٗددخ ٝؿ٤ددو ٓزغبَٗددخ، إم رددلػْ ٛددنٙ اُجددوآظ أُٔبهٍددبد ٓددٖ فددلاٍ ٓغٔٞػددبد 

اُزله٤َ٣خ ك٢ ا٤ُٔلإ ٖٓ فلاٍ اُزؼِْ أُج٢٘ ػ٠ِ الاٍزوٖدبء، ٝاُزو٤ًدي ػِد٠ اُدزؼِْ، 

 ٝرط٣ٞو ٗظوح ٤ٜ٘ٓخ ْٓزوًخ ث٤ٖ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

٘د٢ ردأص٤واً كد٢ صب٤ٗبً: أَُبءُخ ٝٙٔبٕ اُغٞكح، كِنا ٣غت إٔ رظُٜدو ثدوآظ اُزطدٞه أُٜ

أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝا٢ُ٘ٛٞ ػ٠ِ ا٤َُبٍبد ٝأُٔبهٍبد أُؤصوح ك٢ ػِٜٔب، ٓدٖ فدلاٍ 

 ٓؼب٤٣و ٝاٙؾخ هبثِخ ُِو٤بً ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلوك١ ٝأُؤ٢ٍَ.

صبُضدددبً: اُزؼدددبٕٝ ثددد٤ٖ اُزقٖٖدددبد اُزددد٢ رودددّٞ ػِددد٠ كَِدددلخ أُْدددبهًخ ثددد٤ٖ ٓقزِدددق 

كدد٢ رطدد٣ٞو ٓقوعددبد اُ٘ظددبّ اُزقٖٖددبد ُلاُزوددبء كدد٢ ٗوطددخ ْٓددزوًخ، رؼددٞك ثددبُ٘لغ 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ أُلاهً، ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

هاثؼددبً: اُز٘ددٞع ٝاُؼلاُددخ كدد٢ أُٔبهٍددبد، ُٝددنا ٣غددت إٔ رددٞكو ثددوآظ اُزطددٞه أُٜددٖ 

اُلوٓ اُؼبكُخ ُِزؼِْ، ٝرو٤٤ْ ا٤َُبٍبد ٝأُٔبهٍبد اُزوث٣ٞخ؛ ُدلػْ ػلاُدخ ٓقوعدبد 

 ٤٤ٖ ٝكػْ ر٘ٞع أُْبه٤ًٖ. اُزؼِْ، ٝرؼ

فبَٓبً: الأكٝاه ٝأُٖدبكه ٝا٤ٌُٜدَ أُوعؼد٢: ٣غدت ػِد٠ أَُدؤ٤ُٖٝ ٝاُْدوًبء كد٢ 

ثددوآظ اُزطددٞه أُٜ٘دد٢ اٍددزقلاّ اُٖددلاؽ٤بد ٝأُددٞاهك اُلاىٓددخ؛ ُزٞٙدد٤ؼ ٜٓٔددخ ٛددنٙ 

اُجدددوآظ ٝٝٙدددغ ٤ٛبًدددَ ر٘ظ٤ٔ٤دددخ، ردددلػْ رطددد٣ٞو ػ٤ِٔدددخ اُدددزؼِْ ُِٔواؽدددَ اُلهاٍددد٤خ 

 ٤ٖ، ُٝـ٤وْٛ ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.أُقزِلخ، ُِٝٔؼِٔ

 

 

 يعىلاخ انرطىَش انًهٍُ نهًعهًٍُ:

رٞعددل ثؼدد٘ اُلهاٍددبد اُزدد٢ أظٜددود ٗزبئغٜددب ثؼدد٘ أُؼٞهددبد ُِزطدد٣ٞو أُٜ٘دد٢،     

(، 2016(، ٝأثدٞ ّدب٣ِٝ ٝا٥ؿدب )2014(، ٝاُٖبػل١ )2014ٓضَ: كهاٍخ اُجله١ )

أٛدْ ٓؼٞهدبد اُزطد٣ٞو أُٜ٘د٢ ُِٔؼِدد٤ٖ (، إم رٕٞدِذ إُد٠ إٔ 2017ٝكهاٍدخ ا٤ُؾ٤د٢ )

 رزٔضَ ثٔب ٢ِ٣:

 .ػلّ هثٜ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُؾٞاكي، ٝاُزوه٤بد 

 .هِخ اُؾٞاكي أُبك٣خ، ٝأُؼ٣ٞ٘خ ُِٔؼِْ أُز٤ٔي 

 .ٙؼق ْٓبهًخ أُؼِْ ثئثلاء اُوأ١ ك٢ اؽز٤بعبرٚ اُزله٣ج٤خ 

ٗددٞػ٤ٖ ٝعددٞك 14) 2017:( )كدد٢ ا٤ُؾ٤دد٠، 2012ٝاُدد٤ُٞؼ٢ )( ٣ٝ1433ددنًو ٣ٍٞددق )

 ٖٓ أُؼٞهبد:

ٓؼٞهدبد ٓزؼِوددخ ثددبُٔؼ٤ِٖٔ: ٝٓددٖ مُددي اػزودبك ثؼدد٘ أُؼِٔدد٤ٖ إٔ اُزطدد٣ٞو أُٜ٘دد٢  -أ 

٣ؾزددبط إُدد٠ عٜددل ػددبٍ، ٝهددل ٣ددؤك١ إُدد٠ اُلْددَ؛ ثَددجت رـ٤٤ددو ثؼدد٘ ٛوائددن اُزددله٣ٌ 

أُؼزددبك ػ٤ِٜددب، ٝػددلّ اُضوددخ ٓددٖ اُدد٘لٌ ٝأُـددبٓوح كدد٢ ٛوائددن ؽل٣ضددخ، ٝػددلّ الإُٔددبّ 

ُؾبٍدددٞث٤خ، ٝالاٛددلاع ػِددد٠ ٖٓددبكه أُؼوكدددخ أُز٘ٞػددخ، ٝهِدددخ ثبُزو٤٘ددخ ٝأُٜددبهاد ا

 اُلاكؼ٤خ ُلٟ أُؼِْ؛ ُزط٣ٞو ٗلَٚ مار٤بً.

ٓؼٞهبد ك٤٘خ، ٓضَ: هِخ اُؾٞاكي ٝاُزؼي٣ياد اُز٢ رولّ ُِٔؼِْ؛ ٓدٖ أعدَ رطد٣ٞوٙ،  -ة 

ٝٗوددٔ اٍُٞددبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ ٝأُقزجددواد، ٝػددلّ رددٞكو ًددٞاكه ٓلهثددخ ٓزلوؿددخ ثلهعددخ 
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ًبك٤ددددخ، ٝؿ٤ددددبة أُؼددددب٤٣و أُٞٙددددٞػ٤خ ُِزوّدددد٤ؼ ٝافز٤ددددبه أُزددددلهث٤ٖ )اُواػدددد٢، 

18:2010.) 

 

 انذساساخ انساتمح

ػِددد٠ اُؼل٣دددل ٓدددٖ اُلهاٍدددبد ماد اُؼلاهدددخ ثٞاهدددغ اُزطددد٣ٞو أُٜ٘ددد٢  ردددْ الاٛدددلاع     

اُؾب٤ُددخ، إٙددبكخ إُدد٠ الاٍددزلبكح ٜٓ٘ددب كدد٢  ِلهاٍددخُِٔؼِٔدد٤ٖ؛ لإصددواء اُغبٗددت اُ٘ظددو١؛ ُ

رؾل٣ددل أُددٜ٘ظ أُلائددْ ٝافز٤ددبهٙ، ُٝودددل ٝاعٜددذ اُجبؽضزددبٕ ٗددلهح اُلهاٍددبد اُؼوث٤دددخ 

اُزدد٢ ر٘بُٝددذ ٝاهددغ اُزطدد٣ٞو أُٜ٘دد٢ ُٔؼِٔددبد  -كدد٢ ؽددلٝك ػِددْ اُجددبؽضز٤ٖ-ٝالأع٘ج٤ددخ 

 اُؾبٍت ا٢ُ٥، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اٍزؼواٗ ُِلهاٍبد اَُبثوخ:

( 2012ِدد٢، ٝػِدد٠ ٍددج٤َ أُضددبٍ أعددوٟ اُجِدد١ٞ ٝاُددواعؼ )ػِدد٠ أَُددزٟٞ أُؾ    

كهاٍخ ٛلكذ إ٠ُ اُزؼدوف ػِد٠ ٝاهدغ اُزطدٞه أُٜ٘د٢ ُٔؼِٔد٢ اُو٣بٙد٤بد ٝٓؼِٔبرٜدب 

ك٢ ػْو إكاهاد رؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ فلاٍ اَُد٘ٞاد اُدضلاس أُبٙد٤خ، 

إُٞل٢ كد٢ ٛدنٙ ٝاٌُْق ػٖ ٓؼٞهبد رطٞهْٛ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝهل اٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ 

ٓؼِٔددخ ٓددٖ أَُددزغ٤ج٤ٖ لأكاح  293ٓؼِٔددبً ٝ 393اُلهاٍددخ، إم ّددِٔذ ػ٤٘ددخ اُلهاٍددخ 

ذ ٝكوبً ُقَٔدخ ٓغدبلاد، ٛد٢: أْٗدطخ اُزطدٞه أُٜ٘د٢، ٖٝٓدبكهٙ،  ِّٔ ُٕ اُلهاٍخ اُز٢ 

ٝؽبلاد اُزطٞه اُزقٖٖد٤خ، ٝؽدبلاد اُزطدٞه اُزوث٣ٞدخ، ٝٓؼٞهدبد اُزطدٞه أُٜ٘د٢. 

أًضو أْٗطخ اُزطٞه أُٜ٘د٢ ٓٔبهٍدخ ُدلٟ ػ٤٘دخ اُلهاٍدخ ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ إ٠ُ إٔ 

ك٢ الاٍزلبكح ٖٓ روبه٣و أُْوف اُزوث١ٞ ٝرٞع٤ٜبردٚ، ٝاُزٞإدَ ٓدغ أ٤ُٝدبء الأٓدٞه؛ 

ُوكددغ َٓددزٟٞ الأكاء اُزله٣َدد٢، ُٝوددل ؽووددذ صددلاس كوددواد كهعددخ ػب٤ُددخ كدد٢ إٍددٜبٜٓب 

٢، ٜٓ٘دب: ىٓدلاء ثٌٜٞٗب ٖٓلهًا ُٔٔبهٍدخ أُؼِٔد٤ٖ ٝأُؼِٔدبد لأْٗدطخ اُزطدٞه أُٜ٘د

أُٜ٘ددخ ، ٝأُٖددبكه اُنار٤ددخ )اٌُزددت، ٝأُغددلاد، ٝاُددلٝه٣بد... إُددـ(، أٓددب ك٤ٔددب ٣زؼِددن 

ثبُٔٞٙدددٞػبد اُو٣بٙددد٤خ اُزددد٢ أٍدددٜٔذ الأْٗدددطخ ٝأُٖدددبكه ُِزطدددٞه أُٜ٘ددد٢ كددد٢ 

رط٣ٞوٛدددب ُدددلٟ ػ٤٘دددخ اُلهاٍدددخ كودددل عدددبءد كددد٢ ٍدددجؼخ ٓٞٙدددٞػبد، ٜٓ٘دددب: الأػدددلاك 

خ، ٝأُلددددب٤ْٛ اُٜ٘لٍدددد٤خ، أٓددددب ك٤ٔددددب ٣زؼِددددن ٝاُؼ٤ِٔددددبد ػ٤ِٜددددب، ٝأُلددددب٤ْٛ اُغجو٣دددد

ثبُٔٞٙددٞػبد اُزوث٣ٞددخ كوددل عددبءد كدد٢ ػْددو ٓٔبهٍددبد، ٜٓ٘ددب: اُزقطدد٤ٜ ُِزددله٣ٌ، 

ٜٝٓبهاد إُوبء الأٍئِخ ٝاُ٘وبُ كافَ اُلَٖ، أٓب ٓؼٞهبد اُزطدٞه أُٜ٘د٢ كودل رٔضِدذ 

كددد٢: ًضدددوح الأػجدددبء اُٞظ٤ل٤دددخ، ٝرؼدددبهٗ أْٗدددطخ اُزطدددٞه أُٜ٘ددد٢ ٓدددغ ٝهدددذ اُدددلٝاّ 

 ٢.اُؤٍ

( كلهاٍزْٜ ٛلكذ إ٠ُ ٓؼوكخ ٝاهغ اُزطدٞه أُٜ٘د٢ 2013أٓب أُْوا٢ٗ ٝرفوٕٝ )     

ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُدضلاس 

الأف٤وح، ٝهل اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ك٤ٔدب ّدِٔذ ػ٤٘دخ اُلهاٍدخ 

ْ ( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔدخ ٓدٖ أه541) ِّٔ د ُٕ ثدغ إكاهاد روث٤دخ ٝرؼِد٤ْ، ُٝغٔدغ ث٤بٗدبد اُلهاٍدخ 

كووح، ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍدخ إُد٠ إٔ أْٗدطخ اُزطدٞه أُٜ٘د٢ الأًضدو  ٥٨اٍزلزبء ٣ؾ١ٞ 

ٓٔبهٍددخ ٓددٖ أُؼِٔدد٤ٖ ٝأُؼِٔددبد، ٛدد٢: الاٍددزلبكح ٓددٖ روددبه٣و أُْددوف اُزوثدد١ٞ، 

ػجددو ٍٝددبئَ الإػددلاّ ٝأُزبثؼددخ اُٜبككددخ َُِٔددزغلاد ماد اُؼلاهددخ ثددبُؼِّٞ، أٝ رؼ٤ِٜٔددب 

أُقزِلددخ، كدد٢ ؽدد٤ٖ رٕٞددِذ اُلهاٍددخ إُدد٠ إٔ الأْٗددطخ الأهددَ ٓٔبهٍددخ ٛدد٢ الأْٗددطخ 

أُزؼِوخ ثبُٔٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ، ٓضَ: ًزبثخ اُزودبه٣و اُ٘ول٣دخ، ٝرٕٞدِذ اُلهاٍدخ إُد٠ إٔ 
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أُٖدبكه اُنار٤ددخ، ٝىٓددلاء أُٜ٘ددخ رؼددل أُٖدبكه الأػِدد٠ ُزطددٞه أُؼِٔدد٤ٖ ٝأُؼِٔددبد 

ب كدد٢ رطددٞه  ٤ٜ٘ٓددبً، ٝرؼددل ًٓ اُغبٓؼددبد ٝاُغٔؼ٤ددبد اُؼ٤ِٔددخ ٝاُزوث٣ٞددخ ٓددٖ الأهددَ إٍددٜب

أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٤ًّٜ٘ٓب، ٝأظٜدود ٗزدبئظ اُلهاٍدخ ًدنُي إٔ أْٗدطخ اُزطدٞه أُٜ٘د٢ 

أٍددٜٔذ كدد٢ رؼي٣ددي اُغٞاٗددت اُزوث٣ٞددخ ثْددٌَ أًجددو ٓددٖ إٍددٜبٜٓب كدد٢ رؼي٣ددي اُغٞاٗددت 

ُؼِدّٞ ٝٓؼِٔبردٚ إٔ أْٗدطخ اُزطدٞه اُؼ٤ِٔخ ُدلٟ أُؼِٔد٤ٖ ٝأُؼِٔدبد، إم هأٟ ٓؼِٔدٞ ا

أُٜ٘د٢ أٍدٜٔذ ثْدٌَ ٓزٍٞدٜ كد٢ رؼي٣ددي اُغٞاٗدت اُؼ٤ِٔدخ، كد٢ ؽد٤ٖ أٍدٜٔذ ثْددٌَ 

هددبد اُزدد٢ ؽددلدّ ٓددٖ ٓٔبهٍددخ أُؼِٔدد٤ٖ  ِ ّٞ ػددبٍ كدد٢ رؼي٣ددي اُغٞاٗددت اُزوث٣ٞددخ، أٓددب أُؼ

هدبد ماد اُطدبثغ اُز٘ظ٤ٔد٢ ُجدوآظ اُزطدٞه  ِ ّٞ لأْٗطخ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ، كول ؽِٖذ أُؼ

 ػ٠ِ َٓز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ ؽ٤ش إػبهزٜب ُِزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد. ا٢ُٜ٘ٔ

( إُد٠ كهاٍدخ ٝاهدغ اُ٘ٔدٞ 2017ٝك٢ الإٛبه ٗلَٚ، ٛلكذ كهاٍخ اُلغبّ ٝرفو٣ٖ )     

ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝاُو٣ب٤ٙبد ثٔلاهً أُوؽِخ الاثزلائ٤خ ثلُٝخ ا٣ٌُٞدذ، إم ارجدغ 

ً  115اُجؾش أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، إم ِّٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍدخ  ٓدٖ أَُدزغ٤ج٤ٖ  ٓؼِٔدب

ٔذ ٝكودددب ُضلاصدددخ ٓغدددبلاد، ٛددد٢: أْٗدددطخ اُزطدددٞه أُٜ٘ددد٢،  ِّٔ ددد ُٕ لأكاح اُلهاٍدددخ اُزددد٢ 

هٙ، ٝٓؼٞهددبد اُزطددٞه أُٜ٘دد٢، ٝهددل رٕٞددِذ اُلهاٍددخ إُدد٠ إٔ أًضددو أْٗددطخ ٖٝٓددبك

اُزطددٞه أُٜ٘دد٢ ٓٔبهٍددخ ُددلٟ ػ٤٘ددخ اُلهاٍدددخ ٛدد٢ الاٍددزلبكح ٓددٖ ٍٝددبئَ اُزٞإدددَ 

الاعزٔددبػ٢، ٝالاٍددزلبكح ٓددٖ روددبه٣و ٓددٞع٢ٜ أُددٞاك ٝرٞع٤ٜددبرْٜ، ُٝوددل ؽووددذ كوورددبٕ 

ُٔؼِٔدد٤ٖ ٝأُؼِٔددبد ػِدد٠ كهعددخ ػب٤ُددخ كدد٢ إٍددٜبٜٓب ثٌٜٞٗٔددب ٖٓددله٣ٖ؛ ُٔٔبهٍددخ ا

لأْٗطخ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ، ٛد٢: ىٓدلاء أُٜ٘دخ، ٝأُٖدبكه اُنار٤دخ )اٌُزدت، ٝأُغدلاد، 

ٝاُددلٝه٣بد، إُددـ...(، أٓددب ٓؼٞهددبد اُزطددٞه أُٜ٘دد٢ كوددل رٔضِددذ كدد٢: ًضددوح الأػجددبء 

 اُٞظ٤ل٤خ، ًٝضوح أَُؤ٤ُٝبد ٝاُٞاعجبد اُؼبئ٤ِخ.

ؼ٘ٞإ برٖدٞه ٓوزدوػ لاٍدزقلاّ ( ك٢ كهاٍخ ث٣ٝ2019وٟ ًَ ٖٓ محمد ٕٝل٣ن )     

أَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ كد٢ اُزطد٣ٞو أُٜ٘د٢ ُِٔؼِدْب ٛدلكذ إُد٠ اُزؼدوف ػِد٠ ٝاهدغ 

أَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤دخ كد٢ اُؼ٤ِٔدخ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ، ٝاُٞهدٞف ػِد٠ ٓدلٟ كبػ٤ِدخ اُزٖدٞه 

أُوزوػ؛ ُزٞظ٤ق أَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُزله٣ت أُؼ٤ِٖٔ، ارجؼذ اُجبؽضزبٕ أُدٜ٘ظ 

ُٕٞل٢؛ ُٔلاءٓزٚ ُطج٤ؼدخ اُجؾدش، إم اٍدزقُلِٓذ الاٍدزجبٗخ أكاحً ُغٔدغ أُؼِٞٓدبد ٓدٖ ا

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ٓدٖ ٓغزٔدغ اُجؾدش أُزٔضدَ كد٢ ٓؼِٔد٢ 250ػ٤٘خ اُجؾش أٌُٞٗخ ٖٓ )

أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٞلا٣خ اُقوّٛٞ، ثؼل عٔدغ اُج٤بٗدبد رٕٞدِذ اُجبؽضزدبٕ إُد٠ ػدلك ٓدٖ 

ؼِدْ ُزٌُ٘ٞٞع٤دب اُزؼِد٤ْ كد٢ اُؼ٤ِٔدخ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ ٣دزْ ثلهعدخ اُ٘زبئظ ًب٥ر٢: إٔ رٞظ٤دق أُ

ػب٤ُخ، ٝرِٕٞذ إُد٠ إٔ كبػ٤ِدخ اُزٖدٞه أُوزدوػ ُزٞظ٤دق أَُدزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤دخ 

ُزله٣ت أُؼِْ رؤك١ إ٠ُ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ، ثٔدب ٣ٚدٖٔ ٓٞاًجدخ اُؼ٤ِٔدخ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ 

 ُؼٖو اُؾب٢ُ.ُِزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝاُؼ٢ِٔ اُن١ ٣ْٜلٙ اُؼبُْ ك٢ ا

 

 ذعمُة عهً انذساساخ انساتمح: 

 :أر٢ثبٍزوواء اُلهاٍبد اَُبثوخ ارٚؼ ُِجبؽضز٤ٖ ٓب ٣

ارلوددذ اُلهاٍددبد اَُددبثوخ ػِدد٠ اٍددزقلاّ أُددٜ٘ظ إُٞددل٢، ٝٛددنا ٓددب ٍددٞف رزج٘ددبٙ  -1

 اُجبؽضزبٕ ك٢ كهاٍزٜٔب اُؾب٤ُخ.
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، ٝٛددنا ٓددب اٍددزقلاّ الاٍددزجبٗخ أكاحً ُِلهاٍددخأعٔؼددذ ًبٓددَ اُلهاٍددبد اَُددبثوخ ػِدد٠  -2

 ٍٞف رؼزٔلٙ اُجبؽضزبٕ.

(، ٝاُْدٔوا٢ٗ 2012إٔ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُدبثوخ ٓضدَ: كهاٍدخ اُجِد١ٞ ٝاُدواعؼ ) -3

(، ارلوددذ ػِدد٠ أ٤ٔٛددخ اُزطدد٣ٞو أُٜ٘دد٢ 2017(، ٝاُلغددبّ ٝرفددو٣ٖ )2013ٝرفددو٣ٖ )

 ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغبلارٚ ًبكخ ٖٝٓبكهٙ.

( ٓدددغ 2013)(، ٝاُْدددٔوا٢ٗ ٝرفدددو٣ٖ 2012ارلودددذ كهاٍدددخ اُجِددد١ٞ ٝاُدددواعؼ ) -4

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ٝٛدٞ ٓؼِٔدٞ أُوؽِدخ أُزٍٞدطخ ٝاُضب٣ٞٗدخ، ث٤٘ٔدب 

(، ارلوذ ٓغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ كوٜ، ث٤٘ٔب 2019كهاٍخ محمد )

 (، إم رٔضِذ ثبُٔوؽِخ الاثزلائ٤خ.2017افزِق ٓغزٔغ كهاٍخ اُلغبّ ٝرفو٣ٖ )

خ ٍددبثوخ ٝاهددغ اُزطدد٣ٞو أُٜ٘دد٢ ُٔؼِٔدد٢ اُؾبٍددت ا٥ُدد٢ أٝ ُددْ رز٘ددبٍٝ أ١ كهاٍدد -5

ٓٔددب ٣ٚددل٢ ػِدد٠  -ػِدد٠ ؽددل ػِددْ اُجددبؽضز٤ٖ-ٓؼِٔبرددٚ كدد٢ أٌُِٔددخ اُؼوث٤ددخ اَُددؼٞك٣خ 

 اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُغلح ٝالأ٤ٔٛخ.

 

 انطشَمح والإجشاءاخ

ٖ ٛنا أُؾٞه ٕٝق ٜٓ٘ظ اُجؾش، ٝرؾل٣ل ٓغزٔغ اُجؾش ٝاُؼ٤٘خ، ٝأكٝاد       ّٔ رٚ

رؾل٣ل ٛوائن اُزؾون ٖٓ ٕلهٜب، ٝصجبرٜب، ٕٝٝلبً لإعواءاد رطج٤ن  اُجؾش ٓغ

 اُجؾش، ٝأف٤واً الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ، ٝك٤ٔب ٣أر٢ ر٤ٙٞؼ مُي:

 

 يُهج انثحس:

أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ؛ ُٔلاءٓزٚ ُطج٤ؼخ اُجؾش ٝأٛلاكٚ، إم  ٛنٙ اُلهاٍخارجؼذ     

ثظبٛوح ٓؼبٕوح ثوٖل ٕٝلٜب  ( ثأٗٚ: بأُٜ٘ظ اُن١ ٣ورج٣2016ٜؼوّكٚ اُؼَبف )

 (.339ٝرل٤َوٛبب )ٓ 

 

 يجرًع انثحس وعُُره:

ٕ ٓغزٔدغ اُلهاٍدخ ٓدٖ ع٤ٔدغ ٓؼِٔدبد اُؾبٍدت ٝرو٤٘دخ أُؼِٞٓدبد ُِٔددوؽِز٤ٖ:      ّٞ رٌد

-1440اُضب٣ٞٗدددخ ٝأُزٍٞدددطخ كددد٢ ٓ٘طودددخ اُو٣دددبٗ ثبُلٖدددَ اُلهاٍددد٢ الأٍٝ ُؼدددبّ 

 (.2019ٓؼِٔخ )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ،  738ٛـ، ٝاُجبُؾ ػلكٖٛ 1441

( ٓؼِٔدددخ ٓدددٖ ٓؼِٔدددبد اُؾبٍدددت ٝرو٤٘دددخ 164ث٤٘ٔدددب رزٌدددٕٞ ػ٤٘دددخ اُجؾدددش ٓدددٖ )     

أُؼِٞٓددبد ُِٔددوؽِز٤ٖ: اُضب٣ٞٗددخ ٝأُزٍٞددطخ كدد٢ ٓ٘طوددخ اُو٣ددبٗ ثبُلٖددَ اُلهاٍدد٢ 

ٛددـ، أَُددزغ٤جبد لأكٝاد اُلهاٍددخ ثؼددل اٍددزجؼبك الاٍددزجبٗبد 1441-1440الأٍٝ ُؼددبّ 

، ٝالإثوددبء كوددٜ ػِدد٠ أَُددزٞك٤بد ُغ٤ٔددغ ٗبهٖددخ اُج٤بٗددبد ٓددٖ ثدد٤ٖ الاٍددزجبٗبد اُددٞاهكح

 ث٤بٗبرٜٖ ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ.

أٓب افز٤به ػ٤٘دخ اُجؾدش، كٌدبٕ ثبُطو٣ودخ اُؼْدٞائ٤خ اُجَد٤طخ، ٝٛد٢ اُطو٣ودخ اُزد٢      

٣ٌٕٞ ك٤ٜدب ٌُدَ كدوك كد٢ أُغزٔدغ كوٕدخ الافز٤دبه ٗلَدٜب، كٕٝ اهرجدبٛ مُدي الافز٤دبه 

( فٖبئٔ 1(، ٣ٝج٤ٖ علٍٝ )2007ثبفز٤به كوك رفو ٖٓ أُغزٔغ )ػجبً ٝرفوٕٝ، 

 ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ؽ٤ش أُؤَٛ ٝاُقجوح.
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 (1جذول )

 خظائض عُُح انذساسح

 أُزـ٤و
 أُغٔٞع أُوؽِخ اُلها٤ٍخ

  اُضب٣ٞٗخ أُزٍٞطخ

أُؤَٛ 

 اُؼ٢ِٔ

 125 59 66 ثٌبُٞه٣ًٞ

 38 29 9 ٓبعَز٤و

 0 0 0 كًزٞهاح

 1 0 1 أفوٟ

ػلك 

ٍ٘ٞاد 

 اُقجوح

 4 2 2 ٍ٘خأهَ ٖٓ 

 ٍ٘ٞاد 3إ٠ُ أهَ ٖٓ  -ٖٓ ٍ٘خ 

 

10 9 19 

 27 4 23 ٍ٘ٞاد 6إ٠ُ أهَ ٖٓ  -ٍ٘ٞاد  3ٖٓ 

 114 75 39 ٍ٘ٞاد كأًضو 6ٖٓ 

 أداج انثحس

هد ثبلاٍدزؼبٗخ ثدبلأكة  زبُٕزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ أػلد اُجبؽض    ِ ّٞ ُٛد اٍزجبٗخ، ث٤ُ٘دذ ٝ

اُزوثدد١ٞ، ٝاُلهاٍددبد اَُددبثوخ أُزؼِوددخ ثٔٞٙددٞع اُلهاٍددخ، ًٝددنُي اٍددزل٤ل ٓددٖ رهاء 

( 42ثؼ٘ أُزق٤ٖٖٖ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾوَ اُزوث١ٞ، ٝهدل رٌٞٗدذ الاٍدزجبٗخ ٓدٖ )

 كووح، ٓٞىػخ ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝه، ٢ٛٝ:

ذ: ٣ٜٝدلف إُد٠ اُزؼدوف ػِد٠ الأْٗدطخ ٓؾٞه أْٗطخ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ اُز٢ ٓٞهٍد .1

أُقزِلددخ اُزدد٢ ٓٞهٍددذ ٓددٖ أُؼِٔددبد كدد٢ رطددٞهٖٛ أُٜ٘دد٢ فددلاٍ اَُدد٘ٞاد اُددضلاس 

 الأف٤وح، ٝرٖٚٔ صٔب٤ٗخ ػْو ْٗبٛبً ُِزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ.

ٓؾددٞه أُٖددبكه اُزدد٢ أٍددٜٔذ كدد٢ رطددٞه أُؼِٔددبد: ٣ٜٝددلف إُدد٠ اُزؼددوف ػِدد٠  .2

٢ ٓددٖ فلاُٜددب كدد٢ اَُدد٘ٞاد ٖٓددبكه أُؼِٔددبد اُزدد٢ ٓٞهٍددذ أْٗددطخ اُزطددٞه أُٜ٘دد

 اُضلاس الأف٤وح، ٝرٖٚٔ ػْوح ٖٓبكه ُِزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ.

ٓؾٞه ٓؼٞهبد ٓٔبهٍخ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ: ٣ٜٝلف إ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أُؼٞهبد اُزد٢  .3

 ؽلدّ ٖٓ ٓٔبهٍخ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔبد، ٝرٖٚٔ أهثؼخ ػْو ٓؼٞهبً.

ٓ٘قلٚدخ  -ٓ٘قلٚدخ -ٍدطخٓزٞ -ػب٤ُدخ -ٝاٍزقُلِّ ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ )ػب٤ُخ عدلاً 

عدددلاً(؛ ُزؾل٣دددل اٍدددزغبثبد اُؼ٤٘دددخ ٌُدددَ كودددوح ٓدددٖ كودددواد الأكاح، إم ردددواٝػ َٓدددزٟٞ 

ضِِّدذ ػدلك٣بً ثدبُوهْ ) ُٓ (، ٝثد٤ٖ 5اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ٓب ثد٤ٖ َٓدزٟٞ )ػب٤ُدخ عدلاً(، ٝ

ضِِّددذ ُٓ (، ُٝزلَدد٤و اُ٘زددبئظ رددْ روَدد٤ْ ٓددلٟ 1ػددلك٣بً ثددبُوهْ ) َٓددزٟٞ )ٓ٘قلٚددخ عددلاً(، ٝ

 اٍزغبثبد اُؼ٤٘خ ُلوواد الأكاح إ٠ُ كئبد ٓزَب٣ٝخ ثبٍزقلاّ أُؼبكُخ اُزب٤ُخ:

 .0.8=  5/  4=  5( / 1 - 5ٍٛٞ اُلئخ = أُلٟ / ػلك َٓز٣ٞبد الاٍزغبثخ = ) 

ٔذ  ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٛٞه اُلئخ، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: َِّ  ُٝنٍ كئٕ اُلئبد هل هُ

  (.1 - 1.8أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٓب ث٤ٖ )ٓٔبهٍخ ٓ٘قلٚخ علاً: ػ٘لٓب ٣زواٝػ 

 ( ٖ1.81 - 2.60ٓٔبهٍخ ٓ٘قلٚخ: ػ٘لٓب ٣زواٝػ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٓب ث٤.) 

 ( ٖ2.61 - 3.40ٓٔبهٍخ ٓزٍٞطخ: ػ٘لٓب ٣زواٝػ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٓب ث٤  .) 

 ( ٖ3.41 - 4.20ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ: ػ٘لٓب ٣زواٝػ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٓب ث٤.) 
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 (.4.21 - ٣5.00زواٝػ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٓب ث٤ٖ ) ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ علاً: ػ٘لٓب 

 

 طذق أداج انذساسح:

 انظذق انظاهشٌ )انخاسجٍ( نلأداج:-أ

ُِزؾون ٖٓ ٕلم الاٍزجبٗخ، ٝاُزأًل ٖٓ هلهرٜب ػ٠ِ ه٤بً اُـوٗ اُن١ أػُِلَّد ُو٤بٍدٚ 

كول ػُوِٙذ ك٢ ٕٞهرٜب الأ٤ُٝخ ػِد٠ ٓغٔٞػدخ ٓدٖ أُؾٌٔد٤ٖ أُزقٖٖد٤ٖ، ٝم١ٝ 

ٝاٌُلبءح ك٢ ٓغدبلاد اُجؾدش اُؼِٔد٢، ٝاُؾبٍدت ا٥ُد٢، ٝأُ٘دبٛظ، ثِدؾ ػدلكْٛ اُقجوح 

( ٓؾٌٔد٤ٖ؛ لإثددلاء ِٓؾٞظددبرْٜ ٝرهائٜدْ ؽددٍٞ ٓٚددٕٔٞ اُِـدخ ٍٝددلآزٜب، ٝٝٙددٞػ 4)

اُلودددواد ٝٓلاءٓزٜدددب لأؿدددواٗ اُلهاٍدددخ، ٓدددٖ ؽ٤دددش ّددد٤ُٞٔزٜب ٝرـط٤زٜدددب ُٔغدددبلاد 

اد ػ٠ِ كهعخ ارلبم ثد٤ٖ اُلهاٍخ، ٝهل أٍلود ٗزبئظ اُزؾ٤ٌْ ػ٠ِ ؽٍٖٞ ٓؼظْ اُلوو

أُؾٌٔدد٤ٖ، ٝرجدد٤ٖ إٔ ٓؼظددْ كوددواد الاٍددزجبٗخ ع٤ددلح، ٝرؾٔددَ ٕددلهبً ظبٛو٣ددبً ع٤ِددبً، 

ٝٓلائٔدددبً ُِزطج٤دددن ػِددد٠ ٓغزٔدددغ اُلهاٍدددخ، ٝكددد٢ ٙدددٞء رٞع٤ٜدددبد أُؾٌٔددد٤ٖ أعدددوٟ 

اُجبؽضزبٕ اُزؼل٣لاد اُز٢ ارلن ػ٤ِٜب أُؾٌٕٔٞ، ٝرؼدل٣َ ٕد٤بؿخ ثؼد٘ اُلودواد اُزد٢ 

٤ٕبؿزٜب؛ ؽز٠ ريكاك ٝٙٞؽبً ٝٓلاءٓخ؛ ُو٤دبً ٓدب ٝٙدؼذ هأٟ أُؾٌٕٔٞ ٙوٝهح 

 ُو٤بٍٚ.

 طذق الاذساق انذاخهٍ نلأداج: -ب

ددت ٕددلم الارَددبم اُددلاف٢ِ ٓددٖ فددلاٍ ؽَددبة ٓؼددبٓلاد الاهرجددبٛ ثدد٤ٖ ًددَ كوددوح  َِ اؽزُ

ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه )أُغبٍ( اُن١ ر٘ز٢ٔ إ٤ُٚ ٓدٖ أُغدبلاد اُضلاصدخ ٍدبثوخ اُدنًو، 

 (.١.١٧(، إم إٜٗب ع٤ٔؼٜب كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )2)٣ٝزٚؼ ك٢ علٍٝ ههْ 

 

 (2جذول)

 يعايم اسذثاط انعثاساخ تانذسجح انكهُح نكم يحىس

 أُؾٞه اُضبُش أُؾٞه اُضب٢ٗ أُؾٞه الأٍٝ اُلوواد

1 0.648** 0.417** 0.496** 

2 0.572** 0.417** 0.433** 

3 0.471** 0.339** 0.499** 

4 0.695** 0.544** 0.526** 

5 0.487** 0.597** 0.416** 

6 0.414** 0.649** 0.436** 

7 0.660** 0.711** 0.504** 

8 0.459** 0.627** 0.441** 

9 0.501** 0.602** 0.503** 
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10 0.656** 0.470** 0.428** 

11 0.587** - 0.609** 

12 0.694** - 0.507** 

13 0.618** - 0.486** 

14 0.607** - 0.308** 

15 0.440** - - 

16 0.641** - - 

17 0.606** - - 

18 0.576** - - 

 (.0.01** دانح إحظائُاً عُذ يسرىي انذلانح )

 :ثحسشثاخ أداج ان

ت ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ) َِ ( ُ كاح Chrobachys Alphaُِزأًل ٖٓ صجبد الأكاح ؽُ

ُ كاح ػبٓخ، ( ٓؼبَٓ اُضجبد 3ػبٓخ، ٌَُٝ ٓؾٞه ٖٓ ٓؾبٝهٛب، ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ )

 ٌَُٝ ٓؾٞه ٖٓ ٓؾبٝهٛب.

 (3جذول )

 يعايم شثاخ الأداج ويحاوسها

 ٓؼبَٓ اُضجبد ػلك اُؼجبهاد أُؾبٝه

أُؾٞه الأٍٝ: أْٗطخ 

 اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ.
18 0.983 

أُؾٞه اُضب٢ٗ: ٖٓبكه 

 اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ.
10 0.941 

أُؾٞه اُقبٌٓ: 

ٓؼٞهبد اُزطٞه 

 ا٢ُٜ٘ٔ.

14 0.860 

 0.974 42 ُ كاح. اُضجبد ا٢ٌُِ

 

 - 0.860( إٔ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٔؾبٝه الأكاح رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )٣ٝ3زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

، ٓٔب ٤ْ٣و إ٠ُ إٌٓبٕ اُزؼبَٓ ٓغ 0.974(، ٝٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ُ كاح ثِؾ 0.983

(، ٝٛنا ك٤َُ ػ٠ِ إٔ 0.87الأكاح ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضوخ؛ لإٔ ٓؼبَٓ اُضجبد أػ٠ِ ٖٓ )

 (.Isaac & Michael,1995,p35اُضجبد ٓوجٍٞ )ٓؼبَٓ 
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 إجشاءاخ ذطثُك انثحس:

 رٔضِذ إعواءاد اُلهاٍخ ثبُقطٞاد اُزب٤ُخ:

رؾل٣ل ٓؾبٝه اُلهاٍخ ُلإعبثخ ػٖ أٍئِزٜب، ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٝاهغ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ،  .1

 ٝظوٝكٚ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ اُلهاٍبد اَُبثوخ.

ػوٙذ أكاح اُلهاٍخ ك٢ ٕٞهرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ  .2

 أُزق٤ٖٖٖ ك٢ اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٝأعُو٣ِذ اُزؼل٣لاد أُ٘بٍجخ ؽَت ر٤ٕٞبرْٜ. 

ثؼل إٔ رأًلد اُجبؽضزبٕ ٖٓ ٕلم أكاح كهاٍزٚ، ٝصجبرٜب، ٕٝلاؽ٤زٜب ُِزطج٤ن،  .3

٤َٜ ٜٓٔخ ثبؽش، ٝإفواعٜب ثٖٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ، ؽِٖذ اُجبؽضزبٕ ػ٠ِ فطبة رَ

 ٣ٞٙؼ ُٖٔ ٣ٜٔٚ الأٓو رؼو٣ق اُجبؽش، ٝٛلف اُجؾش ٝاُؼ٤٘خ.

ً ُٔلوكاد ٓغزٔغ  .4 ِذ إٌُزو٤ٗٝب ٍِ ٕٔٔذ اُجبؽضزبٕ الاٍزجبٗخ إٌُزو٤ٗٝبً، ٝأهُ

 اُلهاٍخ ٖٓ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ْٝٓوكبرٚ، ُِٔوؽِز٤ٖ: أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ.

ً ٖٓ فلاٍ اٍ .5 زقلاّ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢، رلو٣ؾ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب إؽٖبئ٤ب

 ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٌَُ كووح ٖٓ كوواد الأكاح، ٌَُٝ ٓؾٞه ٖٓ ٓؾبٝهٛب. 

 ًزبثخ اُ٘زبئظ ٝٓ٘بهْزٜب، ًٝزبثخ اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد.  .6

 

 انًعانجاخ الإحظائُح:

( الإؽٖبئ٢، ػ٠ِ الأٍب٤ُت SPSSٗلُند أُؼبُغخ الإؽٖبئ٤خ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ )

 اُزب٤ُخ:

 ئ٣ٞخ ٝاُزٌواهاد. اَُ٘ت أُ .1

 أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ.  .2

 الاٗؾواف أُؼ٤به١.  .3

 افزجبه)ٓؼبَٓ( أُلب ًوٝٗجبؿ؛ ُِزؾون ٖٓ صجبد كوواد الاٍزجبٗخ.  .4

 ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ؛ ُو٤بً اُٖلم اُلاف٢ِ اُلوواد. .5

 

 َرائج انثحس ويُالشرها

 إجاتح انسؤال الأول:

ٝأُزٔضَ ك٢ بٓدب ٓدلٟ ٓٔبهٍدخ ٓؼِٔدبد ُلإعبثخ ػٖ اَُؤاٍ الأٍٝ ٖٓ أٍئِخ اُلهاٍخ 

اُؾبٍت ا٢ُ٥ لأْٗطخ اُزطد٣ٞو أُٜ٘د٢ فدلاٍ اَُد٘ٞاد اُدضلاس الأف٤دوح؟ب اٍدزقلٓذ 

اُجبؽضزدددبٕ أُزٍٞدددطبد اُؾَدددبث٤خ، ٝالاٗؾواكدددبد أُؼ٤به٣دددخ ُؾَدددبة أْٗدددطخ اُزطدددٞه 

ا٢ُٜ٘ٔ الأًضو ٓٔبهٍخ ث٤ٖ أُؼِٔبد ك٢ اَُ٘ٞاد اُضلاس الأف٤وح، ٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ ههدْ 

( أُزٍٜٞ، ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٌَُ كووح ٖٓ كوواد أْٗطخ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ، ٝهدل 4)

 هُرجِّذ رِي أُٔبهٍبد ثؾَت أُزٍٜٞ اُؾَبث٢.
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 (4جذول )

إجاتاخ أفشاد انعُُح نًسرىي أَشطح ذطىسهى انًهٍُ انرٍ ياسسىها خلال انسُىاخ 

 انصلاز الأخُشج:

 أُزٍٜٞ اُلووح ّ
الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

َٓزٟٞ 

 أُٔبهٍخ
 اُزور٤ت

أهوأ هواءاد ٓزقٖٖخ ماد ػلاهخ  1

 ثبُؾبٍت أٝ رؼ٤ِْ اُؾبٍت.

 4 ػب٤ُخ 95. 3.81

أؽٚو أُؤرٔواد، أٝ اُ٘لٝاد، أٝ  2

أُؾبٙواد ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ 

 اُؾبٍت.

 9 ٓزٍٞطخ 1.13 3.15

أّبهى ك٢ ٝهُ ػَٔ ٓورجطخ  3

 ثٔغبٍ رؼ٤ِْ اُؾبٍت.

 7 ػب٤ُخ 1.13 3.51

ك٢ ُغبٕ ػ٤ِٔخ، أٝ روث٣ٞخ  أّبهى 4

 ماد ػلاهخ ثزؼ٤ِْ اُؾبٍت.

 13 ٓزٍٞطخ 1.23 2.94

أّبهى ك٢ أُ٘زل٣بد الإٌُزو٤ٗٝخ  5

 اُزوث٣ٞخ ٝاُؼ٤ِٔخ )ًيائو، أٝ فج٤و(.

 10 ٓزٍٞطخ 1.37 3.10

أؽٚو ثوآظ رله٣ج٤خ ماد ػلاهخ  6

 ثزؼ٤ِْ اُؾبٍت.

 3 ػب٤ُخ 1.08 3.87

اُزؼ٤ِْ، أرٞإَ ٓغ فجواء ك٢ ٓغبٍ  7

 أٝ ثٔغبٍ رؼ٤ِْ اُؾبٍت.

 8 ٓزٍٞطخ 1.12 3.35

أؽٚو كهًٝ اُيٓلاء ك٢  8

اُزقٖٔ ك٢ أُلهٍخ ٗلَٜب أٝ ك٢ 

 ٓلاهً أفوٟ.

 6 ػب٤ُخ 1.11 3.65

أرجبكٍ اُي٣بهاد اُٖل٤خ ٓغ ٓؼِٔبد  9

 أفو٣بد.

 5 ػب٤ُخ 1.11 3.73

أًزت روبه٣و ٗول٣خ مار٤خ ػٖ  10

 ٓٔبهٍبر٢ اُزله٤َ٣خ.

 12 ٓزٍٞطخ 1.27 2.95

أٍزل٤ل ٖٓ روبه٣و أُْوف اُزوث١ٞ،  11

 ٝرٞع٤ٜبرٚ.

ػب٤ُخ  85. 4.24

 علاً 

1 

 17 ٓ٘قلٚخ 1.33 2.52 أكهة ٓؼِٔبد اُؾبٍت ك٢ ا٤ُٔلإ. 12

أّبهى ك٢ الإّواف ػ٠ِ ٛبُجبد  13

 اُزوث٤خ ا٤ُٔلا٤ٗخ.

 18 ٓ٘قلٚخ 1.26 2.10

أٝإَ كهاٍز٢ ك٢ رقٖٔ  14

 روث١ٞ، أٝ ػ٢ِٔ.

 11 ٓزٍٞطخ 1.47 2.97

أربثغ أَُزغلاد اُٜبككخ ماد اُؼلاهخ  15

ثبُؾبٍت، أٝ رؼ٤ِٜٔب ػجو ٍٝبئَ 

 الإػلاّ أُقزِلخ.

 2 ػب٤ُخ 1.04 4.00

أرؼبٕٝ ٓغ عٜبد، أٝ أكواك ك٢  16

 إعواء أثؾبس ٓورجطخ ثٔغبٍ ػ٢ِٔ.

 16 ٓ٘قلٚخ 1.33 2.60
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أعو١ ثؾٞصبً ك٢ ٓٔبهٍبر٢  17

هكغ  اُزله٤َ٣خ اُْق٤ٖخ؛ ُٜلف

َٓزٟٞ الأكاء، ٤َُٝذ ٓزطِجبً ٤َُ٘ 

 كهعخ ػ٤ِٔخ.

 14 ٓزٍٞطخ 1.36 2.78

أرٞإَ ٓغ أ٤ُٝبء الأٓٞه؛ ُوكغ  18

 َٓزٟٞ أكائ٢ اُزله٢َ٣.

 15 ٓزٍٞطخ 1.39 2.74

 ٓزٍٞطخ 0.81 3.20 انًحــــــىس

     

ثلهعدخ ٓ٘قلٚدخ ( 2.10( إٔ أُزٍٞطبد رزواٝػ ٓب ث٤ٖ )٣4زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )       

ثلهعددخ ػب٤ُددخ عددلاً، أ١ إٔ كهعددخ ٓٔبهٍددخ رِددي الأْٗددطخ ثؾَددت هأ٣ٜددْ ( 4.24إُدد٠ )

ًبٗدذ ٓددب ثد٤ٖ ٓ٘قلٚددخ، ٝػب٤ُددخ عدلاً، ٝلا ٣ٞعددل ثد٤ٖ رِددي اُلوددواد كودوح ؽددبىد ػِدد٠ 

ٓزٍٜٞ أهَ ٖٓ كهعخ ٓ٘قلٚخ ك٢ الأْٗطخ اُز٢ ٓبهٍٞٛب، أ١ إٔ ع٤ٔدغ أُٔبهٍدبد 

رٔزل ٖٓ ٓ٘قلٚخ إُد٠ ػب٤ُدخ عدلاً، ( ٓٔبهٍخ ثلهعبد ٓقزِلخ، 4أُنًٞهح ك٢ علٍٝ )

الاٍددزلبكح ٓددٖ روددبه٣و أُْددوف اُزوثدد١ٞ، ( ب11ٝإٔ أػِدد٠ ٓزٍٞددٜ ًددبٕ ُِلوددوح ههددْ )

ٝهل ؽبىد اُلودوح (، 4.24ٝرٞع٤ٜبرٚب ثلهعخ ػب٤ُخ علاً، إم ثِؾ أُزٍٜٞ ُٜنٙ اُلووح )

أّدددبهى كددد٢ الإّدددواف ػِددد٠ ٛبُجدددبد اُزوث٤دددخ ا٤ُٔلا٤ٗدددخب ػِددد٠ أهدددَ ٓزٍٞدددٜ ( ب13)

ثلهعدخ ٓٔبهٍدخ ٓ٘قلٚدخ ُٜدنٙ اُلودوح كد٢ ( 1.26ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هدلهٙ )، (2.10)

(، ٝٛٞ ٓدب 3.20اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔبد، ٝثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُٜنا أُؾٞه )

٣وبثددَ كهعددخ ٓٔبهٍددخ ٓزٍٞددطخ، ثٔددب ٣ُْدد٤و إُدد٠ إٔ كهعددخ ٓٔبهٍددخ ٓؼِٔددبد اُؾبٍددت 

 ا٢ُ٥ لأْٗطخ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٓزٍٞطخ.

كئٕ أُٔبهٍخ ماد كهعخ رٞكو ػب٤ُخ علاً ُِٔؼِٔدبد ٛد٢ بأٍدزل٤ل ٓدٖ رودبه٣و ٝػ٤ِٚ    

٣ٌٝٔدٖ (، 85.( ٝاٗؾدواف ٓؼ٤دبه١ )4.24أُْوف اُزوثد١ٞ، ٝرٞع٤ٜبردٚب ثٔزٍٞدٜ )

الأصدو اٌُج٤دو ُِ٘ظو٣دخ اُج٘بئ٤دخ ػِد٠ الإّدواف ػيٝ أُٔبهٍخ اُؼب٤ُدخ ُٜدنا اُْ٘دبٛ إُد٠ 

ٝالاٛزٔبّ ثبُغبٗدت اُزطد٣ٞو١ الإٗٔدبئ٢ اُزوث١ٞ ؽ٤ش إٔجؼ ٣ٜلف إ٠ُ ر٤ٌٖٔ أُؼِْ، 

ُددٚ؛ ٓددٖ فددلاٍ ري٣ٝددلٙ ثبُٔؼددبهف ٝأُٜددبهاد ٝالارغبٛددبد الإ٣غبث٤ددخ، اُزدد٢ رٌٔ٘ددٚ ٓددٖ 

أْٗطخ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ الأفوٟ رَؼ٠ كد٢ اُٜ٘ب٣دخ  ع٤ٔغأكاء ػِٔٚ ثٌلبءح ػب٤ُخ. ؽ٤ش إٔ 

أُؼِٞٓدبد قطدٜ ث٘دبء ػِد٠ إ٠ُ رط٣ٞو أكاء أُؼِْ اُٖل٢، ًٝض٤و ٓدٖ ٛدنٙ الأْٗدطخ رُ 

اُز٢ رَزو٠ ٖٓ اُٖق اُلها٢ٍ، ك٢ ٛنا ًبٗذ أُلاؽظخ اُٖل٤خ ٓٔبهٍدخ إّدواك٤خ لا 

ٝرلَددوٛب اُجبؽضزددبٕ أ٣ٚددبً ثددإٔ ُِْٔددوف ٍددِطخ )هددٞح  ؿ٘دد٠ ػٜ٘ددب ُزطدد٣ٞو أكاء أُؼِددْ.

ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٗظب٤ٓخ( ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب ك٢ اُزأص٤و ػ٠ِ ٖٓ ٣ؼَٔ ٓؼْٜ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ؽ٤دش ٣غدت 

( ثدإٔ ٓدٖ ٜٓدبّ 1433اُؼجدل اٌُدو٣ْ )ػ٤ِدٚ  ٓدب أًدلٛدنا ٝ ُيآد٢.ػ٠ِ أُؼِدْ اُز٘ل٤دن الإ

الإّواف الأٍب٤ٍخ ر٤ٔ٘خ أُؼِْ، ٝرط٣ٞو أكائدٚ، كدبُٔلّٜٞ اُؾدل٣ش ُلإّدواف ٣٘دأٟ ثدٚ 

ػددٖ أٍددِٞة اُزلزدد٤ِ، ٝرزجددغ الأفطددبء، أٝ ؽزدد٠ اُزودد٣ْٞ أُغددوك، ٝكدد٢ ارغددبٙ رفددو كوددل 

جبة ٙددؼق أْٗددطخ ( ثلهاٍددزْٜ إُدد٠ إٔ ٓددٖ أٍدد2017رٕٞددِذ أَُددٌو١ ٝرفددوٕٝ )

اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ػلّ هثٜ أْٗدطخ اُزطد٣ٞو أُٜ٘د٢ ثزود٣ْٞ أُؼِدْ ٓدٖ أُْدوف، ٝٛدنا ٓدب 

٣ؤَُٕ اُلٝه الأٍب٢ٍ ُِْٔوك٤ٖ ك٢ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، إٙبكخ إ٠ُ اٍزقلاّ ٗظبّ 

الإّواف ثٌَْ ٓجبّو ك٢ إكاهاد اُزؼِد٤ْ؛ ُزو٤د٤ْ َٓدزٟٞ أكاء أُؼِٔد٤ٖ ثٌٞٗدٚ ٍٝد٤ِخ 
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غؼددَ أُؼِددْ ٣ٜددزْ كدد٢ رطدد٣ٞو أكائددٚ، ٝالإكددبكح ٓددٖ رٞع٤ٜددبد ْٓددوكٚ ٝؽ٤ددلح، ٓٔددب ٣

اُجِد١ٞ ٝرزلدن ٛدنٙ اُ٘ز٤غدخ ٓدغ ٓدب رٕٞدَ إ٤ُدٚ  .(2004؛ ٝاَُوبف، 2004)اُو٢ِ٣ٝ، 

ثإٔ الاٍزلبكح ٓدٖ رودبه٣و أُْدوف ، (2013( ٝأُْوا٢ٗ ٝرفوٕٝ )2012) ٝاُواعؼ

ٝاُؼِددّٞ ٤ٜ٘ٓددبً، ٌُددٖ اُزوثدد١ٞ، ٝرٞع٤ٜبرددٚ ٓددٖ أٛددْ أْٗددطخ رطددٞه ٓؼِٔدد٢ اُو٣بٙدد٤بد 

( كدد٢ إٔ كٝه أُْددوك٤ٖ اُزوثدد٤٣ٖٞ كدد٢ 2014رقزِددق ٓددغ ٗز٤غددخ كهاٍددخ اُْددل٣و٤بد )

رطدد٣ٞو الأكاء أُٜ٘دد٢ ُٔؼِٔدد٢ اُلهاٍددبد الاعزٔبػ٤ددخ كدد٢ ٓل٣و٣ددخ اُزوث٤ددخ ٝاُزؼِدد٤ْ كدد٢ 

ٓؾبكظخ أُلدوم عدبء ثلهعدخ ٓزٍٞدطخ، ٝردوٟ اُجبؽضزدبٕ إٔ مُدي ٣ؼُديٟ إُد٠ افدزلاف 

 اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٝأهَ أْٗطخ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ٓٔبهٍخ ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، أ١ رِي اُزد٢ ؽدبىد ػِد٠      

: أُْددبهًخ كدد٢ أر٢كهعددخ رددٞكو ٓ٘قلٚددخ ثِـددذ صلاصددخ أْٗددطخ ٓورجددخ ٓددٖ الأهددَ ًٔددب ٣دد

(، ٝردله٣ت ٓؼِٔدبد اُؾبٍدت 2.10الإّواف ػ٠ِ ٛبُجبد اُزوث٤خ ا٤ُٔلا٤ٗدخ ثٔزٍٞدٜ )

عٜبد، أٝ أكواك ك٢ إعواء أثؾبس ٓورجطدخ  (، ٝاُزؼبٕٝ ٓغ2.52ك٢ ا٤ُٔلإ ثٔزٍٜٞ )

ٝػ٤ِدٚ ٣زٚدؼ أٗدٚ لا ٣ٞعدل كٝه ُِٔؼِٔدبد كد٢ الإّدواف ػِد٠ ، (2.60ثٔغبٍ اُؼٔدَ )

ٛبُجددبد اُزوث٤ددخ ا٤ُٔلا٤ٗددخ، ٝلا كدد٢ رددله٣ت ٓؼِٔددبد اُؾبٍددت كدد٢ ا٤ُٔددلإ، أٝ إعددواء 

اُجؾدٞس أُورجطددخ ثٔغددبٍ اُؼٔددَ، ٓٔدب ٣ددؤصو ٍددِجبً كدد٢ رطدٞهْٛ أُٜ٘دد٢ كدد٢ أُغددبلاد 

أُٔبهٍبد الإّواك٤خ ٝاُزله٣ج٤خ رج٠ُ٘ ػ٠ِ أثؼدبك ٗظو٣دخ ٝٛنا ٣ؼُيٟ إ٠ُ إٔ  أُقزِلخ،

ٝكٜددْ ػ٤ٔددن، كٌٔددب إٔ الإؿددوام كدد٢ اُز٘ظ٤ددو لا ٣ل٤ددل اُٞاهددغ اُزوثدد١ٞ ًض٤ددوا، كٌددنُي 

الإكواٛ ك٢ اُؼ٤ِٔخ كٕٝ اُزأ٤َٕ ٝاُزأ٤ٛو اُ٘ظو١ لا ٣٘زظ ػٔدلا ٓزٔبٍدٌب ٓضٔدوا، ثدَ 

رَدز٘ل إُد٠ أٍدٌ ٗظو٣دخ ٝلا ٣٘زظٜٔدب ٗظدبّ ٗظدو١ ٣ْدل ٤ًبٜٗدب. ٣٘زظ أػٔبٍ ٓز٘بصوح لا 

كددلا كبئددلح ًج٤ددوح رورغدد٢ ٓددٖ ػٔددَ لا رَدد٘لٙ ٗظو٣ددخ ٍدد٤ِٔخ. كؼددبكح لا ٣ددوٟ أُؼِٔددٕٞ 

ٝاُزوث٣ٕٞٞ إٔ ػِْٜٔ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُ٘ظو٣خ، ٝإٗٔب ٣زؾلصٕٞ كائٔب أْٜٗ ٣ؼزٔلٕٝ ػِد٠ ٓدب 

ؤًدل إٔ ػدلّ ظٜدٞه اُ٘ظو٣دخ ُدلٟ ٣ٌٖٔ رطج٤وٚ ػ٤ِٔب أٝ ٓدب ٣٘لدغ كؼ٤ِدب. إلا أٗدٚ ٓدٖ أُ

أُٔبه٤ٍٖ ٖٓ اُزوث٤٣ٖٞ لا ٣ؼ٢٘ ػلّ ٝعٞكٛب، كـب٣خ الأٓو أٜٗدب ؿ٤دو ٓلهًدخ أٝ ؿ٤دو 

كؼ٘ددلٓب ٣وددٍٞ اُزوثدد١ٞ إٗددٚ ُدد٤ٌ ُل٣ددٚ ٗظو٣ددخ كددئٕ ٛددنا  ،ٓج٤٘ددخ ثْددٌَ ٝاٙددؼ ٝٓزٔبٍددي

رِدي إٔ ثد ٝ رلَدو اُجبؽضزدبٕ ٛدنٙ اُ٘ز٤غدخ٣ؼ٢٘ كوٜ أٗدٚ لا ٣َدزط٤غ ٕد٤بؿزٜب أٝ ث٤بٜٗدب. 

الأْٗطخ رزطِت ٓجبكهاد ٖٓ عٜبد هٍد٤ٔخ أفدوٟ، ٤َُٝدذ ٓزؼِودخ ثودواه ٓ٘لدوك ٓدٖ 

ٓؼِٔخ، ثبلإٙبكخ إ٠ُ ػلّ ٝعٞك ؽٞاكي ٓبك٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘دخ ردلػٞ أُؼِٔدخ ُِْٔدبهًخ كد٢ 

رِددي الأْٗددطخ، ٝإُدد٠ ٙددؼق صوبكددخ ٓٔبهٍددخ اُجؾددٞس الإعوائ٤ددخ ُددلٟ أُؼِٔددبد ٝػددلّ 

ُددلٟ ْٞٛ اُددٍٝدد٤بكح ٢ ٛددنا أُغددبٍ، ؽٖددُٜٖٞ ػِدد٠ أ١ كٝهاد رأ٤ِ٤ٛددخ أٝ رضو٤ل٤ددخ كدد

إٔ اُوددبكه٣ٖ ػِدد٠ إعددواء اُجؾددٞس ٝ ثؼددلّ اُوددلهح ػِدد٠ إعددواء اُجؾددٞس ،  أُؼِٔدد٤ٖ

اُغبٗددت  اُزوث٣ٞددخ ٛددْ كوددٜ اُجددبؽضٕٞ الأًددبك٤ٔ٣ٕٞ، ٓددغ إٔ الأًددبك٤ٔ٣ٕٞ ٣٘وٖددْٜ ًض٤ددوا

اُؼِٔدد٢، ٝٛددٞ ٜٓددْ كدد٢ ٖٓددلاه٤خ اُجؾددش، ٝ أُؼِٔددٕٞ ٛددْ اُددن٣ٖ كدد٢ ٤ٓددلإ اُزددله٣ٌ 

كهاٍددخ  ٓددب أًددلد ػ٤ِددٚٛددنا ٝ أعددله اُ٘ددبً ثزطج٤ددن اُجؾددٞس ػِدد٠ ٜٓ٘ددزْٜ.  اُؾو٤ودد٢

( ٓددٖ فِددٞ فطددٜ أُوددوهاد ٝرٕٞدد٤لبرٜب كدد٢ ٓؤٍَددبد 2012أُي٣٘دد٢ ٝأُدديهٝع )

إػلاك أُؼِٔبد ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بٗ، ٓضَ: عبٓؼخ الأ٤ٓوح ٗٞهح، ٝعبٓؼدخ أُِدي ٍدؼٞك، 

الإعوائدد٢ ٜٝٓبهارددٚ،  ٝعبٓؼددخ الإٓددبّ محمد ثددٖ ٍددؼٞك الإٍددلا٤ٓخ، ٓددٖ ٓلٜددّٞ اُجؾددش

ٝارٚددؼ ٓدددٖ ٓواعؼددخ اُجدددبؽضز٤ٖ ُجددوآظ ردددله٣ت أُؼِٔددبد اُقبٕدددخ ثقطددخ ردددله٣ت 
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ٛب ٖٓ ٓلّٜٞ اُجؾش الإعوائ٢ ؽَت ٓدب رْد٤و إ٤ُدٚ فطدخ الإكاهح اُؼبٓدخ  ُّٞ أُؼِٔبد فِ

ُِجدوآظ اُزله٣ج٤ددخ ُغ٤ٔدغ ٓ٘ددبٛن أٌُِٔدخ ٝأُؾبكظددبد ُدلٟ إكاهح اُزددله٣ت اُزوثدد١ٞ، 

هح إْٗبء ٝؽلح فبٕخ ثبُجؾدش الإعوائد٢ ربثؼدخ لإكاهح الإّدواف ٝرؤًل اُلهاٍخ ٙوٝ

اُزوث١ٞ، إم رَبػل أُؼِٔبد ػ٠ِ ؽدَ أُْدٌلاد اُزله٣َد٤خ، ٝرؾدلك أُْدٌلاد اُزد٢ 

٣ْددزوى ك٤ٜددب ػددلك ًج٤ددو ٓددٖ أُؼِٔددبد، إم رزدد٤ؼ ُٜددٖ كوٕددخ إعددواء اُجؾددش الإعوائدد٢ 

ٙ اُ٘زدبئظ ٝٗزدبئظ اُؼدبٓو١ اُزؼب٢ٗٝ، أٝ اُزْبه٢ً ثبُز٘ظ٤ْ ٓغ ثبؽش أًبك٢ٔ٣ ٝرزلن ٛن

ػِدد٠ ٝعددٞك اؽز٤ددبط إُدد٠ اُزٞإددَ ٓددغ اُقجددواء كدد٢ ا٤ُٔددلإ اُزوثدد١ٞ ٝم١ٝ ( 2017)

اٌُلبءح؛ ُزجبكٍ اُقجواد، ٝؽَ أٌُْلاد ٝإعواء اُجؾٞس الإعوائ٤دخ ٝرجدبكٍ ٗزبئغٜدب، 

 أٓب ثبه٢ الأْٗطخ كول ًبٗذ كهعخ ٝعٞكٛب ٓب ث٤ٖ ٓزٍٞطخ ٝػب٤ُخ.

 إجاتح انسؤال انصاٍَ:

ُلإعبثددخ ػددٖ اَُددؤاٍ اُضددب٢ٗ ٝأُزٔضددَ كدد٢ بٓددب ٖٓددبكه اُزطدد٣ٞو أُٜ٘دد٢ ُٔؼِٔددبد      

اُؾبٍددت ا٥ُدد٢ فددلاٍ اَُدد٘ٞاد اُددضلاس الأف٤ددوح؟ب اٍددزقُلِٓذ أُزٍٞددطبد اُؾَددبث٤خ 

ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ؛ ُزؾل٣دل ٓدلٟ إٍدٜبّ أُٖدبكه أُدنًٞهح كد٢ أكاح اُلهاٍدخ كد٢ 

( 5اُزطددددٞه أُٜ٘دددد٢، ٣ٝجدددد٤ٖ عددددلٍٝ ) ٓٔبهٍددددخ ٓؼِٔددددبد اُؾبٍددددت ا٥ُدددد٢ لأْٗددددطخ

أُزٍٞددطبد اُؾَددبث٤خ ٝالاٗؾواكددبد أُؼ٤به٣ددخ ٌُددَ كوددوح ٓددٖ كوددواد ٓؾددٞه ٖٓددبكه 

 اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥.

 (5جذول )

 يظادس انرطىس انًهٍُ نًعهًاخ انحاسة اِنٍ يٍ وجهح َظشهٍ

 أُزٍٜٞ اُلووح ّ
الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

َٓزٟٞ 

 أُٔبهٍخ
 اُزور٤ت

1 

 -أُغلاد -أُٖبكه اُنار٤خ ٝاٌُزت

أُٞاهغ  -أٌُزجبد -اُلٝه٣بد

 الإٌُزو٤ٗٝخ... إُـ.

 2 ػب٤ُخ علاً  56. 4.34

 7 ػب٤ُخ 96. 3.53 أُلهٍخ )ثوآظ ر٘ظٜٔب أُلهٍخ(. 2

3 

ىٓلاء أُٜ٘خ: اُزٞإَ أُجبّو ٓغ 

ٓؼ٢ِٔ اُؾبٍت كافَ أُلهٍخ أٝ 

 فبهعٜب )ك٢ ٓب ٣قزٔ ثزؼ٤ِْ

 اُؾبٍت(.

 1 ػب٤ُخ علاً  70. 4.38

 4 ػب٤ُخ 95. 3.92 أُْوكخ اُزوث٣ٞخ. 4

5 
إكاهح اُزؼ٤ِْ )ثوآظ ُٝوبءاد 

 ر٘ظٜٔب إكاهح اُزؼ٤ِْ(.
 8 ػب٤ُخ 1.05 3.48

6 

اُغبٓؼبد )ٖٓ فلاٍ أُؤرٔواد، 

ٝاُِوبءاد، ٝٝهُ اُؼَٔ، ٝثوآظ 

اُزله٣ت، ٝكهاٍخ ٓووهاد ك٢ 

 اُغبٓؼبد(.

 9 ػب٤ُخ 1.20 3.46

7 

أُؤٍَبد الأ٤ِٛخ بثوآظ رولٜٓب، 

أٝ رْوف ػ٤ِٜب، أٝ رُٜٔٞب ث٘ٞى، 

 ّوًبد...ب.

 10 ٓزٍٞطخ 1.26 3.11
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8 

ٝهُ اُؼَٔ، ٝاُِوبءاد، ٝاُزله٣ت، 

ٝؿ٤وٛب اُز٢ ر٘طِن ٖٓ أُؤٍَبد، 

 ٝاُغٔؼ٤بد اُؼ٤ِٔخ أُزقٖٖخ.

 6 ػب٤ُخ 1.19 3.54

9 
اُقجواء ٝأُقزٖٕٞ ك٢ اُؾبٍت، 

 اُزوث٤خ.أٝ 
 5 ػب٤ُخ 1.06 3.73

 3 ػب٤ُخ 98. 4.12 ٍٝبئَ الإػلاّ أُقزِلخ. 10

 ػب٤ُخ 68. 3.85 انًحىس.

( ٓزٍٞدطبد أكدواك اُؼ٤٘دخ أَُدزغ٤ج٤ٖ ُِلهاٍدخ ػِد٠ ٖٓدبكه ٣5ج٤ٖ اُغدلٍٝ ههدْ )    

اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ُل٣ْٜ ثؾَت ٝعٜخ ٗظوْٛ، إم ٣زٚدؼ إٔ أُزٍٞدطبد رزدواٝػ ٓدب ثد٤ٖ 

( ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ُْٝ ٣ؾٖدَ أ١ ٖٓدله ػِد٠ 3.11ػب٤ُخ علاً إ٠ُ )( ثلهعخ 4.38)

كهعدخ ٓ٘قلٚددخ عددلا كدد٢ إٍددٜبٓٚ ثٌٞٗددٚ ٖٓدلها ُِزطددٞه أُٜ٘دد٢، ثددَ إٕ ٓددلٟ إٍددٜبّ 

أُٖددبكه كدد٢ اُزطددٞه أُٜ٘دد٢ ُِٔؼِٔددبد رواٝؽددذ ٓددب ثدد٤ٖ اُؼب٤ُددخ عددلاً ٝأُزٍٞددطخ، 

ل هلهٝا أُزٍٞدٜ اٌُِد٢ ٝر٤ْو اُ٘زبئظ إ٠ُ إٔ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ه

(، ٝٛدٞ ٓدب ٣وبثدَ 3.85ُٔؾدٞه ٖٓدبكه اُ٘ٔدٞ أُٜ٘د٢ ثو٤ٔدخ ٓزٍٞدٜ ؽَدبث٢، هدلهٛب )

كهعددخ ٓٔبهٍددخ ػب٤ُددخ، ثٔددب ٣ُْدد٤و إُدد٠ إٔ ٓؼِٔددبد اُؾبٍددت ا٥ُدد٢ ٣ددو٣ٖ إٔ ٖٓددبكه 

 ٖٗٔٞٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٓزٞكوح ثلهعخ ػب٤ُخ.

ٓؼ٢ِٔ اُؾبٍت أُٜ٘خ: اُزٞإَ أُجبّو ٓغ ك٢ ؽ٤ٖ أػ٠ِ ٓزٍٜٞ ًبٕ ىٓلاء      

كافَ أُلهٍخ، أٝ فبهعٜب )ك٤ٔب ٣قزٔ ثزؼ٤ِْ اُؾبٍت( اُن١ ٣ؼلّ أُٖله الأٍٝ 

اُن١ أٍْٜ ك٢ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔبد ثلهعخ ػب٤ُخ علاً، إم ثِؾ أُزٍٜٞ ُٜنٙ اُلووح 

 -أٌُزجبد -اُلٝه٣بد -أُغلاد -(، ٝرؼوجٜب اُلووح بأُٖبكه اُنار٤خ ٝاٌُزت4.38)

إٔ اُضوبكخ (؛ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼيٟ مُي إ٠ُ 4.34ٌزو٤ٗٝخ ...إُـب ثٔزٍٜٞ )أُٞاهغ الإُ

ا٤ُٜ٘ٔخ أُْزوًخ ٖٓ ٍٔبد ٜٓ٘خ اُزله٣ٌ ك٢ أُلاهً أُؼبٕوح ٖٓ فلاٍ: 

 اُزْبهى ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝاُْٞهٟ ك٢ ارقبم اُوواه، ٝاُوى٣خ أُْزوًخ

كبُؼَٔ الاٗلواك١ أُز٘بصو روث٣ٞخ ٗبعؾخ.  ٓٔبهٍبدرٔضَ ٝ ٝٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ

ًٕٞ رِي ٝ اُقب٢ُ ٖٓ ؽٌ أَُئ٤ُٞخ اُغٔبػ٤خ لا ٣ٌٖٔ إٔ رؤر٢ صٔبها ماد ه٤ٔخ.

ً ٝإربؽخ ُِٔؼِٔبد، كبُٔؼِٔبد ُل٣ٜٖ ٖٓبكهٖٛ اُنار٤خ؛ ُِزطٞه  أُٖبكه أًضو هوثب

ا٢ُٜ٘ٔ، ٓضَ: هواءح اٌُزت، ٝأُغلاد، ٝأٌُزجبد، ٝأُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝالاؽزٌبى 

٣ز٤ؼ كوٕخ ًج٤وح؛ ُزجبكٍ اُقجواد اُز٢ ٓٔب ُزٞإَ اََُٜ ٝأُجبّو ٓغ اُيٓلاء ٝا

رَْٜ ك٢ رط٣ٞو أُؼ٤ِٖٔ ٤ٜ٘ٓبً، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رَٕٞ إ٤ُٚ أُْوا٢ٗ 

ك٢ إٔ أُٖبكه اُنار٤خ ٝىٓلاء أُٜ٘خ، رؼلّ ٖٓ أُٖبكه ماد  (2013ٝرفوٕٝ )

 . أَُزٟٞ الأػ٠ِ إٍٜبٓب ك٢ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت ٝعٜخ ٗظوْٛ

ٝهل ؽبىد اُلووح بأُؤٍَدبد الأ٤ِٛدخب ػِد٠ ثدوآظ رودلّٜٓب، أٝ رْدوف ػ٤ِٜدب، أٝ     

ٓؼ٤دددبه١، هدددلهٙ ( ٝاٗؾدددواف 3.11رُٜٔٞدددب ث٘دددٞى، ّدددوًبد...ب ػِددد٠ أهدددَ ٓزٍٞدددٜ )

ٝرلَُددو  ( ثلهعددخ إٍددٜبّ ٓزٍٞددطخ ُٜددنٙ اُلوددوح كدد٢ اُزطددٞه أُٜ٘دد٢ ُِٔؼِٔددبد،1.26)

ٍدٜبّ كد٢ رؾو٤دن ُلإاُجبؽضزبٕ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ هِخ ّواًخ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٓغ اُوطبع اُقبٓ 

اُغددٞكح ٝرٌٔدد٤ٖ ٝىاهح اُزؼِدد٤ْ ٓددٖ اٍددزٌٔبٍ كٝهٛددب أُؾددٞه١ كدد٢ ث٘ددبء ع٤ددَ ٓزَددِؼ 

( إٔ 2012) اُجِدد١ٞ ٝاُددواعؼٝٛددنا ٓددب أًلرددٚ كهاٍددخ  .ز٤ٔ٘ددخثبُٔؼوكددخ ٝككددغ ػغِددخ اُ
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اَُجت ٣ؼٞك إ٠ُ ػلّ ٝعٞك ّواًخ ث٤ٖ اُوطبع اُقبٓ ٝٝىاهح اُزؼ٤ِْ، ٝرلؼ٤َ إٍدٜبّ 

ػِد٠ كهعدخ  اُوطبع اُقبٓ ك٢ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ، ٝهل ًبٗذ اُلووح اُٞؽ٤لح اُزد٢ ؽدبىد

 إٍٜبّ ٓزٍٞطخ ٖٓ ث٤ٖ أُٖبكه أُنًٞهح ك٢ ٛنا أُؾٞه.

ُٝوددل ؽووددذ صٔددب٢ٗ كوددواد كهعددخ ػب٤ُددخ كدد٢ إٍددٜبٜٓب ثٌٜٞٗددب ٖٓددلها ُٔٔبهٍددخ     

أُؼِٔبد لأْٗطخ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ، ٝٛنٙ اُلوواد ثؾَت ٓزٍٞطٜب اُؾَدبث٢ ٛد٢ ػِد٠ 

: ٍٝددددبئَ الإػددددلاّ أُقزِلددددخ، ٝأُْددددوف اُزوثدددد١ٞ، ٝاُقجددددواء أر٢اُزددددٞا٢ُ ًٔددددب ٣دددد

بءاد ٝاُزدله٣ت ٝؿ٤وٛدب اُزد٢ ٝأُقزٖٕٞ ك٢ اُؾبٍت أٝ اُزوث٤خ، ٝهُ اُؼٔدَ ٝاُِود

ر٘طِددن ٓددٖ أُؤٍَددبد ٝاُغٔؼ٤ددبد اُؼ٤ِٔددخ أُزقٖٖددخ، ٝأُلهٍددخ )ثددوآظ ر٘ظٜٔددب 

أُلهٍددخ(، ٝإكاهح اُزؼِدد٤ْ )ثددوآظ ُٝوددبءاد ر٘ظٜٔددب إكاهح اُزؼِدد٤ْ(، ٝاُغبٓؼددبد )ٓددٖ 

فددلاٍ أُددؤرٔواد ٝاُِوددبءاد ٝٝهُ اُؼٔددَ  ٝثددوآظ اُزددله٣ت ٝكهاٍددخ ٓوددوهاد كدد٢ 

ٓدٖ أُؼدب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔدخ ُِٔؼِٔد٤ٖ كد٢ أٌُِٔدخ اُؼوث٤دخ اَُدؼٞك٣خ، ًٔدب  اُغبٓؼبد(. ٝٛدنٙ

 (.2016اػزٔلرٜب ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ )

٣ِٝؾدددع إٔ اُلودددوح باُغبٓؼدددبد )ٓدددٖ فدددلاٍ أُدددؤرٔواد ٝاُِودددبءاد ٝٝهُ اُؼٔدددَ    

ٝثددوآظ اُزددله٣ت ٝكهاٍددخ ٓوددوهاد كدد٢ اُغبٓؼددبد(ب ثٌٜٞٗددب ٖٓددلها ٓددٖ ٖٓددبكه 

اُؼٔدَ ٝاُِودبءاد ٝاُزدله٣ت ٝؿ٤وٛدب اُزد٢  ٝٝهُذ كهعخ ػب٤ُخ، اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ؽوو

ر٘طِن ٖٓ أُؤٍَبد ٝاُغٔؼ٤بد اُؼ٤ِٔخ أُزقٖٖخب ؽووذ كهعدخ ػب٤ُدخ، ٓٔدب ٣دلٍ 

ػ٠ِ كٝهٛب اُلؼ٢ِ؛ ُزط٣ٞو أُؼِٔدبد كد٢ أٌُِٔدخ اُؼوث٤دخ اَُدؼٞك٣خ، ػِٔدبً ثأٜٗدب ٓدٖ 

 (Sparksإ٤ُٜب ٍجبهًي ًُٝٞي أْٛ ٗٔبمط اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ٝأٍب٤ُجٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُز٢ أّبه

& Loucks, 1989.) 

 إجاتح انسؤال انصانس:

ُلإعبثددخ ػددٖ اَُددؤاٍ اُضبُددش ٝأُزٔضددَ كدد٢ بٓددب ٓؼٞهددبد اُزطدد٣ٞو أُٜ٘دد٢ ُٔؼِٔددبد     

كودل اٍددزقلٓذ اُجبؽضزدبٕ أُزٍٞدطبد اُؾَددبث٤خ  اُؾبٍدت ا٥ُد٢ ٓدٖ ٝعٜددخ ٗظدوٖٛ؟ب

بد أُدنًٞهح كد٢ أكاح اُلهاٍدخ كد٢ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُزؾل٣ل كهعخ إٍدٜبّ أُؼٞهد

( 6ػلّ ٓٔبهٍخ ٓؼِٔبد اُؾبٍدت ا٥ُد٢ لأْٗدطخ اُزطدٞه أُٜ٘د٢، ٣ٝٞٙدؼ اُغدلٍٝ )

 أُؼٞهبد ُِزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ.

 (6جذول )

 يعىلاخ انرطىس انًهٍُ نًعهًاخ انحاسة اِنٍ يٍ وجهح َظشهٍ

 أُزٍٜٞ اُلووح ّ
الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

َٓزٟٞ 

 أُٔبهٍخ
 اُزور٤ت

 0.49 4.50 ًضوح الأػجبء اُٞظ٤ل٤خ. 1
ػب٤ُخ 

 علاً 
1 

2 
رؼبهٗ أْٗطخ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ 

 ٓغ ٝهذ اُلٝاّ اُو٢ٍٔ.
4.25 0.94 

ػب٤ُخ 

 علاً 
3 

3 

رطِت أْٗطخ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ 

أٝهبد فبهط ٝهذ اُلٝاّ 

 اُو٢ٍٔ.

 7 ػب٤ُخ 1.15 3.78

 4ػب٤ُخ  0.94 4.21ثؼل أَُبكخ ث٤ٖ ٓوو اٌَُٖ  4
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ٝاُؼَٔ ٌٝٓبٕ ػول اُْ٘بٛ 

 اُزله٣ج٢، أٝ اُؼ٢ِٔ.

 علاً 

5 
ٓٔبٗؼخ إكاهح أُلهٍخ ُْٔبهًز٢ 

 ك٢ أْٗطخ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ.
 13 ٓزٍٞطخ 1.25 3.04

6 
ٙؼق اُؾٞاكي أُبك٣خ ُِْٔبهًخ 

 ك٢ أْٗطخ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ.
 6 ػب٤ُخ 1.21 3.87

7 
ثٌلب٣خ رأ٢ِ٤ٛ فلاٍ اُْؼٞه 

 ٍ٘ٞاد اُلهاٍخ.
 14 ٓزٍٞطخ 1.20 2.84

8 

اُْؼٞه ثٚؼق كبػ٤ِخ 

ٓٞٙٞػبد أْٗطخ. اُزطٞه 

 ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٝاهغ اُزله٣ٌ.

 11 ػب٤ُخ 1.19 3.47

9 
ًضوح أَُؤ٤ُٝبد ٝاُٞاعجبد 

 اُؼبئ٤ِخ.
4.32 0.92 

ػب٤ُخ 

 علاً 
2 

10 

اُزٌِلخ أُبك٣خ اُز٢ رزطِجٜب 

اُزطٞه أُْبهًخ ك٢ أْٗطخ 

 ا٢ُٜ٘ٔ.

 8 ػب٤ُخ 1.16 3.69

11 
ٙؼق اَٗغبّ أْٗطخ اُزط٣ٞو 

 ا٢ُٜ٘ٔ ٓغ ؽبعبد ٓؼِْ اُؾبٍت.
 9 ػب٤ُخ 1.23 3.57

12 
ٙؼق الإػلإ ػٖ ثوآظ 

 اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ.
 10 ػب٤ُخ 1.19 3.53

13 
ٙؼق ًلبءح ٓولّ ثوآظ اُزط٣ٞو 

 ا٢ُٜ٘ٔ.
 12 ػب٤ُخ 1.10 3.45

14 
ا٢ُٜ٘ٔ ٓؾلٝك٣خ أْٗطخ اُزطٞه 

 أُزبػ.
 5 ػب٤ُخ 1.04 4.01

 ػب٤ُخ 57. 3.88 انًحــــــــىس

( ٓزٍٞطبد أكواك اُؼ٤٘خ أَُزغ٤ج٤ٖ ُِلهاٍخ ػِد٠ ٓؼٞهدبد ٣ٝ6ج٤ٖ اُغلٍٝ ههْ )     

اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ُل٣ْٜ ثؾَت ٝعٜخ ٗظوٖٛ، إم ٣زٚؼ إٔ أُزٍٞدطبد رزدواٝػ ٓدب ثد٤ٖ 

ٓزٍٞدطخ، ُٝدْ ٣ؾٖدَ أ١ ٓؼدٞم ػِد٠ ( ثلهعخ 2.84( ثلهعخ ػب٤ُخ علاً إ٠ُ )4.50)

كهعخ ٓ٘قلٚخ علاً، ثَ رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ اُؼب٤ُدخ عدلاً ٝأُزٍٞدطخ، ٝرْد٤و اُ٘زدبئظ إُد٠ 

إٔ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٖٓ أكواك اُؼ٤٘دخ هدل هدلهٕ أُزٍٞدٜ اٌُِد٢ ُٔؾدٞه ٓؼٞهدبد 

(، ٝٛددٞ ٓددب ٣وبثددَ كهعددخ ٓٔبهٍددخ 3.88اُ٘ٔددٞ أُٜ٘دد٢ ثو٤ٔددخ ٓزٍٞددٜ ؽَددبث٢، هددلهٛب )

، ثٔب ٤ُْ٣و إ٠ُ إٔ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٣و٣ٖ إٔ ٓؼٞهبد ٖٗٔٞٛ ا٢ُٜ٘ٔ ػب٤ُدخ ػب٤ُخ

   اُزأص٤و.

ً ٖٓ ٓؼٞهبد ٓٔبهٍخ      ُٝول ؽووذ أهثغ كوواد كهعخ ػب٤ُخ علاً ك٢ ًٜٞٗب ٓؼٞهب

أُؼِٔبد لأْٗطخ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ، ٝٛنٙ اُلوواد ثؾَت ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ ٢ٛ ػ٠ِ 

: ًضوح الأػجبء اُٞظ٤ل٤خ، ًٝضوح أَُؤ٤ُٝبد ٝاُٞاعجبد اُؼبئ٤ِخ، أر٢اُزٞا٢ُ ًٔب ٣
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ٝرؼبهٗ أْٗطخ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ٓغ ٝهذ اُلٝاّ اُو٢ٍٔ، ٝثؼل أَُبكخ ث٤ٖ ٓوو 

ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ  ،اٌَُٖ ٝاُؼَٔ ٌٝٓبٕ ػول اُْ٘بٛ اُزله٣ج٢ أٝ اُؼ٢ِٔ

إٔ مُي ٣وعغ إ٠ُ ر٤ٌٖٔ ٛب اُجبؽضزبٕ ثرلَوٝ، (2012)اُج١ِٞ ٝاُواعؼكهاٍخ 

أُؼ٤ِٖٔ ٝ إػطبئْٜ ٢ّء ٖٓ اَُِطخ ٝاُؾو٣خ ك٢ ارقبم اُوواه ٝ رؾل٤يْٛ ػ٠ِ 

اُزٖوف ثٕٞلْٜ ٤٤ٜٖ٘ٓ ٝرؾ٤ِْٜٔ ك٢ ٓوبثَ مُي، َٓئ٤ُٞخ ٓب ٣وٕٞٓٞ ثٚ ٖٓ أػٔبٍ 

ُٔؼِٔبد  ٌضوح اُؾٖٔ أًُِٞخاٗؼٌٌ ػ٠ِ ًضوح أػجبئْٜ اُٞظ٤ل٤خ. ثبلإٙبكخ ُ

رؾزبط إ٠ُ ، رجِؾ أهثؼبً ٝػْو٣ٖ ؽٖخ أٍجٞػ٤بًؽ٤ش  ك٢ الأٍجٞع اُؾبٍت ا٢ُ٥

رؼ٣ٜٞٚب ك٢ ؽبٍ ْٓبهًزٜب ك٢ رِي اُجوآظ، إٙبكخ إ٠ُ الأػجبء الأفوٟ اُز٢ روٛن 

ٓؼِٔبد اُؾبٍت فبهط أٝهبد اُلٝاّ اُو٢ٍٔ ٖٓ الإػلاك ٝاُزؾ٤ٚو، ٓٔب ٣وَِ 

ُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ ا ٓواػبحًٝٔب ٣زْ هؿجزْٜ ك٢ ؽٚٞه ثوآظ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ، 

، ٝإٔ ٙٔبٕ أُؼِٔبدٓواػبح ثوآظ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُظوٝف أُزؼ٤ِٖٔ لاثل ٖٓ 

ٗغبؽٜب ٣زٞهق ػ٠ِ اٍز٘بكٛب إ٠ُ رؾ٤َِ كه٤ن لاؽز٤بعبد ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٤ٔب 

؛ ؽز٠ ٣ز٠َ٘ ٙٔبٕ ْٓبهًزٜٖ أُ٘بٍت ُٜٖ ٣زؼِن ثٞهذ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٌٝٓبٗٚ

  ٖ.ٝرلبػِٜ

: باُْؼٞه ثٌلب٣خ ردأ٢ِ٤ٛ فدلاٍ ٍد٘ٞاد أر٢ُلوواد ٓزٍٞطبً كول ًبٗذ ٓب ٣أٓب أهَ ا     

(، 1.20( ٝاٗؾدواف ٓؼ٤دبه١ )2.84اُلهاٍخب، ػ٠ِ كهعدخ ٓزٍٞدطخ، ٝٓزٍٞدٜ ثِدؾ )

( كول أػلرّٚ أُؼِٔبد ٖٓ أهَ أُؼٞهدبد ردأص٤واً كد٢ رطدٞهٖٛ 14ٝعبءد ك٢ اُزور٤ت )

اُج٘بئ٤دخ اٌُج٤دو ػِد٠ ػ٘بٕدو اُؼ٤ِٔدخ أصدو اُ٘ظو٣دخ ا٢ُٜ٘ٔ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼُديٟ مُدي إُد٠ 

اُزوث٣ٞددخ ٓددٖ ٛددوم رددله٣ٌ، ٝ ٍٝددبئَ رددله٣ٌ ٝ ػ٤ِٔددخ رودد٣ْٞ ٝ كٝهٛددب اُؾددل٣ش كدد٢ 

، ٝٛددنا ٣َددزِيّ إٔ ٣ٌددٕٞ أُؼِددْ ٗب٤ٓددب ٓزطددٞها كدد٢ ٜٓبهارددٚ ٓ٘ظٞٓددخ اُؼ٤ِٔددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ

(؛ ٝردوٟ 2017، ٝٛنا ٣قزِدق ػٔدب رٕٞدِذ إ٤ُدٚ اُلغدبّ ٝرفدوٕٝ )ٝأٍب٤ُجٚ ٝٓؼبهكٚ

٣وعددغ لافددزلاف ٛج٤ؼددخ ٓددبكح اُؾبٍددت ا٥ُدد٢ أُزطددٞهح ٛددنا الافددزلاف ضزددبٕ إٔ اُجبؽ

زغلكح كائٔبً ػٖ ٓدبكر٢ اُو٣بٙد٤بد ٝاُؼِدّٞ، ر٤ِٜدب ثبُزور٤دت ) ُٔ ( بٓٔبٗؼدخ إكاهح 13ٝاُ

ٓٔددب ٣ددلٍ ػِدد٠  (،3.04أُلهٍددخ أُْددبه٤ًٖ كدد٢ أْٗددطخ اُزطددٞه أُٜ٘دد٢ب ثٔزٍٞددٜ )

رزؾلك ٖٓ فلاُٜب أٛدلاكٜب ، َٓدزضٔوح ًدَ  ٝعٞك ه٤بك٣خ روث٣ٞخ كافَ أُلهٍخ ُٜب هى٣خ

ٛبهبد أُؼِٔبد ػِد٠ أكٚدَ ٝعدٚ، كٜد٢ َٓدبٗلح ُؼ٤ِٔدخ اُ٘ٔدٞ أُٜ٘د٢ ُٜدٖ، ٝٓدٖ صدْ 

رددن٤َُ اُٖددؼبة اُزدد٢ رؾددٍٞ كٕٝ ٗٔددٖٞٛ أُٜ٘دد٢، كددبُزط٣ٞو أُٜ٘دد٢ كدد٢ ؽو٤وزددٚ ٛددٞ 

َٓددبػلح أُلهٍددخ ُزٖددَ إُدد٠ أكٚددَ ٓددب ٣ٌٜٔ٘ددب كدد٢ ؽددلٝك إٌٓبٗبرٜددب اُؾب٤ُددخ. ٝرؼُدديٟ 

بً إُدد٠ رٞع٤ٜددبد إكاهح اُزددله٣ت اُزوثدد١ٞ ثٚددوٝهح ؽٚددٞه أُؼِٔددبد ُِددلٝهاد أ٣ٚدد

 أٓب ثبه٢ أُؼٞهبد كول ًبٗذ كهعخ ٝعٞكٛب ػب٤ُخ.اُزله٣ج٤خ. 

 

 يهخض انُرائج وانرىطُاخ

 فئٌ انثحس انحانٍ ذىطم إنً انُرائج انرانُح:يٍ خلال انعشع انساتك 

ا٥ُد٢ ٓدٖ أكدواك ػ٤٘دخ اُلهاٍدخ هدل رُْد٤و ٗزدبئظ اُلهاٍدخ إُد٠ إٔ ٓؼِٔدبد اُؾبٍدت  .1

(، ٝٛٞ ٓدب ٣وبثدَ 3.20هلهٕ أُزٍٜٞ ا٢ٌُِ ُٔؾٞه أْٗطخ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ثو٤ٔخ هلهٛب )

كهعخ ٓٔبهٍخ ٓزٍٞدطخ، ٝهدل رٞىػدذ َٗدت أُٞاكودخ ػِد٠ ػجدبهاد أُؾدٞه ٓدب ثد٤ٖ 

اُزد٢ رد٘ٔ ػِد٠ بأٍدزل٤ل ٓدٖ رودبه٣و أُْدوف  (11ٓٔبهٍدخ ػب٤ُدخ عدلاً ُِلودوح ههدْ )
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(، ٝٓزٍٞددطخ ُِلوددواد ههددْ 15,9,8,6,3,1ٝرٞع٤ٜبرددٚب، ٝػب٤ُددخ ُِلوددواد ) اُزوثدد١ٞ،

( اُزدددد٢ ردددد٘ٔ ػِدددد٠ 16,13,12( ٝٓ٘قلٚددددخ ُِلوددددواد )18,17,14,10,7,5,4,2)

بأكهة ٓؼِٔبد اُؾبٍت ك٢ ا٤ُٔلإب، ٝبأّدبهى كد٢ الإّدواف ػِد٠ ٛبُجدبد اُزوث٤دخ 

 خ ثٔغبٍ ػ٢ِٔب.ا٤ُٔلا٤ٗخب، ٝبأرؼبٕٝ ٓغ عٜبد، أٝ أكواك ك٢ إعواء أثؾبس ٓورجط

 :أذٍتًا َ روٌ الاخرظاص وتُاءً عهً يا سثك يٍ َرُجح؛ فئٌ انثاحصرٍُ ذىطُاٌ

  ػ٠ِ أُواًي ٝاٌُوا٢ٍ اُجؾض٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُزؼبٕٝ ٓدغ اُزؼِد٤ْ اُؼدبّ، ٝرْدغ٤غ

 أُؼِٔبد ػ٠ِ إعواء اُجؾٞس ٝرله٣جٜٖ ػ٠ِ اُو٤بّ ثٜب.

  ٛبُجبد اُزوث٤خ ا٤ُٔلا٤ٗخ.رْغ٤غ أُؼِٔبد ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ الإّواف ػ٠ِ 

  إربؽددخ اُلوٕددخ ُِٔؼِٔددبد؛ ُٔٞإددِخ كهاٍددزٜٖ اُؼ٤ِددب، ٝرَدد٤َٜ إعددواءاد اُزلددوؽ

 ُِلهاٍخ.

 

ٝر٤ْو اُ٘زبئظ إ٠ُ إٔ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٥ُد٢ ٓدٖ أكدواك اُؼ٤٘دخ هدل هدلهٕ أُزٍٞدٜ  .2

(، ٝٛدٞ ٓدب 3.85ا٢ٌُِ ُٔؾٞه ٖٓدبكه اُ٘ٔدٞ أُٜ٘د٢ ثو٤ٔدخ ٓزٍٞدٜ ؽَدبث٢، هدلهٛب )

هعخ ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ، ٝهل رٞىػذ َٗت أُٞاكوخ ػ٠ِ ػجدبهاد أُؾدٞه ٓدب ثد٤ٖ ٣وبثَ ك

 -( اُزد٢ رد٘ٔ ػِد٠ بأُٖدبكه اُنار٤دخ ٝاٌُزدت3,1ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ علاً ُِلودور٤ٖ ههدْ )

أُٜ٘دددخ:  ٝىٓدددلاءأُٞاهدددغ الإٌُزو٤ٗٝدددخ... إُدددـب،  -أٌُزجدددبد -اُدددلٝه٣بد -أُغدددلاد

اُزٞإَ أُجبّو ٓغ ٓؼ٢ِٔ اُؾبٍت كافَ أُلهٍدخ أٝ فبهعٜدب )ك٤ٔدب ٣قدزٔ ثزؼِد٤ْ 

( اُزدد٢ ردد٘ٔ 7(، ٝٓزٍٞددطخ ُِلوددوح )10,9,8,6,5,4,2اُؾبٍددت(ب. ٝػب٤ُددخ ُِلوددواد )

ػِددد٠ بأُؤٍَدددبد الأ٤ِٛدددخ )ثدددوآظ رودددلٜٓب، أٝ رْدددوف ػ٤ِٜدددب، أٝ رُٜٔٞدددب ث٘دددٞى، 

 ّوًبد...(ب.

 :أذٍتًا َروٌ الاخرظاص ُجح؛ فئٌ انثاحصرٍُ ذىطُاٌ وتُاءً عهً يا سثك يٍ َر

  ٖؽددش أُؼِٔددبد ػِدد٠ ر٣ٞ٘ددغ ٖٓددبكه اُزطدد٣ٞو أُٜ٘دد٢ ٝأْٗددطزٚ، ٝالاٍددزلبكح ٓدد

 الإٌٓبٗبد اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ أُزبؽخ.

  رٞػ٤ددخ ٓوددل٢ٓ ثددوآظ اُزطدد٣ٞو أُٜ٘دد٢ ثأ٤ٔٛددخ ر٣ٞ٘ددغ ٖٓددبكه اُزطدد٣ٞو أُٜ٘دد٢

 ؼزٔل ػ٠ِ عٜٞك أُؼِٔخ اُنار٤خ ك٢ رؾ٤ِٖٜب.ُٔؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥، ٝفبٕخ اُز٢ ر

  ر٤ٍٞغ اُْواًخ ث٤ٖ أُؤٍَبد الأ٤ِٛخ، ٝٝىاهح اُزؼ٤ِْ، ٝاُغبٓؼدبد، ٝاُغٔؼ٤دبد

 اُؼ٤ِٔخ؛ ُٜلف اُزٍٞغ ك٢ أْٗطخ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٖٝٓبكهٙ ُٔؼِٔبد اُؾبٍت.

 

أُزٍٞدٜ ٝر٤ْو اُ٘زبئظ إ٠ُ إٔ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٥ُد٢ ٓدٖ أكدواك اُؼ٤٘دخ هدل هدلهٕ  .3

(، ٝٛدٞ ٓدب 3.88ا٢ٌُِ ُٔؾٞه ٓؼٞهبد اُ٘ٔدٞ أُٜ٘د٢ ثو٤ٔدخ ٓزٍٞدٜ ؽَدبث٢، هدلهٛب )

٣وبثَ كهعخ ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ، ٝهل رٞىػذ َٗت أُٞاكوخ ػ٠ِ ػجدبهاد أُؾدٞه ٓدب ثد٤ٖ 

( اُزدد٢ رد٘ٔ ػِد٠ بًضددوح الأػجدبء اُٞظ٤ل٤ددخب، 9,4,2,1ٓٔبهٍدخ ػب٤ُدخ عددلاً ُِلودواد )

أَُدبكخ ثد٤ٖ ٓودو  ٝثؼدلٝهدذ اُدلٝاّ اُوٍد٢ٔب،  أْٗطخ اُزطدٞه أُٜ٘د٢ ٓدغ ٝرؼبهٗ

أَُدددؤ٤ُٝبد  ًٝضدددوحاَُدددٌٖ ٝاُؼٔدددَ ٌٝٓدددبٕ ػودددل اُْ٘دددبٛ اُزدددله٣ج٢، أٝ اُؼِٔددد٢ب، 

(، ٝٓزٍٞددددطخ 14,13,12,11,10,8,6,3ٝاُٞاعجددددبد اُؼبئ٤ِددددخب. ٝػب٤ُددددخ ُِلوددددواد )

( اُزددد٢ رددد٘ٔ ػِددد٠ بٓٔبٗؼدددخ إكاهح أُلهٍدددخ ُْٔدددبهًز٢ كددد٢ أْٗدددطخ 7,5ُِلودددور٤ٖ )

 ثٌلب٣خ رأ٢ِ٤ٛ فلاٍ ٍ٘ٞاد اُلهاٍخب. ٝاُْؼٞه٢ُٜ٘ٔب، اُزط٣ٞو ا
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 :أذٍتًا َروٌ الاخرظاص وتُاءً عهً يا سثك يٍ َرُجح؛ فئٌ انثاحصرٍُ ذىطُاٌ 

  َر٤ْٖٔ فطدخ ٓزٌبِٓدخ؛ ُزؾل٤دي رطدٞه أُؼِٔد٤ٖ ٤ٜ٘ٓدبً، رفدن٣ٖ كد٢ الاػزجدبه ردن٤ُ

اُزطدٞه أُٜ٘د٢  أُؼٞهبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ك٢ اُؾل ٓدٖ أُٔبهٍدخ اُلبػِدخ لأْٗدطخ

 ُلٟ ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥.

 

 يمرشحاخ لأتحاز يسرمثهُح

عهً ػىء يا ذىطم إنُه انثحس يٍ َرائج، ًَكٍ طشح تعغ انثحىز انًمرشحةح كًةا 

 :أذٍَ

  ٟكهاٍخ ٓلٟ اهرجبٛ ثوآظ اُزطٞه أُٜ٘د٢ أُولٓدخ ثؾبعدبد اُزطدٞه أُٜ٘د٢ ُدل

 ٓؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥.

  ث٤ٖ ٝاهغ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ أٌُِٔخ  ٓٞاىٗخكهاٍخ

 .اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝٝاهغ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔبد اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ كُٝخ ٍ٘ـبكٞهح

 

 انًشاجع

 انًشاجع انعشتُح:

. أٍب٤ٍبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُضوبكخ أٌُزج٤خ(. 1998أثٞ ٍَ، محمد ػجلاٌُو٣ْ.) .1

 ػٔبٕ: كاه اُلٌو.

ٓؼٞهبد رطج٤ن  (.2016ّب٣ِٝ، كبٛٔخ ػ٠ِ أؽٔل، ٝ الأؿب، محمد ػضٔبٕ. )أثٞ  .2

ك٢  ( SBTD ) ثوٗبٓظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ُِٔؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ

هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و . ٓلاهً ًٝبُخ اُـٞس ثٔؾبكظبد ؿيح، ٍٝجَ اُزـِت ػ٤ِٜب
  .. اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ، ؿيحْٓ٘ٞهح

(. ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ ُز٤ٔ٘خ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 2004أثٞؽ٤َٖ، محمد ًٔبٍ.) .3

هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ اُيهاػ٤خ ثبُٔلاهً اُضب٣ٞٗخ اُيهاػ٤خ. 
 ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ، ّج٤ٖ اٌُّٞ.ْٓ٘ٞهح

(. أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ رله٣ت ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ 2010أثٍٞبُْ، ؽبرْ.) .4

-  1833، 24(6)،ٓغِخ عبٓؼخ اُ٘غبػ ُ ثؾبسح، أص٘بء اُقلٓخ ثٔؾبكظبد ؿي

1856 . 

(. كٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ر٤ٔ٘خ الأكٝاه أُزغلكح 2017أثٞػ٢ِ، ؽبىّ أؽٔل.) .5

ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ًٝبُخ اُـٞس اُل٤ُٝخ ثٔؾبكظبد ؿيح ٝػلاهزٚ ثوٙبْٛ اُٞظ٤ل٢. 

 ، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ، ؿيح.هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح

( رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُقلٓخ ثبٌُِٔٔخ 2004ؽ٤َٖ.) الأٖٗبه١، ػ٠َ٤ ثٖ .6

 .19 (3),32-59،ٓغِخ اُجؾٞس اُ٘ل٤َخ ٝاُزوث٣ٞخاُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

(.رو٣ْٞ أكاء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ رله٣ٌ اُوواءح ك٢ 1429ثبىهػخ، ػٖبّ.) .7

ُلٟ ٛلاة اُٖق الأٍٝ  ٙٞء أُٜبهاد اُلاىٓخ ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو الاثزٌبه١

. هَْ أُ٘بٛظ ٝٛوم هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهحاُضب١ٞٗ ثبُؼبٕٔخ أُولٍخ. 

 اُزله٣ٌ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أّ اُووٟ: ٌٓخ أٌُوٓخ.
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(. ٓلٟ كبػ٤ِخ ثوآظ اُزوث٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُٞعٜخ 2014اُجله١، ٤ٍِٔخ ثٖ ف٤ٌٔ.) .8

هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ػُٔبٕ. ُٔؼ٢ِٔ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ ٓب ثؼل الأٍب٢ٍ ثَِط٘خ 
 ، عبٓؼخ ٗيٟٝ، ٍِط٘خ ػُٔبٕ.ْٓ٘ٞهح

(.ٝاهغ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ 2012اُج١ِٞ، ػجلالله ٤ٍِٔبٕ ٝ اُواعؼ، ٗٞاٍ محمد.) .9

اُغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خ ُٔؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُو٣ب٤ٙبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 
 .78-38،43، اُؼلكُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ)عَزٖ(

(. ٝاهغ ٓٔبهٍخ أُْوف اُزوث١ٞ ُٜٔبٓٚ ك٢ 2004ٍؼٞك ؽج٤ت.)اُو٢ِ٣ٝ،  .10

رط٣ٞو اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ اُو٣ب٤ٙبد ك٢ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾلٝك 

 .، عبٓؼخ أّ اُووٟ، ٌٓخ أٌُوٓخهٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهحأُْب٤ُخ. 

ّٞ (. ٓٔبهٍخ اُزؼِْ اُْٜ٘ ٝٓؼٞهبرٚ ك٢ رؼ٤ِْ اُؼ1433ِاُيا٣ل، ى٣٘ت. ) .11

. هَْ أُ٘بٛظ ٝٛوم هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهحاُْوػ٤خ ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ. 

 اُزله٣ٌ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك: اُو٣بٗ.

(. ٗٔٞمط ٓوزوػ ُز٣ٌٖٞ ٓؼِْ 2007ىؿٍِٞ، ثوٛب٢ٓ ٝ ػجلاُؼي٣ي، ؽٔل١.) .12

ٓؤرٔو رط٣ٞو ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ اُزغبه٣خ ك٢ ٖٓو ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و ٙجٜ اُغٞكح. 
. اُزؼ٤ِْ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ

 ٤ُٞ٣ٞ.  25-٤ًِ26خ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ. اُوبٛوح

(. كٝه أُْوكخ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔبد 2004اَُوبف، إ٣ٔبٕ ٛٚ.) .13

، عبٓؼخ أّ هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهحاُو٣ب٤ٙبد ثٔل٣٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ. 

 .وٟ، ٌٓخ أٌُوٓخاُو

(.ػ٠ِ ٛو٣ن اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزٔوح ُِٔؼِْ اُؼوث٢. 2005ٌٍوإ، محمد محمد.) .14

أُؤرٔو اُؼ٢ِٔ اَُبكً ٤ٌُِخ اُزوث٤خ ثبُل٤ّٞ)اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزلآخ ُِٔؼِْ 
 69- 63،ٓ ٓ   2ٖٓو ، اُؼوث٢(،

الأكاء (.كٝه أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ رط٣ٞو 2014اُْل٣لبد، ثبٍَ ؽٔلإ.) .15

ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٞاء اُجبك٣خ 

 .299-339، 30(2)، ٓغِخ عبٓؼخ كْٓنأُْب٤ُخ اُـوث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ أُلوم. 

أُْوا٢ٗ، ٍؼ٤ل محمدٝ اُلِٛٔ، ػجلا٢ُُٞ ؽ٤َٖ ٝ اُوٚبح، ثبٍَ محمد ٝ  .16

٢ٜ٘ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ أٌُِٔخ (.ٝاهغ اُزطٞه ا2013ُٔاُوّٞك، عٞاٛو ٍؼٞك.)

، ٓغِخ هٍبُخ اُق٤ِظ اُؼوث٢اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ. 

 . 215-126،261اُؼلك

روث٤خ أُؼِْ ُِووٕ اُؾبك١ (. 1996ّٞم، ٓؾٔٞك أؽٔل ٝ ٍؼ٤ل، محمد ٓبُي.) .17
 (. اُو٣بٗ: ٌٓزجخ اُؼج٤ٌبٕ.1)ٛٝاُؼْو٣ٖ

(.ٓؼٞهبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ 2014اُٖبػل١، ػجلاُٜبك١ ثواى.) .18

هٍبُخ ٓبعَز٤و ٝعٜخ ٗظو أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ثٔ٘طوخ أُل٣٘خ أُ٘ٞهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 
 .اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.ؿ٤و ْٓ٘ٞهٙ

 .الأهكٕ:هٚب٣ب ٓؼبٕوح ك٢ الإكاهح اُزوث٣ٞخ(. 2017اُؼبٓو١، محمد ػٔو.) .19

 .أُؼزي ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ كاه
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ٓلفَ إ٠ُ ٓ٘بٛظ  اُجؾش ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ (.2007ػجبً،محمد ف٤َِ ٝرفوٕٝ.) .20
 (.ػٔبٕ: كاه ا٤َُٔوح .6)ٛاُ٘لٌ

أٍب٤ٍبد اُزله٣ٌ ٝاُزط٣ٞو (. 2009ػجلاَُلاّ، ػجلاَُلاّ ٖٓطل٠.) .21
 .اُوبٛوح: كاه اُلٌو اُؼوث٢.ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ

. اُزوث١ٞ الأٌٍ ٝأُٔبهٍبد الإّواف(. 1433اُؼجلاٌُو٣ْ، هاّل. ) .22

 اُو٣بٗ: ٌٓزجخ اُوّل.

(.أُلفَ إ٠ُ اُجؾش ك٢ اُؼِْ ا٤ًَُِٞخ. اُو٣بٗ: كاه 2016اُؼَبف،ٕبُؼ.) .23

 اُيٛواء.

(. رو٣ْٞ ٓؼِٔبد اُؼِّٞ اُْوػ٤خ ك٢ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ 1428اُؼ٢ِ، ه٣ْ.) .24

. ْٓ٘ٞهح هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤وٙٞء أُؼب٤٣و أُوزوؽخ ُغٞكح الأكاء اُزله٢َ٣. 

 هَْ أُ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك: اُو٣بٗ.

اُلغبّ، ؽَٖ محمد ٝ أُٖ٘ٞه١، ْٓؼَ ثله ٝ اُل٣ِٝخ، ػجلاُوؽٖٔ  .25

(.ٝاهغ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝاُو٣ب٤ٙبد ثٔلاهً أُوؽِخ 2017ػجلالله.)

-583(،176) 20،اُزوث٤خٓغِخ عبٓؼخ الأىٛو ،٤ًِخ الاثزلائ٤خ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ. 

615. 

ثؾش (. اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ُِزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ. 2004ًبَٓ، ٖٓطل٠.) .26
، أُغِل اُضب٢ٗ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، اُوبٛوح: ٓولّ ُِٔؤرٔو اُؼ٢ِٔ اَُبكً ػْو

 كاه ا٤ُٚبكخ.

(. رٖٞه ٓوزوػ 2019محمد، ٍب٤ٓخ ػجلالله ػ٠َ٤، ٝ ٕل٣ن، ٓقزبه ػضٔبٕ. ) .27

ٓغِخ اُلهاٍبد  .أَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٠ اُزط٣ٞو ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْلاٍزقلاّ 
 -250 . 224(،  50) ٤ًِ13خ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب،  -: عبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘ اُؼ٤ِب

ٓغِخ اُضوبكخ (.أْٛ أكٝاه أُؼِْ اُلاػٔخ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ.2010محمد، ٍِٟٞ.) .28
 . 14-28،  9(37)،ٝاُز٤ٔ٘خ ثٖٔو

ٔبك ا٢ُٜ٘ٔ ٝػلاهزٚ ثبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزلآخ (. الاػز2011محمد، ٓبٛو.) .29

-27،53(2)، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ثغبٓؼخ أ٤ٍُِٞٛٔؼِْ ك٢ ػٖو اُزلكن أُؼوك٢. 

17. 

(. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ 2012أُي٢٘٣، رٜب٢ٗ ػجلاُوؽٖٔ ٝ أُيهٝع، ٤ٛب محمد. ) .30

رله٣ج٢ ٓوزوػ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُجؾش الإعوائ٢ ٝٓلّٜٞ رؼ٤ِْ اُؼِّٞ ُلٟ 

ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُلهاٍبد الإٍلا٤ٓخ ثغبٓؼخ  .ِٔبد اُؼِّٞ أص٘بء اُقلٓخٓؼ
 .618-585،  24(2)، أُِي ٍؼٞك

أٌَُو١، ػ٤ِبء ث٘ذ ٍؼ٤ل ثٖ محمد ٝ ػ٤َبٕ، ٕبُؾخ ػجلالله ٣ٍٞق ٝ ٕلاػ  .31

رط٣ٞو ثوآظ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ  (.2017اُل٣ٖ، َٗو٣ٖ ٕبُؼ محمد. )

. عبٓؼخ هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح. ثبلإكبكح ٖٓ فجوح ٍ٘ـبكٞهحثَِط٘خ ػٔبٕ 

 .اَُِطبٕ هبثًٞ، َٓوٜ

(. هىٟ أَُزوجَ ٗؾٞ رط٣ٞو إػلاك أُؼِْ اُؼوث٢ ٝرله٣جٚ 2009ٖٗو، محمد.) .32

ٝٗٔٞٙ ا٢ُٜ٘ٔ ٝرٞػ٤زٚ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢. 

اَُبكً ػْو ثؼ٘ٞإ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝههخ ٓولٓخ إ٠ُ أُؤرٔو اُو٢ٓٞ ا١َُٞ٘ 
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. ٖٓو : ٓوًي رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼوث٢ ٝكٝهٙ ك٢ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢

 اُغبٓؼ٢، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ.

(.ر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ كبػِخ ُز٣ٌٖٞ ّبَٓ 2007اُٜ٘بئ٢، أؽٔل ٝ اُؼٔٞه١، كبٛٔخ.) .33

 .143 - 129، 9(16)، َِط٘خ ػٔبٕث ٓغِخ هٍبُخ اُزوث٤خٓزٌبَٓ ُِٔؼِْ. 

(. كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ ثأٍِٞة اُزله٣ٌ 2000ٛ٘ل١، محمد ؽٔبك.) .34

أُٖـو ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ اُيهاػ٤خ 

-76، 3(4)ٓغِخ اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ،أُجزلئ٤ٖ. 

41. 

ً ك٢ ٙٞء (. هى٣خ َٓزوج٤ِخ ُزط٣ٞو أُؼِْ 2014ا٤ُْٜ٘و١، ٗغبح.) .35 ٤ٜ٘ٓب

 .32-56، 8(45)، ٓغِخ ػبُْ اُزوث٤خ ثٖٔوالارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبٕوح. 

 . أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.إكاهح اُزقط٤ٜ ٝاُزط٣ٞو(. 2019ٝىاهح اُزؼ٤ِْ.) .36

(. ٝاهغ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ أُوؽِخ 2017ا٤ُؾ٢٤، إثوا٤ْٛ ػجلالله محمد. ) .37

ٓغِخ ٤ًِخ  .ٝأُْوك٤ٖ ك٢ ٓل٣٘خ اُلٝاك٢ٓاُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ 
 .101-56(،  1)33، ٤ًِخ اُزوث٤خ -اُزوث٤خ: عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ 
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