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 ٍِخض اٌجذش 

اٌذساعخ اٌٝ ِذٜ دسعخ رٛافش اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌشئ١غخ ٚاٌفشػ١خ اٌلاصِخ ٘ذفذ 

ٌّذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ فٟ عبِؼخ ثغذاد / و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ِذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ فٟ عبِؼخ  اٌّذسعبد؟

( 45اٌجبٌغ ػذدُ٘ ) 2019 - 2018 ثغذاد / و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد ٌٍؼبَ اٌذساعٟ

%( ِٓ اٌّغزّغ الأطٍٟ ١ٌظجؼ ػ١ٕخ  66ِذسعخ، اخز١ش ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثٕغجخ )

 ( ِذسعخ الزظبد ِٕضٌٟ.30اٌجؾش الأعبع١خ )

ػّٓ اداح رُ ؽذدد اٌجبؽضخ ِغبلاد اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌلاصِخ ٌلالزظبد إٌّضٌٟ،

ظ رُ اٌزٛطً اٌٝ ػذد ِٓ الاعزٕزبعبد اػذاد٘ب ِٓ لجً اٌجبؽضخ ٚثؼذ ِؼبٌغخ إٌزبئ

 -اّ٘ٙب:

فٟ ػؼف اِزلاوُٙ  الالزظبد إٌّضٌٟٚعٛد لظٛس ٍِؾٛظ ٌذٜ ِذسعٟ ِبدح 

 ٌٍىفب٠بد اٌفشػ١خ، ؽ١ش ٌُ رىٓ ع١ّؼٙب ػّٓ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة.

 فٟ ػٛء ٔزبئظ ٚاعزٕزبعبد اٌجؾش، رٛطٟ اٌجبؽضخ ِب ٠ؤرٟ:ٚ

ٟ رُ ثٕبإ٘ب ٌّذسعبد ِبدح الالزظبد اػزّبد لبئّخ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌز -1

إٌّضٌٟ فٟ رم٠ُٛ ِذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ فٟ عبِؼخ ثغذاد / و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد، 

 ٚرؼ١ّٕٙب ثشاِظ اػذاد اٌّذسعبد فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

ػشٚسح اػبدح إٌظش فٟ ِٕٙبط ِبدح الالزظبد إٌّضٌٟ ٌّٛاوجزٗ ٌٍزطٛساد  -3

 ضخ ٌّب ٌٙزٖ اٌّبدح ِٓ أ١ّ٘خ ٌٍطبٌجبد فٟ ؽ١برُٙ اٌؼ١ٍّخ.اٌؾذ٠
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The required teaching competencies for female home 

economics teachers at Baghdad University / College of 

Education for Girls 

dr. Najat Hussein Al-Zoghbi 

Abstract 

 Research objectives: 

 The study aimed to the extent the availability of the main and 

subsidiary teaching capabilities needed for female home 

economics teachers at the University of Baghdad / College of 

Education for Girls from the teachers ’viewpoint? 

 Research community and its sample: The current research 

community consisted of the home economics teachers at the 

University of Baghdad / College of Education for Girls for the 

academic year 2018-2019, whose number is (45) schools.  Home 

economy. 

 Research Tool: Questionnaire: 

 The researcher identified the areas of teaching competencies 

necessary for home economics. The paragraphs of the 

questionnaire were finalized and consisted of (40) items 

corresponding to a five-point scale consisting of alternatives 

(always, often, sometimes, rarely, not at all), which is 

appropriate for the level of the educational sample and after 

presenting it to experts and specialists.  To achieve validity and 

reliability, the researcher used many statistical methods, 

including the weighted mean and the Pearson correlation 

coefficient for data processing. 

To determine the degree of availability of teaching 

competencies among home economics teachers, the researcher 

analyzed the results for each of the sub-teaching competencies 

as seen by the teachers in light of each of the five areas, and to 

separate the available sub-competencies from the unavailable, a 

score of (60%) or more was adopted as a percentage weight.  

For available paragraphs, without this paragraphs are considered 

unavailable. 

Conclusions:  Among the most important findings of the 

researcher: 
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  1- The importance of the list of teaching competencies, which 

was built for the teachers of the home economics subject at the 

University of Baghdad / College of Education for Girls. 

 2- There is a noticeable need among the teachers of the home 

economics subject to develop some aspects of sub-

competencies, as not all of them are within the required level. 

 Recommendations: In light of the research findings, the 

following recommendations: 

 1- Approving the list of teaching competencies that have been 

built for teachers of the home economics subject in evaluating 

female teachers for the subject of home economics at the 

University of Baghdad / College of Education for Girls, and 

including it in the preparation programs for female teachers in 

the Ministry of Higher Education and Research 

 2- The necessity of reconsidering the curriculum for the home 

economics subject, in order to keep pace with the recent 

developments required for teachers of the home economics 

subject at the University of Baghdad / College of Education for 

Girls, which have been built. 

 ِشىٍخ اٌجذش:

ثؾبعخ اٌٝ اٌذساعخ  و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبدرٕجغ ِٓ اْ رذس٠ظ ِبدح الالزظبد إٌّضٌٟ فٟ 

ٚاٌجؾش ثغ١خ رؾغ١ٕٙب ٚرط٠ٛش٘ب ٚاْ ِب ٠ؾزبعٗ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ داخً اٌظف ٘ٛ 

ؽذٚس رفبػً ث١ٓ اٌزذس٠غ١خ ٚاٌطبٌجخ ثٙذف الاسرمبء ثبٌطبٌجبد ٚاوغبثُٙ اٌّؼبسف 

ٚاٌم١ُ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش اٌّغزّغ، ٌّٚب وبْ ٌٍزؼ١ٍُ 

ْ فؼبلاً، فؤْ اٌّذسعخ أؽذ ٘زٖ اٌّغزٍضِبد، لاْ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغزٍضِبد ٌىٟ ٠ىٛ

لا ٠ّىٓ أْ رزطٛس ٚرئدٞ دٚس٘ب اٌّطٍٛة ِّٙب رمذِذ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِٓ دْٚ 

الاػزّبد ػٍٝ ٔٛع اٌّذسعخ اٌّؼذح اػذاداً ػ١ٍّبً، ١ِٕٙٚبً ثّغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌىفبءح اٌزٟ 

ً ٚرؤع١غبً رغبػذ٘ب ػٍٝ أداء اٌذٚس اٌٍّمٝ ػٍٝ ػب رمٙب وّشث١خ، ِٚذسعخ، ِٚٛعٙب

ػٍٝ رٌه شؼشد اٌجبؽضخ ثٛعٛد ِشىٍخ رزؼٍك ثىفب٠بد ِذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ 

ً فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ِٚذٜ اِزلاوُٙ ٌزٍه اٌىفب٠بد ٚأ١ّ٘زٙب ٌُٙ اٌزٟ رؼذ أعبعب

ٚاٌزذس٠غ١خ ٌغ١ّغ اٌّؼبسف ٚاٌّٛاد الأخشٜ ٚفٟ ػٛء رٌه رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش 

  -اٌؾبٌٟ ثبلإعبثخ ػٓ اٌغئاي ا٢رٟ:

ِبٟ٘ اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ٌّذسعبد ِبدح الالزظبد إٌّضٌٟ اٌزٟ رؼّٓ ٔغبؽُٙ فٟ 

 اٌزذس٠ظ ِٚٓ صُ رغبػذ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ اٌّشعِٛخ؟
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 أ١ّ٘خ اٌجذش: رزجٍٝ أ١ّ٘خ اٌجذش ثبٌٕمبط اٌزب١ٌخ:

ح رذػٛ اٌٝ رؤو١ذ اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبسح أ١ّ٘خ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ثٛطفٙب ؽشوخ عذ٠ذ -1

، ٚثّب و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبداٌّمزشٔخ ثبٌذٚس اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ِذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ فٟ 

٠ٕؼىظ ا٠غبث١ب ػٍٝ رط٠ٛش أعب١ٌت اٌزذس٠ظ ٚسفغ ِغزٜٛ أداءُ٘ ٚرؾم١ك إٌغبػ فٟ 

 ػٍُّٙ.

ٌٍىفب٠بد  رظٙش أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ رشخ١ض عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼؼف ثبٌٕغجخ -2

ػٕذِب ٠ئدٞ  و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبداٌزذس٠غ١خ اٌلاصِخ ٌّذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ فٟ 

 ِٙبسارٗ اٌزذس٠غ١خ.

أْ ٘زا اٌجؾش ٠ٍجٟ ؽبعبد ِذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌج١بْ  -3

 أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رئد٠ٗ اٌّذسعخ.

ضخ فٟ دساعخ اٌىفب٠بد ٠ؼذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغبّ٘خ عذ٠ذح، ؽغت ػٍُ اٌجبؽ -4

 اٌزذس٠غ١خ ٌّذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ ٚأدٚاسُ٘ اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ.

 اغٕبء اٌّىزجخ اٌزشث٠ٛخ ثشٟء عذ٠ذ فٟ ِغبي اٌىفب٠بد ٚالأدٚاس اٌزٟ رفزمش ا١ٌٙب. -5

 

 -اٌجذش: ٠ٙذف اٌجذش اٌذبٌٟ إٌٝ:  ٘ذف

اٌزؼشف ػٍٝ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌفشػ١خ ٚاٌشئ١غ١خ اٌّزٛافشح ٌذٜ ِذسعبد الالزظبد 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذسعبد 

 

 دذٚد اٌجذش: ٠زذذد اٌجذش اٌذبٌٟ ٚوّب ٠ٍٟ:

 .2019 – 2018اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: اٌؼبَ اٌذساعٟ  -1

 ضٌٟ. لغُ الالزظبد إٌّ –و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد  –اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: عبِؼخ ثغذاد  -2

 اٌؾذٚد اٌجشش٠خ: ِذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ. -3

 

 رذذ٠ذ اٌّظطٍذبد:

 أٚلاً: اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ

)اٌمذسح ػٍٝ رطج١ك اٌّجبدة ٚاٌزم١ٕبد اٌغٛ٘ش٠خ ٌّبدح ؽمً ِؼ١ٓ فٟ اٌّٛالف  

 (Good :1973,p115)      اٌؼ١ٍّخ(

 

ثؤٔٙب )ِغّٛػخ اٌّؼبسف ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد اٌزٟ رٛعٗ عٍٛن     

 اٌفشد ٚرغبػذ ػٍٝ أداء ػٍّٗ ثّغزٜٛ ٠ّىٓ ل١بعٗ ثّؼب١٠ش خبطخ ِزفك ػ١ٍٙب(.                                          

 ( 165: 1991)محمد، 

 ٚػشفزٙب اٌجبدضخ إجشائ١بً ثأٔٙب: 

ٌّؼٍِٛبد ٚالأٔشطخ ٚاٌّٙبساد ٚأّٔبؽ اٌغٍٛن اٌّخزٍفخ اٌزٟ )ِغّٛػخ اٌخجشاد ٚا 

رّزٍىٙب ِذسعبد ِبدح الالزظبد إٌّضٌٟ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌزٟ ٠فزشع أْ 

رئد٠ٙب فٟ أصٕبء اٌزذس٠ظ ٠ّٚىٓ ل١بعٙب ِٚلاؽظزٙب ِٓ خلاي اػزّبد الأداح اٌزٟ 

 عزج١ٕٙب اٌذساعخ(. 
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 صب١ٔب: ِذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ:

دح الالزظبد إٌّضٌٟ ِٓ اٌّٛاد اٌؾ١خ ٚاٌّمشسح ػٍٝ ؽبٌجبد ١ٍِخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد ِب

ٌٚغ١ّغ ألغبِٙب اٌؼ١ٍّخ، ٚرذسط ٘زٖ اٌّبدح ثٛالغ ؽظز١ٓ فٟ الأعجٛع فٟ اٌّذاسط 

اٌضب٠ٛٔخ )الإػذاد٠خ ٚاٌّزٛعطخ(. ٠ٚمَٛ ثزذس٠غٙب ِذسعبد ِٓ رٚٞ الاخزظبص 

 س٠ٛط فٟ الالزظبد إٌّضٌٟ.ثّغزٜٛ رؾظ١ٍُٙ اٌؼٍّٟ اٌذساعٟ ثىبٌٛ

 

 الإطبس إٌظشٞ:

 اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ:

ظٙشد ا٘زّبِبد ٌجؼغ اٌّفىش٠ٓ فٟ ثشٔبِظ اػذاد اٌّذسعبد ػٍٝ أعبط  

أٌؾظشٞ( عضءا ِٓ ا٘زّبِبرٗ فٟ الإطلاػ اٌزشثٛٞ  )عبؽغاٌىفب٠خ ار وشط اٌّشثٟ 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ سفغ وفب٠خ اٌّذسع١ٓ اٌزٟ أخفؼذ ِغزٛا٘ب ٚالاػطشاس اٌٝ رؼ١١ٓ 

ٚثشص ا٘زّبِٗ فٟ رذس٠ت اٌّذسع١ٓ ِٓ خلاي اٌشعبئً اٌزٟ  ٬ِذسع١ٓ غ١ش ِئ١ٍ٘ٓ

شح ٚروشد ػذَ رٛفش عّبد ِغزّ 1932وبْ ٠زجبدٌٙب ِغ ٌغٕخ ِٛٔشٚ فٟ اٌؼشاق ػبَ

فٟ اٌزذس٠ت ثؼذ دخٛي اٌّذسط فٟ اٌخذِخ ٠ٚغزٛعت ػشٚسح رذس٠ت اٌّذسع١ٓ فٟ 

أصٕبء اٌخذِخ ٌزط٠ٛش وفب٠برُٙ ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ ِغبثٙخ اٌّشبوً اٌؼ١ٍّخ. 

( ٚأصجزذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اْ الأعجبة اٌشئ١غخ ٘ٛ 112-109: 2003)اٌمبعُ،

ٌذٚي ٘ٛ ػؼف وفب٠خ اٌّذسع١ٓ فشً اٌّؾبٚلاد اٌّجزٌٚخ ٌزط٠ٛش إٌّب٘ظ فٟ ثؼغ ا

ثبعزؼّبي اٌّٛاػ١غ اٌّمشسح ٌٍزذس٠ظ ٚػذَ لذسرُٙ ػٍٝ ػشػٙب ٚرجغ١طٙب ٌٍّغزٜٛ 

اٌزٞ ٠ٕبعت ؽٍجزُٙ ٚرٌه ٌؼذَ رٛافش الأعظ الأ١ٌٚخ ٌٍضمبفخ ػٕذ اٌّذسط ٚػؼف 

ِغزٜٛ الإػذاد اٌزٞ رٍمٖٛ ٘ئلاء اٌّذسع١ٓ أٚ ػذَ ِّبسعخ الإػذاد ٚاٌزذس٠ت اٌىبفٟ 

( 14 :1993 ثٕٙبَ،ئٍُ٘ٙ ٌزطج١ك اٌطشائك اٌغذ٠ذح ٚالارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ. )اٌزٞ ٠

ٚشٙذد اٌزشث١خ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد رشًّ اٌّفَٙٛ ٚالأ٘ذاف ٚالأعب١ٌت 

ٚاٌجشاِظ ِٕٚٙب ِغبي اػذاد اٌّذسع١ٓ. ٚثشص ِفَٙٛ رذس٠ت اٌّذسع١ٓ اٌمبئُ ػٍٝ 

لا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ اٌٛ 1968صش ثشٔبِظ لإػذاد اٌّذسع١ٓ ػبَأاٌىفب٠بد 

ٚأزشش ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ وبفخ أٔؾبء اٌؼبٌُ ٚأطجؼ ِؤٌٛفب ٚأطجؾذ ِؼظُ و١ٍبد 

ٚرؼٕٟ اْ  اٌىفب٠بد.اٌزشث١خ الأِش٠ى١خ رمذَ ثشاِغٙب ٚفٟ اػذاد اٌّذسع١ٓ ٚفك ِفَٙٛ 

اٌّذسط اٌّئً٘ ٘ٛ اٌزٞ ٠ّزٍه اٌّٙبسح ٚاٌفؼب١ٌخ اٌلاصِخ لأداء ِّٙبرٗ ٚ٘زا اٌزغ١ش 

اٌٝ رغ١١ش إٌظشح اٌٝ اٌّذسط اٌّئً٘ ِٓ ِذسط ٠ّزٍه اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ِذسط  أدٜ

                                                (43: 2008)عشاداد ٚآخشْٚ، ٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ أداء ِٙبساد اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ. 

 ٌٚزا اْ رؤ١ً٘ اٌّذسط ٌّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ رؤخز صلاصخ أثؼبد ٟٚ٘:

ً ٌٙب ِٚئِٕبً  ثؼذ اٌزؤً٘ .1 إٌفغٟ: ٟٚ٘ أْ ِٓ ٠خزبس ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ٠ىْٛ ِؾجب

ً ٌزلاِزرٗ ٠ٚؼّٓ ؽغٓ رٕشئزُٙ ٚرؼ١ٍُّٙ  ٚاٌّٛاؽٓ،ثؤ١ّ٘زٙب فٟ ثٕبء اٌٛؽٓ  ِٚؾجب

 ثّب ٠ؾمك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ.

ثؼذ اٌزؤً٘ إٌّٟٙ)اٌزشثٛٞ(: ٟٚ٘ رض٠ٚذ اٌّذسط ثبٌّٛاد اٌذساع١خ اٌزشث٠ٛخ  .2

اٌزذس٠ظ ٚالإداسح ٚػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌم١بط.... ٚإٌفغ١خ ِٕٚٙب ؽشائك 

 اٌخ رغؼٍٗ ِزفّٙب ٌطج١ؼخ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚو١ف١خ رؼ١ٍُّٙ.
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ً ثّبدح رخظظٗ  .3 ثؼذ اٌزؤً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌضمبفخ اٌؼبِخ: أْ ٠ظجؼ اٌّذسط ٍِّب

اٌؼ١ٍّخ ِٚزّىٓ ِٕٙب ؽزٝ ٠مَٛ ثزذس٠غٙب ثظٛسح أفؼً ٌطٍجزٗ ٠ٚزفٕٓ فٟ ؽش٠مخ 

)اٌشجٍٟ  ؽٍجزٗ.ششؽٙب ٚالأعب١ٌت اٌزٟ ٠غزؼٍّٙب فٟ ا٠ظبي اٌّبدح اٌٝ أر٘بْ 

،2000 :8) 

اٌخطٛؽ اٌؼش٠ؼخ ٌفٍغفخ رشث١خ  ِٚؼشفخ اٌىفب٠بد رغؼً ِٓ اٌّّىٓ سعُ 

ٚاصداد الا٘زّبَ ثجشاِظ  اٌّذسع١ٓ.اٌّذسع١ٓ لجً اٌخذِخ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ ٚاػذاد 

اػذاد اٌّذسع١ٓ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌىفب٠بد ثؾ١ش ثذا اعزؼٍّٙب ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فٟ ِؼظُ 

اٌجشاِظ اٌزٟ رغزؼًّ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ِٚؼشفخ اٌىفب٠بد اٌّطٍٛة رٛافش٘ب ٌذٜ 

اٌّذسع١ٓ رئدٞ ٌزؾغ١ٓ أدائُٙ ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ ِٚغبػذرُٙ ٌٍم١بَ ثؤػّبٌُٙ ػٍٝ 

 ( 5 :2001 اٌؾز٠فٟ،) ٚعٗ.أوًّ 

ارغبٖ اٌىفب٠بد اشزك ِٓ إٌظش٠خ اٌغٍٛو١خ ٚرغزٕذ ثبعزؼّبي ّٔبرط ِٓ الأداء  

أٚ اٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌشخض اٌزٞ رٛوً ا١ٌٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرغزٕذ ثشىً 

ٌٕظش٠خ الاشزشاؽ الإعشائٟ اٌّمزشْ ثبٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌٍغٍٛن أٚ الاداءاد اٌزٟ خبص 

 (11: 1991)اٌم١غٟ   اٌزؼ١ٍّٟ.٠ئد٠ٙب اٌشخض اٌمبئُ ثبٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّٛلف 

ٌٚٙزا ٠زُ اشزمبق اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ِٓ رؾ١ًٍ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّذسط فٟ      

ػٍّٗ اٌزؼ١ٍّٟ ِٚؼشفخ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ١ٌئدٞ دٚسٖ فٟ لبػخ اٌذسط ٠ٚمزؼٟ 

ٚػغ ِؼب١٠ش رؾذد دسعخ الأداء ٌىً ِّٙخ ٌٚىً ِٙبسح ٠ٙزذٞ ثٙب اٌّذسط فٟ رؾذ٠ذ 

 عب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّلائّخ ٌىً ٘ذف.  اٌّؾز٠ٛبد ٚاٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأ

 (5 :2001 شز١ٛٞ،)

 

 رظ١ٕف اٌىفب٠بد:

لبَ اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ثزظ١ٕف اٌىفب٠بد ِٕٚٙب وفب٠بد سئ١غخ ٚوفب٠بد صب٠ٛٔخ أٚ      

( ثبلأخز ثٙزٖ 2005اٌز١ّّٟ )فشػ١خ ٚثؼؼٙب رىشسد فٟ أوضش ِٓ رظ١ٕف ٚلبَ 

 اٌزظ١ٕفبد ٌّب ٌٙب ِٓ اخزلافبد فٟ ػذد اٌىفب٠بد ٚفٟ ٔٛػٙب ٚ٘زٖ اٌزظ١ٕفبد: 

 (orich GaryB)رظ١ٕف وبسٞ  أٚلاً:

 (ooperC)وٛثش: رظ١ٕف ١ٔبصب

 (Gorden Laurance)جٛسدْ رظ١ٕف  :صبٌضب

 ً  (53-51: 2005)اٌز١ّّٟ،    سدّخ( أٔطٛاْرظ١ٕف ) :ساثؼب

  

ثؼغ اٌىفب٠بد  ، ثً رٕبٌٚذٌُٚ رؼزّذ اٌجبؽضخ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رظ١ٕف ِؾذد      

 :ٟٚ٘ اٌّزؼٍمخ ثٙزٖ اٌذساعخ

 : ٚرزؼّٓ اٌؾمبئك ٚاٌؼ١ٍّبد ٚإٌظش٠بد.اٌىفب٠بد اٌّؼشف١خ -

: ٟٚ٘ رزؼٍك ثؤداء اٌّذسط ِٚؼ١بس رؾممٙب ٚرزؼّٓ اٌّغبي اٌىفب٠بد الأدائ١خ -

 ٚاٌزى٠ٛٓ اٌجذٟٔ ٚاٌؾشوٟ.إٌفظ ؽشوٟ( اٌّٙبسٞ )

ٟٚ٘ ٔغبػ اٌّذسعخ فٟ أداء ػٍّٗ  الإٔغبص: ٚرغّٝ أ٠ؼب وفب٠بد اٌىفب٠بد إٌزبج١خ -

أِب إٌزبع١خ رؼٕٟ أٗ لبدس ػٍٝ  اٌؼًّ،٠ٚؼٕٟ أٗ ٠ّزٍه اٌّؼشفخ اٌلاصِخ ٌّّبسعخ 

 اؽذاس ٔزبئظ ِشغٛة ف١ٙب.
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ٚاٌؼ١ٍّبد ث١ٓ اٌشخظ١خ  : ٚرشًّ اٌّؼشفخ ثبٌغٍٛن الإٔغبٟٔاٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ -

 ٚاٌمذسح ػٍٝ فُٙ اٌشؼٛس ٚالارغب٘بد ٚاٌذٚافغ ٌذٜ ا٢خش٠ٓ.

 اٌزذس٠غ١خ:ل١بط اٌىفب٠بد 

٠ؼذ رم٠ُٛ اٌّذسعخ ِٓ الأِٛس اٌّّٙخ فٟ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ٌلأصش اٌزٞ ٠ؾذصٗ  

اٌّذسعخ إٌبعؾخ فٟ ؽبٌجبرٙب ٠ٚؼذ ِٓ أُ٘ اٌمٜٛ اٌّئصشح فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ثظفخ 

ٚفٟ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ثظفخ ػبِخ ، فىُ ِٓ ِٕٙظ لا ٠شاػٟ ؽج١ؼخ إٌّٛ  خبطخ

إٌفغٟ ٌٍطٍجخ أمٍت أداح رشث٠ٛخ ِّٙخ فٟ ٠ذ ِذسط لذ٠ش، ث١ّٕب لذ ٠زغٍت ِٕٙظ 

رشثٛٞ فٟ ٠ذ ِذسط غ١ش وفء اٌٝ خجشاد ِفىىخ لا ل١ّخ ٌٙب ، ٌٙزا وبْ رم٠ُٛ 

ِؼشفخ اٌغّبد اٌزٟ رئدٞ اٌٝ اٌّذسط أِشا ػشٚس٠ب ٌٕغبػ أ٘ذاف اٌزشث١خ وّب اْ 

إٌغبػ فٟ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌؼ١ٍّبد الأعبع١خ فٟ اٌزشث١خ اٌؾذ٠ضخ ِٚٓ إٌٛاؽٟ اٌٙبِخ 

 اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ اخز١بس الأفشاد اٌظبٌؾ١ٓ ٌٙزٖ إٌّٙخ .

 ( 59: 1981)اٌغش٠ت،

ٌزا فبْ دٚس اٌّذسعخ ُِٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ ٚلا ع١ّب ارا ِب رٛافشد  

فّّٙب وبٔذ  اٌؾذ٠ضخ،ش اٌزؼ١ّ١ٍخ الأخشٜ ِٓ اٌجٕب٠خ اٌغ١ذح ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼٕبط

ً ِبٌُ ٔؼّٓ  ً ٚو١فب اٌؼٕبطش اٌزؼ١ّ١ٍخ ع١ذح لا ٠ّىٓ أْ ٔؾظً ػٍٝ ِشدٚد ع١ذ وّب

 ( 87: 1976)اٌشجٍٟ ٚآخشْٚ ،     اٌّذسط.عٛدح 

  اٌىفب٠بد:ٚعبئً ل١بط 

إٌّضٌٟ  الالزظبدم٠ُٛ وفب٠بد ِذسعبد روشد الأدث١بد اٌزشث٠ٛخ ػذداً ِٓ ٚعبئً ر

 -ِٕٙب: 

 ٌٍّذسعبد:رم٠ُٛ اٌطبٌجبد  -1

ً ثٙ  ّْ اٌطبٌجبد ُ٘ أوضش إٌبط اؽزىبوب ، ٠ٚؼزجشْٚ أعبعبً بِٚؼشفخ ثظفبرٙ بأ

فّذ٠ش اٌّؼٙذ ثؾىُ ٚظ١فزٗ لا ٠ؾزه ثٗ فٟ  ٌّذسعبرٙٓ، خ ٚرمذ٠شٌ٘ٓزم٠ُٛ اٌّذسع

( فبٌطبٌجبد ِٓ خلاي 63: 1981أصٕبء رؤد٠زٗ ٌٛاعجٗ لذس اؽزىبن اٌطٍجخ ثٗ. )اٌغش٠ت،

رؼبٍِٙٓ ِغ اٌّذسعخ ٠ؾٍّٓ أطجبػبد ػٓ ِذٜ رّىٕٙب ِٓ اٌّبدح ٚؽشطٙب ػٍٝ 

اعزفبدرُٙ ِٚبٟ٘ ؽش٠مزٗ فٟ اٌزذس٠ظ ٚو١ف١خ رؼبٍِٙب ِؼٙٓ ٚلذ رىْٛ ٘زٖ 

ٔطجبػبد غ١ش ِٛػٛػ١خ ِٚزؤصشح ثؤؽذاس ٚػٛاًِ رار١خ ٌىٕٙب فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ الا

 فزشح ٚأخشٜ.  ؽبٌجبرٙب ث١ِٓٚٓ دٚاػٟ ٔغبػ اٌّذسعخ فٟ ػٍّٗ ِٚؼشفخ أساء 

 (93: 1976)اٌشجٍٟ ٚآخشْٚ،         

 رم٠ُٛ اٌضِلاء ٌٍّذسط: -2

١ٓ اٌىفب٠بد ٠ؼذ ٘زا الأعٍٛة ِٓ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّّٙخ ٚاٌزٞ ٠غؼٝ ٌزؾغ 

الأعٍٛة الإششافٟ لذ ٚسد رؾذ  اٌزذس٠غ١خ ٚرط٠ٛش أدائُٙ اٌظفٟ ٚاْ ِفَٙٛ ٘زا

ِغ١ّبد وض١شح ٟٚ٘: )اششاف اٌشفبق، الإششاف ِٓ لجً اٌضِلاء، اٌزذس٠ت ِٓ لجً 

اٌّلاؽظخ ِٓ لجً اٌضِلاء، رم١١ُ اٌشفبق، رجبدي اٌض٠بساد ث١ٓ اٌّذسع١ٓ،  اٌضِلاء،

 ٌٚؼً أوضش ٘زٖ اٌّغ١ّبد رذاٚلاً ٘ٛ رجبدي اٌض٠بساد ث١ٓإٌّٛ إٌّٟٙ اٌّشزشن(. 

 (62: 1981)اٌغش٠ت، اٌّذسع١ٓ.
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 اٌّششف ٌٍّذسط: رم٠ُٛ -3

رزجغ اٌّششفبد اٌزشث٠ٛبد اٌؼذ٠ذ ِٓ أعب١ٌت رم٠ُٛ اٌّذسعبد ثٙذف رط٠ٛش أدائٙٓ 

فٕٙبن ػذد ِٓ الأِٛس اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ  ٚرٛع١ٙٙب.ِٚؼشفخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف 

 اٌّششفخ ِلاؽظزٙب ػٕذ رم٠ّٛٙب ٌٍّذسعخ:

 أٚلاً / اٌجبٔت اٌزؼ١ٍّٟ اٌزشثٛٞ:

 ِذٜ رّىٓ اٌّذسعخ ػٍٝ اٌّبدح ٚٚػٛؽٙب ٌذ٠ٙب. .1

 ِذٜ ٔغبػ اٌّذسعخ فٟ اخز١بس اٌطش٠مخ إٌّبعجخ ٌزذس٠ظ ٘زٖ اٌّبدح. .2

 ِذٜ اعٙبَ اٌطبٌجبد فٟ اٌذسط ٚأذِبعٙٓ ف١ٗ. .3

ِذٜ ٔغبػ اٌّذسعخ فٟ ٚػغ خطخ اٌذسط ثّب ٠زلاءَ ِٚغزٜٛ اٌطبٌجبد  .4

ٚؽج١ؼخ اٌّبدح اٌّمذِخ ِٚذٜ سثطٙب ثّب عجمٙب ٚٚػٛػ اٌٙذف اٌؼبَ ٚاٌخبص ِٓ 

 رذس٠غٙب ِٚلاؽظخ ؽغٓ رٛص٠غ ٚلذ اٌذسط ػٍٝ عٛأجٗ اٌّخزٍفخ.

ٓ ِذٜ سثؾ اٌّذسعخ ٌٍغبٔت إٌظشٞ ثبٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ ِٓ خلاي ؽغ .5

 اخز١بس الأِضٍخ ٚإٌشبؽبد اٌلاطف١خ اٌّّىٕخ ٚاٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ.

 ِذٜ رٛفش اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚؽغٓ اعزؼّبٌٙب. .6

 ِذٜ ِشاػبح اٌّذسعخ ٌٍفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطبٌجبد. .7

ٔٛع الاعزغبثخ اٌزٟ رمبثً ثٙب اٌّذسعخ ِمزشؽبد اٌطبٌجبد ٚأٔشطزٙٓ ٚلذسرٙب  .8

ٚالاعزّبع ا١ٌُٙ ٚاظٙبس اٌزمذ٠ش ٌُٙ ٚالإٔظبف ٚاٌؼذي ػٍٝ رٛع١ٙٙٓ رٛع١ٙبً ع١ٍّبً 

 فٟ ِؼبٍِزُٙ ٚا١ٌٍبلخ فٟ اٌزظشف ِؼُٙ.

ِذٜ رؼ٠ٛذ اٌطبٌجبد ٚرّش٠ٕٙٓ ػٍٝ اٌؼًّ فشادٜ أٚ ِغزّؼ١ٓ ِؼزّذ٠ٓ ػٍٝ  .9

 ِذسعبرٙٓ.أٔفغٙٓ ِٚزؼب١ٔٚٓ ِغ غ١ش٘ٓ أٚ ِغ 

ٌجبد ِذٜ طلاؽ١خ الاخزجبساد فٟ ل١بط الأ٘ذاف اٌّشعٛح ٚفبئذرٙب ٌٍطب .10

 ِٚذٜ اعزفبدح اٌّذسعخ ِٓ ٔزبئغٙب فٟ رط٠ٛش ٔفغٙب ١ِٕٙبً.

 ِشاػبح ؽغٓ رٕظ١ُ اٌظف ٚٔظبفخ ؽبٌجبرٙب. .11

 ؽغٓ اداسح اٌّذسعخ ٌٍظف. .12

 ا٘زّبِٙب ثبٌٛاعجبد اٌج١ز١خ ٚؽغٓ رظؾ١ؾٙب. .13

 ِغبّ٘زٙب فٟ إٌشبؽبد اٌلاطف١خ. .14

 رؼبٚٔٙب ِغ صِلائٙب ِٚغ اداسح اٌّذسعخ. .15

 خ ٚاٌغّب١ٌخ.ػٕب٠زٙب ثبٌزشث١خ اٌخٍم١ .16

 ا٘زّبِٙب ثبٌزشث١خ الاعزّبػ١خ ٚاٌٛؽ١ٕخ ٚاٌم١ِٛخ ٚا٘زّبِٙب ثبٌزشث١خ اٌظؾ١خ. .17

 صب١ٔب/شخظ١خ اٌّذسعخ

 ٔظبفخ إٌٙذاَ ٚرشر١جٗ ١ٌٚبلخ اٌّظٙش اٌؼبَ. اٌخبسعٟ،اٌّظٙش  .1

 أخلالٗ. .2

 ػجؾ إٌفظ فٟ اٌذسط ٚفٟ أصٕبء إٌمبػ. -أ 

 ؽغٓ اٌزظشف داخً اٌّؼٙذ ِٚغ أ١ٌٚبء الأِٛس. -ة 

 اعزفبدرٙب ِٓ اٌزٛع١ٗ -ط 

 ِذٜ ارظبفٙب ثشٚػ اٌزؼبْٚ ٚؽشطٙب ػٍٝ ٔغبػ اٌّذسعخ. -د 

 (98-96: 1976)اٌشجٍٟ ٚاخشْٚ،                                             
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 _ رم٠ُٛ اٌّذسعخ ٌٕفغٙب )رم٠ُٛ رارٟ(:4

ٚ٘ٛ اٌزم٠ُٛ اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌّذسعخ ٌزارٙب ثٙذف رؾغ١ٓ الأٔشطخ  

اٌزؼ١ّ١ٍخ/اٌزؼ١ٍّخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّذسعخ ِٓ خلاي عّؼٙب ِؼٍِٛبد ػٓ ِّبسعبرٙب 

ٚرؾ١ٍٍٙب ٌىٟ رزٛطً ٟ٘ اٌٝ ثؼغ إٌزبئظ اٌزٟ رف١ذ٘ب فٟ رط٠ٛش أدائٙب ، اْ ِٛلف 

فبٌّذسعخ اٌزٟ رمزٕغ ثبٌزم٠ُٛ اٌزارٟ اٌّذسعخ ِٓ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٘ٛ فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ 

رغبػذ ٔفغٙب فٟ رضم١ف ٔفغٙب ٚرط٠ٛش أدائٙب ، فٟٙ رغؼٝ ٌزطج١ك أدٚاد ٘زا اٌزم٠ُٛ 

ٚرؼًّ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ رط٠ٛش ِّبسعبرٙب ٠ٚغزٍضَ ٘زا 

ً لأدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ، وٍّب شؼشد ثٍضَٚ رٌه فٟ عؼ١ٙب ٌزط ٠ٛش اعزؼّبلاً ِٕظّب

 ( 65: 1977ػٍّٙب اٌزؼ١ٍّٟ . )اٌغش٠ت،

 فٛائذ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ:

 ( اٌشؼٛس ثبلاؽّئٕبْ ٚالأ1ِٓ)

 ( الأِبٔخ ٚالإخلاص فٟ الأداء2) 

 ( اصشاء خٍف١خ اٌّذسط3) 

 (28-27: 2006)خ١ًٍ،      ( دٚاَ الأصش4) 

    

 ٔزبئج اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ

 رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌزذس٠ت .1

 اٌضمخ ثبٌٕفظ .2

  ػٍٝ ػجؾ اٌظفاٌمذسح  .3

  رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚاٌّغز٠ٛبد .4

  رخط١ؾ اٌفؼب١ٌبد اٌظف١خ .5

 : ٔذ(2008)ػجذ اٌفزبػ،     الا٘زّبَ ثبٌفشٚق اٌفشد٠خ .6

 

اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ أعٍٛث١ٓ فٟ دساعزٙب اٌؾب١ٌخ فٟ ل١بط وفب٠خ ِذسعبد الالزظبد 

 اٌّششفبد.إٌّضٌٟ ّٚ٘ب اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌٍّذسعخ ٚرم٠ُٛ 

 ش ٌٍّذسط:رم٠ُٛ اٌّذ٠ -5

اْ ِذ٠ش اٌّؼٙذ ثؾىُ ٚعٛدٖ اٌذائُ فٟ اٌّؼٙذ ٠مَٛ ثض٠بسح اٌّذسط فٟ اٌمبػخ  

اٌذساع١خ ٚاثذاء اٌزٛع١ٙبد ٌىٟ ٠طٛس اٌّذسط ٔفغٗ ٚػٓ ؽش٠ك ص٠بسارٗ اٌّغزّشح 

ٌٍّذسط ٠لاؽع ِمذاس ِب أؽشصٖ ِٓ رمذَ ٔز١غخ اعز١ؼبثٗ ٌٍزٛع١ٙبد اٌّمذِخ ٌٗ 

اٌّؼٙذ ثذٚسٖ الإششافٟ فٟ رم٠ُٛ ِذسع١ٗ لاثذ ٚاْ  ٚارجبػٗ ا٠ب٘ب ٌٚىٟ ٠مَٛ ِذ٠ش

 ٠ىْٛ:

 ػٍٝ اؽلاع ٚاعغ ثطشائك اٌزذس٠ظ ٌٍّٛػٛػبد اٌّخزٍفخ. .1

ػٍٝ اؽلاع ٚاعغ ثبٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ ٚثمؼب٠ب اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد ٚالإششاف  .2

 ثشىً خبص.
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أْ ٠ىْٛ ٍِّب ثبٌّٛاد اٌذساع١خ اٌزٟ رمذَ فٟ ِذسعزٗ ٚثبٌّغزٜٛ اٌزٞ رمذَ  .3

الألً ٌىٟ ٠غزط١غ أْ ١ّ٠ض اٌظؼ ٚاٌخطؤ ػٕذ ؽؼٛسٖ لأٞ دسط ِٓ اٌذسٚط.                               ػٍٝ

 (95: 1976)اٌشجٍٟ ٚآخشْٚ ،

 ِمب١٠ظ اٌزمذ٠ش: -6

ؽبٚي ثؼغ اٌؼٍّبء ل١بط وفب٠خ اٌّذسط ثّمب١٠ظ أوضش دلخ ٚرُ اعزؼّبي  

غ اٌظفبد اٌؼم١ٍخ ِمب١٠ظ رمذ٠ش ِخزٍفخ ٚرزىْٛ ٘زٖ ِٓ ِؼب١٠ش ِذسعخ ٌجؼ

ٚاٌّضاع١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ اٌؼشٚس٠خ ٌٕغبػ اٌّذسط فٟ ِّٙزٗ ٚلذ رىْٛ 

٘زٖ اٌظفبد ِٓ اخز١بس ٚاػغ اٌّم١بط ٚؽذٖ ثٕبء ػٍٝ خجشح عبثمخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚلذ 

رىْٛ ٔز١غخ ٌزؼبْٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ِضً ِم١بط وبرً ِٚم١بط ثشا٠بْ ِٚضً 

( 15ٙب أعبرزح و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ ٚرزىْٛ ِٓ)ثطبلخ اٌزم٠ُٛ اٌزٟ ٚػؼ

ِغّٛػخ ِٓ اٌظفبد ٚعّبد اٌشخظ١خ ؽ١ش ؽٍت وً ِذسط أْ ٠مَٛ ٔفغٗ ٠ٚىْٛ 

ٍٝ ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ أ١ِٕب فٟ ٘زا اٌزم٠ُٛ لاْ اٌغشع ِٕٗ اؽلاػٗ ػ

 (67: 1977)اٌغش٠ت،       . رذس٠غٗ

اٌزمذ٠ش ش١ٛػب ٚاعزؼّبلا، ٚ٘ٛ ػجبسح  ٠ٚؼذ ِم١بط ١ٌىشد ِٓ أوضش ِمب١٠ظ 

ػٓ أداح رزىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌفمشاد ثؾ١ش رؼجش وً فمشح ػٓ عٍٛن أٚ ِٙبسح 

( ِغز٠ٛبد، ثؾ١ش رٛػغ 5 – 3ِٓ )٠مَٛ ثٙب اٌّغزغ١ت ٌٚىً فمشح رذس٠ظ ٠زشاٚػ 

ػلاِخ رؾذ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠شا٘ب اٌّغزغ١ت ٟ٘ الأطؼ، ٠ٚغزؼًّ ٘زا اٌّم١بط 

 ض اٌّغزغ١ت وبٌطٍجخ ٚاٌّذسع١ٓ ٚاٌّششف١ٓ ...اٌخ.ٌزم٠ُٛ اٌشخ

 (187: 2010)ػ١ٍبْ،                                                     

 ِظبدس اشزمبق اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ:

ظٙشد ػذح ِظبدس لاشزمبق اٌىفب٠بد غ١ش ِشرجطخ ثؤعٍٛة ِؼ١ٓ أٚ ِظذس ِؾذد 

 ثً رغزٕذ اٌٝ ِظبدس ِزؼذدح:

ٟٚ٘ اشزمبق اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ِٓ خلاي ٔظش٠خ  رشث٠ٛخ:اػزّبد ٔظش٠خ  .1

رشث٠ٛخ رىْٛ اٌىفب٠بد اٌزٟ ع١زُ اشزمبلٙب ِزفمخ ِغ ِشرىضاد رٍه إٌظش٠خ ٚأعغٙب 

ِٕٚطٍمبرٙب ارا رُ اػزّبد إٌظش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ وٕمً اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٌطٍجخ فبْ وفب٠بد 

خ أِب إٌظش٠خ اٌؾذ٠ضخ ٘ٛ ر١ٙئخ ِٛالف اٌّذسط رىْٛ ِؾذدح فٟ ػٛء ٘زٖ إٌظش٠

 اٌزؼٍُ إٌّبعجخ.                                                                          

٠ٚزُ رؾذ٠ذ اٌىفب٠بد ثزط٠ٛش أٚ ٚطف اٌؼ١ٍّخ  الأّٔٛرط:ِذخً ثٕبء  .2

ٌجشٔبِظ اٌّطٍٛثخ ٌزظ١ُّ ثشٔبِظ رشثٛٞ ٚرذس٠جٟ ٔبعؼ ٚرطج١مٗ ٚرم٠ّٛٗ ٠ٚزىْٛ ا

 ِٓ أ٘ذاف ِٚؾزٜٛ ٚاخزجبساد لج١ٍخ ٚثؼذ٠خ ِٚغّٛػخ ِٓ إٌشبؽبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٟٚ٘ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّذسط ٚاٌّخشعبد ٘ٛ  اٌؼ١ٍّخ:ِذخً  .3

رؾظ١ً اٌطٍجخ ٚرشزك اٌىفب٠بد ػٓ ؽش٠ك اعشاء اٌجؾٛس اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ عٍٛن 

ف١زُ اشزمبق اٌىفب٠بد.                                           اٌّذسط ٚرؾظ١ً اٌطٍجخ ٚارا وبٔذ اٌؼلالخ ِٛعجخ

 (45: 2005)اٌز١ّّٟ،

٘ٛ اٌجؾش ثطش٠مخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍزٛطً اٌٝ اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌزؾ١ٍٍٟ:إٌّؾٝ  .4

ٌٍّذسط أٚ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ١ٌئدٞ دٚسٖ ِٕٚٙب رؾ١ًٍ ِٙبِٗ ٚأدٚاسٖ فٟ اٌّٛالف 

 فزشح الإػذاد لجً اٌخذِخ أٚ فٟ أصٕبء٘ب. اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ت ػ١ٍٙب خلاي
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ٚ٘زا ٠زطٍت رؾذ٠ذ ؽبعبد اٌّغزّغ ٚاٌّذسعخ ٚاٌّٙز١ّٓ فٟ  اٌؾبعبد:رمذ٠ش  .5

 ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِٓ ِذسع١ٓ ٚؽٍجخ ِٚششف١ٓ ِٚششذ٠ٓ رشث١٠ٛٓ ٚغ١شُ٘.

ٟٚ٘ اْ اٌزؼ١ٍُ ٠ؼُ أٔٛاػب ِٓ ِٙبساد إٌشبؽ  اٌزؼ١ٍُ:رؾ١ًٍ ِٙبساد  .6

ٍخ ٚاٌزغبسة اٌؼ١ٍّخ ٚؽفض اٌطٍجخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغٛأت ٚاعزؼّبي الأدٌخ ٚالأِض

 اٌزٟ ٠غت أْ رؾًٍ ٌزؾذ٠ذ اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ٌىً ِب روش.

ٚ٘ٛ أوضش الأعب١ٌت اعزؼّبلا ٠ٚزُ رؾ١ًٍ اٌّمشساد  اٌّمشساد:رؾ١ًٍ  .7

اٌذساع١خ ٚرشعّزٙب ٌىفب٠بد ٚرجذأ ِٓ اٌّمشس فبلأ٘ذاف فبٌىفب٠بد اٌؼبِخ ٚاٌىفب٠بد 

 ػ١خ. اٌفش

دساعخ ِٙبَ اٌّذسط ِٓ  الأّٛرعٟ:رؾ١ًٍ ػًّ اٌّذسط ٚسطذ الأداء  .8

خلاي ِلاؽظزُٙ ُٚ٘ ٠ئدْٚ ٚاعجُٙ فٟ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٚرغغ١ً إٌشبؽ اٌزٞ ٠مَٛ 

ٚرشرجؾ وفب٠خ اٌّذسط ثبٌٕبرظ اٌزؼ١ٍّٟ ِٚغز٠ٛبرٗ اٌّؼشف١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ.  ثٗ.

لاؽظخ ِذسع١ٓ أوفبء فٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ.                     ٚرؾذ٠ذ الأداء الأّٛرعٟ ِٓ خلاي ِ

 : ٔذ(2009)اٌؼضاٚٞ،

رؾذ٠ذ اٌىفب٠بد فٟ ػٛء ِزطٍجبد اٌّشؽٍخ  اٌذساع١خ:رؾ١ًٍ ؽج١ؼخ اٌّشؽٍخ  .9

اٌزؼ١ّ١ٍخ وش٠بع الأؽفبي أٚ الاثزذائ١خ أٚ اٌضب٠ٛٔخ أٚ ا١ٌّٕٙخ أٚ اٌّؼب٘ذ اٌغ١بؽ١خ 

 شؽٍخ رزٕٛع اٌىفب٠بد ٚرزؼّك ػٓ اٌّشؽٍخ الأخشٜ.اٌغبِؼ١خ فىً ِ أٚٚاٌفٕذل١خ 

ٟٚ٘ رضٚدٔب ثّؼٍِٛبد ل١ّخ رغُٙ فٟ رؾذ٠ذ اٌىفب٠بد  ٚاٌذساعبد:الأثؾبس  .10

اٌزٟ ٠غت أْ رزٛافش ػٕذ اٌّذسع١ٓ ٌّؼشفخ ِىٛٔبد اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٟٚ٘ ِظذس 

 -رضٚدٔب: ٘بَ لاشزمبق اٌىفب٠بد ٠ّٚىٓ أْ 

 اٌٍفظٟ ِٓ اٌّذسط ٚاٌطٍجخ.اٌششٚؽ إٌّبعجخ لإؽذاس اٌزفبػً  -

 اٌزفبػً اٌٍفظٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ. أصش -

 اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ػٍٝ رؼذ٠ً عٍٛن اٌّذسط. أصش -

 اٌزخط١ؾ اٌذساعٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ رؾظ١ً اٌطٍجخ.         أصش -

٠ٚغّٝ ِذخً الإعّبع ٠ٚمَٛ  اٌغب٘ضح:الإفبدح ِٓ لٛائُ رظ١ٕف اٌىفب٠بد   .11

ٌمٛائُ اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ عجك اػذاد٘ب ٚرط٠ٛش٘ب ٚؽزف  ػٍٝ اٌّشاعؼخ اٌشبٍِخ

اٌىفب٠بد اٌّزذاخٍخ ٚاٌّىشسح ٌٍؾظٛي ػٍٝ لبئّخ رٛصع ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّذسع١ٓ 

ٌزؾذ٠ذ طذلٙب ٚصجبرٙب عٛاء وبٔذ داخً اٌجٍذ أٚ خبسعٗ ِٚب ٠زلاءَ ِزطٍجبد إٌظبَ 

لبئّخ اٌخط١ت، لبئّخ  ١ذٚ،رٌٛاٌزشثٛٞ فٟ اٌجٍذ ِضً لبئّخ عبِؼخ فٍٛس٠ذا، لبئّخ 

 ِشػٟ...اٌخ.

ٚ٘ٛ اٌطٍت ا١ٌُٙ ٌزؾذ٠ذ اٌىفب٠بد اٌزٟ  ٚاٌّخزظ١ٓ:اعزطلاع أساء اٌخجشاء  .12

 ٠غت أْ ٠ّزٍىٙب اٌّذسط أٚ اٌّششف أٚ اٌّششذ ٚغ١شُ٘.

٠غُٙ أسثبة اٌؼًّ ثزؾذ٠ذ اٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ  اٌؼًّ:اعزطلاع أساء أسثبة  .13

ّٕبؽخ ثُٙ وّب فٟ الإداسح ٚاٌظٕبػخ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ ٌٍزّىٓ ِٓ الأػّبي اٌ

ٚغ١ش٘ب ٚرى١١ف ٘زٖ اٌىفب٠بد ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّؼب٘ذ اٌغ١بؽ١خ ٚاٌفٕذل١خ 

 ٚاٌغبِؼبد.

٠ٛاعٗ اٌخش٠ظ ػذداً ِٓ اٌّشىلاد فٟ أصٕبء  اٌخش٠غ١ٓ: اٌجذا٠خاعزطلاع أساء  .14

عٗ ٌىبْ أفؼً ٚػٕذ ِّبسعزٗ إٌّٙخ لأٚي ِشح ٌٚٛ وبْ اػذ ٌّّبسعزٙب لجً رخش



  2021ٌغٕخ  اراس ٚاٌضّبْٔٛ . اٌخبِظ....... اٌؼذد......................................اٌفزؼ ...................... ِغٍخ 

//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq   

 

-283- 

رؾذ٠ذ اٌّشىلاد ثؼذ٘ب ٠زُ رؾذ٠ذ اٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ ٌّؼبٌغخ اٌّشىلاد خلاي فزشح 

 الإػذاد لجً اٌخذِخ.

ٕٚ٘ب ٠غت أْ رغّغ اٌؾبعبد اٌزٟ ٠ٛد أْ ٠ذسعٙب  اٌطلاة:اعزطلاع أساء  .15

 اٌطبٌت اٌزٟ رغبػذ فٟ رؾذ٠ذ اٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ.

ٟٚ٘ ػمذ ؽٍمبد ٔمبش١خ رؼُ  د:ٚإٌّبلشبِذخً اٌؾٍمبد اٌذساع١خ  .16

رخظظبد ِزؼذدح ٌٙب ػلالخ ثّٛػٛع اٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ ِٚٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ اٌزٛطً 

 اٌىفب٠بد.ٌّغّٛػخ ِٓ 

 ( 50-49: 2005)اٌز١ّّٟ،                                                 

 -اعبدٚلذ اشزك اٌجبؽش اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ٌّٛػٛع ثؾضٗ ِٓ )الأثؾبس ٚاٌذس 

اعزطلاع أساء اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ(  -ٚالإفبدح ِٓ لٛائُ رظ١ٕف اٌىفب٠بد اٌغب٘ضح

ِبدح  ٚاٌخبطخ ثّذسطٚاٌزٟ وبْ ٌٙب دٚس وج١ش فٟ ِؼشفخ ٚاؽظبء اٌىفب٠بد اٌؼبِخ 

اٌٍغبد الأعٕج١خ اٌزٟ فٟ ػٛء٘ب رُ ط١بغخ فمشاد الاعزجبٔخ اٌّغزؼٍّخ فٟ ٘زا 

 اٌجؾش.

 

 :  ٚإجشاءارٗ ِٕٙج١خ اٌجذش

رؾم١مب ٌٙذفب اٌجؾش اٌؾبٌٟ فمذ اػزّذٖ اٌجبؽضخ فٟ دساعزٙب اٌؾب١ٌخ ػٍٝ إٌّٙظ      

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ رزؼٍك ثؼغ اعشاءارٗ إٌّٙغ١خ وّغزّغ اٌجؾش ٚاٌطش٠مخ اٌزٟ 

اخز١شد ف١ٙب ػ١ٕخ اٌجؾش ٚالأعٍٛة اٌّزجغ فٟ و١ف١خ ثٕبء أداح اٌجؾش اٌزٞ اعزؼٍّزٗ 

بد ٚاٌج١بٔبد، ِٚٓ صُ اٌٛعبئً الإؽظبئ١خ اٌّغزؼٍّخ فٟ رؾ١ًٍ ٚع١ٍخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛ

 -رٍه اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚوبلارٟ: 

 -ِجزّغ اٌجذش:  -أٚلاً 

٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ِذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ فٟ عبِؼخ ثغذاد / و١ٍخ 

 ( ِذسعخ.45اٌجبٌغ ػذدُ٘ ) 2019 – 2018اٌزشث١خ ٌٍجٕبد ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 -صب١ٔبً: ػ١ٕخ اٌجذش: 

( ِذسعخ ِٓ عبِؼخ ثغذاد / و١ٍخ اٌزشث١خ 30رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ )     

 %( ِٓ ِغزّغ اٌجؾش. 66ٌٍجٕبد اخز١شٚا ثبلأعٍٛة اٌؼشٛائٟ ٚثٕغجخ )

  -صبٌضبً: أداح اٌجذش: 

ٌمذ ٚعذد اٌجبؽضخ فٟ الاعزجبٔخ أداح ِٕبعجخ ٌّؼشفخ اٌىفب٠بد ٚالأدٚاس، لأٔٙب رفغؼ      

اٌّغبي أِبَ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ ِذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ ٌٍزؼج١ش ػٓ آسائٙٓ ثضمخ أوجش، 

وّب أٔٙب رؼذ ِٓ الأدٚاد اٌجؾض١خ اٌزٟ ٠غزؼٍّٙب اٌّشزغٍْٛ ثبٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ 

ٛي ػٍٝ ؽمبئك ػٓ اٌظشٚف ٚالأعب١ٌت اٌمبئّخ ثبٌفؼً. ٚوزٌه ٔطبق ٚاعغ ٌٍؾظ

ٚع١ٍخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبطخ ثّٛػٛع اٌجؾش، ٠ٚؼزّذ رؾذ٠ذ٘ب ػٍٝ 

 ؽج١ؼخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ.

ارجؼذ اٌجبؽضخ اٌخطٛاد ا٢ر١خ لأػذاد أدارٙب، ٚلأعً اٌزؼشف ػٍٝ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ 

ضٌٟ عبِؼخ ثغذاد / و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌلاصِخ ٌّذسعبد الالزظبد إٌّ

 -ِذسعبد اٌّذاسط ٌغؤد اٌجبؽضخ اٌٝ: 
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الاؽلاع ػٍٝ ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع  -1

(، ٚدساعخ 1990(، ٚدساعخ )رّظ، 1989اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ وذساعخ )اٌفزلاٚٞ، 

(، ٚدساعخ )عبٔذسط Chiapptta ،1978 (، ٚدساعخ )وبث١زب1996)عب٘شح 

Sanders ،2001.ٚلاؽع اْ أوضش٘ب رشزشن فٟ ِغبلاد ِؾذدح ،) 

رٛع١ٗ اعزجبٔخ اعزطلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ  -2

( ِذسعخ، ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ اٌىفب٠بد 15عبِؼخ ثغذاد / و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد ثٍغ ػذدُ٘ )

 اٌزذس٠غ١خ اٌلاصِخ. 

شاء ِمبثٍخ ِغ ػذد ِٓ اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي الالزظبد إٌّضٌٟ ٌلاعزؼبٔخ اع -3

 ثآسائُٙ ثشؤْ رؾذ٠ذ اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ٌلإداسح اٌظف١خ 

خجشح اٌجبؽضخ فٟ ِغبي اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ وٛٔٙب ِزخظظخ فٟ ِغبي ؽشائك  -4

 اٌزذس٠ظ ٚرؼًّ رذس٠غ١خ فٟ اٌى١ٍخ.

ً رج١ٓ اْ ٕ٘بن ِغبلاد ِشزشوخ،  ٚفٟ ػٛء اٌّظبدس اٌزٟ اعزٕذد ا١ٌٙب اٌجبؽضخ آٔفب

 -ٚثٕبءاً ػ١ٍٗ ؽذدد اٌجبؽضخ ِغبلاد اٌىفب٠بد اٌظف١خ ثب٢رٟ: 

 ِغبي فمشاد وفب٠خ اٌزخط١ؾ ٌٍذسط. -1

 ِغبي فمشاد وفب٠خ رٕف١ز اٌذسط. -2

 ِغبي فمشاد اٌىفب٠خ اٌؼ١ٍّخ. -3

 ِغبي فمشاد وفب٠خ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ. -4

 ِغبي فمشاد وفب٠خ اٌزم٠ُٛ. -5

لبِذ اٌجبؽضخ ثؼشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء اٌّزخظظ١ٓ فٟ الالزظبد إٌّضٌٟ 

ٚؽشائك رذس٠ظ اٌفْٕٛ ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ٌج١بْ سأ٠ُٙ ثشؤْ طلاؽ١خ اٌّغبلاد 

 %(  100ٚرّض١ٍٙب ٌغ١ّغ اٌىفب٠بد، ٚلذ ارفك اٌخجشاء ثٕغجخ )

لزظبد إٌّضٌٟ، ٚثؼذ أْ ؽذدد اٌجبؽضخ ِغبلاد اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌلاصِخ ٌلا

( فمشح ط١غذ ثؤعٍٛة 40طبغذ فمشاد الاعزجبٔخ ثظ١غزٙب الأ١ٌٚخ ٚاٌّزىٛٔخ )

 Rating)اٌؼجبساد اٌزمش٠ش٠خ( ٠مبثٍٙب ِم١بط رمذ٠ش   Self-Reportاٌزمش٠ش اٌزارٟ 

Scale   ًدائّبً، غبٌجبً، أد١بٔبً، ٔبدساً، لا ٠ذذس ِطٍمبً(خّبعٟ ِىْٛ ِٓ اٌجذائ( ،

 (112: ص1997ٜ اٌؼ١ٕخ اٌزؼ١ٍّٟ.        )اٌذ١ٌّٟ، ٚ٘ٛ ِٕبعت ٌّغزٛ

( ِغبي فمشاد رخط١ؾ وفب٠خ 9رٛصػذ فمشاد الأداح ػٍٝ اٌّغبلاد ثٛالغ )     

( ِغبي فمشاد اٌىفب٠خ اٌؼ١ٍّخ ِٓ 6( ِغبي فمشاد رٕف١ز اٌذسط، )11اٌذسط، )

ِغبي  (8( ِغبي فمشاد وفب٠خ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ، )6اخزظبص الالزظبد إٌّضٌٟ، )

فمشاد وفب٠خ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚثٙزا ثٍغ ػذد فمشاد الاعزجبٔخ ثظٛسرٙب الأ١ٌٚخ 

 ( فمشح.40)

 اٌظذق اٌظب٘شٞ:

 ٠ؼشف اٌظذق ثؤٔٗ لذسح اٌّغزغ١ت ػٍٝ ل١بط ِب ٚػؼذ لأعٍٗ.

 ( 389: 2001)ا١ٌٍّغٟ،   

( 40ٌغشع اٌزؾمك ِٓ طلاؽ١خ اٌفمشاد اٌزٟ رُ اػذاد٘ب ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب ) 

مشح، فمذ رُ اٌزؾمك ِٓ طلاؽ١زٙب ِٓ خلاي ػشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ف

 اٌّزخظظ١ٓ فٟ الالزظبد إٌّضٌٟ ٚؽشائك رذس٠ظ اٌفْٕٛ ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ.
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 صجبد الأداح:

٠مظذ ثضجبد الاخزجبس أْ ٠ؼطٟ إٌزبئظ ٔفغٙب ارا ِب ؽجمذ ػٍٝ الأفشاد أٔفغُٙ فٟ  

 (95: 1977خ.    )اٌغش٠ت،فزشر١ٓ ِخزٍفز١ٓ ٚفٟ ظشٚف ِزشبثٙ

 ٌٚغشع اٌزؤوذ ِٓ صجبد الاعزجبٔخ، اػزّذد اٌجبؽضخ ؽش٠مخ اػبدح الاخزجبس 

(test-R-teset) ٍٝخلاي رطج١ك الاعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌضجبد ٚاػبدح رطج١مٙب ػ ِٓ ،

اٌٝ أْ اٌضجبد  (Adams)ٔفظ اٌؼ١ٕخ ثفبطً صِٕٟ ثٍغ أعجٛػ١ٓ، ار ٠ش١ش آدِض 

ً ػٕذِب  خ أعبث١غ ٚلا لا رزغبٚص اٌّذح ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ صلاص٠ىْٛ طؾ١ؾب

  (Adams, 1979, 85) رمً ػٓ أعجٛػ١ٓ.

ٚلإ٠غبد ِؼبًِ اٌضجبد ؽجمذ اٌجبؽضخ الاعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ غ١ش ػ١ٕخ اٌجؾش  

( ِذسعخ، ٚلذ ؽغجذ اٌجبؽضخ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ 15الأط١ٍخ ثٍغ ػذد٘ب )

Pearson Correlation  ٌٟىٛٔٗ أوضش اٌّؼبِلاد ش١ٛػبً ٚاعزؼّبلاً ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ ف

ِغبي الالزظبد إٌّضٌٟ ٚاٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ، ٚلذ ظٙش اْ ِؼبًِ اٌضجبد فٟ اٌجؾش 

(، وّب ؽغت ِؼبًِ اٌضجبد ٌىً ِغبي ِٓ ِغبلاد الأداح اٌضّب١ٔخ، 0.80اٌؾبٌٟ )

 مب ٌّغبلارٙب.( ٠ٛػؼ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌىً الاعزجبٔخ ٚٚف1ٚاٌغذٚي )

 (1اٌجذٚي ) 

 ِؼبِلاد صجبد ِجبلاد اعزجبٔخ اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ٌلإداسح اٌظف١خ

 اٌّجبي
رخط١ظ 

 اٌذسط

رٕف١ز 

 اٌذسط

الاخزظبص 

 اٌؼٍّٟ

وفب٠خ اٌٛعبئً 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

وفب٠خ 

 اٌزم٠ُٛ
 الأداح وىً

ِؼبًِ 

 اٌضجبد
0.78 0.82 0.81 0.79 0.82 0.80 

 اٌزطج١ك إٌٙبئٟ لأداح اٌجذش:

( فمشح، ٚثؼذ اٌزؤوذ ِٓ 40ثؼذ اػذاد الاعزجبٔخ ثشىٍٙب إٌٙبئٟ اٌّىٛٔخ ِٓ ) 

طذلٙب ٚصجبرٙب، لبِذ اٌجبؽضخ ٔفغٗ ثزٛص٠ؼٙب ػٍٝ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش الأعبط، ار 

أػط١ذ الاعزجبٔخ ٌىً ِذسعخ، ِٛػؾبً و١ف١خ الإعبثخ ػ١ٍٙب، ِٚٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ 

اٌغبِؼخ ٌٚؼشٚسح اٌزؤوذ ِٓ الإعبثخ اٌىبٍِخ الاعزج١بٔبد ع١ّؼٙب ٌٚزٛػ١ؼ اٌفمشاد 

ػٓ ع١ّغ اٌفمشاد، ؽ١ش ؽشطذ اٌجبؽضخ ػٍٝ رٛػ١ؾٙب ٌغ١ّغ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش، 

 .11/10/2018اٌٝ  16/9/2018ٚثٍغذ اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌٛالؼخ ِٓ 

 اٌٛعبئً الإدظبئ١خ:

الأدٚاد ( فٟ اٌزؾ١ٍلاد الإؽظبئ١خ ِغزؼًّ spssاعزؼًّ اٌجبؽش إٌظبَ الإؽظبئٟ )

 اٌزب١ٌخ:

 ِؼبًِ اسرجبط ث١شعْٛ -1

 Personٌؾغبة ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌمبئّخ اٌىفب٠بد ِٚؼبًِ صجبد  

 اٌٛعظ اٌّشجخ: -2

 ٚلذ اعزؼًّ اٌجبؽش اٌٛعؾ اٌّشعؼ ٌزؾذ٠ذ أ١ّ٘خ اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػّٓ اٌّغبي 

 (68: ص1987)ػذط:  
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 ػشع إٌزبئج ٚرفغ١ش٘ب :

 ثبٌغؤاي الأٚي :أٚلاً : إٌزبئج اٌّزؼٍمخ 

ٌزؾذ٠ذ دسعخ رٛفش اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ ِذسعبد ِبدح الالزظبد   

إٌّضٌٟ ، فٟ عبِؼخ ثغذاد / و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد رُ رطج١ك الاعزج١بْ ، ٚظٙش أْ ٕ٘بن 

رجب٠ٕب فٟ دسعخ رٛفش اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌشئ١غخ فٟ اٌّغبلاد اٌخّغخ اٌزٟ ٚػؼذ 

 ( ٠ج١ٓ رٌه .2) اٌّشعؼ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٚعذٚيرٕبص١ٌبً ثؾغت اٌٛعؾ 

 

 (2جذٚي )

٠ج١ٓ اٌٛعظ اٌّشجخ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌّجبلاد اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌشئ١غخ ِشرجخ 

 رشر١جبً رٕبص١ٌبً ٌّذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ

 اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌشئ١غخ اٌشلُ
ػذد 

 اٌفمشاد
 اٌزشر١ت

اٌٛعظ 

 اٌّشجخ

اٌٛصْ 

 اٌّئٛٞ

 75.20 3.76 الأٚي 8 وفب٠خ اٌزم٠ُِٛجبي  5

 74.24 3.71 اٌضبٟٔ 11 ِجبي وفب٠خ رٕف١ز اٌذسط 2

 71.78 3.59 اٌضبٌش 6 ِجبي اٌىفب٠خ اٌؼ١ٍّخ 3

 71.19 3.56 اٌشاثغ 9 ِجبي وفب٠خ رخط١ظ اٌذسط 1

4 
ِجبي وفب٠خ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚاٌزم١ٕخ

 65.20 3.26 اٌخبِظ 6

  40 ِجّٛع اٌفمشاد

 

ٌٍٚفظً ث١ٓ رٛفش اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ِٓ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ غ١ش اٌّزٛفشح اػزّذد 

%( فؤوضش60اٌجبؽضخ دسعخ )
)*(

وٛصْ ِئٛٞ ٌٍفمشاد اٌّزٛفشح، ٚدْٚ رٌه رؼذ اٌفمشح  

( ٚثؼذ رشر١ت اٌّغبلاد رٕبص١ٌبً ، أْ دسعخ رٛفش 2غ١ش ِزٛفشح ، ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي سلُ )

سعبد الالزظبد إٌّضٌٟ فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثشىً اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ ِذ

%( ، ٚثزٌه فبْ دسعخ رٛفش اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ 60ػبَ أػٍٝ ِٓ اٌذسعخ اٌّؾذدح )

اٌشئ١غخ اٌلاصِخ ٌّذسعبد ِبدح الالزظبد إٌّضٌٟ ِزٛفشح ٌٚىٕٙب ثشىً ِزفبٚد . فمذ 

( ٚ 3.76، ثٛعؾ ِشعؼ )( ث١ٓ اٌّغبلاد 1ؽظً ِغبي وفب٠خ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ اٌّشرجخ )

( ث١ٓ ۲( . ٚؽظً ِغبي کفب٠خ رٕف١ز اٌذسط ػٍی اٌّشرجخ )75.20ثٛصْ ِئٛٞ )

(. ٚؽظً ِغبي اٌىفب٠خ 74.24( ٚثٛصْ ِئٛٞ )3.71اٌّغبلاد ثٛعؾ ِشعؼ )

( ٚثٛصْ ِئٛٞ 3.59( ث١ٓ اٌّغبلاد ثٛعؾ ِشعؼ )3اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ اٌّشرجخ )

( ث١ٓ اٌّغبلاد ثٛعؾ 4اٌّشرجخ ) ( . ٚؽظً رخط١ؾ اٌذسط اٌؼ١ٍّخ ػ71.78ٍٝ)

( .ٚؽظً ِغبي وفب٠خ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ 71.19( ٚ ثٛصْ ِئٛٞ )3.56ِشعؼ )

( ٚثٛصْ ِئٛٞ 3.26( ث١ٓ اٌّغبلاد ثٛعؾ ِشعؼ )5ٚاٌزم١ٕخ ػٍٝ اٌّشرجخ )

( . ٚرؼزمذ اٌجبؽضخ أْ عجت ؽظٛي ِغبي وفب٠خ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ 65.20)

                                                           
)*(

 الأر١خ:%( ٚصْ ِئٛٞ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ 60اػزّذد اٌجبؽضخ اٌذسعخ )

 %. 60=  100( × 5/3اٌٛصْ اٌّئٛٞ ٠غبٚٞ )

 ( رّضً اٌٛعؾ اٌّشعؼ ٌٍّغز٠ٛبد اٌخّغخ.3)ؽ١ش أْ: 

 ( رّضً اٌذسعخ اٌمظٜٛ.5)
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ؼٛد اٌٝ ػذح أعجبة ِٕٙب وضشح اٌزٛع١ٙبد ٚالإسشبداد اٌزٟ ٠ٛعٙٙب ث١ٓ اٌّغبلاد لذ ٠

اٌّٛعْٙٛ اٌزشث٠ْٛٛ ٌٍّذسعبد ف١ّب ٠خض وفب٠خ اٌزم٠ُٛ ، ٚلشاءح ِٛع١ٙٓ الالزظبد 

إٌّضٌٟ ٌلأعئٍخ اٌزٟ رظ١غٙب ِذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ ، ٚل١بُِٙ ثزؾ١ًٍ الأعئٍخ 

ِزبثؼخ اٌّذسعبد ٌٍٛاعجبد اٌزٟ رٛعٙٙب اٌّذسعبد فٟ اٌظف ثشىً شخظٟ ، ٚ

اٌج١ز١خ ٌغبٔت اٌزم٠ُٛ . ٚلذ ٠ىْٛ اٌغجت اٌشئ١ظ فؼلاً ػٓ عٙٛد اٌّذسعبد الا٠غبث١خ 

رٛؽ١ذ عٙٛد سإعبء الالغبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ رىض١ف اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٚاػطبء اٌزٛع١ٙبد 

ٌّذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ فٟ طفٛفُٙ ثشؤْ الا٘زّبَ ثبٌّٙبساد اٌفشػ١خ ٌىفب٠خ 

 اٌزم٠ُٛ.

أِب عجت ؽظٛي ِغبي وفب٠خ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕخ ػٍٝ اٌّشرجخ اٌخبِغخ 

ٚالأخ١شح لذ ٠ؼٛد اٌغجت اٌٝ ػؼف ا٘زّبَ ِذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ فٟ رؼ١ّٓ 

خططُٙ ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕخ اٌزٟ رزلاءَ ِٚؾزٜٛ اٌذسط ٚاٌّغزٜٛ اٌؼمٍٟ 

ػذَ اِزلان اٌّذسعبد اٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ اٌىبفٟ فٟ  ٌٍطبٌجبد ، أٚ لذ ٠ؼٛد اٌغجت اٌٝ

اعزؼّبي ٘زٖ اٌٛعبئً ، أٚ لذ ٠ؼٛد اٌغجت اٌٝ ػذَ رٛفش ٘زٖ اٌٛعبئً فٟ اٌى١ٍبد ، 

فؼلاً ػٓ ػذَ ل١بَ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح 

خ ٚاِزلاوُٙ اٌمذساد ٚرؼض٠ض اِىب١ٔبد اٌّذسعبد لاعزؼّبي ٚرشغ١ً الأعٙضح اٌزم١ٕ

اٌزٟ رّىُٕٙ ٌظٕبػخ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرشغ١غ ؽبٌجبرٙٓ ػٍٝ اػذاد٘ب ِٓ اٌج١ئخ 

 اٌّؾ١ٍخ.

 

 صب١ٔبً : إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبٌغؤاي اٌضبٟٔ :

ٌزؾذ٠ذ دسعخ رٛفش اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ ِذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ ، لبِذ 

بلاد اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌفشػ١خ وّب رشا٘ب اٌجبؽضخ ثزؾ١ًٍ إٌزبئظ ٌىً ِغبي ِٓ ِغ

اٌّذسعبد فٟ ػٛء وً ِغبي ِٓ اٌّغبلاد اٌخّغخ ، ٌٍٚفظً ث١ٓ اٌّزٛفش ِٓ 

%( فؤوضش وٛصْ ِئٛٞ  60اٌىفب٠بد اٌفشػ١خ ِٓ غ١ش اٌّزٛفش اػزّذد دسعخ )

ٌٍفمشاد اٌّزٛفشح ٚدْٚ رٌه رؼذ اٌفمشاد غ١ش ِزٛفشح ، ٚلذ رج١ٓ ٌٍجبؽضخ أْ اٌٛصْ 

( وؾذ أػٍٝ اٌزٞ ؽظٍذ ػ١ٍٗ 91.33ئٛٞ ٌفمشاد اٌىفب٠بد اٌفشػ١خ رشاٚػ ث١ٓ )اٌّ

اٌفمشربْ )٠ٍُ ثبٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٌّٛػٛع اٌذسط( ٚ )٠غزؼًّ اٌغجٛسح ٌىزبثخ اٌٍّخض 

اٌغجٛسٞ ٌٍٚشعُ ٚؽً الأعئٍخ ثخؾ ٚاػؼ رٕظشٖ ٚرمشأٖ اٌطبٌجبد( ، ِمبثً أدٔٝ 

ٕظُ اٌشؽلاد اٌؼ١ٍّخ ٚص٠بسح اٌّزبؽف ( اٌزٞ ؽظٍذ ػ١ٍٗ اٌفمشح )ر44.60ِغزٜٛ )

اٌزٟ رف١ذ فٟ اعزؼّبي ػٕبطش اٌج١ئخ وٛع١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ ؽج١ؼ١خ( . ٚسرجذ اٌفمشاد 

 ( اٌزٞ ٠ٛػؼ رٌه .3ثؾغت اٌغذٚي )
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 (3جذٚي )

٠ج١ٓ رىشاس ِذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ ِغ ث١بْ ل١ّخ اٌٛعظ اٌّشجخ ٚاٌٛصْ 

 اٌزذس٠غ١خ اٌفشػ١خاٌّئٛٞ ٚاٌزشر١ت ٌفمشاد اٌىفب٠بد 

 اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ َ

 دسجخ رٛفش٘ب ٌذٜ اٌّؼٍُ

اٌٛعظ 

 اٌّشجغ

اٌٛصْ 

 اٌّئٛٞ
 اٌزشر١ت

 دائّبً 

 

5 

 غبٌجبً 

 

4 

 د١بٔبً أ

 

3 

 ٔبدساً 

 

2 

لا 

٠ذذس 

 ِطٍمبً 

1 

 أٚلاً : ِجبي فمشاد وفب٠خ رخط١ظ اٌذسط

 اٌزبعؼخ 82.67 4.13 - 1 7 9 13 رؼذ خطخ ع٠ٕٛخ ٌزؼ١ٍُ الالزظبد إٌّضٌٟ 1

2 
رضغ خطخ ٌذسط ٚادذ فٟ دفزش خبص 

 ِٕٚظُ
12 9 6 2 1 3.97 79.33 

اٌضب١ٔخ 

 ػشش

3 
رظٛؽ الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ اٌخبطخ ٌٍذسط 

 اٌٛادذ
10 8 7 2 3 3.67 73.33 

اٌغبدعخ 

 ػشش

4 
رذذد اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕخ إٌّبعجخ 

 ٌٍذسط
 اٌغبثؼخ 85.33 4.27 2 3 7 16 7

5 
الأعب١ٌت ٚاٌطشائك اٌزٟ رغزؼًّ فٟ رج١ٓ 

 اٌذسط
6 4 14 4 2 3.27 65.33 

اٌذبد٠خ 

 ٚاٌؼششْٚ

6 
رضُّٓ اٌخطخ أعب١ٌت رم٠ُٛ ٌّٕٛ رؼٍُ 

 اٌطبٌجبد
1 4 11 8 6 2.53 50.67 

اٌغبثؼخ 

ٚاٌؼششْٚ 

 ِىشسح

 اٌؼششْٚ 67.33 3.37 1 5 12 6 6 رٛصع ٚلذ اٌذسط ػٍٝ ػٕبطش اٌخطخ 7

 49.33 2.47 7 8 10 4 1 ثبٌّشاجغ ٚثأعٍٛة ػٍّٟرضُّٓ اٌخطخ  8
اٌضبِٕخ 

 ٚاٌؼششْٚ

 اٌضبٌضخ 87.33 4.37 - 1 3 10 16 رذذد اٌٛاجت اٌج١زٟ 9

 71.19 3.56 22 34 77 70 72 ِؼذي اٌّجبي

اٌّشرجخ 

( ث١ٓ 4)

 اٌّجبلاد

 صب١ٔبً : ِجبي فمشاد وفب٠خ رٕف١ز اٌذسط

10 
رشثظ خجشاد اٌّٛضٛع اٌغبثك ثخجشاد 

 اٌّٛضٛع اٌجذ٠ذ
 اٌشاثؼخ 86.67 4.33 - - 6 8 16

11 

رجذأ اٌؼشع ثئصبسح الأعئٍخ فٟ ضٛء وً 

٘ذف ِٓ الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ ٚرؼزّذ 

 اٌزغٍغً إٌّطمٟ فٟ رٌه

2 4 5 8 11 2.27 45.33 
اٌزبعؼخ 

 ٚاٌؼششْٚ

12 
إششان أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ اٌطبٌجبد خلاي 

 ع١ش اٌذسط.
13 11 3 3 - 4.13 82.67 

اٌزبعؼخ 

 ِىشسح

 اٌغبدعخ 86 4.30 - 3 6 9 12 رٛضخ اٌّفب١ُ٘ اٌظؼجخ فٟ اٌذسط. 13

14 

رخزبس الأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد إٌّبعجخ اٌزٟ 

رغزؼًّ فٟ سثظ اٌّبدح اٌذساع١خ ثج١ئخ 

 اٌطبٌجخ

5 5 13 6 1 3.23 64.67 
اٌضب١ٔخ 

 ٚاٌؼششْٚ

15 
رٕٛع ِٓ أعب١ٌت الإصبثخ رؼض٠ضاً ٌلإجبثبد 

 اٌظذ١ذخ
9 10 6 3 2 3.70 74 

اٌخبِغخ 

 ػشش

 76 3.80 1 4 6 8 11 رشاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطبٌجبد 16
اٌضبٌضخ 

 ػشش

17 
رىزت ٚرٛضخ اٌٍّخض اٌغجٛسٞ فٟ 

 ضٛء وً ػٕظش ِٓ ػٕبطش اٌذسط.
 اٌخبِغخ 86 4.30 - - 5 11 14

 76 3.80 - 4 6 11 9 رغزؼًّ اٌزغز٠خ اٌشاجؼخ 18

اٌضبٌضخ 

ػشش 

 ِىشسح

19 

رٕٛع ِٓ اعزؼّبي الأعب١ٌت ٚاٌطشائك 

اٌزذس٠غ١خ فٟ ضٛء ِذزٜٛ ِبدح اٌذسط 

 ٚاٌّغزٜٛ اٌؼمٍٟ ٚاٌذساعٟ ٌٍطبٌجبد

12 10 6 2 - 4.06 81.33 
اٌذبد٠خ 

 ػشش

اٌشاثؼخ  58 2.90 8 4 6 7 5رٛظف الأدذاس اٌجبس٠خ ٚاٌمضب٠ب  20
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 ٚاٌؼششْٚ اٌّؼبطشح فٟ اٌذسط

 74.23 3.71 23 38 68 93 103 ِؼذي اٌّجبي

اٌّشرجخ 

( ث١ٓ 2)

 اٌّجبلاد

 صبٌضبً : ِجبي فمشاد اٌىفب٠خ اٌؼ١ٍّخ

 الأٌٚٝ 91.33 4.57 - - 3 7 20 رٍُ ثبٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٌّٛضٛع اٌذسط 21

 اٌضب١ٔخ 88.67 4.43 - 1 3 8 18 رّزٍه اٌمذسح ػٍٝ دً الأعئٍخ 22

23 
رضشٞ ِبدح الالزظبد إٌّضٌٟ ثّؼٍِٛبد 

 جذ٠ذح
7 7 11 4 1 3.50 70 

اٌضبِٕخ 

 ػششح

24 

رّٕٟ ٌذٜ اٌطبٌجبد اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش 

اٌؼٍّٟ ِٓ خلاي وزبثخ اٌزمبس٠ش اٌؼ١ٍّخ 

ٚثّب ٠زٕبعت ٚاٌّشدٍخ اٌذساع١خ ٚلذسارُٙ 

 اٌؼم١ٍخ.

4 5 9 5 7 2.80 56 
اٌخبِغخ 

 ٚاٌؼششْٚ

25 

رغزؼًّ اٌّشاجغ اٌؼ١ٍّخ ٌزؼض٠ض لشاءاد 

 49.33 2.47 6 10 9 4 1 اٌطبٌجبد اٌخبسج١خ

اٌضبِٕخ 

ٚاٌؼششْٚ 

 ِىشسح

26 
رؼجش ػٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّظطٍذبد ٚاٌشِٛص 

 ثؼجبساد ٌفظ١خ ٚثشىً دل١ك.
11 7 6 6 - 3.77 75.33 

اٌشاثؼخ 

 ػشش

 71.78 3.59 14 26 41 38 61 ِؼذي اٌّجبي

اٌّشرجخ 

( ث١ٓ 3)

 اٌّجبلاد

 ساثؼبً : وفب٠خ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕخ

27 

اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕخ اٌزٟ رغزؼًّ 

رزلاءَ ِٚذزٜٛ ِٛضٛع اٌذسط ٚلذساد 

 اٌطبٌجبد اٌؼم١ٍخ

2 4 10 8 6 2.60 52 
اٌغبثؼخ 

 ٚاٌؼششْٚ

28 

رغزؼًّ اٌغجٛسح ٌىزبثخ اٌٍّخض 

اٌغجٛسٞ ٌٍٚشعُ ٚدً الأعئٍخ ثخظ 

 ٚاضخ رٕظشٖ ٚرمشأٖ اٌطبٌجبد.

20 7 3 - - 4.57 91.33 
الأٌٚٝ 

 ِىشسح

29 

الإِىبٔبد اٌزٟ رغزط١غ ِٓ خلاٌٙب رّزٍه 

طٕبػخ ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ خبطخ ثزذس٠ظ 

 ِبدح الالزظبد إٌّضٌٟ.

16 10 3 1 - 4.37 87.33 
اٌضبٌضخ 

 ِىشسح

30 

رّزٍه اٌزذس٠ت اٌىبفٟ فٟ اعزؼّبي 

اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕخ فٟ رؼ١ٍُ ِبدح 

 الالزظبد إٌّضٌٟ.

4 2 10 8 6 2.67 53.33 
اٌغبدعخ 

 ٚاٌؼششْٚ

31 

رٕظُ اٌشدلاد اٌؼ١ٍّخ ٚص٠بسح اٌّزبدف 

اٌزٟ رف١ذ فٟ اعزؼّبي ػٕبطش اٌج١ئخ 

 اٌّذ١ٍخ وٛعبئً رؼ١ّ١ٍخ طج١ؼ١خ.

 اٌضلاصْٛ 44.60 2.23 10 9 6 4 1

32 
رشجغ اٌطبٌجبد ػٍٝ ػًّ اٌٛعبئً 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ
4 7 10 6 3 3.10 62 

اٌضبٌضخ 

 ٚاٌؼششْٚ

 62.20 3.26 25 32 42 34 47 ِؼذي اٌّجبي

اٌّشرجخ 

( ث١ٓ 5)

 اٌّجبلاد

 خبِغبً : ِجبي فمشاد وفب٠خ اٌزم٠ُٛ

33 

 رؼذ اخزجبساً رذظ١ٍ١بً ج١ذاً ِٚزىبِلا

11 7 6 4 2 3.70 74 

اٌخبِغخ 

ػشش 

 ِىشسح

34 
 رىٍف اٌطبٌجبد ثبٌٛاجت اٌج١زٟ

18 8 3 1 - 4.43 88.67 
اٌضب١ٔخ 

 ِىشسح

35 
رذسة اٌطبٌجبد ػٍٝ ِّبسعخ اٌزم٠ُٛ 

 اٌزارٟ
 اٌؼبششح 82 3.70 1 6 12 5 6

36 
رضغ أعئٍخ رزٕبعت ِغ ِغز٠ٛبد 

 اٌطبٌجبد اٌؼم١ٍخ
6 10 7 6 1 4.43 69.33 

اٌزبعؼخ 

 ػشش

 اٌضبِٕخ 83.33 4.10 - 3 3 10 14رٛصع الأعئٍخ رٛص٠ؼبً ج١ذاً ث١ٓ اٌطبٌجبد  37
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 أصٕبء رٕف١ز اٌذسط.

38 
رؼزّذ إٌشبط اٌظفٟ ا١ٌِٟٛ ٚع١ٍخ 

 رم١ّ٠ٛخ
8 7 8 7 - 3.47 71 

اٌغبثؼخ 

 ػشش

39 
 رشجغ اٌطبٌجبد ػٍٝ طشح الأعئٍخ

14 8 7 1 - 4.17 83.33 
اٌضبِٕخ 

 ِىشسح

40 

رٕٛع ِٓ اعزؼّبي الاخزجبساد ٌم١بط رّىٓ 

 50.67 2.53 11 4 6 6 3 اٌطبٌجبد ِٓ فُٙ ِبدح الالزظبد إٌّضٌٟ.

اٌغبثؼخ 

ٚاٌؼششْٚ 

 ِىشسح

 75.20 3.76 15 32 52 61 80 ِؼذي اٌّجبي

اٌّشرجخ 

( ث١ٓ 1)

 اٌّجبلاد

 71.50 3.58 99 162 280 296 363 اٌّؼذي اٌؼبَ ٌٍّجبلاد 

 

( فمشح وفب٠خ فشػ١خ ِزٛفشح )أٞ 30( ٚعذ اْ )3ِٚٓ خلاي ِلاؽظخ اٌغذٚي )

,  34,  22,  28,  21% فؤوضش( ٟٚ٘ ػٍٝ اٌزشر١ت ) 60ؽظٍذ ػٍٝ ٚصْ ِئٛٞ 

9  ,29  ,10  ,17  ,13  ,4  ,37  ,39  ,1  ,12  ,35  ,19  ,2  ,16  ,18  ,26  ,

,  24,  20( ٟٚ٘ ػٍٝ اٌزشر١ت ) 32,  14,  5,  7,  36,  23,  38,  3,  33,  15

30  ,27  ,40  ,6  ,25  ,8  ,11  ,31.) 

ٚلذ ارؼؼ ٌٍجبؽضخ ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌجؾش ٌٍىفب٠بد اٌفشػ١خ اٌّزٛفشح ؽظٛي ِؼظُ 

ػب١ٌخ ار رشٜ اٌجبؽضخ أْ أوضش اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اِزلاوبً اٌىفب٠بد ػٍٝ أٚصاْ ِئ٠ٛخ 

ٟ٘ أوضش٘ب ِّبسعخ ِٓ لجً اٌّذسعبد ، ٚ٘زا ٠ئوذ أْ ثشاِظ اػذاد اٌّذسعبد 

ٚدٚساد اٌزؤ١ً٘ رؼًّ ػٍٝ اِزلان ِخشعبرٙب ٌٙزٖ اٌىفب٠بد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؤ١ً٘ 

ٌّٕضٌٟ فٟ عبِؼخ ِذسعبد أوفبء ٌّّبسعخ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ٚخبطخ ِذسعبد الالزظبد ا

 ثغذاد / و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد.

أِب اٌىفب٠بد اٌفشػ١خ غ١ش اٌّزٛفشح ٚاٌزٟ لا رّزٍىٙب ِذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ ٚاٌزٟ 

ؽظٍذ ػٍٝ أٚصاْ ِئ٠ٛخ دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي ، فزشٜ اٌجبؽضخ أٔٙب ألً ِّبسعخ 

ٕغزؼشػٙب فٟ ِٓ لجً ِذسعخ الالزظبد إٌّضٌٟ ٚلذ ٠ؼٛد رٌه اٌٝ ػذح أعجبة ع

اؽبس وً ِغبي ِٓ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ . ففٟ ِغبي فمشاد وفب٠خ رخط١ؾ اٌذسط ، 

ؽظٍذ أغٍت اٌفمشاد ػٍٝ أٚصاْ ِئ٠ٛخ ِمجٌٛخ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رٛفش اٌىفب٠خ ، الا أْ 

( ، ٚ 2.47( ، )2.53( اٌٍز١ٓ ؽظٍزب ػٍٝ اٌٛعط١ٓ اٌّشعؾ١ٓ )٨،  ٦اٌفمشر١ٓ )

( ، ٚ ّ٘ب دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة اٌّؾذد 49.33( ، )50.67ػٍی اٌٛص١ٔٓ اٌّئ١٠ٛٓ )

، ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ عجت رٌه لذ ٠ؼٛد اٌٝ ػؼف رؤو١ذ سإعبء الالغبَ ِّب أدٜ اٌٝ 

ػؼف ا٘زّبَ ِذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ ثزؼ١ّٓ اٌخطخ أعب١ٌت رم٠ُٛ رغبػذ ػٍٝ 

ة ػٍّٟ . ّٔٛ رؼٍُ اٌطبٌجبد ، ٚػؼف ا٘زّبُِٙ ثزؼ١ّٓ اٌخطخ ثبٌّشاعغ ٚثؤعٍٛ

ٚفٟ ِغبي رٕف١ز اٌذسط ، ؽظٍذ أغٍت اٌفمشاد ػٍٝ أٚصاْ ِئ٠ٛخ ِمجٌٛخ . ٚ٘زا 

( اٌٍز١ٓ ؽظٍزب ػٍی اٌٛعط١ٓ ۲۲،  ٠۱۱ذي ػٍٝ رٛفش اٌىفب٠خ ، الا أْ اٌفمشر١ٓ )

( ، ّٚ٘ب دْٚ 58( )45.33( ٚ ػٍی اٌٛص١ٔٓ اٌّئ١٠ٛٓ )2.90( ، )2.27اٌّشعؾ١ٓ )

اٌجبؽضخ أْ عجت رٌه لذ ٠ؼٛد اٌٝ ػؼف أٚ أؼذاَ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة اٌّؾذد ، ٚرشٜ 

اِىب١ٔخ اٌّذسعبد ػٍٝ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌّٛػٛع اٌذساعٟ اٌٝ أ٘ذاف عٍٛو١خ لبثٍخ 

ٌٍّلاؽظخ ٚاٌم١بط ، أٚ لذ ٠ؼٛد اٌغجت اٌٝ اٌزضاَ اٌّذسط ثبٌطشائك اٌزذس٠غ١خ 

ٟ ِٓ ث١ٕٙب اٌزم١ٍذ٠خ ٚػؼف اِىب١ٔبرُٙ فٟ اعزؼّبي اٌطشائك اٌزذس٠غ١خ اٌؾذ٠ضخ اٌز
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اعزؼّبي الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ ٚالأؽذاس اٌغبس٠خ ٚاٌّؼبطشح فٟ رؼ١ٍُ ِبدح الالزظبد 

إٌّضٌٟ ٚص٠بدح رؾظ١ٍُٙ ، ٚفٟ ولا اٌغجج١ٓ لذ ٠ىْٛ اٌغجت اٌشئ١ظ غ١بة دٚساد 

اٌزط٠ٛش أصٕبء اٌخذِخ اٌزٟ رئوذ ػٍٝ اعزؼّبي اٌّذسعبد اٌطشائك اٌزذس٠غ١خ اٌؾذ٠ضخ . 

اٌؼ١ٍّخ ، ؽظٍذ أغٍت اٌفمشاد ػٍٝ أٚعبؽ ِشعؾخ ِمجٌٛخ ، ٚفٟ ِغبي اٌىفب٠خ 

( اٌٍز١ٓ ؽظٍزب ػٍٝ اٌٛعط١ٓ 24.25ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رٛفش اٌىفب٠خ ػذا اٌفمشر١ٓ )

( ، ٚ ّ٘ب 49.33( ، )56( ٚ ػٍی اٌٛص١ٔٓ اٌّئ١٠ٛٓ )2.47( ، )2.80اٌّشعؾ١ٓ )

٠ؼٛد اٌٝ  دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة اٌّؾذد ، ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ اٌغجت فٟ رٌه لذ

ػؼف اػزّبد إٌشبؽ اٌظفٟ ا١ٌِٟٛ ٌلإصشاء اٌؼٍّٟ ٌذٜ اٌطبٌجبد ٚلذ ٠ؼٛد اٌغجت 

اٌٝ ػذَ ل١بَ اٌّٛع١ٙٓ الاخزظبص فٟ ِزبثؼخ ٘زا اٌّٛػٛع ِغ ِذسعبد الالزظبد 

إٌّضٌٟ ِٚغبػذح اٌطبٌجبد ػٍٝ وزبثخ اٌزمبس٠ش ٚاعزؼّبي اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ٌزؼض٠ض 

د . ٚفٟ ِغبي اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕخ ، ؽظٍذ صلاصخ لشاءاد اٌطبٌجبد اٌخبسع١ب

( ، ۳۲( ، )۲۲فمشاد ػٍٝ أٚعبؽ ِشعؾخ دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ، ٟٚ٘ اٌفمشاد )

( ٚ ػٍی 2.23( ، )2.67( ، )2.60( ار ؽظٍذ ػٍی الاٚعبؽ اٌّشعؾخ )۳۱)

شاد ( ، ٟٚ٘ غ١ش ِزٛفشح ، ٚ صلاصخ فم44.60( ، )53,33(، )52الاٚصاْ اٌّئ٠ٛخ )

( 3۲( ، )۲٢( ، )۲٨ؽظٍذ ػٍٝ أٚعبؽ ِشعؾخ ِشرفؼخ ِٚزٛفشح ٟٚ٘ اٌفمشاد )

( ، 91.33( ٚ ػٍی الاٚصاْ اٌّئ٠ٛخ )3.10( ، )4.37( ، )4.57ٚثؤٚعبؽ ِشعؾخ )

( ، ٚلاؽظذ اٌجبؽضخ أْ لٍخ رٛفش اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕخ 6۲( ، )87.33)

ً فٟ اٌى١ٍبد ٌٗ أصش عٍجٟ فٟ ػؼف اعزؼّبي ِذسعبد الالزظبد  ٚأؼذاِٙب أؽ١بٔب

إٌّضٌٟ ٌٙزٖ اٌٛعبئً ، فؼلاً ػٓ ػذَ رٕف١ز إٌشبؽبد اٌّظبؽجخ ٌّٕب٘ظ ِبدح 

الالزظبد إٌّضٌٟ فٟ رٕظ١ُ اٌشؽلاد اٌؼ١ٍّخ ٚص٠بسح الأِبوٓ راد اٌؼلالخ اٌؼ١ٍّخ. 

ٚفٟ ِغبي وفب٠خ اٌزم٠ُٛ ، ؽظٍذ أغٍت اٌفمشاد ػٍٝ أٚعبؽ ِشعؾخ ِمجٌٛخ ، ٚ٘زا 

( 2.53( اٌزٟ ؽظٍذ ػٍی اٌٛعؾ اٌّشعؼ )40ػٍٝ رٛفش اٌىفب٠خ ػذا اٌفمشح )٠ذي 

( ، ٟٚ٘ دْٚ اٌّغزٛی اٌّطٍٛة اٌّؾذد . ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ 50.67ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ )

عجت رٌه ٠ؼٛد اٌٝ اػزّبد ِذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ ثشىً وج١ش ػٍٝ الاخزجبساد 

ٛاعجبرُٙ اٌج١ز١خ اٌزٟ رشىً أعًٙ أٔٛاع اٌشٙش٠خ ٚا١ِٛ١ٌخ ٚاٌشف١ٙخ ٚأغبص اٌطبٌجبد ٌ

اٌّمب١٠ظ ٌّذٜ أغبص اٌطبٌجبد. ِٚٓ اٌّلاؽع أْ ٘زا اٌّغبي ؽظً ػٍٝ اٌزشر١ت 

الأٚي ث١ٓ ِغبلاد اٌىفب٠بد اٌشئ١غخ ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ الا٘زّبَ ثبٌزم٠ُٛ ، ٚلذ رّذ 

 ٌجؾش .الإشبسح ا١ٌٗ فٟ الإعبثخ ػٍٝ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌغئاي الأٚي ِٓ ِشىٍخ ا

 

 الاعزٕزبجبد: ِٓ أُ٘ الاعزٕزبجبد اٌزٟ رٛطٍذ إ١ٌٙب اٌجبدضخ ٟ٘ :

ارفك ِؼظُ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚاٌخجشاء اٌز٠ٓ اعزؼبٔذ ثُٙ اٌجبؽضخ ، ػٍٝ أ١ّ٘خ  -1

لبئّخ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌلاصِخ ٌّذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ فٟ عبِؼخ ثغذاد / و١ٍخ 

 اٌزشث١خ ٌٍجٕبد ٚاٌزٟ رُ ثٕبإ٘ب .

ِغبي وفب٠خ اٌزم٠ُٛ ا٘زّبِبً أوضش ث١ٓ ِغبلاد اٌىفب٠بد اٌخّغخ ، ار ؽظً  ٔبي -2

 ػٍٝ اٌزشر١ت الأٚي ث١ٓ ِغبلاد اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ.

ً ألً ث١ٓ ِغبلاد اٌىفب٠بد  -3 ٔبي ِغبي وفب٠خ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕخ ا٘زّبِب

 اٌزذس٠غ١خ.اٌخّغخ ارا ؽظً ػٍٝ اٌزشر١ت اٌخبِظ ٚالأخ١ش ث١ٓ ِغبلاد اٌىفب٠بد 
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ٚعٛد لظٛس ٍِؾٛظ ٌذٜ ِذسعبد الالزظبد إٌّضٌٟ فٟ ػؼف اِزلاوُٙ  -4

 ٌٍىفب٠بد اٌفشػ١خ ، ؽ١ش ٌُ رىٓ ع١ّؼٙب ػّٓ اٌّغزٜٛ اٌّؾذد اٌّطٍٛة .

 

 اٌزٛط١بد: فٟ ضٛء ٔزبئج اٌجذش ، رٛطٟ اٌجبدضخ ِب ٠أرٟ :

إٌّضٌٟ اػزّبد لبئّخ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ رُ ثٕبإ٘ب ٌّذسعبد الالزظبد  -1

فٟ رم٠ُٛ اٌّذسعبد فٟ عبِؼخ ثغذاد / و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد ، ٚرؼ١ّٕٙب ثشاِظ اػذاد 

 اٌّذسعبد فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

اٌزؤو١ذ ػٍٝ رؼ١ّٓ خطخ اٌذسط ػٕظش اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕخ ٚرذس٠ت  -2

 ٌٟ.اٌّذسعبد ػٍٝ اعزؼّبٌٙب فٟ رٕف١ز دسٚط ِبدح الالزظبد إٌّض

اعزؼّبي اعٍٛة اٌزذس٠ظ اٌّظغش فٟ ثشاِظ اػذاد اٌّذسعبد اٌّجٕٟ ػٍٝ  -3

 اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ .

ػشٚسح اػبدح إٌظش فٟ ِٕٙبط ِبدح الالزظبد إٌّضٌٟ ٌّٛاوجزٗ ٌٍزطٛساد  -4

 اٌؾذ٠ضخ ٌّب ٌٙزٖ اٌّبدح ِٓ ا١ّ٘خ ٌٍطبٌجبد فٟ عبِؼخ ثغذاد / و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد.
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