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 : يظرخهص انثؽس

ك٢ ر٤ٔ٘خ أصش اعزشار٤غ٤ز٢ اُزغبؤٍ اُزار٢ ٝ اُزلبٝع  )٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ رؼشف

 (اُظق اُخبٓظ الأدث٢ ك٢ ٓبدح اُزبس٣خ  لاةاُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُذٟ ؽ

 

 اُزب٤ُخاُظلش٣خ  ُٝزؾو٤ن ٛذف اُجؾش ٝػغ اُجبؽش اُلشػ٤بد

ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽلاة  0005لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ -1

٤غ٤خ اُزغبؤٍ اعزشار ثبعزؼٔبٍاُزبس٣خ  أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ

زغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ اُز١ ٣ذسعٕٞ ٓبدح رارٜب اُزار٢ ٝٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُ

 اعزشار٤غ٤خ اُزلبٝع ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ثبعزؼٔبٍ

ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽلاة  0005لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ -2

اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ  ٔبٍاُزبس٣خ ثبعزؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ

 أُبدح ٗلغٜب اُزار٢ ٝٓزٞعؾ دسعبد ؽلاة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ

 بُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُ٘بهذث

ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽلاة  0005لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ -3

اعزشار٤غ٤خ اُزلبٝع ؼٔبٍ ثبعز اُزبس٣خ  أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ

 بُطش٣وخث أُبدح ٗلغٜب ٝٓزٞعؾ دسعبد ؽلاة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ

 اُزو٤ِذ٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ

٣وزظش اُجؾش ػ٠ِ ؽلاة اُظق اُخبٓظ الأدث٢ ك٢ أُذاسط الإػذاد٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ 

ُٝوذ ًبكئ اُجبؽش ك٢  ٠ُُِج٤ٖ٘ ك٢ ٓذ٣٘خ ثؼوٞثخ ٓشًض ٓؾبكظخ د٣باُؾ٤ٌٓٞخ  اُٜ٘بس٣خ 
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ك٢ ٓبدح  ٝاُزؾظ٤َ اُغبثن 0اُؼٔش اُض٢٘ٓ 0أُزـ٤شاد )اخزجبس اُوج٢ِ ُِزل٤ٌش اُ٘بهذ

ا٠ُ رلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ اُز٢ اعزؼِٔذ  اُجبؽش اُزبس٣خ( ٝرٞطَ

اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ اُزار٢ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ اعزؼِٔذ اعزشار٤غ٤خ 

ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢  اُزغش٣ج٤ز٤ٖلبٝع ًٝزُي رلٞم أُغٔٞػز٤ٖ اُز

ٖٝٓ خلاٍ اُ٘ز٤غخ رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ اُ٘زبئظ اعزؼِٔذ اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُزذس٣ظ 

 اُزب٤ُخ

إ اعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ اُزار٢ شغغ اُطلاة ػ٠ِ ؽش٣خ ؽشػ اُزغبؤلاد  -1

 ٍ اُذسطٝالاكٌبس ٝٓشبسًزْٜ الا٣غبث٤خ خلا

اعٜٔذ اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ اُزار٢ ثزؼض٣ض صوخ اُطلاة ثأٗلغْٜ ٝ ثبعزضبسح داكؼ٤زْٜ -2

 ٗؾٞ اُزؼِْ

إ اعزشار٤غ٤خ اُزلبٝع ؽلضد اُطلاة ػ٠ِ اعزؼٔبٍ ع٤ٔغ هذسارْٜ ٝهبث٤ِبرْٜ -3

ٗٔب ُذ٣ْٜ ٜٓبساد اُؼو٤ِخ ٖٓ خلاٍ أُ٘بهشخ ٝ ؽشػ الاكٌبس ٝاػطبء اُجشا٤ٖٛ ٓٔب 

 اُ٘بهذاُزل٤ٌش 

 ٖٝٓ خلاٍ اُ٘زبئظ ٣ٞط٢ اُجبؽش   

ٓ٘ؼ اُطلاة اُذٝس الأًجش ك٢ أُ٘بهشخ ٝاُزؾ٤َِ ٝاُجؾش ػٖ اُزغبؤلاد ٝاعز٘جبؽ  .2

 الاكٌبس ٝاُؾٍِٞ

ٝلاع٤ٔب  عزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظرذس٣ت أُذسع٤ٖ ػ٠ِ اعزخذاّ الا .0

 اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ اُزار٢

ػ٠ِ أعب٤ُت اُزلبٝع ٝأ٤ٔٛزٜب  لاة٤ٖ ٝاُطئهبٓخ دٝساد رذس٣ج٤خ ُزؼ٤ِْ أُذسع .3

 ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝخبطخ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح اُزأس٣خ

 اعزٌٔبلا ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ٣وزشػ اُجبؽش 

 ٓشاؽَ دساع٤خ اخشٟ  ك٢ئعشاء  دساعخ ٓٔبصِخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ  .2

ح ئعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ اصش اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ اُزار٢ ك٢ ٓبد .0

 أخشٟ 
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      The current research aims to define “The Impact of Self-

Questioning and Negotiation Strategies in the Development of 
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Critical Thinking among Fifth Literary Grade Students in the 

Material of History”.  

      To achieve the objectives of the research, the researcher put 

the following zero hypotheses: 

1. There are no statistically significant differences at the level 

(0.05) between the average grades of first experimental group 

students studying history using the self-questioning strategy and 

the average grades of the second experimental group who study 

the same subject using the negotiation strategy in the 

development of critical thinking. 

2. There are no statistically significant differences at the level 

(0.05) between the average grades of first-group students 

studying history using the self-questioning strategy and the 

average score of the students of the control group who study the 

same subject in the traditional way of developing critical 

thinking. 

3. There are no statistically significant differences at the level 

(0.05) between the average grades of second experimental group 

students studying history using the negotiation strategy and the 

average score of the control group students who study the same 

subject in the traditional way of developing critical thinking.  

     The researcher was limited to students in the fifth literary 

grade in the Preparatory and Secondary Morning Schools for 

boys in center of Baqubah City at Governorate of Diyala. The 

researcher equaled in the variables (pre-test of critical thinking, 

chronical age, and previous achievement in the subject of 

history). The researcher reached to the superiority of the first 

experimental group that used the self-questioning strategy on the 

second experimental group that used the negotiation strategy as 

well as the superiority of the two experimental groups over the 

control group that used the traditional method in teaching and 

through the result the researcher reached the following 

conclusions: 

1. The use of the self-questioning strategy encouraged students 

to freely ask questions and ideas and their positive participation 

during the lesson. 
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2. The of self-questioning strategy has contributed to enhancing 

students' self-confidence and motivating them to learn. 

3. The negotiation strategy motivated students to use all their 

abilities and mental abilities through discussion, ideas and 

giving evidence, which has grown in them critical thinking 

skills.  

Through the results the researcher recommends the following: 

1. Giving students the greatest role in discussion, analysis, 

search for questions and developing ideas and solutions. 

2.  Training teachers to use modern teaching strategies, 

particularly self-questioning strategies. 

3. Conducting Training courses to teach teachers and students 

on negotiating methods and their importance in the educational 

process, especially in the teaching of history. 

To complete the current study, the researcher suggests: 

1.  Conducting a study similar to the current study in other 

stages of study.  

2. Conducting a similar study to the current study following the 

of self-questioning strategy in another subjects                     

 

 

 انفصم الأول

 يشكهح انثؽس: 

كٖٔ خلاُٚ الاٛزٔبّ ثزبس٣خٚ ػ٠ِ  ٚؽشطٛٞ ٓغزٔغ ٖٓ أُغزٔؼبد  ٓو٤بط روذّ

 ُ٘شعْ أُغزوجَُٝ٘ؼغ هشاءاد عذ٣ذح  ؽذاس ٓبػ٤خٗغزط٤غ ٓؼشكخ ٓب داس ٖٓ ا

 ٌُٖ ك٢ ٝهذ ٗلغٚ( 95: 2000)اُغجش0  ثخط٠ ٝاصوخ ٓغز٤ِٜٖٔ اُذسٝط ٝاُؼجش ٓ٘ٚ

ٝهذ  ٖٓ ٓبدح اُزبس٣خ ثؾبعخ ٓؼشكخ اُغجت ٝساء شؼٞس اُطلاة ثبَُِٔ ٝاُؼغش  ٗؾٖ

ِٞٓبد ٝؽلظٜب أُؼ ٣شعغ اُغجت ك٢ رُي ا٠ُ اُطشائن اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ رِو٤ٖ

( ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش 263: 1962)ئدٝاسد0 ػ٠ِ ٓغزٞاْٛ اُؼ٢ِٔ ثذٝسٙ ٓٔب اٗؼٌظ 

ئٕ اٌُض٤ش ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ثذساعخ اُزبس٣خ هذ أًذٝا ئٕ ٓشٌِخ رذس٣ظ اُزبس٣خ رشعغ ػذّ 

أُذسط لاصاُذ  ٣غزؼِٜٔباُز٢ اُطشائن ٝالأعب٤ُت اُزذس٣غ٤خ ًٕٞ  أُبدحاُلْٜ ُطج٤ؼخ 

ٝلاع٤ٔب  ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ (12: 1985)عؼبدح0  ر٢ٔ٘ رل٤ٌش اُطبُتٝلا اػز٤بد٣خ

ٝرٌغت أُزؼ٤ِٖٔ اُزغبسة  ٝاُزطٞس عش٣غ اُزـ٤٤ش اطجؾذ  ػشٝس٣خ ك٢ ػبُْ

 ُِ٘غبػ ك٢ أُغزوجَ ْٛأُخزِلخ اُز٢ رؼذْٛ ُِز٤ٌق ٓغ ٓوزؼ٤بد اُؾ٤بح ٝر٤ٜإ

زشار٤غ٤بد ٝاعب٤ُت ؽذ٣ضخ ٗزج٠٘ اعُزا ٗؾٖ ا٤ُّٞ ثؾبعخ إ  (20120249 اُغبثش0١)

 ٝٓ٘ؼ أُبدح ؽلع اُزش٤ًض ػ٠ِاًضش ٖٓ  اُ٘بهذ اُزل٤ٌشٜٓبساد رإًذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

ٖٝٓ ٝأُشبسًخ اُلبػِخ ك٢ اُذسط  ٝأُ٘بهشخ اُ٘ظش بداُؾش٣خ ك٢ اثذاء ٝعٜ اُطلاة
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ٛزا ٓب ٣زلن ٓغ (08 1985)الاُٞع0٢ ٛذاف اُذسط ثأهَ ٝهذ ٝأ٣غش عٜذاصْ رؾو٤ن 

ُٔغٚ اُجبؽش ٖٓ خلاٍ ص٣بسرٚ ٓب ، وؽج٤ت0 ٜٓذ١ عبدس ٝدساعخغ٢ دساعخ اٌُج٤

سط ٝعإاٍ ػذد ٖٓ أُذسع٤ٖ ػ٠ِ ٓذٟ اعزؼٔبُْٜ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼذد ٖٓ أُذ

ٜٝٓ٘ب ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ًٝبٗذ اُ٘ز٤غخ ػذّ ٓؼشكخ ػذد ًج٤ش ٖٓ أُذسع٤ٖ 

 اُزار٢ ٝ اُزغبؤٍ ٤غ٤ز٢اعزشارالأٓش اُز١ دكغ اُجبؽش ئ٠ُ رغش٣ت  ثٜٔبساد اُزل٤ٌش

ُذٟ ؽلاة اُظق اُخبٓظ  ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُ٘بهذُٔؼشكخ ٓذٟ أصشٛب ك٢  اُزلبٝع

 ٝأُؼبطش ٓبدح اُزبس٣خ الأٝسث٢ اُؾذ٣ش الادث٢ ك٢

 اُزغبؤٍ اُزار٢ ٝ اعزشار٤غ٢)ٓب أصش  الار٢ٝثزُي ٣غؼ٠ اُجبؽش ُلإعبثخ ػٖ اُغإاٍ 

  (اُظق اُخبٓظ الأدث٢ ك٢ ٓبدح اُزبس٣خ ةؽلااُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُذٟ  ر٤ٔ٘خ ك٢ اُزلبٝع

 

 أهًُح انثؽس: 

اُؼبُْ ٣شٜذ رطٞس ًج٤ش ٝعجبم ٓؾّٔٞ لآض٤َ ُٚ  اٗؼٌظ ثذٝسٙ ػ٠ِ ًبكخ ٓغلاد 

اُؾ٤بح ُزا روغ اُزشث٤خ دٝسا ٜٓٔب ك٢ ٓٞاًجخ ًَ اُزـ٤شاد ٢ٌُ ٗ٘شأ ع٤َ عذ٣ذ ٓزغِؼ 

 (5: 1999)ص٣ز0ٕٞ زوجلا ه٤بدح أُغزٔغ  ٓغػ٠ِ ثٌَ اٗٞاع أُؼشكخ ٤ُظجؼ هبدسا 

كبُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ اػطذ ا٤ٔٛخ ًج٤شح ُِطشائن ٝالاعزشار٤غ٤بد ٝٗظشد ا٤ُٜب ػ٠ِ اٜٗب 

ثأهظش  ؽغش اُضا٣ٝخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔب ُٜب ٖٓ ا٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ رؾو٤ن اٛذاكٜب

٣ٝؼذ أُٜ٘ظ ٝع٤ِخ ٖٓ ٝعبئَ  (09 2005)سصٝه٢ ٝاخش0ٕٝ  ٗز٤غخ ٝهذ ٝاكؼَ

ُز٢ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُزؼِْ ٝؽضٚ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٣ٝٔشٗٚ ػ٠ِ اُ٘وذ ٢ٔ٘٣ٝ اُزشث٤خ ا

ُِٜٝٔ٘ظ ػلاهخ ٝص٤وخ ( 25: 1984ُذ٣ْٜ ا٤ٍُٔٞ ٝأُٜبساد ٝالارغبٛبد)ئثشا0ْ٤ٛ 

الا ٖٓ  اُزؼ٤ٔ٤ِخثطشائن اُزذس٣ظ كلا ٣ٌٖٔ ُِٔذسط إ ٣ٌٕٞ هبدس ػ٠ِ ا٣ظبٍ أُبدح 

ٝأُٜ٘ظ كؼ٠ِ أُذسط إ ٣ٞظق اُطش٣وخ خلاُٜب ك٢ٜ ػ٘ظش اُزلبػَ ٓب ث٤ٖ اُطبُت 

ُخذٓخ أُٜ٘ظ ٝا٣ظبٍ أُبدح عِٜخ ٓجغطخ ُِطبُت ُ٘غؼَ ٖٓ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ 

ُِٝٔٞاد الاعزٔبػ٤خ  (139: 1973)سػٞإ ٝاُِوب0٢ٗ عبرثٚ ُِطبُت ٤ُٝغذ ؽبسدح 

ٓ٘ضُخ ثبسصح ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ُٔب ُٜب ٖٓ ا٤ٔٛخ ٝأصش كؼبٍ ك٢ اػذاد الاع٤بٍ 

ً ٝعؼِْٜ اػؼبء ٗبكؼ٤ٖ ُٔغزٔؼْٜ ٝلآزْٜ ُِٝجشش٣خ ػبٓخ  ً ٤ٜ٘ٓٝب ً ٝػ٤ِٔب صوبك٤ب

اُزبس٣خ اؽذ ٛزٙ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ كبرا ٓب اؽغ٘ٚ أُذسط ٝ ( 22: 2004)اُلزلا0١ٝ 

ُزا ٣زطِت ( 012 2007)اُلو٢ ٝكب٣ذ0   اُ٘بهذرذس٣غٚ اًزغت اُطِجخ ٜٓبساد اُزل٤ٌش 

عب٤ُت اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ اُز٢ رغبػذ اُطلاة ػ٠ِ كْٜ اعزخذاّ الاعزشار٤غ٤بد ٝالأ

ٝئدساى ؽج٤ؼخ أُبدح اُزبس٣خ٤خ ٝالاثزؼبد ػٖ اُطشائن اُزو٤ِذ٣خ اُغبئذح ٝاُز٢ رؼزٔذ 

ُزا كبٕ  (20130725 )هطب0٢ٓػ٠ِ اُؾلع ٝرِو٤ٖ ٝلا ر٢ٔ٘  رل٤ٌش أُزؼ٤ِٖٔ 

ك٢ اُظق  اُزل٤ٌش ضبسحاعز ٝ اعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤بد رذس٣غ٤خ عذ٣ذح ٣غبػذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ

اُذساع٢ ًٔب ٣ؼط٢ داكؼب اًجش ُِطلاة ٤ٌُٞٗٞا اًضش ٗشبؽب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٣إد١ ا٠ُ 

ٝرؼذ  (066 2001خجشاد ٝأُٜبساد أُخزِلخ ث٤ٖ اُطلاة)شؾبر0ُِٚرجبدلا 

اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ اُزار٢ اؽذٟ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد راد اٌُلبءح اُؼب٤ُخ ار اٜٗب رذػٞ 

٠ُ إ ٣جؾضٞا ػٖ ٓؼِٞٓبد ٓؼ٤٘خ ٖٓ خلاٍ الاعبثخ ػٖ الاعئِخ اُز٢ اُطلاة ا

٣طشؽٜب ػ٠ِ ٗلغٚ ٝ ٣غ٤ت ػٜ٘ب اص٘بء اُزؼِْ ًَ رُي رؼط٤ٚ ٜٓبسح اُزِخ٤ض 

ثبعزشار٤غ٤خ  ًٔب الاعئِخ اُز٢ ٣٘زغٜب اُطبُت (0338 2013)عبعْ ٝمحمد 0 ٝالاعز٘جبؽ
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ٌُض٤ش ٖٓ اُجبؽض٤ٖ إ اُطبُت ك٢ ٝ عذ ا ُِزؼِْ رؾججْٜٝ رل٤ٌشٙرض٤ش  اُزغبؤٍ اُزار٢

ػ٤ِٔخ اٗزبط الاعئِخ ٣ٌٕٞ ٓزؼِٔب ا٣غبث٤ب ٣لاؽع أُشٌِخ ٣ٝجؾش ػٖ ؽَ ًٔب إ 

الاعئِخ ك٢ اص٘بء اُزذس٣ظ رإصش ثشٌَ ٓجبشش ك٢ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُز٢ ر٘ٔٞ ُذٟ 

ٝرؼذ ( 2005093)سعت0 ٣ض٤ش اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ا٣ؼب اُطلاة إ عإاٍ اُغ٤ذح 

هذساد اُطبُت  حٔشاػبثؼ٠٘ ؽ٤ش رًأؽذ أعب٤ُت اُزؼِْ اُزار٢ ُزلبٝع اعزشار٤غ٤خ ا

 اُزؼ٤ٔ٤ِخأُؾزٟٞ ٝأعِٞة روذ٣ٔٚ ٝاُٞعبئَ  ك٢ اخز٤بس اُؾش٣خ طبُتاُ ٝٓ٘ؼ ٤ُٓٝٞٚ

( 16 20050)ػط٤خ0  خلاٍ اُزؼِْٝؽش٣وخ اُزذس٣ظ ٝالأٗشطخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب 

خزِق ك٢ ٓؼ٘بٙ ػٖ اُزلبٝع ك٢ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ لا ٣ اعزشار٤غ٤خٝاُزلبٝع ثبػزجبسٙ 

اُغ٤بعخ ٝالاهزظبد ٝاُوؼب٣ب الاعزٔبػ٤خ ؽ٤ش ٣غزٔغ أؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ٓؼبً 

ٌَُٝ ؽشف ٝعٜخ ٗظشٙ ٝاُز٢ رؾَٔ سؿجبرٚ ٝؽٔٞؽبرٚ ٝسثٔب روُبثَ ثشكغ أٝ 

ٓؼ٤وبد0 صْ ٣ؼَٔ اُغ٤ٔغ ٓؼبً ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ارلبم ٣إد١ ئ٠ُ ٗزبئظ ٓشػ٤خ ُِغ٤ٔغ ٝك٢ 

ث١ٞ ٣شًض اُزلبٝع ػ٠ِ اُزٞطَ ئ٠ُ أكؼَ رؼِْ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ ٓغبُ٘ب اُزش

( كؼلاً 204 20090)ػج٤ذ0ٝٓب ٣ٞكشٙ ٖٓ ٓظبدس ُِزؼِْ أُذسط أُزؼِْ ٖٓ رؼ٤ِْ  

ٜٝٓ٘ب اعزشار٤غ٤خ  ػٖ رُي كبٕ اُ٘ظشح اُؾذ٣ضخ ا٠ُ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

ٔب ٣ؼٞد ػ٤ِْٜ ثبُلٞائذ الا٣غبث٤خ رشًض ػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُؼ٤ِب ٖٓ اُزل٤ٌش ٓاُزلبٝع 

٣ٔزٌِٕٞ صٓبٜٓب ٣ٝغزط٤ؼٕٞ رٞظ٤لٜب ٜٓٔب اخزِلذ  ٝاثذ اُز٢ اُؼو٤ِخٝاُضوخ ثوذسارْٜ 

٣ٝؾلضْٛ ػ٠ِ ئ٣غبد اُزلغ٤شاد  ( 676 20130ٓؾز٣ٞبد أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ )هطب0٢ٓ

 ك٢ ئص٘بء اُذساعخ ٓٔب ٣ٞعٜٜٞٗباُظؾ٤ؾخ0 ٝاخز٤بس اُؾَ الأٗغت ُِٔشٌلاد اُز٢ 

اطجؼ رؼ٤ِْ  (Christine 01999 019)٢ٔ٘٣ٝ رل٤ٌشْٛ ٣ؾغٖ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ُذ٣ْٜ 

ٜٓبساد اُزل٤ٌش ؿب٣خ اعبع٤خ ُٔؼظْ اُغ٤بعبد اُزشث٣ٞخ ُذٍٝ اُؼبُْ ٝٛذكب سئ٤غ٤ب 

ُٔب ؽووٚ ٖٓ ٗزبئظ ا٣غبث٤خ صجذ اصشٙ عٞاء ٜٝٓ٘ب اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٔ٘بٛظ ُزؾو٤وٚ اُرغؼ٠ 

ٝاطجؼ ٗٔٞرعب ٣٘جـ٢ اُزٞهق ػ٘ذٙ ؽ٤ش اطجؼ رؼ٤ِْ ٔغ ػ٠ِ ؽ٤بح اُلشد اٝ أُغز

0 عشٝإاُزل٤ٌش س٤ًضح اعبع٤خ لاطلاػ اُزؼ٤ِْ ٝرط٣ٞشٙ ٝٛذكب اعبع٤ب ٖٓ اٛذاكٚ)

كْٜ اػٔن ُِٔؾزٟٞ أُؼشك٢ ُِٔزؼِْ ٣ٝوٞد ك٢  اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ًٔب اٗٚ ٣غْٜ(02 1999

ُزٔؾٞس ؽٍٞ اُزاد ٝرغؼَ أُزؼِْ ا٠ُ الاعزولا٤ُخ ك٢ اُزل٤ٌش ٝرؾشسٙ ٖٓ اُزجؼ٤خ ٝا

 (02 01985 الاُٞع٢) ٖٓ أُزؼِْ اًضش ا٣غبث٤خ ٝرلبػلا ٝٓشبسًخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ

ك٢ٜ ثٔضبثخ ر٤ٜئخ  ؽبُت ع٤ٔب إ أُشؽِخ  الاػذاد٣خ ٖٓ أُشاؽَ اُٜبٓخ ك٢ ؽ٤بح ًَ

رغ٤ٜض ٢ٛ ُٔب ع٤أر٢ ٓغزوجلا ك٢ ؽ٤برٚ ٣ٌٖٔ إ ٗلاؽع ٖٓ اعْ أُشؽِخ اػذاد ٝ ُٚ

إ رؾظ٠ اُذساعخ لاثذ ُٔب ٣ٌٖٔ إ ٣ؾذس ك٢ ؽ٤برٚ ك٤ٔب ثؼذ ٝثبُزب٢ُ  ُِشخض

الاػذاد٣خ ثبلاٛزٔبّ اٌُبك٢ ٓ٘ب ٣ٝغت الاعزؼذاد ُٜب ع٤ذا ؽز٠ ٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ٓؼٜب 

 (  078 1976ٝع0ٚ٤ .ثأكؼَ اعزلبدح ٌٓٔ٘خ)ثبُشٌَ اُظؾ٤ؼ ٖٝٓ صْ اُخشٝط ٜٓ٘ب 

 ٣ٝزغ٠ِ ا٤ٔٛخ اُجؾش ث٘وبؽ اُزب٤ُخ

اُزذس٣ظ اُز٢ ثؼشٝسح الاٛزٔبّ ثطشائن ٝاعزشار٤غ٤بد  اُؾذ٣ضخالارغبٛبد  ر٘بد١ -1

  رؼ٠٘     ثبُزل٤ٌش 

ُذٟ اُطلاة ٖٓ خلاٍ ُٔشٌِخ رذ٢ٗ ٓغزٟٞ اُزل٤ٌش  ؽَهذ ٣غُبْٛ اُجؾش ك٢ ئ٣غبد  -2

 اعزؼٔبٍ  ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ك٢ خططْٜ اُذساع٤خؽش أُذسعٕٞ ػ٠ِ 
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 هذف انثؽس: 

اُزلبٝع ك٢  اُزغبؤٍ اُزار٢ ٝ اعزشار٤غ٤ز٢أصش )رؼشف ا٠ُ اُؾب٢ُ ٣ٜذف اُجؾش  

 ( ؽِجخ اُظق اُخبٓظ الأدث٢ ك٢ ٓبدح اُزبس٣خر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُذٟ 

 

 فزضُاخ انثؽس

ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽلاة  0005لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  -1

٣خ ثبعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ اُزبس

اُزار٢ ٝٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ اُز١ ٣ذسعٕٞ ٓبدح رارٜب 

 اُجؼذ١ ثبعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤خ اُزلبٝع ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ

ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽلاة  0005لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ -2

ُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ اُزبس٣خ ثبعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ ا

اُزار٢ ٝٓزٞعؾ دسعبد ؽلاة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ أُبدح ٗلغٜب 

 اُجؼذ١ ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ

ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽلاة  0005لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ -3

ضب٤ٗخ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ اُزبس٣خ  ثبعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤خ اُزلبٝع أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُ

ٝٓزٞعؾ دسعبد ؽلاة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ أُبدح ٗلغٜب ثبُطش٣وخ 

 اُجؼذ١ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ

  

 راتعا: ؼذود انثؽس 

 ٣وزظش اُجؾش ػ٠ِ 

الإػذاد٣خ  اُؾ٤ٌٓٞخ ؽلاة اُظق اُخبٓظ الأدث٢ ك٢ أُذاسطاُؾذٝد اُجشش٣خ   -1

  ٓذ٣٘خ ثؼوٞثخ ٓشًض ٓؾبكظخ د٣ب٠ُٝاُضب٣ٞٗخ اُٜ٘بس٣خ ُِج٤ٖ٘ ك٢ 

ُِظق اُخبٓظ  ٝأُؼبطش ٖٓ ًزبة اُزبس٣خ الأٝسث٢ اُؾذ٣ش اُؾذٝد اُؼ٤ِٔخ -2

 ( اُلظَ اُذساع٢ الاٍٝ )اُضٞسح اُلشٗغ٤خ0 اُضٞسح الآش٤ٌ٣خ 0 صٞساد اٝسٝثب الأدث٢

 2020-2019 اُضٓب٤ٗخ. ُِؼبّ اُذساع٢اُؾذٝد  -3

 

 خايظا: ذؽذَذ انًصطهؽاخ

ٝاُغٔغ اصبس ٝاصٞس ٝخشعذ ك٢ اصشٙ ٝك٢ اصش ثؼذٙ  اُش٢ءاٝلا:الاصش.ُـخ  ثو٤خ 

 (19د0-رزجؼذ اصشٙ)اثٖ ٓ٘ظٞس0 د ٝاٗزضشد

اططلاؽب ػشف ثبٗٚ: اُ٘ز٤غخ اُز٢ رزشرت ػ٠ِ ؽبدصخ اٝ ظبٛشح ك٢ ػلاهخ 

 (016 2011 اُخبُنعجج٤خ)ػجذ

ُطلاة اُظق  اُ٘ز٤غخ اُز٢ ٣زٞهغ إ ر٢ٔ٘ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ اُزؼش٣ق الاعشائ٢)ٛٞ+

ك٢ ٓبدح اُزبس٣خ ثؼذ اعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤ز٢  اُزغش٣ج٤ز٤ٖاُخبٓظ الادث٢ ُِٔغٔٞػز٤ٖ 

 اُزغبؤٍ اُزار٢ ٝاُزلبٝع
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( ثأٜٗب: ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعشاءاد اُزطج٤و٤خ اُز٢ 2003خٞاُذح0الاعزشار٤غ٤خ ) .صب٤ٗب

ٓغ ث٤٘خ أُبدح اُؼ٤ِٔخ  ٣زلاءّجبدئ ٝاُلشػ٤بد ثٔب ٣خزبسٛب أُذسط ك٢ ػٞء أُ

ٝؽبعبد اُطبُت ُزؾو٤ن الاٛذاف اُزشث٣ٞخ أُوظٞدح ك٢ صٖٓ ٓؾذد )اُخٞاُذح 

,2003, 25) 

( ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعشاءاد ٝاُٞعبئَ اُز٢ رغزخذّ ٖٓ أُذسط 02003اُخٞاُذح )

ِٞؽ الاٛذاف اُزشث٣ٞخ ُز٤ٌٖٔ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ الاكبدح ٖٓ اُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخططخ ٝث

 (021 2003ٝاخش0ٕٝ اُخٞاُذ0 أُ٘شٞدح )

ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعشاءاد أُزٔضِخ ثخطٞاد رذس٣غ٤خ ٣وّٞ ثٜب : الاعشائ٢اُزؼش٣ق 

 اُجبؽش ث٘ؾٞ ٓزغِغَ ُزؾو٤ن أٛذاف اُذسط ُذٟ ؽلاة اُظق اُخبٓظ الادث٢

 اُزغبؤٍ اُزار٢ صبُضب. اعزشار٤غ٤خ

ٜٜب اُطلاة اص٘بء هشاءح أُبدح ٝثؼذ الاٗزٜبء ٜٓ٘ب اعئِخ ٣ٞع)(1996ػذط)ػشكٜب 

  (0144 1996ُزضداد سعٞخب ك٢ ارٛبْٜٗ. )ػذط0

coyne,2007) ) ٝٓغٔٞػخ ٖٓ الاعئِخ اُز٢ ٣طشؽٜب اُطلاة هجَ ػ٤ِٔخ اُوشاءح ا

ك٢  اُطلاةاص٘بئٜب اٝ ثؼذ اُوشاءح ٝٛزٙ اُزغبؤلاد رغزذػ٢ رٌبَٓ أُؼِٞٓبد ٝرل٤ٌش 

 (coyne,2007.p85ػٖ ٛزٙ اُزغبؤلاد) اُطلاةزطِت اعبثخ ػ٤ِٔخ اُوشاءح ٝر

ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  بٜاُزؼش٣ق الاعشائ٢)ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعئِخ اُز٢ ٣ٞعٜ

ثؾ٤ش ٝرزطِت اعبثخ اُطلاة ػٖ ٛزٙ اُزغبؤلاد  الا٠ُٝ هجَ اُوشاءح ٝاص٘بءٛب ٝثؼذٛب 

 رغبػذ الاعئِخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ(

 

 انرفاوض  ُح. اطرزاذُعراتعا

 ػشكٜب ًَ ٖٓ: 

 اُطبُترذس٣غ٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ إٔ ٣زؾَٔ ك٤ٜب  اعزشار٤غ٤خثأٜٗب:  (2003أؼًذ ) .1

)أؽٔذ0  أُذسطٓغإ٤ُٝخ أشٌبٍ ٝأٗٔبؽ رؼِٔٚ ٣ٝزخز ثشأٜٗب هشاساً ٝرُي ثٔغبػذح 

20030 23) 

اُزذس٣ظ ك٢ اُزؼِْ الإٗغب٢ٗ ٝٛٞ  اعزشار٤غ٤بدثأٜٗب: " ئؽذٟ  (2002سَرىٌ )-2

 (116: 2008ٓغ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٝؽذح ػَٔ راد ٓؼ٠٘ ".)ص٣ز0ٕٞ   بمالارل

 

                                   ٓغٔٞػخ ٝؽلاة  ث٤ٖ اُجبؽش ارلبم اطرزاذُعُح انرفاوض ئظزائُا   وَعزف انثاؼس

ٝث٤ٖ اُطلاة ثؼؼْٜ ٓغ ثؼغ ثشإٔ روذ٣ْ ٓبدح اُزبس٣خ ٝؽشائن  رغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ

 ٝأُظبدس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُضٖٓ اُلاصّ ٝأعب٤ُت اُزو٣ْٞ(اُزذس٣ظ ٝالأٗشطخ 

 

 انرفكُز انُالذ. خبٓغب

اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٛٞ اُزل٤ٌش اُز١ ٣زطِت اعزخذاّ (:  1985الاُٞع٢ 0 طبئت اؽٔذ) -1

أُغز٣ٞبد أُؼشك٤خ اُؼ٤ِب ك٢ رظ٤٘ق ثِّٞ ٢ٛٝ اُزؾ٤َِ ٝاُزش٤ًت 

 (71 19850)الاُٞع0٢ٝاُزو٣ْٞ

0 اُغ٤ذ ػض٣ضح)ٛٞ كؾض ٝرو٤ْ اُؾٍِٞ أُؼشٝػخ( 1995) انظُذ، عشَشج-2

1995 079) 
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  اُ٘بهذ ُذٟ رل٤ٌشٖٓ اعَ ر٤ٔ٘خ ٣ؼشف اُزل٤ٌش اُ٘بهذ اعشائ٤ب) ٛٞ اخزجبس رج٘بٙ اُجبؽش 

 (ك٢ ٓبدح اُزبس٣خ اُزغش٣ج٤زبٕ أُغٔٞػز٤ٖؽلاة 

الادث٢. ٛٞ صب٢ٗ طلٞف أُشؽِخ الاػذاد٣خ ثلشػٜب الادث٢  .انصف انخايض طادطا

 ُز١ ٣أر٢ ثؼذ اُظق اُشاثغ الادث٢ ا

                              

 انفصم انصاٍَ 

  ادتُاخ طاتمحاولا. 

 خصائص انًفكز انُالذ

 (إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ خظبئض أُلٌش اُ٘بهذ ُؼَ ٖٓ أثشصٛب  ٣2000شٟ )ك٤شد  

ٝ اُوؼب٣ب ػ٠ِ رٞع٤ٚ الأعئِخ ٝص٤وخ اُظِخ ثبُٔٞػٞػبد اُز٢ رزْ ٓؼبُغزٜب أ اُوذسح-1

ك٤ٜب ٝئطذاس الأؽٌبّ ػ٠ِ ٓب ٣زْ عٔبػٚ أٝ هشاءرٚ ٖٓ ث٤بٗبد أٝ  اُز٢ ٣زْ اُجؾش

 ثغٞاٗت اُ٘وض ك٢ اُلْٜ ٝالاعز٤ؼبة  ٓغبدلاد ٝالاػزشاف

ُٝذٟ أُلٌش  ٣ٞعٜٜباُؾٍِٞ اُغذ٣ذح ُِٔشٌلاد اُز٢  ٣ٜزْ أُلٌش اُ٘بهذ ثبًزشبف-2

اُ٘وض ك٢ اُلْٜ ٝالاعز٤ؼبة اٝ ثغٞاٗت  ا٥ساءاُؾوبئن  اُ٘بهذ سؿجخ ك٢ رلؾض

  ٣ٞعٜٜبأُؼِٞٓبد اُلاصٓخ اُز٢ 

ٖٓ  ٝاُزأًذ ٝا٥ساءُذٟ أُلٌش اُ٘بهذ سؿجخ ك٢ رلؾض أُؼزوذاد ٝأُغِٔبد -3

 ٝالادُخ اُٞاهؼ٤خ  ٝا٥ساءاع٘بدٛب ع٤ٔؼب ا٠ُ اُؾوبئن 

ا٠ُ  ػبكخثبلإثوذسرٚ ا٠ُ الاعزٔبع ا٠ُ الاخش٣ٖ ٝاثذاء الاٛزٔبّ ثٔب ٣وُٞٞٗٚ ٣ز٤ٔض -4

ٝكوب ُٔب ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ؽوبئن عذ٣ذح  ا٥ساءاُزاد ٝرؼذ٣َ  ثزو٤٤ْالاعزٔشاس 

ٝاُجؾش ػٖ الادُخ ُذػْ أُغِٔبد ٝأُؼزوذاد ٝاطذاس الاؽٌبّ ػ٠ِ اُؾوبئن ثؼذ 

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ رُي

ؾش أص٘بء ٓٞاعٜخ أ١ ُِٔٞػٞع ه٤ذ اُج ثبلاٗزجبٙ اٛزٔبٓٚأُلٌش اُ٘بهذ  ٓب ٤ٔ٣ض -5

ٝاُؾشص ٝاُزش٤ًض ًِٔب ُٚ ػبُوخ ثزُي ٝخبطخً اُذائْ ػ٠ِ  ٓشٌلادٓزبػت أٝ 

ٝرطج٤ن أُؼب٤٣ش ٝاُوذسح ػ٠ِ اُجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد  اخز٤بسا٠ُ أُ٘طن ك٢  الاعز٘بد

اُز٢ رز٤ٔض ثبُٞػٞػ ٝرؼجش ػٖ هذسح ٓز٤ٔضح  الأعئِخراد اُؼبُوخ ثبُٔٞػٞع ٝؽشػ 

 (07 1999)ػظلٞس0 ٝطل٢ ٝمحمد ؽشخبٕ 0 . اُٞاهغ ٔخٝٓؾبً ػ٠ِ اُزو٤٤ْ

 

 خطىاخ اطرزاذُعُح انرظاؤل انذاذٍ

اُز٘جإ ٝر٘ش٤ؾ أُؼشكخ اُغبثوخ. ٣جذا أُذسط ثؼشع ٓٞػٞع اُذسط ػ٠ِ اُطِجخ -1

٣ٝشغؼْٜ ػ٠ِ اصبسح ثؼغ اُزغبؤلاد ٣ٝ٘ظش ًَ اُطلاة ا٠ُ ػ٘ٞإ ٓٞػٞع 

 اُذسط صْ ٣غبٍ ٗلغٚ 

 ػ٠ِ ػ٘ٞاٗٚ  ث٘بءا أُٞػٞع ٣زٔؾٞس ٛز ش٢ءػٖ ا١  -

 ُٔبرا ارٞهغ رُي -

اُزار٢ ٣وشا ًَ ؽبُت ٓٞػٞع اُذسط ٝك٢ اص٘بء هشاءرٚ ُٚ  ٝاُزأَٓرو٣ْٞ اُز٘جإ  -2

ؽٍٞ ٛزا أُٞػٞع كبٕ ًبٗذ طؾ٤ؾخ ٣خزجش ا٠ُ ا١ ٓذٟ ًبٗذ ر٘جإارٚ طؾ٤ؾخ 

  ٝاُزل٤ٌش صْ ٣غبٍ ٗلغٚ اُز٘جإ٣ٞاطَ 
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 ٜ٘ب٣خ أُزٞهؼخ ُٜبٓب اُؾَ أُوزشػ ُِٔشٌِخ اٝ ٓب اُ -

ُْ رٌٖ ر٘جإاد ٓطبثوخ اٝ ٓزوبسثخ ُٔٞػٞع اُذسط كغؼَ اُطِجخ ٣غإُٔٞ اٗلغْٜ  -

 ُٔبرا رٞهؼبر٢ اٝ ر٘جإار٢ ؿ٤ش طؾ٤ؾخ ٤ًق ٢ٌ٘٘ٔ٣ ػَٔ ر٘جإاد اٝ رٞهؼبد ٓخزِلخ

اُزو٣ْٞ اُخزب٢ٓ ٣٘بهش أُذسط اُطِجخ ك٢ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣زٞطَ ا٤ُٜب ٖٓ خلاٍ  -3

ٜب ٝرو٣ٜٞٔب ٝرؾذ٣ذ ِأُؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِ ؤلاد اُز٢ رغبػذٙ ػ٠ِ ر٘بٍٝاصبسح ثؼغ اُزغب

٤ًل٤خ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ أُٞاهق اُؾ٤بر٤خ الاخشٟ ٣ٌٖٔ إ ٣زْ ػٖ ؽش٣ن ٓوبسٗخ 

أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح ثبُٔؼِٞٓبد اُغبثوخ ٣ٝظجؼ هبدس ػ٠ِ ٣غزخذّ أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح 

 (0206 2000ك٢ ٓٞاهق ٓخزِلخ) ػجذ اُؾ٤ٔذ0

 

 انرفاوض:  اطرزاذُعُحاؼم يز

 رٔش الإعزشار٤غ٤خ ك٢ صلاس ٓشاؽَ ٣زلبٝع ك٤ٜب أُؼِْ ٓغ أُزؼ٤ِٖٔ ٢ٛٝ  

 يزؼهح الاَذياض  .1

ٛٞ ٓطِٞة ْٜٓ٘ رؼِٔٚ  ٝك٤ٜب ٣ذسى أُزؼِٕٔٞ اُظٞسح اُؼبٓخ ُٔب ع٤ذسعٞٗٚ ٝٓب 

ً ٤ُج٢٘ ػ ٓب اُز١ٝاُو٤بّ ثٚ ٣ٝؼ٢٘ رُي إٔ ٣ذسى أُزؼِْ  ٤ِٚ ػ٤ِٚ إٔ ٣ؼشكٚ ٓغجوب

ً ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٝثؼؼْٜ اُجؼغ. ٣ٝشُاػ٠ ك٢ ٛزٙ  ٝرزؼٖٔ ٛزٙ أُشؽِخ رلبٝػب

 أُشؽِخ ٓب ٢ِ٣ 

 رؾذ٣ذ الأٛذاف ٝأُٜبساد أُغزٜذف رؼِٜٔب. . أ

 ر٤ٔ٘خ ئؽغبط اُطلاة ث٤ٌِٔخ ٓب ع٤وٕٞٓٞ ثؼِٔٚ. . ة

ٝروجِٜب  ٝرلْٜٜٔرؼشف اُطلاة ثبُو٤ٞد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼزشػْٜ ط. 

 بَٓ ٓؼٜب٤ًٝل٤خ اُزؼ

 يزؼهح الاطركشاف  .2

ٝك٤ٜب ٣غزٌشق أُزؼِٕٔٞ أُغبس اُز١ ع٤زؾشًٕٞ ك٤ٚ ػجش أُٞػٞػبد  

ٝأٌُٞٗبد اُلشػ٤خ ًٔب ٣زؼشكٕٞ ػ٠ِ ٓظبدس اُزؼِْ أُغزٜذف )ًزبة ٓوشس أٝ 

ٓٞهغ أٗزشٗذ أٝ رغبسة ٓؼ٤ِٔخ أٝ ِٓضٓخ أٝ ًزبة ئصشائ٢(0 ٝرشر٤جٜب ؽغت أ٤ٔٛزٜب 

 ص٤ُبً. ٣ٝشُاػ٠ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٓب ٢ِ٣: ُذٟ اُطلاة رشر٤جبً ر٘ب

خِن عٞ ٖٓ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ ٝاُؾت ٝاُزغبٓؼ ث٤ٖ أُؼِْ ٝؽلاثٚ ٝث٤ٖ اُطلاة  .أ

 أٗلغْٜ.

 خِن ٓؼب٢ٗ عذ٣ذح لأٗلغْٜ .ب

 

 يزؼهح انرأيم -2

ٓزٞهغ 0ٚ٘ٓ ٝإٔ ٣ؼ٢  ٓب ٛٞٝك٤ٜب ٣زأًذ أُزؼِْ ٖٓ ثِٞؿٚ اُ٘زبئظ أُغزٜذكخ ٝأٗٚ رؼِْ  

ب رؼِٔٚ. ًٔب ٣زغبٝص رُي ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رؾذ٣بد عذ٣ذح ٣ض٤شٛب ٓٔ الاعزلبدحعٞاٗت 

ُٔب رْ رؼِٔٚ كززٌٕٞ ُذ٣ٚ داكؼ٤خ اُزؼِْ أُغزٔش ًذاكؼ٤خ رار٤خ ُجؾش "ٓبرا ثؼذ". 

  ٓب ٣ٝ٢ِ٣شُاػ٠ ك٢ أُشؽِخ 

 رٞػ٤ؼ ٓب رؼِٔٚ اُطلاة ٖٓ أُٜبساد أُغزٜذكخ. . أ

 ٢ ٓٞاهق عذ٣ذح.اعز٤ؼبة ٝكْٜ أُؼبسف اُغذ٣ذح ٤ًٝل٤خ اعزخذآٜب ك . ة

 (63: 2009.)ػٞع0 اُٞػ٢ ثٔب رْ ئٗغبصٙ . د
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  دراطاخ طاتمحشاَُا. 

ػ٠ِ اصش اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ  ٛذف اُجؾش ا٠ُ اُزؼشف (2011دراطح انكثُظٍ)-1

ُذٟ ؽلاة اُظق اُخبٓظ الادث٢  اُزأ٢ِٓاُزار٢ ك٢ رؾظ٤َ ٓبدح اُغـشاك٤خ ٝاُزل٤ٌش 

ؽبُجب ٝثِؾ أُغٔٞػخ  (65ػذدٛب)رْ اخز٤بس شؼجز٤ٖ ٖٓ اطَ صلاس شؼت ثِؾ 

ٝأُغٔٞػخ  اُزار٢ اُز٢ دسعذ ثبعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ( ؽبُجب 20اُزغش٣ج٤خ)

اُز٢ دسعذ ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ٝاعشٟ اُزٌبكإ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ  (ؽبُجب20اُؼبثطخ)

اُزؾظ٤َ ك٢ اُغـشاك٤خ ُِغ٘خ اُغبثؼخ ٝ اُزًبء  ٝ ك٢ أُزـ٤شاد اُؼٔش اُض٢٘ٓ

ًٝبٗذ أُزـ٤شاد ًِٜب ٓزٌبكئخ ٝاػذ اخزجبس٣ٖ اؽذٛٔب رؾظ٤َ رٌٕٞ  زأ٢ِٓاُٝاُزل٤ٌش 

رٌٕٞ ٖٓ  رأ٢ِٓ(كوشح ٓٞصػخ عذ ٓغز٣ٞبد ٖٓ رظ٤٘ق ثِّٞ ٝالاخش اخزجبس 50ٖٓ )

ٝاعشٟ ُلاخزجبس٣ٖ اُظذم ٝاُضجبد ٝرْ رؾ٤َِ كوشارٚ ثبُ٘غجخ ُِظؼٞثخ (كوشح 40)

غش٣ج٤خ اُز١ ٣ذسعٕٞ ثبعزشار٤غ٤خ ٤ض ٝاظٜشد ٗزبئظ اُجؾش رلٞم أُغٔٞػخ اُز٤زٔاُٝ

لاعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ  اُزأص٤شًٝبٕ ؽغْ  اُزأ٢ِٓاُزغبؤٍ اُزار٢ ثبُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش 

(  n2)آ٣زبًج٤ش ثبعزخذاّ ٓشثغ  اُزأ٢ِٓ ٝاُزل٤ٌشاُزار٢ ًَٝ ٖٓ ٓزـ٤ش اُزؾظ٤َ 

ٝاٝط٠ اُجبؽش اُؼَٔ ك٢ رذس٣ت ٓذسع٢ اُغـشاك٤خ ػ٠ِ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد 

٣ظ اُؾذ٣ضخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اكٌبس اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ اُزذس

 اُزار٢ 

 

٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اصش   ( 2013َهاته ،اؼًذ صانػ)  -2

اُزغبؤٍ اُزار٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اُلْٜ اُوشائ٢ ُذٟ ؽلاة اُظق  اعزشار٤غ٤خ

 اُضب٢ٗ أُزٞعؾ.

ئ٤ُهٚ اُجؾهش اعهزؼَٔ اُجبؽهش أُهٜ٘ظ اُزغش٣جه0٢ ؽ٤هش ؽُهثجن اُجؾهش ُٝزؾو٤ن ٓب ٛذف 

( ؽبُجهًب ٓهٖ اُظهق اُضهب٢ٗ أُزٞعهؾ كه٢ ٓؾبكظهخ ثبثهَ. رهْ 60ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِؾ ؽغٜٔهب )

 لاعهزشار٤غ٤خ( ؽبُجهًب دسعهذ ٝكوهًب 30رٞص٣ؼْٜ ػِه٠ ٓغٔهٞػز٤ٖ رغش٣ج٤هخ ٌٓٞٗهخ ٓهٖ )

 طش٣وخ الاػز٤بد٣خ.( ؽبُجبً دسعذ ثب30ُاُزغبؤٍ اُزار0٢ ٝػبثطخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ٝرٔضِذ أدٝاد اُذساعخ ٝٓٞادٛهب كه٢ هبئٔهخ ٜٓهبساد اُلٜهْ اُوشائه٢ أُ٘بعهجخ ُِطهلاة0 

ٝرْ الاهزظبس ػِه٠ أُٜهبساد اُزه٢ ارلوهذ ػ٤ِٜهب اُذساعهبد اُغهبثوخ0 ٝاخزجهبس ُو٤بعهٜب 

 ثؼذ اُزأًذ ٖٓ طذهٚ ٝصجبرٚ. ٝاخزجش اُجؾش اُلشع اُز١ ًبٕ ٗظٚ

بئ٤خ ث٤ٖ ؽهلاة أُغٔهٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤هخ ٝاُؼهبثطخ كه٢ لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظ

ٓزٞعطههثبد دسعههبد اُزؾظهه٤َ اُجؼههذ١ كهه٢ ٜٓههبساد اُلٜههْ اُوشائهه٢ اُخٔههظ )اُلٜههْ 

 0 ٝاُلْٜ الاثذاػ٢(اُززٝماُؾشك0٢ ٝاُلْٜ الاعز٘زبع0٢ ٝاُلْٜ اُ٘وذ0١ ٝاُلْٜ 

زههبئظ ٝهههذ اعههزخذّ اُجبؽههش ػههذداً ٓههٖ الأعههب٤ُت ٝأُؼبُغههبد الإؽظههبئ٤خ ٝطههٞلا ئُهه٠ ٗ

0 ٝٓؼبٓههَ 2اُجؾههش ٜٝٓ٘ههب: )أُزٞعههؾ اُؾغثثثههثبث0٢ ٝالاٗؾههشاف أُؼ٤ههبس0١ ٓشثههغ ًههب

اُغههُٜٞخ ٝاُظههؼٞثخ0 ٝالاخزجههبس اُزههبئ٢( ٝثؼههذ ئعههشاء اُزؾِهه٤لاد الإؽظههبئ٤خ أُ٘بعههجخ 

( كههه٢ ٠,,,رٞطههَ اُجبؽههش ئُهه٠ ٝعههٞد كههشٝم راد دلاُههخ ئؽظههبئ٤خ ػ٘ههذ ٓغههزٟٞ )

ٜٝٓهبساد اُلٜهْ الاعهز٘زبع0٢ ٜٝٓهبساد اُزؾظ٤َ اُجؼذ١ ك٢ ٜٓبساد اُلٜهْ اُؾشكه0٢ 

اُلْٜ اُ٘وذ0١ ٜٝٓبساد اُلْٜ اُززٝه0٢ ٜٝٓبساد اُلْٜ الإثذاػ0٢ ثؼهذ ػهجؾ اُزؾظه٤َ 
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اُوجِههه٢ ُظهههبُؼ ؽهههلاة أُغٔٞػهههخ اُزغش٣ج٤هههخ. ٝٝكوهًههب ُزِهههي اُ٘زهههبئظ ٣ٌٔهههٖ اُوهههٍٞ إ 

وبسٗهخ ئعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ اُزار٢ أصشد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓهبساد اُلٜهْ اُوشائه٢ ُهذٟ اُطِجهخ ٓ

   ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ٓٔب صاد ٖٓ داكؼز٤ْٜ ٝئصبسح اٗزجبْٜٛ ٝرش٣ٞوْٜ ُِذسط

 

 (Candier()2002دراطح كاَذنز)-3 

دٝس أُ٘بهشبد ٝاُزلبٝع )اػبدح اُزل٤ٌش ك٢ اُوشاءح( ؽٍٞ ٓؾزٟٞ اُوظض 

 (ع٘خ14-9أُذسع٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُزلا٤ٓز رزشاٝػ اػٔبسْٛ ٓبث٤ٖ )

٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ0 ٝاُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اعش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ك 

دٝس أُ٘بهشبد ٝاُزلبٝع ؽٍٞ ٓؾزٟٞ اُوظض أُذسع٤خ ٝرُي ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 

( ر٤ِٔزاً اعشٟ 80(ع٘خ ًٝبٗذ ػ٤٘زٚ رجِؾ )14-9اُزلا٤ٓز رزشاٝػ أػٔبسْٛ ٓب ث٤ٖ)

ٞاصٗخ ث٤ٖ رٌبكإاً ك٢ أُغزٟٞ اُضوبك٢ ٝالاهزظبد١ ُِٔغٔٞػز٤ٖ ؽ٤ش رٔذ أُ

ؽش٣وز٤ٖ ٣زجؼٜٔب أُؼِْ اُطش٣وخ الأ٠ُٝ ثؼ٤ذح ػٖ اُزلبٝع؛ ؽ٤ش ٣وّٞ أُذسط 

ثوشاءح أعضاء ٖٓ اُوظخ ٝششؽٜب ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ أٌُِبد ًٝزبثزٜب ٝٗطوٜب. أٓب 

اُضب٤ٗخ كززْ ٖٓ ؽش٣ن أُ٘بهشخ ٝاُزلبٝع ث٤ٖ اُزلا٤ٓز ٝثؼؼْٜ ٓغ اُجؼغ ا٥خش 

اُوشاءح ٝاٌُزبثخ0 ٝثؼذ اٗزٜبء اُزغشثخ اعشٟ اخزجبساَ ٝث٤ٖ أُؼِْ اُز١ ٣وٞد ٝسشخ 

َ اعزؼَٔ اُجبؽش اُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ الار٤خ )الاخزجبس اُضائ0٢ ٝٓؼبَٓ اسرجبؽ  ٜٗبئ٤ب

ث٤شعٕٞ( ُٝوذ رٞطَ اُجبؽش ئ٠ُ أكؼ٤ِخ اُطش٣وخ اُضب٤ٗخ اُوبئٔخ ػ٠ِ أُ٘بهشخ 

ُشخظ٤بد ثجؼؼٜب ظخ ٝػلاهخ اٝاُزلبٝع ؽ٤ش رإدٟ ئ٠ُ كْٜ أًضش لأؽذاس اُو

 اُجؼغ

 

  ( 2015 دراطح)ؼثُة، يهذٌ ظادر، -4
اُزلبٝع ك٢ رؾظ٤َ ؽِجخ اُظق  اعزشار٤غ٤خ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ رؼشف" أصش 

 اُخبٓظ الأدث٢ ك٢ ٓبدح اُزبس٣خ الأٝسث٢ اُؾذ٣ش ٝر٤ٔ٘خ رل٤ٌشْٛ اُش٢ُٞٔ".

ُزغش٣ج٢ أعش٣ذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٓؾبكظخ ثبث0َ ٝهذ اخزبس اُجبؽش أُٜ٘ظ ا 

ٝاػزٔذ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ رٝ اُؼجؾ اُغضئ٢. ًٝبٕ ٓغزٔغ اُجؾش أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 

ٝالاػذاد٣خ ك٢ ٓؾبكظخ ثبثَ )ٓشًض ٓذ٣٘خ اُؾِخ(. ٝاخزبس اُجبؽش ؽلاة اُظق 

( ؽبُجب ثٞاهغ شؼجز٤ٖ رغش٣ج٤خ 59اُخبٓظ الادث٢ ػ٤٘خ ُِجؾش اُؾب٢ُ ٝثِؾ ػذدْٛ )

 ٝػبثطخ.

ٞػز٢ اُجؾش ك٢ ثؼغ أُزـ٤شاد اُز٢ هذ رإصش ك٢ أصش اُزغشثخ ًبكأ اُجبؽش ث٤ٖ ٓغٔ 

ًٝبٗذ اُ٘زبئظ إ أُغٔٞػز٤ٖ ٓزٌبكئز٤ٖ اؽظبئ٤ب. ٝاعزؼَٔ اُجبؽش اُٞعبئَ 

اُجؾش ٜٓ٘ب )الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز0ٖ٤ ٝٓشثغ  لإعشاءادالاؽظبئ٤خ أُلائٔخ 

 اُز٤٤ٔض0 ٝكؼب٤ُخ اُجذائَ(.ًب0١ ٝٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شع0ٕٞ ٝٓؼبَٓ اُغُٜٞخ0 ٝٓؼبَٓ 

اظٜشد ٗزبئظ اُجؾش رلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢  

الاخزجبس اُزؾظ0٢ِ٤ ٝاخزجبس اُزل٤ٌش اُش٢ُٞٔ. ٝػ٠ِ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش خشط 

 اُجبؽش ثٔغٔٞػخ اعز٘زبعبد ٝرٞط٤بد ٝٓوزشؽبد 
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 انًىاسَح تٍُ انذراطاخ انظاتمحشانصا. 

اصش اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ  ا٠ُ اُزؼشف(  2011هذفد دراطح انكثُظٍ)   الاهذاف-1

 ُذٟ ؽلاة اُظق اُخبٓظ الادث٢ اُزأ٢ِٓاُزار٢ ك٢ رؾظ٤َ ٓبدح اُغـشاك٤خ ٝاُزل٤ٌش 

ٛذف ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اصش ئعزشار٤غ٤خ   ( 2013َهاته ،اؼًذ صانػ) دراطح  ايا

٢ ُذٟ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ اُزغبؤٍ اُزار٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اُلْٜ اُوشائ

دٝس أُ٘بهشبد ٝاُزلبٝع )اػبدح اُزل٤ٌش ك٢  Candier (2002)كاَذنز آب أُزٞعؾ

اُوشاءح( ؽٍٞ ٓؾزٟٞ اُوظض أُذسع٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُزلا٤ٓز رزشاٝػ اػٔبسْٛ 

 (ع٘خ14-9ٓبث٤ٖ )

أصش كوذ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ (  2015دساعخ)ؽج٤ت0 ٜٓذ١ عبدس0 آب   

اُزلبٝع ك٢ رؾظ٤َ ؽِجخ اُظق اُخبٓظ الأدث٢ ك٢ ٓبدح اُزبس٣خ  خاعزشار٤غ٤

آب اُذساعخ اُؾب٤ُخ كوذ ٛذكذ ا٠ُ ٓؼشكخ  الأٝسث٢ اُؾذ٣ش ٝر٤ٔ٘خ رل٤ٌشْٛ اُش٢ُٞٔ

ظق اُزغبؤٍ اُزار٢ ٝاُزلبٝع ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُذٟ ؽلاة اُ اعزشار٤غ٤ز٢اصش 

   اُخبٓظ الادث٢ ك٢ ٓبدح اُزبس٣خ

اُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش  اُجؾش ربادا (2011)اٌُج٤غ٢دساعخ  ذاعزؼِٔؽس اداج انث-2

(  كوذ اعزؼِٔذ ٜٓبساد اُلْٜ اُوشائ٢ 2013آب دساعخ ٜٗبث0ٚ اؽٔذ طبُؼ) اُزأ٢ِٓ

 كوذ اعزؼَٔ اداح Candier (2002)كاَذنز دساعخآب  ُذٟ ؽلاة اُضب٢ٗ أُزٞعؾ

ادارب اُزؾظ٤َ  ( كوذ اعزؼ2015َٔآب )ؽج٤ت0 ٜٓذ١ عبدس0 اػبدح اُزل٤ٌش ك٢ اُوشاءح 

 اُجبؽش اُزل٤ٌش اُ٘بهذ اداح ُجؾشآب اُذساعخ اُؾب٤ُخ كوذ اعزخذّ ٝاُزل٤ٌش اُش٢ُٞٔ 

رلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  ( 2011ُوذ اظٜشد دساعخ اٌُج٤غ٢ ) َرائط انثؽس-3

اُز١ ٣ذسعٕٞ اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ اُزار٢ ثبُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ ًٝبٕ ؽغْ 

٤ش لاعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ اُزار٢ ًَٝ ٖٓ ٓزـ٤ش اُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ ًج٤ش اُزأص

 اعزشار٤غ٤خكوذ رٞطَ إ  ( 2013َهاته ،اؼًذ صانػ)  آب ( n2ٓشثغ آ٣زب) ثبعزخذاّ

اُزغبؤٍ اُزار٢ أصشد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ اُوشائ٢ ُذٟ اُطِجخ ٓوبسٗخ ثبُطش٣وخ 

 آب دساعخٝئصبسح اٗزجبْٜٛ ٝرش٣ٞوْٜ ُِذسط اُزو٤ِذ٣خ ٓٔب صاد ٖٓ داكؼز٤ْٜ 

ُٝوذ رٞطَ اُجبؽش ئ٠ُ أكؼ٤ِخ اُطش٣وخ اُضب٤ٗخ اُوبئٔخ  Candier (2002)كاَذنز

ػ٠ِ أُ٘بهشخ ٝاُزلبٝع ؽ٤ش رإدٟ ئ٠ُ كْٜ أًضش لأؽذاس اُوظخ ٝػلاهخ 

(  اظٜشد ٗزبئظ 2015آب دساعخ )ؽج٤ت0 ٜٓذ١ عبدس0 اُشخظ٤بد ثجؼؼٜب اُجؼغ 

م أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ الاخزجبس اُزؾظ0٢ِ٤ اُجؾش رلٞ

آٓب اُذساعخ اُؾب٤ُخ كوذ اصجزذ رلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  ٝاخزجبس اُزل٤ٌش اُش٢ُٞٔ 

الا٠ُٝ اُز٢ اعزؼِٔذ اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ اُزار٢ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ 

ي رلٞم أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ػ٠ِ اُز٢ اعزؼِٔذ اعزشار٤غ٤خ اُزلبٝع ًٝزُ

  أُغٔٞػخ اُؼبثطخ

اُٞعهبئَ الاؽظههبئ٤خ اعههزؼِٔذ اُذساعههبد اُغهبثوخ ٝاُذساعههخ اُؾب٤ُههخ ٗلههظ اُٞعههبئَ  -4

 ك٢ اُزٌبكإ ٝاعزخشاط ٗزبئظ اُجؾشالاؽظبئ٤خ ُٔؼشكخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش 
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 انفصم انصانس

 انثؽس  ئظزاءاخ

 : انرصًُى انرعزَثٍ: اولا

اخزبس اُجبؽش اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ر١ اُؼجؾ اُغضئ0٢ لأٗٚ أًضش ٓلائٔخ لإعشاءاد  

  (1ثؾضٚ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُشٌَ )
اخرثار  انًعًىعح

 انمثهٍ

 اداج انثؽس     انًرغُز انراتع انًرغُز انًظرمم

انرعزَثُح 

 الاونً

 

اخرثار 

 انرفكُز 

 انُالذ 

اطرزاذُعُح انرظاؤل 

 انذاذٍ

 
ز اخرثار انرفكُ

 انُالذ

 اخرثار

انرفكُز 

 انُالذ

انرعزَثُح 

 انصاَُح
 اطرزاذُعُح انرفاوض

انًعًىعح 

 انضاتطح
----------------- 

 

 : يعرًع انثؽس: شاَُا

٣ٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ؽلاة اُظق اُخبٓظ الأدث٢ ك٢ أُذاسط الإػذاد٣خ  

 (.2020 -2019)ؾبكظخ د٣ب٠ُ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ُِٓج٤ٖ٘ ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُضب٣ٞٗخ اُٜ٘بس٣خ 

 : عُُح انثؽس شانصا

ٝٝعذ اٜٗب  ك٢ هؼبء ثؼوٞثخُِج٤ٖ٘ اُٞاهؼخ  عٔبٍ ػجذ اُ٘بطش اػذاد٣خ اخزبس اُجبؽش 

ُِظق اُخبٓظ الأدث0٢ ٝثطش٣وخ اُغؾت اُؼشٞائ٢ اخزبس اُجبؽش  صلاس شؼترؼْ 

اُزغبؤٍ اُزار٢  اُز٢ اعزؼِٔذ اعزشار٤غ٤خ الا٠ُٝ شؼجخ )أ( ُزٔضَ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

اُضب٤ٗخ اُز٢ اعزؼِٔذ اعزشار٤غ٤خ اُزلبٝع  اُزغش٣ج٤خٝشؼجخ )ة( ُزٔضَ أُغٔٞػخ 

 الاػز٤بد٣خاُز٢ عزذسط أُبدح ٗلغٜب ثبُطش٣وخ اُؼبثطخ ٝشؼجخ) ط(ُزٔضَ أُغٔٞػخ 

 ٌَُ شؼجخ( ؽبُجبً 15( ؽبُجبً ثٞاهغ )45) بدٝثِؾ ػذد ؽلاة أُغٔٞػ

  س/ ذكافإ يعًىعرٍ انثؽ راتعا

ؽشص اُجبؽش هجَ اُششٝع ثجذء اُزغشثخ ػ٠ِ رٌبكإ ؽلاة ٓغٔٞػز٢ اُجؾش  

 ئؽظبئ٤ب ك٢ ثؼغ أُزـ٤شاد اُز٢ ٣ؼزوذ اٜٗب رإصش ك٢ علآخ اُزغشثخ 

 اخرثار انرفكُز انُالذ انمثهٍ-1

هجَ اُجذء ثبُزغشثخ هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن اخزجبس اُزل٤ٌش اُ٘بهذ اُوج٢ِ ػ٠ِ ؽلاة 

اٌُشق ػٔب ٣ٔزٌِٕٞ ٖٓ خجشاد ٝٓؼِٞٓبد ٝرؾو٤ن  ٓغٔٞػبد اُجؾش ثوظذ

رٌبكإ ك٢ ػٞء اُذسعبد اُز٢ ٣ؾظِٕٞ ػ٤ِٜب ػٖٔ ٛزا الاخزجبس ٝػ٘ذ 

( ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ  23ؽغبة أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ ثِؾ)

(   آب أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِٔغٔٞػخ ُِزغش٣ج٤خ 2046الاٗؾشاف أُؼ٤بس١)

آب   ( 2055) ( ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ 2206)اُضب٤ٗخ كوذ ثِؾ

(ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ  2202 ) ثِـٚ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ كوذ

( ػ٘ذ اعزؼٔبٍ اُزؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الاؽبد١ ُطلاة    2086الاٗؾشاف أُؼ٤بس١)
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ٓغٔٞػبد اُجؾش اُضلاصخ رج٤ٖ لا ٣ٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

هَ ٖٓ اُلبئ٤خ ( ا  0031)ار ثِـذ ه٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ (0005دلاُخ) 

 ( ٣ٞػؼ رُي  1ٝاُغذٍٝ)  (201اُغذ٤ُٝخ كوذ ثِـذ)
ٓظذس  

 اُزجب٣ٖ

دسعخ 

 اُؾش٣خ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ٓزٞعؾ 

 أُشثؼبد

 اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ   

 أُؾغٞثخ   اُغذ٤ُٝخ

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد 

2 15760 7880 0031 201 

داخَ 

 أُغٔٞػبد 

43 1060900 24672 

أُغٔٞع 

 ا٢ٌُِ

45 1045140  

 
 انعًز انشيٍُ يؽظىتا تانشهىر -2
 ؽظَ اُجبؽش ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبُؼٔش اُض٢٘ٓ ُطلاة ٓغٔٞػبد اُجؾش    

ثبُزؼبٕٝ ٓغ اداسح أُذسعخ ٖٝٓ خلاٍ اُجطبهخ أُذسع٤خ ٝػ٘ذ ؽغبة ٓزٞعؾ اػٔبس 

بث٢ لأػٔبس ؽلاة ٓغٔٞػخ ؽلاة ٓغٔٞػبد اُجؾش ظٜش إ أُزٞعؾ اُؾغ

ٝثِؾ أُزٞعؾ  (  5،2 )( ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ 202 اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ)

( ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ الاٗؾشاف  201) اُؾغبث٢ لأػٔبس ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ 

(  200 (  آب أُزٞعؾ اُؾغبث٢ لأػٔبس ؽلاة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ)  7,4أُؼ٤بس١)

( ٝثبعزؼٔبٍ اُزؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الاؽبد١ ُـشع ٓؼشكخ  709 اف أُؼ٤بس١)ٝثِؾ الاٗؾش

اُلشٝم الاؽظبئ٤خ ُِؼٔش اُض٢٘ٓ ُطلاة أُغٔٞػبد اُجؾش اُضلاس ٓؾغٞثخ 

ًٝبٗذ اُو٤ٔخ  0005ػ٘ذ ٓغزٟٞ  ثبُشٜٞس ار رج٤ٖ اٗٚ لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ

( ٝثذسعخ ؽش٣خ   201  اُغذ٤ُٝخ)( اهَ ٖٓ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ 0 170  اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ )

 ( 2( ٝٛزا ٣إًذ إ ٓغٔٞػخ اُجؾش اُضلاس ٓزٌبكئخ اؽظبئ٤ب ٝاُغذٍٝ)    2043)

 

دسعخ  ٓظذس اُزجب٣ٖ

 اُؾش٣خ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ٓزٞعؾ 

 أُشثؼبد

 اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ

 أُؾغٞثخ   اُغذ٤ُٝخ

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد 

2 18310 9155 0017 201 

داخَ 

 أُغٔٞػبد 

34 1841807 54170 

أُغٔٞع 

 ا٢ٌُِ

45 1823497  

 

 درظاخ انطلاب نهعاو انظاتك  -3

ؽظَ اُجبؽش ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثذسعبد ؽلاة ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ٓبدح اُزبس٣خ 

ُِظق اُشاثغ ُِؼبّ ػٖ ؽش٣ن اُغغلاد أُذسع٤خ اُز٢ ػذرٜب اداسح أُذسعخ ٝثؼذ  

(   65أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ)  ؽغبة اُذسعبد ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعبد
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( ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ   608 آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١)

آب أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِٔغٔٞػخ   ( 303 ( آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١)   70اُضب٤ٗخ )

ؽبد١ ( ٝثبعزؼٔبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الا   508آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )  (68اُؼبثطخ)

ٝرُي ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٓؼشكخ دلاُخ اُلشٝم الاؽظبئ٤خ اُخبطخ ثبُٔزٞعطبد اُؾغبث٤خ 

اهَ ٖٓ اُو٤ٔخ  ( 3200ُٔغٔٞػبد اُجؾش اُضلاصخ رْ اُزٞطَ ُِو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ)

( ُزا لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػبد  201  اُلبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ)

 ( ٣ٞػؼ رُي 3س ٓزٌبكئخ ٝعذٍٝ ) اُضلاس ٣ؼ٢٘ أُغٔٞػبد اُضلا
دسعخ  ٓظذس اُزجب٣ٖ

 اُؾش٣خ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ٓزٞعؾ 

 أُشثؼبد

 اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ   

 أُؾغٞثخ   اُغذ٤ُٝخ

 201 0032 13305 267 2 ث٤ٖ أُغٔٞػبد 

داخَ 

 أُغٔٞػبد 

43 179089 4164 

  178822 45 أُغٔٞع ا٢ٌُِ

 

 ضثظ انًرغُزاخ انذخُهح .خايظا

اُؼٞآَ ع٤ٔؼبً ٝرؾذ٣ذٛب0 ٓبػذا اُؼبَٓ اُز١ ٣شاد ٓؼشكخ أصشٙ  رضج٤ذ٣وظذ ثبُؼجؾ   

ٝاُؼجؾ ٖٓ اُؼ٘بطش أُٜٔخ ك٢ ع٤طشح اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ػِْٜٔ ٝئٗغبػ رغبسثْٜ ٝثٜب 

٣ٌغت اُجبؽضٕٞ صوخ ػب٤ُخ ثذساعبرْٜ ٝرإد١ ئ٠ُ ٗزبئظ راد ه٤ٔخ ػ٤ِٔخ0 ُزا ٣٘جـ٢ 

ٔزـ٤شاد ٝاُؼٞآَ )ؿ٤ش أُزـ٤ش أُغزوَ( اُز٢ رإصش ػ٠ِ اُجبؽض٤ٖ إٔ ٣زؼشكٞا ػ٠ِ اُ

 (159ثثث20010158ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ٝرضج٤زٜب. )سؤٝف0 

اُجبؽش هذس الآٌبٕ رلبد١ أصش ػذد ٖٓ أُزـ٤شاد اُذخ٤ِخ ك٢ ع٤ش  ؽبٍٝٝهذ  

  اُزغشثخ0 ٖٝٓ صْ ك٢ ٗزبئغٜب0 ٝك٤ٔب ٣أر٢ ئعشاءاد ػجؾ ٛزٙ أُزـ٤شاد

  ؽىادز انًصاؼثحظزوف انرعزتح وان -1

٣ؾذس أؽ٤بٗبً إٔ ٣زؼشع أكشاد اُزغشثخ ُؾبدس داخَ اُزغشثخ أٝ خبسعٜب ٣ٌٕٞ را أصش 

ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ0 ٝرُي ثغبٗت الاصش اُ٘بعْ ػٖ رؼشػٚ ُِٔزـ٤ش أُغزو0َ ٝاطجؼ 

ٖٓ أُزؼزس رؾذ٣ذ أصش الاخ٤ش ك٤ٔب ؽشأ ٖٓ ٗزبئظ ًَٝ ٛزا ٓب ٣شٞٙ رأص٤ش أُزـ٤ش 

ُْ ٣زؼشع ( 1989095إد١ ا٠ُ أُجبُـخ ك٢ ه٤ٔزٚ . )اُضٝثؼ0٢ اُـ٘ب0ّ أُغزوَ أٝ ٣

  اٝ ؽبسئ اكشاد خلاٍ ٓذح اُزغشثخ ا٠ُ أ١ ؽبدس 

2 : ٍّ ٣وظذ ثبلاٗذصبس اُزغش٣ج٢ الأصش اُ٘بعْ ٖٓ رشى ػذد ٖٓ . الاَذشار انرعزَث

ب ٣إصش ك٢ اُ٘زبئظ ) ّٔ ح0 ػٞداُطلاة ػ٤٘خ اُجؾش أٝ اٗوطبػْٜ ك٢ أص٘بء اُزغشثخ0 ٓ

( ُْٝ ٣زؼشع اُجؾش ُٜزٙ اُؾبلاد عٞاء أًبٗذ رغشثبً أّ اٗوطبػب0ً أّ رشًبً 199009

ثبعزض٘بء ؽبلاد اُـ٤بثبد اُلشد٣خ اُز٢ رؼشػذ ُٜب ٓغٔٞػزب اُجؾش ٝث٘غجخ ػئ٤ِخ 

 عذاً ٝٓزغب٣ٝخ روش٣جبً ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ .

ح ٗلغٜب رؾٌْ اُجبؽش ك٢ ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ خلاٍ اػزٔبدٙ الادا. أداج انمُاص: 5

ٝاُؼبثطخ ًٝبٗذ الاداح ٢ٛ اخزجبس  ز٤ٖٓغ ؽلاة ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُزغش٣ج٤

 اُز١ رج٘بٙ اُجبؽش اُزل٤ٌش اُ٘بهذ
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 . أشز الإظزاءاخ انرعزَثُح 6

 ـ ذؽذَذ انًادج انعهًُح 1
ؽذد اُجبؽش هجَ ثذء اُزغشثخ أُبدح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ عزذسعٜب ٓغٔٞػزب اُجبؽش 

 ٖٓ ًزبة ربس٣خ اٝسٝثب اُؾذ٣ش اُضب٢ٗ ٝ اُضبُشٝهذ رؼٔ٘ذ اُلظٍٞ الاٍٝ ٝ 

 2020-2019ُِظق اُخبٓظ الادث٢ أُوشس رذس٣غٚ ُِؼبّ اُذساع٢  أُؼبطش

  صُاغح الأهذاف انظهىكُح  -2

ً اػزٔبداً ػ٠ِ الاٛذاف اُؼبٓخ ٝٓؾزٟٞ 125ٝهذ طبؽ اُجبؽش ) ً ع٤ًِٞب ( ٛذكب

ُٔغز٣ٞبد اُغزٚ ٖٓ ٓٞػٞػبد اُزبس٣خ اُز٢ عزذسط ك٢ اُزغشثخ ٓٞصػخ ػ٠ِ ا

رظ٤٘ق ثِّٞ )أُؼشكخ0 اُل0ْٜ اُزطج٤ن0 اُزؾ0َ٤ِ اُزش٤ًت0 اُزو٣ْٞ(0 ثـ٤خ اُزضجذ ٖٓ 

طلاؽ٤زٜب ٝاعز٤لبئٜب ُٔؾزٟٞ أُبدح اُذساع٤خ ػشػٜب اُجبؽش ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

اُخجشاء ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢ رذس٣ظ اُزبس٣خ ٝؽشائن رذس٣غٜب ٝك٢ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ 

 ٝاُ٘لغ٤خ .

ؾ٤َِ اساء اُخجشاء ػذُذ ثؼغ الاٛذاف ٖٓ ؽ٤ش ط٤بؿزٜب ك٢ ػٞء ٝثؼذ ر

%( ٖٓ اساء اُخجشاء ك٤ٔب ٣زظَ ثٞػٞػ 80أُلاؽظبد ٝؽظَ ػ٠ِ أرلبم )

اُظ٤بؿخ ٝٓذٟ رـط٤زٜب ُِٔؾزٟٞ اُذساع٢ اُز١ رشِٔٚ ٝطؾخ رظ٤٘لٜب ٝثزُي ثو٤ذ 

 (125الاٛذاف اُغ٤ًِٞخ )

 اعذاد انخطظ انرذرَظُح -3

ً ٖٓ ٓزطِجبد اُزذس٣ظ اُ٘بعؼ0 كوذ أػذّ ئٕ ئػذاد اُخطؾ ا ُزذس٣غ٤خ ٣ُؼذّ ٝاؽذا

ً رذس٣غ٤خ ُزذس٣ظ ٓبدح اُزبس٣خ ُطلاة ٓغ ٔٞػز٢ اُجؾش ػ٠ِ اُجبؽش خططب

ٝ  ك٤ٔب ٣خض أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ ٝكن اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ اُزار٢

٠ ك٤ٔب ٣خضُّ ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ  ٝػِ اعزشار٤غ٤خ اُزلبٝع

ثِـذ ػذد ٝكن اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ك٤ٔب ٣خضّ ؽلاة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ 

ٝهذ ػشع اُجبؽش ع٤ٔغ ٛزٙ اُخطؾ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ( 72اُخطؾ )  

( لاعزطلاع 1اُخجشاء ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢ اُزبس٣خ ٝؽشائن رذس٣غٜب ِٓؾن)

آسائْٜ ٝٓلاؽظبرْٜ ٝٓوزشؽبرْٜ ُزؾغ٤ٖ ط٤بؿخ رِي اُخطؾ0 ٝعؼِٜب ع٤ِٔخ 

 غبػ اُزغشثخ .رؼٖٔ ٗ

 أداج انثؽس-4

(اُز١ ٣زأُق 1994ُوذ رج٠٘ اُجبؽش اخزجبس اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝٛٞ )اخزجبس اُغبٓشائ٢,

كوشح اخزجبس٣خ لأٗٚ ٣ؼذ ٖٓ الاخزجبساد اُؾذ٣ضخ ٗغج٤ب ٣ٝز٤ٔض ثبُظذم  (60ٖٓ)

ٝاُضجبد ٝٓظْٔ ُو٤بط هذساد ٓخزِلخ ُٔلّٜٞ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ػٖٔ ٓبدح ربس٣خ اٝسٝثب 

 ( ٓٞهلب45( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ )٣15ش ٣ٝؾز١ٞ الاخزجبس ػ٠ِ )اُؾذ

الاخزجبس اُغ٤ذ إ ٣ٔزبص ثبُظذم ٣ٝو٤ظ ٓب اػذ  إ ٖٓ ٓٞاطلبد صذق الاخرثار-5

( ٝثـ٤خ اُزضجذ ٖٓ طذم الاخزجبس ثٔٞاهلٚ  0429  1989ه٤بعٚ) اُؼغبف0  لأعَ

ٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝكوشارٚ ٝرؼ٤ِٔبرٚ ثظ٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ هجَ اُجبؽش ػشع ػ٠ِ ٓغٔ

( 1أُزخظظ٤ٖ ك٢ ؽشائن اُزذس٣ظ ٝاُزشث٤خ ك٢ اُؼِّٞ اُزشث٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ِٓؾن)

 ٝرْ اػبدح ط٤بؿخ ثؼؼٜب ثؼغ أُلاؽظبد اُخجشاء  ٝؽظَ اُجبؽش ػ٠ِ
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 ذؽهُم فمزاخ اخرثار انرفكُز انُالذ  -6
 ػ٠ِٖٓ ٓذاسط ثؼوٞثخ (ؽبُت 100)ثِـذ  ؽجن الاخزجبس ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ

ٝاُٜذف ٖٓ رُي ه٤بط ٓذٟ اُٞهذ اُز١ ٣غزـشهٚ الاخزجبس  اػذاد٣خ د٣ب٠ُ(٣ٞٗخ) صب

ٝرؾ٤َِ كوشاد الاخزجبس ٖٓ ؽ٤ش ٓغزٟٞ طؼٞثزٜب ٝهٞح ر٤٤ٔضٛب ٝؽغبة صجبد 

الاخزجبس ٝاُـشع ٖٓ ٛزا ٛٞ اُضجذ ٖٓ طلاؽ٤خ ًَ كوشح ٝرؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ كوشاد 

ح اُز٤٤ٔض ٝاػبدح ط٤بؿزٜب ٝٓغزٟٞ اُظؼٞثخ ٝهٞالاخزجبس ٝاٌُشق ػٖ كبػ٤ِزٜب   

ٝاعزجؼبد اُلوشاد ؿ٤ش اُظبُؾخ ٜٓ٘ب ُٝزغ٤َٜ الاعشاءاد سرجذ اُذسعبد ر٘بص٤ُب ٖٓ 

%( ٖٓ اد٠ٗ 27%( ٖٓ اػ٠ِ دسعخ ٝ)27اػ٠ِ دسعخ ا٠ُ اد٠ٗ دسعخ صْ اخز٤ش )

اهظ٠ ٓب ٣ٌٖٔ ٖٓ  لأٜٗباكؼَ ٗغجخ ُٔؼشكخ اُظؼٞثخ ٝهٞح اُز٤٤ٔض  لأٜٗباُذسعبد 

 ( ٝؽغجذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 0151 1990ٓبّ ٝاخش0ٕٝؽغْ ٝرجب٣ٖ )الا

 

ثؼذ إ ؽغت اُجبؽش ٓؼبَٓ اُظؼٞثخ ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد يظرىي انصعىتح  -أ

( ٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ 0065( ٝ ) 0035الاخزجبس ٝثبعزخذاّ ٓؼبدُخ رج٤ٖ اٜٗب رزشاٝػ ث٤ٖ )

ًبٗذ ٗغجخ ٓوجُٞخ ار ٣ش٤ش ثِّٞ إ كوشاد الاخزجبس رؼذ ٓوجُٞخ ارا  ٜباٜٗب ع٤ٔؼ

    (Blomm,1976,66)(0080-0020طؼٞثزٜب رزشاٝػ)

ٝثؼذ ؽغبة هٞح اُز٤٤ٔض ًَ كوشح ٖٓ كوشاد الاخزجبس ثبعزخذاّ لىج ذًُُش انفمزاخ -ة

( ٝٛزا ٣ذٍ 5066( ٝ )5042ٓؼبدُخ ر٤٤ٔض اُلوشاد ارؼؼ ُِجبؽش اٜٗب رزشاٝػ ث٤ٖ) 

خزجبس رؼذ طبُؾخ ارا ًبٗذ ( ا٠ُ إ كوشاد الاElbeػ٠ِ اٜٗب كوشاد ٤ٔٓض ارا ٣ش٤ش)

 ( 062 1989( كأًضش)عٔبسح ٝاخش50300ٕٝهٞح ر٤٤ٔضٛب)

لاخزجبس اُزل٤ٌش اُ٘بهذ  اػزٔذ اُجبؽش دسعبد ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ  ؼظاب يعايم انصثاخ-ط

الاؽظبئ٢ ٗلغٜب ك٢ ؽغبة اُضجبد ٝثؼذ اعجٞػ٤ٖ اػ٤ذ رطج٤ن الاخزجبس ػ٠ِ اُؼ٤٘خ 

ذسعبد ٝٝػغ اعزؼٔبٍ ٓؼبدُخ اسرجبؽ ٗلغٜب ٝثؼذ رظؾ٤ؼ الاعبثبد ٝٝػغ اُ

 ( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ٓوجٍٞ   0081ث٤شعٕٞ ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد )

ؽجن اُجبؽش رغشثزٚ  1/10/2019أُٞاكن زغشثخ اُ رْ رطج٤ن. ذطثُك انرعزتح-د

ي ثزذس٣ظ أُغٔٞػز٤ٖ  اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٝؽجن الاخزجبس اُجؼذ١ ٝرُ

  28/12/2019ُِزل٤ٌش اُ٘بهذ أُٞاكن 

اُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ اعزخشط اُجبؽش اُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ  .عبدعب

spss 

 

 انفصم انزاتع

 عزض انُرائط وذفظُزها

ثؼذ إ ؽجن اُجبؽش اخزجبس اُزؾظ٤َ اُٜ٘بئ٢ اعزخشط أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف 

 ؼبثطخ ًٔب ك٢غش٣ج٤ز٤ٖ ٝاُأُؼ٤بس١ ُذسعبد ؽلاة ٓغٔٞػبد اُجؾش اُضلاس اُز

 (4عذٍٝ)
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الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 أُغٔٞػخ  ؽغْ اُؼ٤٘خ أُزٞعؾ اُؾغبث٢

 اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ 15 3504 2073

 اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ 15 3706 2086

أُغٔٞػخ       15 25026   18053

 اُؼبثطخ

 

ُٝٔؼشكخ دلاُخ اُلشٝم الاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ٓغٔٞػبد اُجؾش اُضلاس 

 (5َٔ اُجبؽش رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الاؽبد١ كٌبٗذ اُ٘ز٤غخ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ)اعزؼ
دسعخ  ٓظذس اُزجب٣ٖ

 اُؾش٣خ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ٓزٞعؾ 

 أُشثؼبد

 اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ   

أُؾغٞثخ   

 اُغذ٤ُٝخ

 201 2507 28215 5643 2 ث٤ٖ أُغٔٞػبد 

 1095 471 43 داخَ أُغٔٞػبد 

  5172 45 أُغٔٞع ا٢ٌُِ

٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ٓغٔٞػبد اُجؾش ٛزا 

اُضلاس ك٢ اخزجبس اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝثزُي رشكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ  الا٠ُٝ ُٝٔب ًبٕ 

رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ٣ج٤ٖ ُ٘ب ػٔب ارا ًبٗذ اُلشٝم راد داُخ اؽظبئ٤ب اّ لا ٌُ٘ٚ لا ٣ؾذد ارغبٙ 

هذ ًٝبٗذ اُلشٝم ُظبُؾٜب ُزا اعزؼَٔ اُجبؽش اُلشٝم ٝلا أُغٔٞػبد اُز٢ رلٞ

ؽش٣وخ ش٤ل٤ٚ ُٔؼشكخ اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعطبد ٝث٤بٕ دلاُزٜب الاؽظبئ٤خ صب٤ٗب ٣ٝؼشع 

اُجبؽش اُ٘زبئظ أُزؼِن ثبخزجبس اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝثؾغت كشػ٤بد اُجؾش ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 (6الار٢ ًٔب ٓج٤ٖ ثغذٍٝ)
 ضخاُضبُ  اُضب٤ٗخ     الا٠ُٝ    أُٞاصٗبد

 اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػبد

 الا٠ُٝ 

 اُزغش٣ج٤خ                                       

 اُضب٤ٗخ

 اُزغش٣ج٤خ

 الا٠ُٝ

 اُؼبثطخ

 

 اُزغش٣ج٤خ

 اُضب٤ٗخ 

 اُؼبثطخ

 

 25026 3504 25026 3706 3504 3706 أُزٞعؾ اُؾغبث٢

 ه٤ٔزب

 ش٤ل٤ٚ

أُؾغٞ

 ثخ

502 403 305 

 201 201 201 اُغذ٤ُٝخ

 اُذلاُخٓغزٟٞ 

0005 

 داُخ داُخ داُخ

( إ ٛ٘بى كشهب را دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٣6زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ)

ٝ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  اُزغبؤٍ اُزار٢اُز٢ دسعذ ثبعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤خ  الا٠ُٝ

ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  اُزلبٝعاُز٢ دسعذ ثبعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤خ  اُضب٤ٗخ

 ٢ٛ اًجش ٖٓ ه٤ٔخ ش٤ل٤ٚ اُغذ٤ُٝخ(   502ِـذ ه٤ٔخ ش٤ل٤ٚ أُؾغٞثخ) ار ث الا٠ُٝ
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( ٛزا ٣ذٍ اُلشم داٍ اؽظبئ٤ب  2043( ٝثذسعز٢ ؽش٣خ )  0005( ػ٘ذ ٓغزٟٞ )201)

ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ُٝٔظِؾخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ٝثزُي رشكغ اُلشػ٤خ 

 اُظلش٣خ الا٠ُٝ

 انفزضُح انصفزَح انصاَُح 

( ٛ٘بى كشهب را دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ 5ٍٝ) رج٤ٖ ٖٓ اُغذ

ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢  اُزغبؤٍ اُزار٢اُز٢ دسعذ ثبعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤خ 

دسعذ ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ ار ثِـذ ه٤ٔخ شل٤ٚ 

 (403 أُؾغٞثخ )

( ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ 0005( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) 201خ ) ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔخ شل٤ٚ اُغذ٤ُٝ

 اُزغش٣ج٤خ ٝثزُي رشكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ اُضب٤ٗخ 

 انفزضُح انصفزَح انصانصح 

( إ ٛ٘بى كشهب را دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  ٣ٝ5زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

٢ ٝ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز اُزلبٝعاُضب٤ٗخ اُز٢ دسعذ ثبعزؼٔبٍ ثبعزشار٤غ٤خ 

ب٤ٗخ ار ثِـذ ه٤ٔخ شل٤ٚ دسعذ ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُض

(  0,05( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) 201  ( اًجش ٖٓ ه٤ٔخ ش٤ل٤ٚ اُغذ٤ُٝخ)  305أُؾغٞثخ) 

( ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ٝثزُي رشكغ  2043ٝثذسعز٢ ؽش٣خ )  

 اُلشػ٤خ اُظلش٣خ اُضبُضخ

 

  ذفظُز انُرائط

ُِٔشبسًخ ك٢ اُذسط ٓٔب  ًج٤شكشطبً ٓ٘ؾذ اُطلاة اُزغبؤٍ اُزار٢  اعزشار٤غ٤خ إ-1

ؽبُت ٣غبٍ ٝؽبُت ٣غ٤ت ٝآخش ٣ؾَِ ٝآخش ك٢ ٓب ث٤ْٜ٘  رلبػَ اُطلاةأدٟ ئ٠ُ 

 ٣ؼوت ػ٠ِ رؾ٤ِِٚ 

اُؾوبئن ثبلاػزٔبد  ٔؼِٞٓبد ُٝا اعٜٔذ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ اًزغبة اُطلاة  -2

ٝؽشػ اكٌبسْٛ ثٌَ ؽش٣خ ػ٠ِ اثذاء ٝعٜخ ٗظش  اُؾبكضُذ٣ْٜ   ػ٠ِ  أٗلغْٜ ٝرٌٕٞ

 رل٤ٌشْٛ اُ٘بهذ ٗٔبُزا 

رؼَٔ اعزشار٤غ٤خ اُزلبٝع ػ٠ِ رؾش٣ش اُطلاة ٖٓ اعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُزؼِْ -3

ٝاُزؼج٤ش ػٖ اٗلغْٜ ٝرز٤ؼ ُْٜ كشص اُزؼِْ ثشٌَ رار٢ ٝرض٤ش داكؼ٤ْٜ ٝؽت 

 ُذ٣ْٜالاعزطلاع 

 

 الاطرُراظاخ: 
 ٣ؼغ اُجبؽش الاعز٘زبعبد الار٤خ  ػٞء ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ  

اُطلاة ػ٠ِ ؽش٣خ ؽشػ  شغغاُزغبؤٍ اُزار٢  اعزشار٤غ٤خثبعزؼٔبٍ  إ -1

 ٝٓشبسًزْٜ الا٣غبث٤خ خلاٍ اُذسط ٝالاكٌبساُزغبؤلاد 

ٝ ثبعزضبسح داكؼ٤زْٜ  ثأٗلغْٜاعٜٔذ اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ اُزار٢ ثزؼض٣ض صوخ اُطلاة -2

 زؼِْٗؾٞ اُ
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إ اعزشار٤غ٤خ اُزلبٝع ؽلضد اُطلاة ػ٠ِ اعزؼٔبٍ ع٤ٔغ هذسارْٜ ٝهبث٤ِبرْٜ -3

ٓٔب  اُزبس٣خ٤خاُؼو٤ِخ ٖٓ خلاٍ أُ٘بهشخ ٝ ؽشػ الاكٌبس ٝاػطبء اُجشا٤ٖٛ ٝاُؾغظ 

 ٗٔب ُذ٣ْٜ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ

 شاَُا : انرىصُاخ:
 ٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔب ٣أر٢  

س الأًجش ك٢ أُ٘بهشخ ٝاُزؾ٤َِ ٝاُجؾش ػٖ ٓ٘ؼ اُطلاة اُذٝػ٠ِ أُذسع٤ٖ -1

 اُزغبؤلاد ٝاعز٘جبؽ الاكٌبس ٝاُؾٍِٞ

رذس٣ت أُذسع٤ٖ ػ٠ِ اعزخذاّ الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ ٝلاع٤ٔب -2

 اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ اُزار٢

ئهبٓخ دٝساد رذس٣ج٤خ ُزؼ٤ِْ أُذسع٤ٖ ٝاُطِجخ ػ٠ِ أعب٤ُت اُزلبٝع ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ -3

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝخبطخ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح اُزأس٣خاُؼ٤ِٔخ 

 

 شانصا انًمرزؼاخ: 
 اعزٌٔبلا ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ٣وزشػ اُجبؽش ٓب ٣أر٢:  

  ٟخشاخ ٤ئعشاء  دساعخ ٓٔبصِخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ٓشاؽَ دساع-1

 اُزغبؤٍ اُزار٢ ك٢ ٓبدح أخش اعزشار٤غ٤خئعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ اصش -2

 

 انًزاظع

0 أُغِذ ُغبٕ اُؼشة(: 1956ثٖ ٓ٘ظٞس0 أثٞ اُلؼَ عٔبٍ اُذ٣ٖ محمد ثٖ ٌٓشّ)ا .1

 اُغبدط ٝاُؾبد١ ػشش0 داس طبدس ُِطجبػخ ٝاُ٘شش0 ث٤شٝد 

0 06 ؽأُ٘بٛظ أعغٜب0 ر٘ظ٤ٜٔب0 رو٣ْٞ أصشٛب (:1984)ئثشا0ْ٤ٛ ػجذ اُط٤ق كإاد .2

 ٌٓزجخ اُٜ٘ؼخ أُظش٣خ0 اُوبٛشح

اُزذس٣ظ ك٢ ر٤ٔ٘خ  اعزشار٤غ٤بدؼغ كبػ٤ِخ ث :(2003) أؽٔذ0 ػظبّ محمد .3
0 سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٜٓبساد الإثذاع اُِـ١ٞ ُذٟ ر٤ِٔزاد ٓذاسط اُلظَ اُٞاؽذ 

 ٓ٘شٞسح0 ٤ًِخ اُزشث٤خ0 عبٓؼخ الأصٛش0 اُوبٛشح 

0 رشعٔخ اؽٔذ ؽٔذ0١ ٓطجؼخ عغَ اُؼشة0 ٓب ٛٞ اُزبس٣خ :(1962) ادٝاسد0 ًبس .4

 اُوبٛشح 

داس اُؾٌٔخ ُِطجبػخ 0 اُزو٣ْٞ ٝاُو٤بط :(1990) الآب0ّ ٓظطل٠ ٓؾٔٞد ٝآخشٕٝ .5

 ٝاُ٘شش0 ثـذاد

أعب٤ُت اُزشث٤خ أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ هذساد (: 1985طبئت أؽٔذ) الاُٞع0٢ .6
 0 سعبُخ اُخ٤ِظ اُؼشث٢  اُزل٤ٌش الاثزٌبس١

اصش اعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ  :(2013) ثبعْ محمد ٝكبرٖ ؽغبّ ؽٚ محمد عبع0ْ .7
جبد اُظق اُضب٢ٗ ٓزٞعؾ ك٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ٝرًبءاٖٛ اُزار٢ ك٢ رؾظ٤َ ؽبُ

 ( ًبٕٗٞ الا16ٍٝاُلشا٤ٛذ١ اُؼذد) ادأةٓغِخ  أُزؼذدح0

ارغبٛبد ؽذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ  :(2000) اُغجش0 ع٤ِٔبٕ محمد عش اُخزْ ػضٔبٕ ػ٢ِ .8
 0 داس أُش٣خ0 اُش٣بعأُٞاد الاعزٔبػ٤خ
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0 اُؼ٤ٖ 0  ٤ْٛ ٝ رطج٤وبدرؼ٤ِْ اُزل٤ٌش ٓلب( : 1999عشٝإ 0 كزؾ٢ ػجذاُشؽٖٔ) .9

 الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح 0 داس اٌُزبة اُغبٓؼ٢

رؾظ٤َ ؽلاة  اصش اعزشار٤غ٤خ اُزلبٝع ك٢(: 2015)ٜٓذ١ عبدس  ؽج٤ت0 .10
0 اُظق اُخبٓظ الادث٢ ك٢ ٓبدح اُزبس٣خ الاٝسث٢ اُؾذ٣ش ٝر٤ٔ٘خ رل٤ٌشْٛ اُش٢ُٞٔ

 عبٓؼخ ثبثَ

اُزغبؤٍ  اعزشار٤غ٤ز٢عزخذاّ كبػ٤ِخ ا :(2008ٓظطل٠ اُغ٤ذ)0  ؽ٤ٔذ أٓب٢ٗ .11
اُزار٢ ٝأُزشبثٜبد ك٢ رذس٣ظ اُزبس٣خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ 

 ٤ًِخ اُزشث٤خ سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞس عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ0 الاػذاد٣خ0

,ٝصاسح اُزشث٤خ 1,ؽ ؽشائن اُزذس٣ظ اُؼبٓخ(: 2003اُخٞاُذح ,محمد ٓؾٔٞد ) .12

  2003ّٝاُزؼ٤ِْ , رؼض, ا٤ُٖٔ.

 ٝأعِٞةأُذخَ اُزلبٝػ٢  اعزخذاّأصش  :(2005) سعت0 ص٘بء ػجذ أُ٘ؼْ .13
ٗؾٞ أُبدح ُذٟ ؽلاة اُظق  ٝالارغبٙاُؾبكظخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش الإثذاػ٢ 

اُضب١ٞٗ 0 ٓغِخ دساعبد ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ0 اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ  الأٍٝ

  بٛشح,٣٘ب٣ش0 اُو100ُزذس٣ظ0 اُؼذدُِٔ٘بٛظ ٝؽشم ا

رذس٣ظ أُٞاد  (:1974)سػٞا0ٕ ثشٗظ أؽٔذ0 أؽٔذ ؽغ٤ٖ اُِوب٢ٗ .14
 0 ٓطجؼخ ٓخ٤ٔش0 اُوبٛشح01 ؽالاعزٔبػ٤خ

0  ٝٗٔبرط رؼ٤ٔ٤ٔخ ك٢ رذس٣ظ ؽشم (:2005 )0 سػذ ٤ٓذ0١ ٝآخشٝفه٢ٝسص .15

 .ٌٓزت اُـلشإ ُِطجبػخ

 اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ك٢ اُذسعبد اُ٘لغ٤خ(:2001سؤٝف0 اثشا٤ْٛ ػجذ اُخبُن) .16

 0داس ػٔبس ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ0 ػٔب01ٕؽ٣ٞخٝاُزشث

داس اُششٝم 0 03 ؽاعب٤ُت رذس٣ظ اُؼِّٞ:(1999)ص٣ز0ٕٞ ػب٣ش ٓؾٔٞد .17

 ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ0 ػٔبٕ

سؤ٣خ ٓؼبطشح ُطشم  –عزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ (: 2008ص٣ز0ٕٞ ؽغٖ ؽغ٤ٖ) .18
 ػبُْ اٌُزت0 اُوبٛشح 0 اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 0 دساعخ ك٢ ػِْ اُ٘لغ٢ ٝ أُؼشك٢ –اُزل٤ٌش اُ٘بهذ (: 1995اُغ٤ذ 0 ػض٣ضح ) .19

 0 ٓظشداس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ

 دٝس اُوشاءاد اُخبسع٤خ ك٢ رذس٣ظ اُزبس٣خ0 :(1985) عؼبدح0 ٣ٞعق عؼلش .20

 ٓإعغخ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ ُِ٘شش0 اُوبٛشح

ٓلب٤ْٛ ٝٓظطِؾبد ك٢ (:2008عٔبسح0 ٗٞاف اؽٔذ 0 ػجذ اُغلاّ ٓٞع٠) .21
 ٝاُزٞص٣غ0ػٔبٕ 0 داس أُغ٤شح ُِ٘شش1ؽ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ0

عزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُؾذ٣ضخ ٝط٘بػخ اُؼوَ (: 2008شؾبرخ0 ؽغٖ) .22
 اُذاس أُظش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ0 اُوبٛشح  0اُؼشث٢

0 داس اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ ع٤بم صوبكخ اُغٞدح اعزشار٤غ٤بد :(2009) ػج٤ذ0 ٤ُْٝ .23

 ا٤ُٔغشح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ0 ػٔبٕ 

أصش خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ رؾظ٤َ ٓبدح ػِْ  (:2011(ػجذ اُخبُن0 رٔبسا ٤ٓضْ .24
0 سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش اأُؾ٤بء ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ ُطبُجبد اُضب٢ٗ أُزٞعؾ

 اثٖ ا٤ُٜضْ/عبٓؼخ ثـذاد –ٓ٘شٞسح0 ٤ًِخ اُزشث٤خ 
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 داس اُلٌش0ػٔبٕ 0أُذسعخ ٝرؼ٤ِْ اُزل٤ٌش :(1996)  محمد ػجذ اُشؽ٤ْ ػذط0 .25

اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝ اُزؼ٤ِْ أُذسع٢ ٝ  (:1999ػظلٞس 0 ٝطل٢ ٝ محمد ؽشخبٕ) .26
 0 ٓغِخ أُؼِْ اُظل٢

اُزؼِْ ثبُزؼبهذ ٓششٝع ر٤ٔ٘خ هذساد أػؼبء  :(2005) ػط٤خ0 ػط٤خ اُغ٤ذ .27
 ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب0٢ُ اُوبٛشح 0 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُو٤بداد ئرغبٛبد ؽذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ

اُِـخ ٓذاخَ ٝارغبٛبد ؽذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ  :(2009) ػٞع0 كب٣ضح اُغ٤ذ .28
 0 داس اُغض٣شح ُِطجبػخ ٝاُ٘شش0 اُوبٛشح0 اُؼشث٤خ ٝاُزشث٤خ الاعلا٤ٓخ

كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤بد ٓؼشك٤خ ٓؼ٤٘خ ك٢ ر٤ٔ٘خ  :(2000ػجذ اُؾ٤ٔذ0ػجذ الله ) .29
0ٓغِخ ثؼغ أُٜبساد اُؼ٤ِب ُِلْٜ ك٢ اُوشاءح ُذٟ ؽلاة اُظق الاٍٝ اُضب١ٞٗ

 خ ُِوشاء ٝأُؼشكخ0اُوبٛشاُوشاءح ٝأُؼشكخ 0اُؼذد اُضب0٢ٗاُغٔؼ٤خ أُظش٣

0 02 ؽاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ :( 1990ػٞدح0 اؽٔذ ع٤ِٔبٕ) .30

 داس الآَ ُِ٘شش ٝ اُزٞص٣غ0 اسثذ

ًلب٣بد رذس٣ظ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ  :(2004)اُلزلا0١ٝ ع٤ِٜخ ٓؾغٖ ًبظْ-31 
 الاسدٕ –ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ0 ػٔبٕ  داس اُششٝماُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن0 

اعزشار٤غ٤خ رذس٣ظ  :(2004) اُلو٢ 0ػجذ اُشؤٝف محمد ٝعب٤ٓخ أُؾٔذ كب٣ذ-32
 ٓوزشؽخ ثبعزخذاّ اُ٘ظٞص اُزبس٣خ٤خ ُز٤ٔ٘خ اُلْٜ اُوشائ٢ ُذٟ ؽلاة ٤ًِخ اُزشث٤خ

 ٓظش  0عبٓؼخ ؽ٘طب0ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ0

0 داس 01 ؽاعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ أُؼشك٤خ :(2013) هطب0٢ٓ ٣ٞعق-33

 شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ0 ػٔب0ٕ الأسدٕأُغ٤

اصش اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ اُزار٢ ك٢ رؾظ٤َ  :(2011) ٣0بعش ػجذ اُٞاؽذ ؽ٤ٔذ-34
ث0٢ ٓغِخ عبٓؼخ زب٢ِٓ ُذٟ ؽلاة اُظق اُخبٓظ الادٓبدح اُغـشاك٤خ ٝاُزل٤ٌش اُ

  الاٗجبس ُِؼِّٞ الاٗغب٢ٗ

ش0)دساعخ ٗلغ٤خ اُزل٤ٌ(: 2012ًبظ0ْ ًش٣ْ اُغبثش0١ ٝٓبٛش محمد اُؼٞاد١)-35
 0 اُششٝم ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ0 ػٔبٕ رلغ٤ش٣خ(

اصش اعزشار٤غ٤خ اُزغبؤٍ اُزار٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد (:2013ٜٗبثخ0 اؽٔذ طبُؼ)-36
 0 ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ0عبٓؼخ ثبثَاُلْٜ اُوشائ٢ ُذٟ ؽِجخ اُظق اُضب٢ٗ

 جخ الاٗغِٞ أُظش٣خ0 اُوبٛشح 0 ٌٓز اُزؼِْ(:  1976ٝع٤ٚ 0 ئثشا٤ْٛ ٓؾٔٞد ) -37
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