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 انتعزيف بانبحث الأولانفصم 

 مشكهة انبحث :

مجتمعات سريعة التغيير ونعمل في  وسطنعيش اليوم  أننا مما لا شك فيو
رنا العديد من ظممموءة بالتحديات وتنت أجواءبالغة التعقيد وتحيط بنا  ماتظمؤسسات ومن

اجئات وعمى الرغم من ذلك تضل اغمب مدارسنا معتادة عمى طرائقيا والمف   الأزمات
عمميا التي لا تذىب بعيدا عن اليموم اليومية  بأساليبمتمسكة  الأداءالتقميدية في 

 أنماطثتو ممن سبقيا في بما ور  راضية وقياداتياومشكلات الحياة ، كما تضل كوادرىا 
 . (88:  8006) الكبيسي ،   العيش

تجاىل التفكير الاستراتيجي عمى ىذا النحو يعود عمى المرء بالكثير من  إن  
نماالمشكلات ، فيو لا يعوق النجاح وتقدم المؤسسة وحسب ،  دك احترام يفق أيضا وا 

 . (45:  8008،  ماكسويل) المعنية  الأطرافجميع 

خمفياتيم ائمة بالفعل بين شكل العلاقة القب الإفرادن قمة المعرفة الواضحة لدى وا  
التفكير يفترض توافر ميارات  أن لأحدة المعاصرة لنشاط المدرسة لذلك لا يمكن والبيئ

ن من الخطأ الكبير الذي ت خبرتو السابقة وانجازاتو ، لذلك فاالاستراتيجي لديو ميما بمغ
العالية التي  والمكانةسنوات خبرتيم الطويمة  أنمدراء المدارس ىو اعتقادىم يقع فيو 

 .أخرىكفاءات  أياكتساب  إلىغير حاجة  منتجعميم  الإداريحقوقيا في التسمسل 

 . ( 48 – 40:  8005،  للإدارةالمينية )الخبرات                             

 إلىيا وترجمتاتو إمكاناتو وطاق توظيف إلىالشخص حاجة تدفع  تحقيق الذاتن ا  و 
عندما يكون الشخص ، والتعبير عن الذات ولذلك الانجازحقيقة واضحة ويرتبط بذلك 

ر قادر كان الشخص غي  الفاعمية ، وان و  بالأمنيشعره  فان ذلك تحقيق ذاتو  عمى  اً قادر 
مكاناتووطاقاتو  ذاتو باستخدام قدراتو أثبات أو تحقيق عمى  يشعره بالفشل والنقص فأنو وا 

 .  (874:8000)الشعراوي ,  والتشاؤم والاضطراب ، مما يعرضو لمقمق الأملوخيبة 
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 أو،  بحيث تصبح معينات ذاتية وتتأثر فييا تفكيرال أنماطي فتؤثر فاعمية الذات  
الخطط التي يضعونيا ،  جميعلفاعمية الذات عمى  الأشخاصفيم ذاتية ، ويؤثر  معوقات

ناجحة  خططا  لأنفسيم  بفاعمية الذات يضعون عال   أحساسلدييم الذين  فالأشخاص
لأنفسيم  يضعون فأنيمفاعمية الذات  بضعف أنفسيمالذين يحكمون عمى  والأشخاص

 المتكرر والإخفاقالضعيف  الانجازضعيفة يصاحبيا  اً خطط

Bandure , 0767 : 857)                                                        ). 

حيث لا يوجد معيار عمى وفقو يتم اختيار مدراء  وتبرز مشكمة البحث الحالي 
عندما طبق الباحث المقياس عمى عينة من مدراء المدارس وتبين أن المدارس وايضا 

مدراء المدارس يعتمدون عمى أنفسيم في تمبية حاجات المدرسة من قرطاسيو أو ما 
لمدني وبالتعاون تحتاجو من مواد اخرى  بالتعاون مع أولياء الأمور ومنظمات المجتمع ا

مع الكادر التدريسي بسبب ما يمر بو البمد من عجز في الميزانية وفي تنفيذ الخطة 
المدرسية وتطبيقيا , فيل يمتمك مدراء المدارس تفكيراً استراتيجياً يتناسب مع التقدم 
ر التكنولوجي وتعقد البيئة والتحديات المجتمعية وىل يأثر التفكير عمى فاعمية الذات ويتأث

 بيا .
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 انذراسة :  أهمية

القدرات العقمية التي يحتاجيا و  الإمكاناتمن  محدديرتبط التفكير الاستراتيجي بنوع 
لتفكير الشمولي بمستقبل ا أمكانية تساعده عمىالقائد والمفكر الاستراتيجي التي  أوالمدير 

 يتطمبمما  محدوديتياأو فرة المعمومات و و مواجية حالات الاتكال المؤسسة والقدرة عمى 
 والإمكاناتالسبل  أفضل عنلمتطمبات البيئة الخارجية التي تحيط بنا والبحث  أوسعيما ف

من خلال التفوق عمى لمرموقة والموقع المتميز لممؤسسة تحقيق المكانة ا إلىتيدف التي 
 أنلا بد  نماإ، فقطيكون ذكيا  أنمتميز موقع  مشخص الذي يشغللولا يكفي  الآخرين
في مجال استخدام القدرات العقمية وفق منظور  والإمكاناتميارات الو القدرات  يمتمك

 المؤسساتميمة يصعب عمى  فرصا مستقبمية يترأسيااستراتيجي يحقق لو ولممؤسسة التي 
 .( 05:  8004،  ألنعيمي) بذات المستوى ألييالوصول ا الأخرى

ضرورية لمقيام القدرات والميارات الامتلاك  إلىالتفكير الاستراتيجي  ويشير
التي تلائم المؤسسة  القراراتتيجيات واتخاذ الاسترا وضع أمكانيةالمستقبمية مع  نبؤاتتبال
شاعتياو  الأولويات وتحديد ىذا النوع من التفكير في ترتيب أىميةن مكوت بين العاممين  ا 

م فيو مثل البصر وتكون الرؤية واضحة لديير القدرة عمى تشكيل المستقبل ، يوتطو 
 . سبة الخطأ في التعامل مع المواقفتقميل نالعمل عمى ، و للإنسانوالبصيرة 

 (.7: 8002يمباوي،ال)                                                       

البيئة  وأدراكعمى تحميل  اً ادر قيكون الاستراتيجي التفكير ب الشخص الذي يتمتع ن  إ
 يستطيع صر فما توفره من  و ما ينتج عنيا من مخاطرة أوليا من تأثير الخارجية لما 
معوقات عمل المدير  أوالمخاطر محددات  تكونفادة منيا ، بينما جي الاالقائد الاستراتي

دراكو لإحساسو، ونظرا يالاستراتيج  صر فبال التنبؤيحاول  المستقبل فـأنو بأىمية وا 
 .(001: 8000)المغربي،  تيدد عمل المؤسسة والتعامل معيا التيالمستقبمية مخاطر وال
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يكون ىذا  أنب ، ومعرفة ما يجتقييم واقع الحال و بتحديدالتفكير  يقوم ىذا النوع من
، لذا فالتفكير المتاحة للإمكانات الأفضلالعمل عمى استخدام ، كذلك الواقع في المستقبل
 فكريا، ترفاوليست الجوىرية ،  الأمور استخدمو في ىذهيجب و  يالاستراتيجي ضرور 

 الإدارةلقيام الفرد بممارسة ميام  اللازمة والإمكانات توافر القدرات والميارات ويجب
التفكير  يعدو .  (0: 8001الغردان,  ) وتحقيق الأىداف المطموبة الاستراتيجية
و المؤسسة التي تواج والصعوبات تحميل المواقف الميمة في الأساليبمن الاستراتيجي 

من  الاستراتيجيةل التصور والنوافذ التي تتميز بالتحدي والتغير والتعامل معيا من خلا
والأخلاقية حاضرا ية وارتقائيا بمسؤولياتيا الاجتماعوتطويرىا بقاء المؤسسة  اجل

 أدراك إلى الاستراتيجي بالتفكير الاىتمام ويرجع .(  47:  8000) الخفاجي ، ومستقبلاً 
 ويحتاج يتصاعد التعقيد ىذا وان   ، معقدة بيئات في أصبحت أنيا المعاصرة القيادات
 إلييا الرجوع يمكن متاحة معرفة والى ودقيقة حية  معمومات توظيف إلى معيا التعاون
 الحالية المشكلات حل أو المحتممة والأزمات المستجدة الإحداث مراجعة اجل من بسرعة
 (. 88:  8006 ، الكبيسي)   بنا تحيط التي

، المعاصرة الإدارةفي واللازمة  الأساسيةمتطمبات ال منالتفكير الاستراتيجي  يعد و
وتينية بالطرق الر  أنواعياعمى اختلاف  ؤسساتفي الم بالإعمال لمقياملم يعد كافيا  إذ

فشل المؤسسة والمنظمة ،  إلىقد يؤدي بيا  ستمرارىا بيذه الطرقن ا, لأ التقميدية القديمة
، فقطالكفاءة  مستوىعند  تقفلا  أناستمرارىا يجب  والمؤسسة  الحفاظ عمىومن اجل 

نمابطريقة صحيحة ،  الأشياءتقوم بعمل  أنبمعنى  طموحيا تفكيرىا و  يكون أنيجب  وا 
عماليا لأدائياالسمة المميزة  تكون أنيجب و بعد من ذلك ، أ ولا  التفكير الاستراتيجي وا 

وزيادة بالغة في  اً ممحوظ من القرن العشرين تطورا الأخيرشيد العقد  أنسيما بعد 
مستمرة  كبيرة و عاشت المؤسسات تحديات أن، بعد  والقدرات العقميةمستمزمات الذكاء 

 .( 011:  8007) صالح  ، ليات جديدة وتيديدات فرض عمييا العمل با  
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غرس الفكر الاستراتيجي في مؤسسات  بيج ( 8000 ,السمطان  ) وأشارت دراسة
والاستجابة  ومتطمباتومجتمع المستمر في الغير الكبير و التعميم من اجل مواكبة الت

رفع العمل  عمى لمتغيرات العالمية واتجاىاتيا وتحقيق القيادة المطموبة لممؤسسة التربوية و 
 .(  5:  8008، الحبيب ) الداخمية والخارجية  تياكفائمستوى 

بحصر  القائد الاستراتيجي يقوم أن( 8000, الياشمدراسة )  أكدتكما 
من خلال تناولو  الاستراتيجيةل كالبديمة لمواجية الموقف التنظيمي ، ويقيم  الاستراتيجيات

وكذلك القدرة  وأفضميال منيا بما يساىم في حسن اختياره لمزايا وعيوب ومبررات تطبيق ك
 (.10: 8000الشييري , )المتاحة لاستخداميا والإمكاناتعمى تخصيص الموارد 

لكونو يبدأ من صورة  إصلاحيامنو  أكثرالتفكير الاستراتيجي تفكيرا تطوريا ويعد 
من صورة الحاضر وتنطمق منو الرؤيا الخارجية ليتعامل من خلاليا مع البيئة  أوالمستقبل 

ان  .(103 :8000،  وآخرون, غسان, داود) استباقي  بأنوصف و الداخمية ولذلك ي
) لعاممين في المؤسسة ستراتيجي يسيم في تطوير القدرات والميارات لدى االتفكير الا

 .( 08:  8001ووتون، ىورن  ، 

جديدة  أفكاروالابتكار وتقديم  والإبداعالتفكير الاستراتيجي يتضمن التجديد و 
احتواء القوة الداعمة والمساندة والتفاعل الايجابي مع البيئة الخارجية و  التوافقوتحقيق 
 أنيمكن .و ( 24:  8002) الجبوري ،  التربوية الأىدافة من اجل تحقيق لممؤسس

التخطيط ورفع مستوى و الحياة اليومية  دارةإعمى تسييل  أيضايساعد التفكير الاستراتيجي 
:  8008الطرق ) ماكسويل ،  أحسنوزيادة نقاط القوة عمى  ن في المؤسسةكفاءة العاممي

عمى قدر كبير من  أمرا الوقت الحاضرلاستراتيجي في يعد التفكير او  .( 43 – 42
 أنويجب ز ، التمي لإعمالنا أردناما  إذا،  وخاصة التطور الذي يشيده العالم الأىمية

ز بين التفكير عمى المدى القصير والتفكير عمى عمى التمي اً يكون القائد الاستراتيجي قادر 
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ومن الضروري ،  الاستراتيجيةمن مكونات  أساسياالمدى الطويل والتوازن بينيما مكونا 
 التخطيط الاستراتيجي التفكير و  كل منيا في أىمية اخذ بعين الاعتبار

 (  7:  8000رقية ،  أبو)                                                      

تحل مشكمة كبيرة من مرة واحدة فمن المؤكد  أنكنت تتوقع انك لا تستطيع  ن  إ
قضاء الكثير من الوقت في التفكير  إلىالقضايا الكبيرة تحتاج  لانضنك ،  سيخيب

التفكير تداوم عمى  أنتكون مفكرا استراتيجي كفئا بارعا فلا بد  أنأردت  ذاإالاستراتيجي 
     القرارات  منتجانة ب المنيف وسماه.  (50: 8008ماكسويل ، )  الاستراتيجي
 (.80: 8002)المنيف ,

المؤسسة  من توجيو من خلال استخدام التفكير الاستراتيجي  ولونالمسؤ ويتمكن 
مواجية  إلىة يالروتين الإجرائية والأنشطة الإداريةالمنظمة من الانتقال من العمميات  أو

لمعوامل الداخمية المتميزة والعوامل  نظرة شاممةتكوين  اجلمن  والمشكلات الطوارئ
                     التي تسعى في تحقيق التغير المطموب في البيئة الخارجيةالخارجية 

مجمل عمميات  إلى عناصر التفكير الاستراتيجي وتشير .( 8:  8004) المبارك ، 
بما  الاستراتيجية الأىدافلتنظيمية نحو في مختمف المستويات ا والعمميات العقمية التفكير
يقوم جميع  أيينجم عن تجانس التفكير الاستراتيجي ،  الذي تجانس التفكير إلىيؤدي 

المترتبة تجاه اتخاذ  الأوامروتطبيق  المؤسسة بقبول الالتزامات أوفي المدرسة  الأشخاص
في  اً أساسي المرونةوجعل عنصر التغيرات ب القيامسيولة  إلىمما يؤدي  القرار وتنفيذه ،

التفكير ،  أنواعالتفكير الاستراتيجي احد  ويعد . المختمفة الإداريةالتخطيط والممارسات 
نشر مياراتو العقمية في  قدراتو و استخدام إلىولذلك فان المدير الاستراتيجي قد يمجأ 

 الاستراتيجيةما يتوافق مع التوجيات و التفكير لدى العاممين وب نوع منالوتوعية ىذا 
 .(   : Uint , Zberg , 0772)  المدرسة أولممؤسسة 
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وقد اثأر مفيوم فاعمية الذات اىتماما نظريا وعمميا ممحوظا ويحفز عمى إجراء   
دراسات ميدانية في مختمف المجالات ونال اىتمام الكثير من الباحثين وأصبح بمثابة 

 النظريات الحديثة في عمم النفس المدرسي  والاختيار الميني  د منيقاسم مشترك لمعد
                                              (Maddux , 0776 : P 080. ) 

 والتخطيط ليا , الأىداف تحديد من الضروري أن ( Suik 0770 ) سنك وراى
،  الأىدافتمك  إلىلموصول من خلال تحديد مقدار الجيد المطموب  الأداءيؤثر عمى 
 .(suik,0770: 3) الرضا عن الذات ويزيد من فاعميتيا تحقيق  إلىوىذا يؤدي 

ويعمل ،  بسموك ناجح الإنسانعندما يقوم Rojarz ) روجرز  ) عمية أكد ماوىذا 
ىذا وتحقيق حاجات الفرد كما يدركيا ويفيميا ،  إشباعتحقيق الذات من خلال  عمى

الذي  بالشخصالمحيطة  والثقافية في البيئة الاجتماعية الظروفكبيرة عمى يعتمد بدرجة 
 . ( 070:  8002يتفاعل معيا في الواقع  ) مسني ، 

، فقد  فيا الميمةلمشخصية ووظائ الأساسية رتكزاتالفاعمية الذاتية من الم تعدو 
 أىدافتخطيط  من اجل وضع و العمل والكفاح أنالى  (James ) وليم جيمس أشار

من حيث  (Albort )ويتفق مع البورت  وىذا لمذات ، الأساسيةمن الوظائف  تعدمعينة 
الوظائف  أحدىيمثل  محددة ومعروفة أىدافتحقيق  من اجلالشخص الذي يسعى  أن

 . ( 80 – 07:  0778) رويدرا ،  لمشخصية  والأساسية الميمة

عنصرا  تعدفاعمية الذات  أنالى  (Schwarzer ,0777 )  سكوارزر وأشار
يزيد من  الفردلدى  عالية مستوى فاعمية الذات كمما كانو  , من العمميات الدافعية اً أساسي
 الذات فاعميةعن عالية معتقداتيم  الذين تكون فالأشخاص، نحو التعمم الذاتي دافعيتو

مون الفشل ويضعون و ، ويقا إعماليم، ويبذلون جيدا كبيرا في  الصعبةيختارون الميام 
 .  (Schwarzer : 0777) ا والعمل عمى تحقيقياويمتزمون بي أىدافا لأنفسيم
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 تحدد ىي التي لفردلدى ا فاعمية الذات أنالى  (Bandura اباندرو )  واشار
 إلىيؤدي  وذلك الميمات التي تواجيم أوالنشاطات  أوالواجبات  اختيارنا من أمكانية

نستنتج بان  إن ويمكنتمك ،  أو النشاطاتىذه  يرافق أنخفض التوتر والقمق الذي يمكن 
من مرحمة الطفولة  الأولىتتكون خلال السنوات و  تكتسب الإنسانلدى  فاعمية الذات

الذي  الخارجي والمجتمع بالإقرانوالمدرسة والاختلاط  بشكل كبير بالأسرة الفاعمية وتتأثر
 . ( 3:  8000) سمين  ، الأخرىعمى السنوات  تأثيرىامر ويست الشخصينشأ فيو 

تعبر  فاعمية الذات نإ (Halin & Danher  0772 ) (ين و دانيتيرىال) وراى
وتمكن  المختمفةمجالات الفي  وطاقاتيم العقمية فيما يتعمق بقدراتيم الأشخاصثقة  عن

مكاناتوقدراتو  ةعرفمن م الشخص  (لستين)قام  وقد ,المطموبة منو الأىداففي تحقيق  وا 
ذين الطمبة ال أن لاحظحيث  . (keterminate , 0763 ,067-808 )في دراسة وآخرون
في  أعمى يمدرجات كانتالدراسية  لمواجباتبالنسبة  أعمىلدييم فاعمية ذات  تكون

 . (  Lentatal , 0762 , 140 ) أطولوثابروا لمدة  عن باقي الطمبة تحصيلال

 تعد لأنياوذلك لشخصية االقوى والقدرات و  الإمكانيات فاعمية الذات من أىم وتعد
مواجية  من مكن الفردنشاط ، فيي ت أوعمل  بأيفي دافعية الشخص لمقيام  ميمامركزا 

 .( 030:  8000بدوي ،  )المختمفة  والمينية الأكاديميةالضغوط 

يتصور  الذيشخص السموك ، فال الميمة التي توجو من الركائز فاعمية الذات وتعد
مكانات يعتقد في قدرتو و نشاطا وتقديرا بذاتو ويمثل ذلك مرآة معرفية لمفرد ،  أكثريكون  ووا 

 واشار( . 50: 8005) المزروع  ، البيئة عمى سيطرةالو  عمى التحكم اً جعمو قادر مما ي
 المعرفي لمقدرات الإدراكتظير من خلال  ذاتو التي يستطيع معرفة الفرد أنالى ( باندورا)

غير مباشرة مما تعكس  أوسواء كانت مباشرة  الشخصية ، والخبرات المتعددة والإمكانات
والوسائل  الأفعاليئة من خلال يتحكم في معطيات  الب أنلفرد عمى تمك المعتقدات قدرة ا

     (Bandura, 0767:088) مواجية ضغوط الحياةثقة بالنفس في متكيفة التي يقوم بيا والال
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بالظروف البيئية وخاصة الاجتماعية منيا ، وبالتالي  فاعمية الذات ترتبط نا  و        
)  ، ويؤكد  الآخريندعم الذي يحصل عميو الفرد من الفان نموىا واستمرارىا يتوقف عمى 

الخاصة بالفاعمية الذاتية مصادر تدعيم المشاعر  أىم ن  إSchult , 0770 )  سكولت
ىذه المصادر في تنمية وتطوير  أىممثل الوالدان ، ويوالأصدقاء الوالدان والمدرسون

ئمة التي تم انجازىا نماذج الملاالفاعمية الذات من خلال معرفة الخبرات الناجحة وعرض 
المفظي والتشجيع  الإقناعاستخداميا في تدعيم الفرد من خلال و  فعلا من ىذه الخبرات,
 الذاتية لدى الفرد  الفاعميةمن شحذ القدرات التي تزيد  بإمكانوالمادي والمعنوي الذي 

. ( Schult , 0770 : 235 ) 

عمى  اً الفرد قادر  وعندما يكون،  عمموفي رضا الفرد عن  اثر ميمفاعمية الذات ول
 لمث ن  فإ،  ورغباتو حاجاتو تشبعنتائج مرغوبة فييا  إلىيؤدي فيو السموك الذي لقيام با

عمى التغيير والسيطرة  وتكون لدييم القدرةعالية لدييم  فاعمية الذاتتكون  الافراد ىؤلاء
ذوي فاعمية الذات  الإفراد ماأ   .(23: 8006) الرشيدي، الخارجية والداخمية عمى البيئة

لميأس  يخضعونسرعان ما  فأنيمليم  ةالميمة المعطا انجازالمنخفضة عندما يخفقون في 
يم وتشعرىم الضاغطة التي تعترضمعرفة المواقف بذلوا جيدا لي أنوالاستسلام من غير 

ذوي فاعمية الذات  الافراد أنالراحة في حياتيم ، وعمى عكس ذلك نجد  وقمةبالقمق 
 .(  003:  8003) غانم ، الحياة الضاغطة  بأحداث تأثراً اقل  واالمرتفعة يكون

الصعبة التي يتعرض ليا الفرد كمما كانت بالشدة الكافية  والإحداثالضغوط  أن إذ
، لان  أداءه تكوين في الأساسفاعمية الذاتية لمفرد التي تكون ىي العمى  أثرتا كمم

والجيد الذي يبذلو في  فردالسموكية التي يقوم بيا ال الأنشطةفاعمية الذات ىي التي تحدد 
 .(2: 8004) عبد الجواد ، والحياتية والمينية   الأكاديميةمواجية الصعوبات 
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فاعمية  أن أيىناك ارتباط قوي بين فاعمية الذات المدركة والممارسات التربوية ، و 
, وتزاد اىمية البحث الأداءفي انجاز  والخوضتقدم ال إحرازالذات العالية تكون قادرة عمى 

تقع عمى عاتقيم ادارة المدرسة  نلتناولو عينة ميمة وىم مدراء المدارس الذي الحالي ايضا
 . (  Pajares , 0775 : 15)  ب التطورات الموجودة في المجتمع تواكوالنيوض بيا ل

 :  نهبحث بما يأتي  الاهمية اننظزيةويمكن تهخيص 
لمتفكير الاستراتيجي اىمية كبيرة اذ انو يشير الى امتلاك القدرات والميارات    -

 الضرورية لمقيام بالتنبؤات المستقبمية لممؤسسة .

ان الفرد الذي يتمتع بالتفكير الاستراتيجي يكون قادر عمى تحميل وادراك البيئة  -
يستطيع الفرد الافادة الخارجية لما ليا من تأثير او معوقات او ما توفره من فرص 

 منيا .

يعد التفكير الاستراتيجي من المتطمبات الاساسية في الادارة من اجل مواكبة التغير  -
 متطمباتو .المستمر في المجتمع و 

تعد فاعمية الذات من المرتكزات الاساسية لمشخصية ووظائفيا الميمة ، وىي تعد  -
 عنصراً اساسياً لمدافعية نحو التعمم الذاتي عندما يكون مستوى الفاعمية عالياً .

 لفاعمية الذات اثر ميم في رضا الفرد عن عممو اذ ان فاعمية الذات العالية تكون  -
 التغير والسيطرة عمى البيئة الخارجية والداخمية . درة عمىتمنح شخص الق

قمة الدراسات التي تناولت العلاقة بين التفكير الاستراتيجي و وتكمن اىمية البحث  -
  بفاعمية الذات لدى مدراء المدارس .

 الأهمية انتطبيقية :
لقياس التفكير  مقياس أعدادفي  لمبحث الحالي التطبيقية الأىميةتكمن 

 ي لدى مدراء المدارس الاستراتيج
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 انبحث : أهذاف
  -: ييدف البحث الحالي تعرف

 .ويةالابتدائية والثانالتفكير الاستراتيجي لدى مدراء المدارس مستوى  .0

لدى مدراء المدارس  الاستراتيجي في التفكير الإحصائيةلالة الفروق د .8
 . ( إناث -) ذكورالجنس لمتغيرتبعا  )الابتدائية والثانوية(

 .الابتدائية والثانويةفاعمية الذات لدى مدراء المدارس مستوى  .1

لدى مدراء المدارس )الابتدائية  في فاعمية الذات الإحصائيةدلالة الفروق  .2
 .(  إناث -) ذكور الجنستبعا لمتغير  والثانوية(

اتيجي وفاعمية الذات لدى مدراء ة الارتباطية بين التفكير الاستر العلاق .3
 . ئية والثانويةالابتداالمدارس 

لدى مدراء المدارس في فاعمية الذات التفكير الاستراتيجي  سيامامدى  .4
 .والثانوية الابتدائية

 حذود انبحث :
لكلا  ويتحدد البحث الحالي ، بمدراء المدارس الابتدائية والثانوية في محافظة ديالى

 .   8004/  8003الدراسي   لمدراسة الصباحية لمعام الجنسين

 المصطهحات :تحذيذ 
 عرفه كل من :. Strategic thinking التفكير الاستراتيجي أولا:  

 (: بانه  oshannassy 1111) اوشانسي  .1
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دراك ةيالاستراتيجوسائل متناسقة لحل المشكلات   الإدارةالمستقبل ضمن ىيكل  وا 
 والمجموعة  للإفرادع الفعاليات العقمية يبجم الاستراتيجية

Oshannassy ,1111 :15 )                                                  . ) 
 والأفكاربأنو مجموعة من المبادئ  (:Uasifern، 2002ماسفيرن ) .8

والسياسات والقواعد العممية التي تكون طريقة لمقادة التي يفكرون بواسطتيا 
 .( 30:  8002ودليل يرشدىم في إعماليم ) الجبوري  ،  

 : بأنه ( 2002محمد ,) .3

 إلىوالمعرفية التي يستخدميا القائد لحظة النظر  تمك العمميات العقمية
ويتطمب التعامل مع ىذا البعد مشكلات التي تستوجب اتخاذ قرارات، ال

 (.38: 8008محمد )التي يجابيا القائد بدقة متناىيةاستحضار الحالة الفعمية 

 بأنو: ( 2002قناديمي,)  .2

برامج الزمنية الستراتيجيات و لاوا ىدافالاووضع  عممية اتخاذ قرارات 
 .( 078:  8005) قناديمي ، والمستقبمية وتنفيذىا ومتابعتيا 

 بأنه: (7002،لشق)  .5

تلك القرارات والمهارات الذهنية والفكرية والضرورية لقيام الفرد  

   الاستراتيجية الإدارةوممارسة مهام  الاستراتيجيةبالتصرفات 

 .( 70:  7002لش  ، ) ق                                            

: ىو مسار فكري لو خط سير خاص بو يريح العقل من  ( 2001 ) الظاهر، .4
 أثناءشابكة والشوائب والتطورات التي لا يحتاجيا الذىن تالم الأفكارعناء 
 .(80 – 07:  8007محددة ) الظاىر،  أىدافره في موضوع معين لو تفكي

  : (2010خميف، ) .5
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المشكمة عممية تطويرية تبدأ بالتحميل وفيم مكونات الظاىرة ومكونات  ىوو 
لتي ا الأفكار إلى ةوأضاف، ي بالتركيبتضمنو من حقائق تنتيا توم وجزيئاتيا

 .(87 :8000خميف ،) تبنى عمى المنيجية الابداعية

 لأنو( لمتفكير الاستراتيجي , 8000خميف )ل النظري تعريفالتبنى الباحث  وقد
 البحث . أداةفي بناء  ميفخالباحث اعتمد عمى أنموذج  أنتعريف شامل كما 

 : الإجزائيانتعزيف 

عمى  إجابتوالمديرة( من خلال   أوعمييا )المدير  يحصلىو الدرجة الكمية التي  
 مقياس التفكير الاستراتيجي في البحث الحالي 

ىو الشخص الذي يقوم باستخدام مياراتو العقمية في إدارة  والمدير الاستراتيجي:
المدرسة و تطوير الاستراتيجية واتخاذ القرارات باستخدام أسموب تفكيري أبداعي ابتكاري 
يسعى إلى تحسين نوعية وأسموب الخدمة المقدمة لمطلاب وتطوير نقاط القوة ومعرفة نقاط 

 (. 81: 8000سينيا )  الشييري ، الضعف والعمل عمى تح

 عزفها كم من : Self –Efficacyثانيا : فاعهية انذات 

عتقادات في إمكانات الفرد لاا بأنيا مجموعة من:   ( Bandura , 1122 )باندورا .0
 ما يتعمق بتنظيم وتنفيذ مجموعة الأفعال المطموبة التي تؤدي إلى إنجاز معين في

, Bandura , 0755 : 1  )                                                   )نقلا عن حسين. 

: بأنيا اعتقاد  الإفراد في  ( Hallin& Danaher , 1114 )و داناهير هالين .8
 مى إحراز الأىداف وانجاز السموك قدراتيم عمى الأداء في مجالات معينة وع

                                         (Hallin and & Danaher , 0772 :34). 

 :( 2001 )العدل،  .1
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ات المواقف ذ أوويعبر عنيا خلال المواقف الجديدة  ثقة الفرد الكامنة في قدرتو بأنيا 
 . (056:  8000)العدل ،  مألوفةالغير الكثيرة و  لباطالم

 : ( 2002 ،وآخرون شيرر) .2

التي تقوم عمى الخبرة وقعات العامة التي يممكيا الشخص مجموعة من الت أنياعمى  
فاعمية الذات  أنتوقعات النجاح في المواقف الجديدة بمعنى  فيالماضية وتؤثر 

 . (80:  8002مخيمر ، )  أخرىمواقف  إلىم عمالتي تحددة العامة ىي لميمة م

 :( 2002 ،يالنفع) .3

ميمة  كإنتاجاللازمة  الإعمالاعتقاد الفرد في قدرتو لتنظيم وانجاز مجموعة من  بأنيا 
 . (32: 8006، يالنفع) معينة 

 : (2011،المصري  ) .4

في المواقف التي يمر بيا  الأحداثوالسيطرة عمى  الأداءتوقع الفرد لقدرتو عمى  بأنيا 
 ( .6: 8000) المصري ، ميام توكل لو أوالفرد وفي مواقف 

 :(2011 غالي، أبو).5
سموك وتوجييو ، مما ينعكس عمى  أداءمعتقدات يمتمكيا الفرد و قدرتو عمى  بأنيا 

 والكيفية التي يتعامل معيا في المواقف التي تواجيو في حياتو  التي يقوم بيا الأنشطة
 . ( 6:  8000غالي ،  أبو)                                        

( لفاعمية الذات ( Bandura , 1122باندورا ل النظري تعريفالوقد تبنى الباحث 
 لان المقياس الذي تبناه الباحث بنى عمى وفق نظرية باندورا .

 :  الإجزائيانتعزيف 
عمى  إجابتومن خلال  ( المديرة أوالمدير ) ىو الدرجة الكمية التي يحصل عمييا 

 مقياس فاعمية الذات في البحث الحالي . 

 مذيز المذرسة:ثانثا : 
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والميام  الأعمالعن سير  ولالمسؤ وزارة التربية العراقية )ىو ذلك الشخص تعريف 
وعميو  التربيةوزارة  تصدرىاوالقوانين التي  والأنظمةفي المدرسة ونظاميا وفقا لمنظام 

طلاب والمدرسين والموظفين الالمعنيين بيا من  الى والتعميمات الأنظمةتمك  يصالا
لمعدل قانون النظام اوزارة التربية ) تنفيذىا والعمل بموجبيا( نماظو والمستخدمين والعمال 

 . (8007_8006- 0755في 


