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 الممخص
أنػلؿ التاػ ب الحتػوـ له لػا لنػ   ػمنها لمن  هػ اة لاللػلاة  لالخػلاـ نلػ   وػم  الحمد لله الػي    

الممخػػػلوف خػػػودن  محمػػػد  لػػػل  الله نلوػػػا لخػػػلـ لنلػػػ   لػػػا للػػػح ا أهم ػػػوفة أمػػػ    ػػػد  و ا ػػػم 
ملضػػػلع ام ػػػود اانعػػػ ؽ ال ػػػ ـ مػػػف أيػػػـ الملاضػػػوب الاػػػى الػػػت أيام مػػػ ا ت وػػػماا لػػػد  الت وػػػم مػػػف 

الحػػ د  ػػى ااوػػمادات ال  مػػه لػػ  ض الػػدلؿ م   ػػؿ اللوػػ دة  ػػى نع  ا ػػ  ال ػػ ح وفة  ي أف اان عػػ ض 
تػػ ف الخػػ ب الم وخػػى لحلػػلؿ نهػػلم ت وػػم  ػػى ملالنا ػػ  ال  مػػهة لػػيلؾ ألػػ   للامػػ ا نلو ػػ   ػػيؿ 
الملوػػد مػػف اله ػػد للػػا لص مػػف يػػيم الم ػػتلهة  م ػػتله ال هػػل لادت مػػف مخػػ للو ا   لح ه ا ػػ   

حاو هػػ ا ـ الضػػملموه ت للػػحه  ػػى اانعػػ ؽ ال ػػ ـ  لملات ػػه اللوػػ د ة الط و وػػه  ػػى نػػدد الخػػت ف لاه
لالا لػػوـ لروميػػ ة للػػد أمخػػ  النظػػ ـ المػػ لى ااخػػلامى ضػػلا ط لللانػػد  ػػى توعوػػه اانعػػ ؽ ال ػػ ـ 
ا ػػ  ع الح هػػ ت ل ػػؽ الملػػلحه ال  مػػهة لػػيلؾ امحػػلمت أيموػػه ال حػػث حػػلؿ توعوػػه ااخػػا  نه 

انعػػ ؽ ال ػػ ـ ل  لاػػ لى م  لهػػه نهػػل الملالنػػه ال  مػػه   لحلتمػػه االتاملنوػػه لمخػػ  ـ  ػػى ام ػػود ا
للدللػػه لالمح  ظػػه نلػػ  الالن ػػ ة للػػد ألاضػػت ط و ػػه ال حػػث الػػ  أف واضػػمف م دمػػه لم ح ػػوف 
م وخػػػػووف ا لؿ  ا طػػػػ م النظػػػػم  لمع ػػػػلـ ام ػػػػود اانعػػػػ ؽ ال ػػػػ ـ لم ممااػػػػاة لال ػػػػ نى   وػػػػ ف أ ػػػػم 

لأا  ػػت ال حػػث    امػػه اضػػمنت مهملنػػه مػػف الحلتمػػه االتاملنوػػه  ػػى ام ػػود اانعػػ ؽ ال ػػ ـة 
   0النا  ج لالاللو ت

 المقدمة
 بسم الله الرحمن الرحيم

و ػػػػػػػػد ام ػػػػػػػػود اانعػػػػػػػػ ؽ ال ػػػػػػػػ ـ ملضػػػػػػػػلع يل أيموػػػػػػػػه   ل ػػػػػػػػهة تلنػػػػػػػػا و ػػػػػػػػ لج م ػػػػػػػػتله نهػػػػػػػػل    
الملالنػػػػػه ال  مػػػػػه لو عػػػػػؼ مػػػػػف حداػػػػػاة لالاػػػػػى ألػػػػػ حت مػػػػػف المخػػػػػ  ؿ الهليموػػػػػه الاػػػػػى ا وػػػػػم 

 لخو خػػػػػػه اانع لوػػػػػػػه للدللػػػػػػهة لمػػػػػػف الملاحػػػػػػػظ أف الػػػػػػدلؿ ال م وػػػػػػػه اايامػػػػػػ ـ نظػػػػػػماا  ما  ط ػػػػػػػ   
لااخػػػػػػػػلاموه ا ػػػػػػػػ نى   ػػػػػػػػتؿ نػػػػػػػػ ـ مػػػػػػػػف نهػػػػػػػػلم  ػػػػػػػػى ملالن ا ػػػػػػػػ ة ناوهػػػػػػػػه ي   ػػػػػػػػه لضػػػػػػػػ    
االالػػػػػ د ة لخػػػػػلل  داما ػػػػػ  لملامديػػػػػ  االالػػػػػ دوهة لا  ا ػػػػػ م الػػػػػ  خو خػػػػػه  نع لوػػػػػه حتومػػػػػهة 
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حتلمػػػػػػه   لػػػػػػلص ألهػػػػػػػا أضػػػػػػ  ها الػػػػػػ  روػػػػػػ ب ال ػػػػػػع  وهة لالمخػػػػػػ لله لالمل  ػػػػػػػه مػػػػػػف ل  ػػػػػػؿ ال
نع  ا ػػػػػػ  ال  مػػػػػػهة ل  لاػػػػػػ لى حػػػػػػدلث لوػػػػػػ دة مطػػػػػػمدة لنع  ا ػػػػػػ  ال  مػػػػػػه م   ػػػػػػؿ   ػػػػػػ ت نخػػػػػػ ى  ػػػػػػى 
 ومادا ػػػػ   اتػػػػلف خػػػػ   ا  ػػػػى الللػػػػلع   هػػػػل مػػػػػ لى ت وػػػػمة لػػػػيلؾ خػػػػنان لؿ  ػػػػى يػػػػيا ال حػػػػث أ ػػػػػم 

 الحلتمه االتاملنوه  ى ام ود اانع ؽ ال  ـ ل ؽ م وه  لال دوه  خلاموه لت لآاى  
   مع لـ ام ود اانع ؽ ال  ـ لم ممااا.الأول المبحث

 مع لـ ام ود اانع ؽ ال  ـ.المطمب الأول: 
 م ممات ام ود اانع ؽ ال  ـ.المطمب الثاني: 
 أ م الحلتمه االتاملنوه  ى ام ود اانع ؽ ال  ـ.المبحث الثاني: 
دم المػػػػػػ ؿ أ ػػػػػػم الحلتمػػػػػػه االتاملنوػػػػػػه  ػػػػػػى مت  حػػػػػػه العخػػػػػػ د لالحػػػػػػد مػػػػػػف يػػػػػػالمطمببببببب الأول: 

 ال  ـ.
حتػػػػػػ ـ المل  ػػػػػػه المطمببببببب الثبببببباني:  أ ػػػػػػم الحلتمػػػػػػه االتاملنوػػػػػػه  ػػػػػػى الهوػػػػػػا اانعػػػػػػ ؽ ال ػػػػػػ ـ لاه

 نلوا.
 أ م الحلتمه االتاملنوه لمخاع دة ال لل  مف الملامد ال  موه. المطمب الثالث: 

 ه ل  و   أيـ النا  ج لالاللو ت الاى الللت الو    لاؿ ال حث.الخاتمة: 
 ل المبحث الأو

 مفهوم ترشيد الإنفاق العام ومبرراته
 المطلب ا لؿ  مع لـ ام ود اانع ؽ ال  ـ  
العمع ا لؿ / مع ػلـ ام ػود اانعػ ؽ ال ػ ـ ل ػها  الام ػود تلمػه م ػا ه مػف الم ػدة لا لػؿ مػف   

دَة لالم ػود  مػف أخػم ل الله الحخػن    الػي  أمَ ػدَ ال لػؽ الػ  مَلَػ  لح ـة الع ؿ ال لا ى مََ د لَمَ  
خػػا  ـة  َ ػػد  م  ػػداا  م نػػ  أياػػد  لاه ػػدة   لتخػػم وَمي ة لو ػػ ؿ  مَ   لدَل َّػػـ نلو ػػ ة لالمن ػػد ن ػػوض  اليَ ػػىَّ

ػػلاؿة أ  أنػػا ألػػ ب لهػػا ا مػػم لالطموػػؽ ة لالما ػػد اخػػـ   نػػؿ مػػف الع ػػؿ (1)لمَ ػػود ن ػػوض  الضَّ
لَعػَ ل  "مََ د" ل ػى الحػدوث الن ػل  ال ػموؼ لػ ؿ لػل  الله نلوػا لخػلـ  " َ َ لػَويت   يـ   خ ػنَّا ىة لَخ ػنَّه  الي  

ويوفَ" وفَ اليمَ يػد  د  المَّا  
   ې چة لخػفَّ الم ػد يػل خػفَّ الاتلوػؼ لال لػلغ لاللػلاح  ػى الػدوف لالمػ ؿ(2)

  ئىئې  ئې  ئې   ئۈ  ئۈ  ئۆ  ئۆئۇ  ئۇ      ئو  ئو  ئە  ئە  ئا  ئا  ى  ى  ې   ې

  تح  تجبي  بى  بم  بخ  بح   بج  ئيئى  ئم  ئح      ئج  ی  یی  ی              ئى  ئى
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ةلم ػػػػػدَّ اانعػػػػػ ؽ  الالػػػػػد  لػػػػػـ وخػػػػػمؼ  وػػػػػاة أمػػػػػ  ام ػػػػػود اانعػػػػػ ؽ أل ام ػػػػػود (3) چ   تى  تم  تخ
   0(4)مه   الال د  ى اانع ؽ أل ااخا لاؾااخا لاؾ    ل النوه ال  

أم  اانع ؽ  م اؽ مف الع ؿ نَعَؽ لن عػؽة لو ػ ؿ  نَع ػؽَ م لػا  ونعػؽ  نَعَ ػ اة  يا ن ػص للػؿَّ لييػبة   
محمػػه  أ  لػػؿ ل ػػـ و محمػػد لػػل  الله نلوػػا لخػػلـ  لػػل تنػػاـ املتػػلف  ػػلا فة(6) َّ(5)لهم  ػػ  نع ػػ ت

" (7)الله ا  ل   مختاـ نل  الن س   وه اا ا  م  ـ ة لم ن  ال  ـ  يل لعظ م ػاؽ مػف الع ػؿ" نَػ
 0(8)لال  ـ اخـ   نؿة ال  مؿ   ماد ندودوفة لال  مه  لاؼ ال  له

 العمع ال  نى / مع لـ ام ود اانع ؽ ال  ـ  ى االال د ااخلامى     
نلاحػػظ أف الم ػػد دا ػػؿً ضػػمن ا  وػػاة    لػػؿ  وػػا أف "  مػػف  ػػلاؿ  وػػ ف مع ػػلـ اانعػػ ؽ خػػلؼ  

" ػلم  اليمَلَػ ل    ؼ  اليمَػ ؿ    لػَ  ل ه  نيعَ ؽَ ي لَ لَمي ة  مػف م اضػو ت يػيا اللػمؼ الم ػد مػف دلف (9)ااي 
 خػماؼ أل ا ػػيومة لا اا ػػماج مػػف الملػػلحه الػػ  المعخػػدةة   انعػػ ؽ يػػل " اادمام  المػػ د   نلػػ  

"ال ػػىلة  مػػ  وحلػػؿ    ػػ ػػهم أل   لػػهم ة  اح وػػؽ (10)  م أل لهػػلدم  ة مػػف أهػػؿ اح وػػؽ منع ػػهم ن مَّ
أمػػػ  مع ػػػلـ ام ػػػود اانعػػػ ؽ ال ػػػ ـ  لػػػطلاح ا  " يػػػل المنع ػػػه و اضػػػى الم ػػػد  ػػػى اانعػػػ ؽ ال ػػػ ـة 

اح وؽ أت م نعب للمهامب نػف طموػؽ م ػب تعػ لة يػيا اانعػ ؽ الػ  أنلػ  دمهػه ممتنػهة لال ضػ ل 
لللػػػػؼ   ضػػػػ ـ ام ػػػػود     0(11) ػػػػيوم أل ا مضػػػػ   للضػػػػو ع"نلػػػػ  هموػػػػب ألهػػػػا ااخػػػػماؼ لالا

اانع ؽ ال  ـ   نا " ااناداؿ  ى اانع ؽ ال  ـ لحخف الاد وم لالالػمؼ  ػى  نعػ ؽ المػ ؿ ال ػ ـة 
لاهنػػب هموػػب مظػػ يم ااخػػماؼ لالا ػػيوم لالا اوػػمة   ػػدؼ اح وػػؽ أت ػػم لػػدم مػػف المنع ػػه ال  مػػه 

ود اانعػػ ؽ ال ػػ ـ  ػػى االالػػ د ااخػػلامى يػػل مع ػػلـ ة  ػػ لمب مع ػػلـ لام ػػ(12)  لػػؿ تلعػػه ممتنػػه"
  ی  ی  ی  ئى  ئى   ئى        ئې  ئې چ ال لامػه لااناػداؿ  ػى اانعػ ؽ  ػدلوؿ لللػا ا ػػ ل  

ة  ومتف ال لؿ أف الم د  ى اانع ؽ ااناداؿ  ػوف أمػموف مػيملموف (13) چ   ئم  ئح  ئج  ی
  "   نػا المح  ظػه نلػ  ا لؿ  ااخماؼ لالا يومة لال ػ نى   ال ػ  لالا اوػمة لنلوػا ومتػف ا موعػا

خػػػما ا  ومػػػ  اوح ػػػؽ  ضػػػ نااة لا ػػػيوممة لاه المػػػ ؿ ال ػػػ ـة لحخػػػف اػػػد ومم لمن واػػػاة لاهنػػػب يػػػدمم لاه
   0(14)المللحه ال  مه للمهامب"

لمف الهدوم   ليتم أف تلمه "مَ داا" لمدت  ى ال م ف التموـ خت مماتة لدلت تل    لػلمة     
لاللػػلاحة لااخػػا  مه لا نمػػ ؿ المحمػػلدةة ل ػػ لمرـ ن مػػه نلػػ  ال داوػػه لطموػػؽ الحػػؽة لال وػػم 

مف اف تلمه "ام ػود" لػـ اػمد   ػيم اللػو هة لتن ػ   ػيات الدالػه لالم نػ  لهػيمي  الل ػل  ملهػلد 
  ھ  ھ  ھ  ہ   ہ  ہ  ہۀ  ۀ  ڻ  ڻ چ  ػػى ل انػػ  ال م وػػه ال  لػػدةة  ػػدلوؿ لللػػا ا ػػ ل  
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  چ  ﮴   ﮳  ﮲  ۓ  ۓ  ے  ے  ھ
ه الله  خػػػ ح نا ة أ  أف ا مػػػلم تل ػػػ   ػػػيمادة لم ػػػو (15)

"  ػدلوؿ (16)لا  ل ة لاف اتلف  وماا لم داا لن ل ه ػدي ةللد لمد  ى الخنه الن لوػه ال ػموعه لعػظ " أَم  
ع ػػػػمي لللػػػػا لػػػػل  الله نلوػػػػا لخػػػػلـ  ػػػػهَة لَاري ػػػػد  اَ   مَّ ّـَ أَمي   اَمَفًة اللَّ  ػػػػ ػػػػ ي ػػػػَ ييف  م  فًة لَالم   ـ ضَػػػػ م  مَػػػػ  " اا 

ػػَ يين وفَ" ل ليم 
لاؿ    ػػػ ل المخػػلموف ل وػػ ف حػػػمص ااخػػلاـ نلػػػ  حخػػف اخػػػا داـ ة للػػد هػػػ لت ألػػ(17)

المػػ ؿ لالالػػمؼ  ػػا  حتمػػه لن لانوػػه مػػف ل  ػػؿ م لتوػػاة  ف المػػ ؿ ا اػػدالا ملػػؾ لله ا ػػ ل   ػػدلوؿ 
  ہ  ۀ  ۀ  ڻ  ڻڻ  ڻ   ں  ں  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ڳ  ڳ چ  لللػػػػػػا خػػػػػػ ح نا

  ﮶  ﮵﮴  ﮳   ﮲  ۓ  ۓ  ے  ے  ھ  ھ  ھ   ھ    ہ  ہ  ہ

 0(18) چ                  ﯂  ﯁  ﯀﮿  ﮾  ﮽  ﮼﮻  ﮺   ﮹  ﮸  ﮷
      ڳ    گ  گ  گ  گ  ک چ  انخػػػػػػػػ ف معػػػػػػػػلضً  حو لاػػػػػػػػا للمػػػػػػػػ ؿ لمخػػػػػػػػا لؼً  وػػػػػػػػاة 

ة ل  لاػػػػػػػػػػػػ لى  ػػػػػػػػػػػػ ف مع ػػػػػػػػػػػػلـ الع  ػػػػػػػػػػػػ ل (19) چ   ڻ        ڻ   ں  ں  ڱ      ڱ  ڱ  ڱ  ڳڳ  ڳ
  (20)لمياي  ـ ونلب  ى احدود الم د  ى  نع ؽ الم ؿ نل   لا ه نن لم

اخػػا م م المػػ ؿ لانمواػػا  ليػػيا يػػل ال  ػػد االالػػ د  لمػػدللؿ الخػػللؾ الم ػػودة  ػػلا ولػػ  أف  -1
نع لػػػػا   نػػػػا م ػػػػود  ا ايا تػػػػ ف يا نلا لػػػػه حتومػػػػه   لالػػػػمؼ  ػػػػى  دامة وللػػػػؼ خػػػػللؾ العػػػػمد لاه

  ئۈ  ئۆ    ئۆ   ئۇ  ئۇئو  ئو  ئە  ئە  ئا چ  ا ملاؿة لال مؿ نل  انموا    ػدلوؿ لللػا ا ػ ل 

 چ  بي    بى  بم  بخ    بح  بجئي  ئى  ئم  ئح  ئج  ی        ی  ی  ی  ئى  ئىئى  ئې  ئې  ئې  ئۈ

ةأ  اف الله خػػ ح نا لا ػػ ل  يػػل ا اػػػدأ  ل تػػـ مػػف ا مض له لتػػػـ نمػػ ماا مخػػا مموف  و ػػػ ة  (21)
 0(22)  خا عملا م تـ لأنو لا الوا   لط نه

لتيلؾ  منوه ألهػا  منوه لللاح الم ؿ   م ن  لحه ااخ  ب الم ملنه لاملؾ الم ؿة  -2
اانع ؽة ت ف وح  ظ نل  ا مػلاؿ مػف الضػو ع   ػدـ اخػا لال  ة أل اتان ليػ ة أل ا ػيومي  لوهػب 
اف الػػػمؼ ا مػػػلاؿ نلػػػ  نحػػػل و اضػػػى الاػػػلالف لااناػػػداؿ لااخػػػا  مه دلف   ػػػماط لا اعػػػموط ة 

ڦ  ڄ   ڄ  ڄ    ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ   چ    ڦچ   ػػػػػػػػدلوؿ لللػػػػػػػػا ا ػػػػػػػػ ل  

ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ     ڈ     ڇڇچ  چ  چ  ڇ  ڇ  

  ػػػيا  طػػػ بً مػػػف الله هػػػؿ هلالػػػا للػػػيوف وتنػػػللف   ة(23) چڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  
الييب لالعضه لاو دلف من   ح ا ا  ل  مف اللت ةة لألها اانع ؽ لال وػمة  و  ػميـ الله ا ػ ل  

ٺ  ٺ  چ ةة   اتانػ ل ا لػؼ المػ ؿ نػف مخػ يماا  ػى االالػ د له لػا م طػلاا (24)  يابم الوـ
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ة  ػػػػػػػػػػػػػػػ لله ا ػػػػػػػػػػػػػػػ ل  أمػػػػػػػػػػػػػػػم (25) چٺ  ٺ  ٿ    ٿ  ٿ    ٿ   ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  
   0(26)  الال د   ل وش لااناداؿة ليـ ال  ؿ لن   نف ااخماؼ لالا يوم

لػػلاح الػػدوف  لوم ػػؿ ااطػػ م ال ػػ نلنىة لالمل  ػػه الم  نوػػهة لالمل  ػػه اليااوػػه نلػػ  لػػدمة ا  ػػماد  -3
لالػمؼ لالاػدالؿ   ػ  ل ػؽ دا ػمة الحػلاؿة ل مػ  او ػ لؼ حتػـ ال ػ مع  خا م م أملال ـ لحخػف ا

ٱ  ٻ   ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ   پ  پ    چ  مف ه ه الاحموـ ألندماة  دلوؿ لللا ا ػ ل  

ڤ  ڦ    ڤٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ٹٺ  ٺ  ٺ  ٿ    ٿ     ٿ  ٿ  ٺڀ  ڀ  ڀ  ڀ

 ڇ  ڇ   ڍ   ڇچ  چ   چ  چ  ڇ  ڃڦ   ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ   ڃ

ة   ػػد أهػػ ل الم ػػمتلف الم ػػ  لانامضػػلا نلػػ  حتػػـ الله ا ػػ ل  للػػ للا   نمػػ  الم ػػ  م ػػؿ (27) چڍ  
ال وبة  مدَّ نلو ـ خ ح نا لا  ل  أنا أحؿ ال وب لحػمـ الم ػ    ػل ال ػ لـ  ح ػ  ؽ ا مػلم لملػ ل  

لَاؿ  "الحَػ ة   ػف مخػلؿ الله لػل  الله نلوػا لخػلـ لػ ؿ (28)ال   د ااناماض نل  حتما خػ ح نا 
ة َ مَػػف  ااَّ ػَػ  الم َ ػػ ََّ  ت   ػػفَ النَّػػ س  لَم  ػَػ  تَ  وػػمً م   ـ َ ػػويفًة لََ وينَ  مَػػ  م َ ػػ ََّ  تً اَ وَ ي ػػاَ يمَأَ  َ ػػويفًة لَالحَػػمَا اخي
ػػؾ  أَفي و لَال َ ػػا ة  مَػػ ة و ل   ؿَ الح  ػػا ة لَمَػػفي لَلػَػبَ   ػػى ال نػػ  َ  ت   تَػػمَاعم وَمينَػػ  حَػػلي ض  مي ون ػػا  لَن  أَاَ لَاه فَّ ل د 

ػَ ها    يَا لَػلَحَتي  ػا  مَحَ م م ػا ة أَاَ لَاه فَّ   ػى الهَخَػد  م ضي ض  مَػ  اللَّػا    ػى أَمي ما ة أَاَ   فَّ ح   ل ت ؿي مَل ؾم ح 
ػػػىَ الَ ليػػػب  " ة  ػػػ لحلاؿ لالحػػػماـ  ػػػوف (29)لَػػػلََ  الهَخَػػػد  ت لنػػػا ة لَاه يَا َ خَػػػدَتي َ خَػػػدَ الهَخَػػػد  ت لنػػػا ة أَاَ لَي 

للع م  لأدلا م  الظ يمةة ل ون م  أملم م    ت الاى ا ا  ت   وميػ  ممػ  لػـ وا ػوف حتم مػ ة  
 حتم ػػ  ممتػػف للمها ػػػدوف لال لمػػ ل مػػف النػػػ سة  مػػف حَػػيم لاا ػػػ  ال ػػ   ت   ػػد  ػػػمأ لدونػػا مػػػف 

  0(30)الن ص
 المطمب الثاني: مبررات ترشيد الإنفاق العام  
لوػػه ام ػػود النع ػػ ت ال  مػػهة   نا  ميػػ  مػػف الم ػػ د ل ينػػ ؾ مهملنػػه مػػف الم ػػممات لدلانػػى نم  

الم مػػػه  ػػػى الالػػػ د الدللػػػه لخػػػللت   المػػػ لىة   لنع ػػػ ت  ام ػػػؿ نخػػػ ه لوخػػػت   ل لولػػػه مػػػف الػػػد ؿ 
ال لمى لل   اػ  وم لاضػ  نلػ  خػوم الحوػ ة االالػ دوه لااهام نوػهة  مػف أيػـ م ػممات خو خػه 

   (31)ام ود اانع ؽ ال  ـ م ولى
نلػػ  المخػػ للوه ال  مػػه للدللػػهة   لػػلص اخػػا داـ ا مػػلاؿ ال  مػػه    ضػػؿ الطػػمؽ الا توػػد  -1

التعولػػه    ػػػ  ع الح هػػػ ت ال  مػػهة ل  ػػػ ا لم ػػػدأ االللوػػ ت  ػػػى اانعػػػ ؽ المما طػػه   لالػػػ د الدللػػػه 
 0لالمهامب
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مح م ػػه هموػػػب مظػػػ يم ااخػػػماؼ لالا ػػػيومة لأ ػػػت ؿ العخػػػ د ت  ػػػهة لخػػػلل اخػػػا م ؿ الخػػػلطه  -2
  ـة لال مؿ نل  ااحاو ط لالحيم لت  ه ا لض ع الم لوهة الهودة لالمخػا مةة لاللػ  ه لالم ؿ ال

   0لالما ومة محلو ا لن لمو ا 
اهنػػب م ػػ طم المدولنوػػه ل   ميػػ  لػػدم اامتػػ فة لمح للػػه المح  ظػػه نلػػ  الاػػلالف  ػػوف نػػدد  -3

   0الخت ف لملامد الدلله  ى م الؼ المماحؿ اللمنوه
ام ػػود اانعػػ ؽ ال ػػ ـ و ػػلل ال ػػدمات اللطنوػػه المحلوػػه  ػػى ا تاعػػ ل الػػيااى   ف اط وػػؽ نملوػػه -4

النخػ ى نلػ  المػد  الطلوػؿة ل  لاػ لى اهنػب الػ لاد مػف الللػلع  ػى م ػ طم الا  وػه االالػػ دوه 
  0لالخو خوه ...لرومي  

م وػػػه اح وػػػؽ ا نخػػػه ـ لالانػػػ رـ  ػػػوف الم ا ػػػدات الدونوػػػه لال ػػػوـ ااهام نوػػػه للمهام ػػػ ت ال  -5
 0ااخلاموه مف ه هة لالخللؾ االال د   ى ييم المهام  ت مف ه ه أ م  
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 المبحث الثاني
 أثر الحوكمة الإلكترونية في ترشيد الإنفاق العام

اا دد للم العخ د الاى ظ مت  ى حو ة المهام ػ تة   نا ػ مم   ػه ال لػم ا للػ ة لال ػ  ؽ    
طى  ى دلؿ ال  لـة   ل و لض مف   ه المػلاطنوف  ػى ا ت م أم ـ الاطلم االال د  لالدوم ما

الحتلمػػ تة لو وػػؽ المن  خػػه ال  دلػػهة لوخػػ يـ  ػػى أنا ػػ م ظػػ يماى الع ػػم لال ط لػػهة اضػػ  ه الػػ  
انػػػػ مى الهػػػػما ـ الما ل ػػػػه  ػػػػاة للػػػػد أطلػػػػؽ الػػػػ  ض نلػػػػ  مع ػػػػلـ ام ػػػػود اانعػػػػ ؽ ال ػػػػ ـ" الم ػػػػد 

ؽ ا ملاؿة لأ او م ال مام الل  ب  ػى االال د " لالي  و نى حخف المؼ الحتلمه  ى  نع 
نملوػػه الهوػػا نع  ا ػػ   ػػى المهػػ ات الم العػػهة  مػػف يػػيا المنطلػػؽ لهػػب اع وػػؿ نظػػ ـ الحلتمػػه 
االتاملنوػػه لا ػػمؿ هموػػب م خخػػ ت الدللػػهة لمػػ  ل ػػ  مػػف ا  ػػم ا وهػػ  ى  ػػى اادامةة لالمل  ػػهة 

 وه لاا لػػػ ح لال دالػػػهة لػػػيلؾ لالالهوػػػاة لاحدوػػػد الح ػػػلؽ لالمخػػػ للو ت ضػػػمف  طػػػ م مػػػف ال ػػػع 
خػػنان لؿ  ػػى يػػيا المطلػػب أ ػػم الحلتمػػه االتاملنوػػه  ػػى نملوػػه ام ػػود اانعػػ ؽ ال ػػ ـة ل  لاػػ لى 
الحػػد مػػف الللػػلع  م ػػتله نهػػل الملالنػػه ال  مػػهة لم ولػػح    مػػف   ػػ م خػػل وه للعػػمد لالمهامػػبة 

 ليلؾ ل ؽ منظلم  لال د   خلامىة لت لا لى  
 أثر الحوكمة الإلكترونية في مكافحة الفساد والحد من هدر المال العام المطمب الأول:     
تلمه العخ د م ا ه مف الع ؿ َ خػد  العػَ ل لالخػوف لالػدَّاؿ  تلمػه لاحػدةة ليػل ألػؿ وػدؿ نلػ      

ة  ػدلوؿ لللػا (32) ملج ال ىل نف ااناداؿة لالعخ د ن وض اللػلاحة لالمعخػدة ضػد الملػلحه
ئج  ئح    ئم  ئى  ئي               بج  بح   بخ       بم  بى   بي  تج  تح   ی  ی       چ  ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل  

أ  ال ع م   حط المطمة لللػه الن ػ تة  خػ ب العخػ د لالم  لػى ن ل ػه للمعخػدوف ة (33)  چتخ   
چ   چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ   ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  چ ة(34)مػػػػف الله ا ػػػػ ل 

گ   گ  ڳ  ڳ    گڈ  ڈ  ژ  ژ   ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک  گ

 (35)  چڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں   ں    ڳڳ
 

  لعخ د  يل تؿ الم  لى ل الم  لع ت احت ـ ال منوه ااخلاموه لم  لدي ة   ل وان لؿ     
ة   ف (36)هموب أنلاع ال م مف المحمم ت لالمتملي ت  من اة   ل  ملج نف من ج الله ا  ل 

وفَ   فَّ الديوفَ َ دَأَ رَم   مخلؿ الله لل  الله نلوا لخلـ ل ؿ " ب  رَم و ا ة َ ط لَ   ل لي  مََ  ل  الَّي  و ا  لَوَميه 
ل ح لفَ مَ  أَ يخَدَ النَّ س  م في َ  يد   م في خ نَّا ى ة   د أنيم المخلؿ لل  الله نلوا لخلـ  ت مة (37)"و لي
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العخ د لظ لم المنتمة لا وم ا حلاؿ   لم الملف  خناا  لل  الله نلوا لخلـ يـ 
لوا ومتف النظم ال  العخ د   نا " خللؾ م  لؼ للم  ووم ال  نلنوه ة لن(38)المللحلف

ة ليلؾ (39)لا  لالوهة ضد الل ل  ال  ـة ولدم نف   ص أل يو ه ن مه ت نت أل   له"
   (40)  لعخ د أنلاع مف أيم   العخ د اادام  لالم لى الي   و وم ال  نلنوف مف ا نحماؼ

 دـ لض ا ال ل   ى  ط م لظ  عا ال  مه أل خللؾ ل حب الخلطهة حوث وخاالأول: 
  0ال  له لاه لل ال لاند الم ممةة  م  لل لحاة أل لحخ ب   ص   مة أل منظمه أ م 

الاح وؿ نل  ل ندة م نوهة أل الاحموؼ لالاضلوؿة لاه لل الم  د ل ا  لالوه  الثاني:
مع دم لو ـ ال ومللماطوف أل لالعخ د اادام  لالم لى الي  وا لؽ  م خخ ت الدلله   0الخلوه

الخو خووف  ى اخا لاؿ مماتليـ مف أهؿ مل لح ـ ال  لهة للد وتلف العخ د ت وماا نندم  
وما ط   لم ملن ت اللطنوه ) ال نوه الاحاوه لل لد(  و ب ن  م نل  أ ماد المهامب ت  ه ة مف 

ية لخلل ال دمهة حوث مدالة الم ملن تة لندـ التع لةة لادنى المخال ة لض ؼ الانعو
 ض  ها ال  ال دم الت وم  ى ا ملاؿ ال  مه المنع ه نلو  ة للد وتلف العخ د ل وماا نندم  
وتلف مما ط ا   لملظعوف  ى المماتل ااداموه الدنو ة لوتلف ضح و م الملاطنوف اليوف نلو ـ أف 

 0(41)واحمللا ات لوؼ أض  وه  نه ل م  ملاا ـ المخموه
مف لضب  طط ل مامج لاهمالات لملاه ه العخ د لمت  حاا لالحد مف أنا  ممة   ت ف ا د     

لال مؿ نل   نع ي ال لانوف لاهموـ ممات واة لالم  ض ةة لالملاح ه ال ض  وه لاخامداد 
الح لؽ...الخة  ت نت الاتنلللهو  الحدو ه الحؿ ا م ؿ لاللل  ى لالمل حب لمت  حه العخ دة 

ة ل ن لا نلوا ومتف ال وص الآلوه (42)ل دم لالضو ع لالا يوم للم ؿ ال  ـلالا لوؿ مف ملاطف ا
الاى   امت ف اخا دام   مف أهؿ اع وؿ دلم الحلتمه االتاملنوه  ى ملاه ه لمت  حه  ا  

 لوغ لمح لات ظ يمة العخ د اادام  لالم لىة  م  ولى   
  ـة ليلؾ نف طموؽ لضب  من مج ا عوض الات لوؼ ااداموه لالم لوه لض ط اانع ؽ ال -1

لخ ؿ الا  مؿ مف ل  ؿ تؿ مف ال و  ت الحتلموه المخ لله نف ا دوـ  ةنمؿ  لتاملنى لاض 
ال دم ت ال  مهة لالملاطنوف لالمنظم ت ال  مه لال  لهة   ل لا ه االتاملنوه امتف اادامات 

مالات الحتلموهة لانام د ال  مه مف  نه ل ال دم ت المطلل ه  خمنه لخ للهة لا خوط ااه
التع لة لالدله لالع نلوه ال  لوه  ى ال مؿة لالخمنه  ى  نه ل الم  ملاتة   لللت لالاتلعه 

(44)ة(43)ن مؿً ح خـ  ى طمو ه نمؿ ال لا ه االتاملنوه
ة (45)أ  م اخ ا  لدما   ال  موه 
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طمؽ  دولهة  وخا ؼ مف لللا ا  ل  أف  عض الاتلعه او  م نل  الهلدة  ؿ واح ؽ  
ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې  ې  چ  لا نو ت هدودة لمحخنه ل عض اانع ؽة  دلوؿ لللا ا  ل  

 چى   

(46)
ةأ  أف اانخ ف  يا أنا   مف أملم الدنو ة  لوا ب نعخا  ى طلب الآ مة تيلؾة  

خا م م الللت  م   وا  وم ال  موه  0(47) عوا داله نل    ؿ لاه
 ت لالم للم ت لااحل  و ت  لتاملنو ا الما ل ه   ط ن ت الدللهة  ض  ه ال  اف ال وم ال و ن   

لال  ل الح هه ال  اتدوس ا لماؽ لالا لب نل  م تله ال ومللماطوه   خا دال     لمخاندات 
االتاملنوهة ل  لا لى ا لوؿ الات لوؼ لالنع  ت الم دة ل  ة   ى  دامة  لا لمؽة مم  و د  ال  

 ت ااداموهة لاح وؽ ممتلوه الم للم ت ن م  لا ه  لتاملنوه لاحدةة ام ب خ لله انخو ب ال ملو
  0 (48)مخال  أدال ا ه لة ااداموه الحتلموه ل  لا لى  عض الات لوؼ لام ود اانع ؽ ال  ـ

اط وؽ نلاله  لتاملنوػه  ػى الالالػؿ مػ   ػوف ممخػؿ لمخػا  ؿ ال دمػه ال  مػهة دلف الاػد ؿ  -2
خػػػ نه( ا و  ػػػى 24ظػػػؼ الم نػػػى   لػػػو اة  ا ػػػدوـ ال دمػػػه نلػػػ  مػػػدام )الم   ػػػم مػػػف ل ػػػؿ المل 

 مله للا الال اللظوعى لالاملوب ة ليلؾ  دلوؿ أف الح ب المخلؿ  لل  الله نلوا لخلـ تػ نلا 
ػػؿم م ػػا  ػػ  ـ  لػػ  حَ ي ػػؿً مػػن ـة  ػػ نطلؽَ   ض  َـ مه  وخػػوملفَ مػػب الن ػػىي  لػػل  الله نلوػػا لخػػلـ ة  نػػ 

ػػػل م ا"    ػػػيمة  عػػػلعَة   ػػػ ؿ مخػػػل  ػػػؿن لمخػػػلـ أف و ػػػمَليعَ م خي ة (49)ؿ  الله لػػػل  الله نلوػػػا لخػػػلـ  "ا وَح 
  ا الال لالاملوب ت  ف  ى ااخاحلاي نل  أملاؿ الن س لممالت ا ـ لاح وؽ مل ل   مدوه نلػ  
حخ ب الآ ػموفة لال حػث نػف الحلػلؿ نلػ  م ػ ل  لنمػلات روػم  ػمنوهة   ػف ن ػد الله  ػف 

ػػىلََ ػػفَ »نمػػمل لػػ ؿ   اَ   ػػى لَاليم مي ة   لنظػػ ـ  لتاملنػػى (50)«مَخ ػػلؿ  اللَّػػا  لػػل  الله نلوػػا لخػػلـ المَّا  
وػػػ د  الػػػ   اػػػل وم ال ػػػع  وه  ػػػى ا ػػػدوـ ال دمػػػه ال  مػػػه لالػػػي  و ضػػػى نلػػػ  المح  ػػػ ة لاانحوػػػ ل 
للػػػ ل  ه ػػػهة ال طػػػمؼة ال مهملنػػػهة ال  ػػػمد م ػػػوف نلػػػ  حخػػػ ب اا ػػػموفة اف الا لومػػػ ت 

ة ا ومتف الالانب    ة لاالالاـ  م  ووم النلايه لال ػع  وه نػف طموػؽ  مت نوػه االتاملنوه اللامد
نمض الم  تؿ لا دال الحللؿ لالحللؿ نل  الم للمه المطلل ه احالال ال دم ت االتاملنوػه 
نل  لالوه م لله ليلؾ. مم  واو  اد ؽ الم للم ت للهموػب حػلؿ تػؿ مػ  وا لػؽ  ػيدامة المػ ؿ 

ئې  ئې  ئى  ئى  ئى  ی   چ ة ػػدلوؿ لللػػا ا ػػ ل   (51)ممة ل وػػ ف طػػمؽ انع لػػاال ػػ ـة لاهنػػب يػػد

بم  بى    بخبحچ  للللػػػػػػػػا ا ػػػػػػػػ ل   0(52) چئى  ئي  بج     ئمی   ی  ی  ئج  ئح

ة  ػلا وتعػى (54)ة   لهموب مخ لللف نف أللال ـ لأ   ل ـ لمح خػ لف نلػ  مػ  وع لػلف(53) چبي   
امنػب المػلظعوف  ػى ال ط نػ ت ال  مػه اانام د نل  اللالع الدونى  ؿ ا د مف ن ل  ت لػ ممه 
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مف  خا لاؿ من ل  ـ ااداموه لاح وؽ منػ  ب   لػه   ػـ ل ػى يػيا و ػلؿ خػودن  ن مػ ف) مضػى 
  0(55)الله ننا( "  ف الله ولع   لخلط ف م  اولع   ل م ف"

  لا  د مػف انامػ د م ػدأ المخػ لله لال دالػه  اط وػؽ نظػ ـ الحلتمػه االتاملنوػهة لم م ػه مػف     
و عػػػلف نلػػػ  ادامة المػػػ ؿ ال ػػػ ـ لمح خػػػ ا ـة لملاح ػػػا ـ ل نلنوػػػ ا  ػػػى ح لػػػه حوػػػ ديـ نػػػف المخػػػ م 
اللحو  أل يدميـ للمػ ؿ ال ػ ـ  ػ    ػتؿ مػف اا ػت ؿة   لنظػ ـ االتاملنػى واػو  اػ موف أه ػلة 
يات تعػػػ لة ن لوػػػه لنظػػػـ مح خػػػ وه اماػػػ ل   لدلػػػهة لمل  ػػػه دا مػػػهة لمماه ػػػه    لػػػهة اخػػػ يـ مػػػب 

ادامة االتاملنوه   تؿ مات مؿ لاح وؽ ال دؼ ال  ـ ل من مج الحلتمه االتاملنوه  ػى نن لم ا
ة   ػف المخػلؿ لػل  الله نلوػا لخػلـ (56)ام ود النع ػ ت ال  مػه للدللػه لالحػد مػف ال ػدم  ػ  ملاؿ

َ  ل ػػىة أَ ػَػلَا  ة لَيَػػيَا أ ييػػد  يـ ػػؿم أَ يَ   ػػا ة َ وَ  ػػلؿ   يَػػيَا لَت ػػ  لََ ػػدَ   ػػى َ ويػػت  أَ  وػػا ة أَلي   ػػى لػػ ؿ  " مَػػ  َ ػػ ؿ  نَ م 
يـ  ػنيت  م ة اَ وَنَػ ؿ  أَحَػدً م  يـ اََّ لَالَّػي   نَعيػػس  م حَمَّػدم   وَػد  ػا ة حَاَّػ  وَنيظ ػمَ أَو  يػدَ    لَويػا  أَ ني ػَ  َ ػػوي ا   َ ويػت  أ مي م 

وػمً لػَا   ل ا  نَلػَ  ن ن   ػا  َ    م  َـ الي  وَ مَه  وَحي ّـَ    اَّ هَ لَ   ا  وَلي ػم  "ة   ػ ػلَامًة أَلي َ ػ ةً اَوي   م رَػ لًة أَلي َ  ػَمَةً لَ ػَ    
َّ»مََ بَ وَدَويا  حَاَّ  مَأَوينَ  ن عيمَاَىي    يطَويا ة   ّـَ لػَ ؿَ   ّـَة يَػؿي َ لَّ يػت  اَويف  « الل  ػ ة   نػ  همػب المخػلؿ (57)مَػمَّ

الع ااومػػ نى الػػدونى ننػػد   وػػه لػػل  الله نلوػػا لخػػلـ  ػػوف ال  ل ػػه الدنولوػػه مػػب   ػػث لممانػػ ة الػػل 
النػػ سة لاحػػيومم ال ػػدود لػػل  الله نلوػػا لخػػلـ مػػف يػػيا الع ػػؿة  عػػى يلػػؾ ه ن ػػ ف ا لؿ لػػ نلنىة 

  0لال  نى  م  د  النل  
 دامة االال د  اللطنى ل ؽ م دأ تع لة ال و دووف اادامووف  ػى المخػالو ت ال لوػ ة لاط وػؽ  -3

ل ػػؽ  ػػملط محػػددة لم ػػ ووم منضػػ طه لن ػػماد الم نوػػوف ل ػػ ؿ نظػػ ـ  لتاملنػػى ل ملوػػه اانا ػػ ل 
المن لػبة لالػػيوف واما ػػلف  ػػ لنظمة ااخػػامااوهوهة لالم ػ مة ال  لوػػهة لالخػػومة اليااوػػه النظوعػػهة مػػب 
اط وؽ م ػدأ اتػ    العػمص للحلػلؿ نلػ  ال مػؿ لالاملوػه لروميػ  ل ػؽ ال دالػه ااهام نوػه الاػى 

                              ة  ػػدلوؿ لللػػا ا ػػ ل  (58)مامجة لاط و ػػ ت ال لا ػػه االتاملنوػػهومتػػف اف ااح ػػؽ ن ػػم  و نػػ تة ل ػػ

ة أ  لضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب (59) چے   ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳       ﮴    ھہ  ھ        ھ  ھچ 
ال  ص المن خب  ى المت ف المن خب مب  حت ـ المل  ه لالض ط لالما   ه المخاممة لالمح خ ه 

ال مػػػػؿ اادام  لالمػػػػ لىة لمنػػػػب الاخػػػػمب اادام   اط وػػػػؽ نظػػػػ ـ لاا لػػػػ ح ال ػػػػ مؿ نػػػػف خػػػػوم 
   (60)الحضلم لاانلماؼ االتاملنى لاح وؽ الم م ت الا لوه

 د ػػػ ؿ لا ػػػدوؿ ال و نػػػ ت الم وخػػػه للمػػػلظعوف لااهػػػ لات لال طػػػؿ المخػػػموهة مػػػب  وػػػ ف هػػػدلؿ  -أ
 الخنه(. –الملظؼ  -لملانود الدلاـ حخب )ه ه ال مؿ
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تػػ ت المػػلظعوف الولموػػه لالممال ػػه الدا مػػهة لخػػموه النظػػ ـ االتاملنػػى لتػػػؿ الػػاحتـ  ػػى احم  -ب
  0م خخه حتلموهة لالا موؼ   ص  مخا دموا   ط 

لاػػم  ال  ح ػػه اف تػػؿ يلػػؾ مػػف  ػػ نا اف و لػػؿ مػػف   ػػه العخػػ د اادام  لالمػػ لى ناوهػػه ط و ػػه    
 نوػػ ت حدو ػػه لنالػػ ؿة نمػػؿ الحلتمػػه االتاملنوػػه الاػػى ا امػػد نلػػ   ػػ ت ت الح خػػب الآلػػى لا

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  چ : مم  و وف طػمؽ خػوم ال مػؿ   ػع  وه للضػلح لاخػا  مهة 

أ  اف  (61) چٿ      ٿ  ٹ          ٹ   ٹ  ٹ    ٿٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ڀپ  پ  ڀ   ڀ  ڀ
وتػػلف اانخػػ ف مخػػا وم ا روػػم م  ػػؿ الػػ  طم ػػى اا ػػماط لالاعػػموطة لػػ ؿ ن مػػ ف  ػػف نعػػ ف )مضػػى 

 .(62)نا(    خا  ملا أ  ا لللا  ى ال مؿالله ن
االاػػلاـ   لطػػ  ب الػػدوم ماطى لل مػػؿ اادام  لاخػػػا داـ مػػن ج اللاممتلوػػه   ل مػػؿ الانظومػػػى  -4

لاادام ة   ل مؿ الهمػ نى مطلػلب  ػى نظػ ـ الحلتمػه االتاملنوػه مػف حوػث دوم ماطوػه ال مػؿ 
المخػػالو ت ااداموػػه نلنػػ ا مػػف لم ػػ مته الهموػػب  ػػى لػػنب ال ػػمام اللػػ  بة حوػػث امػػن    ػػض 

الللاحو ت الاى انخهـ مب حهـ المخ للو ت المل  ة نل  ن ا  ـ لل و ـ  ػدلميـ  ػ نل  مخػال  
    0(63)مطللب

  چڈ   ڈ  ژ  ژ  ڑ    ڎچ  چ  چ  ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎچ   ػػػدلوؿ لللػػػا ا ػػػ ل  

الوػػا ال مػػؿة أتػػد للاػػا للدماػػا ة وخا ػػؼ مػػف لللػػا ا ػػ ل   ػػى الآوػػه التمومػػه انػػا مػػف ألتػػؿ  (64)
 0(65) م تدات الحعظ لاام نه

" أا تلتػػػـ ماع لتلتػػػـ مخػػػ لؿ نػػػف منواػػػاة لنػػػف المخػػػلؿ لػػػل  الله نلوػػػا لخػػػلـ انػػػا لػػػ ؿ     
  ام ـ الي  نل  الن س ماع ليل مخ لؿ نف منواػاة لالمهػؿ ماع نلػ  أيػؿ  واػا ليػل مخػ لؿ 

لللػػدم ليػػى مخػػ لله نػػن ـة لن ػػد المهػػؿ ماع  نػػف منواػػاة لالمػػمأة مانوػػه نلػػ  أيػػؿ  وػػت لله ػػ 
ة  ف الاتنلللهوػ  (66)نل  م ؿ خودم ليل مخ لؿ نناةأا  تلتػـ ماع لتلتػـ مخػ لؿ نػف منواػا "

الحدو ه ا وم نظمة اادامات الحتلموه ال  الما  مؿ م    لواحلؿ ال  " ل لف"  ػداا مػف مماهػبة 
ه االتاملنوػه  ػػى نملوػه اخػووم ااهػػمالات   نا ػ م انػا المخػػاعود مػف  ػدم ت لاط و ػػ ت الحلتمػ

 .  (67)لات مؿ ال دم ت
ضملمة االالاـ   لم  دئ ا  لالوه لال لا ت ال منوه ااخلاموه    ف م  لهػه العخػ د لنػدـ  -5

يػػػدم المػػػ ؿ ال ػػػ ـة   ػػػد هػػػ لت ال ػػػمو ه ااخػػػلاموه  ػػػ لحللؿ لت  ػػػه الم ػػػ تؿ لامػػػماض ال لػػػم 
ف الم ػ دئ الاػى نػ دت الخ   ه لاللاح ػهة لخػلالا ت نػت  ا ػص العػمدة ال الم خخػهة ال الدللػهة لاه
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لدنػػت الو ػػ  الحلتمػػه االتاملنوػػه ل ػػ  ألػػلؿ لهػػيلم  ػػى  ػػمو ان  ااخػػلاموهة لهػػ لت ااوػػ ت 
ة  ػدلوؿ لللػا (68)ال م نوه ا وم ال  اف وػلـ الحخػ ب  تم ا مح لػه لػا لتػؿ مػف وعخػد  ػى اامض

ی  ئج      ئح  ئم  ئى     ی    یئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى   یچ  ا ػػػػػػػػػػػ ل  

 .   (69) چئي   
لام  ال  ح ه أف الاتنلللهو  الحدو ه طموؽ ا ووم نمط اادال الحتلمى لول   ات ػم    لوػه     

لتعػػػ لةة ل ػػػع  وهة لملػػػدالوهة  اط وػػػؽ الحلتمػػػه االتاملنوػػػه خػػػ وؿ الػػػ  ام ػػػود اانعػػػ ؽ ال ػػػ ـة 
لللوػػػ تة مػػػب الاػػػلالف لااناػػػداؿ  ػػػى لااخػػػا داـ ا م ػػػؿ للمػػػ ؿة لخػػػد الح هػػػ ت ل ػػػؽ م ػػػدأ اا

اانع ؽ لالحد مػف ال ػدم ممػ  وػدنل الػ  اح وػؽ ملػلحه اانخػ ف لااخػا  مه نلػ  طموػؽ الحػؽ 
ئې  ئې        ئى   ئى  ئى  ی  ی  ی  ی  ئج  ئح  چ  لالم ػػػػػ دة  ػػػػػدلوؿ لللػػػػػا ا ػػػػػ ل  

  چئم   
ف ت نيػػتَ نلػػ ة(70) ػػم ؼي لاه "   ػػف المخػػلؿ لػػل  الله نلوػػا لخػػلـ لػػ ؿ  " ا ا خي   نَ يػػمم هػػ مم

ة  ػػػ للالع ا  لالػػػى لالػػػدونى لػػػا دلم أخ خػػػى  ػػػى مدع المعخػػػدوفة لالػػػدنلة الػػػ  االػػػلاح (71)
 لالا لوـ. 

حكام الرقابة عميه      المطمب الثاني : أثر الحوكمة الإلكترونية في توجيه الإنفاق العام وا 
ب الح هػػ ت الضػػملموه وهػػب اايامػػ ـ  الهوػػا لضػػ ط اانعػػ ؽ ال ػػ ـ الػػ  المهػػ ات الاػػى ا ػػ    

للملاطنوفة لا موف حو ة العمد لمللحاا مب ممان ة الملػ ل  ال  مػه تتػؿة   ل ػمو ه ااخػلاموه 
اا ػػػم  حموػػػه العػػػمد  يا ا  مضػػػت مػػػب ملػػػلحه الهم نػػػهة لػػػيلؾ ا ا ػػػم النع ػػػ ت ال  مػػػه أداة مػػػف 

نػػػ دة أدلات الخو خػػػه الم لوػػػه  ػػػى الدللػػػه ااخػػػلاموه لاح وػػػؽ الاػػػلالف االالػػػ د  لاا هامػػػ نى لاه
اللوػػػب الػػػد ؿ ال ػػػلمىة لا لػػػوص المػػػلامد االالػػػ دوه  مػػػ  واعػػػؽ مػػػب ال لانػػػد ااخػػػلاموه لم ػػػب 

 ة   ف نمم  ف ال ط ب) مضػى الله ننػا( أنػا لػ ؿ "(72)مخال  الم و ه لانموه الحو ة اانخ نوه
ػػفَ النَّػ س  أَحَػػدً   ا لػَا    ػ ةلَالَّػي   ا   لػَاَ   ا ي ػػلَ َ لا اػ  وَػػا  أَلي م ن َ ػا  مَػ  م  ط  لَمَػػ   ةى يَػػيَا اليمَػ ؿ  حَػؽع أ ني

ل ػػلؾً  ػػفي أَحَػػدم   ا نَ يػػدً مَمي ػػفي ت اػَػ ب   ةأَحَػػدً   ػػَ حَؽَّ   ػػا  م  لَمَػػ  أَنَػػ    وػػا   ا ت حػػديـ لَلَت نَّػػ  نَلػَػ  مَنَ ل ل نَػػ  م 
نَ  م في مَخ لؿ  اللَّا م  ػلا ـ َ  لمَّه ؿ   لل  الله نلوا لخلـ اللَّا  لَل خي خي ػؿ  لَل دَم ػا    ػى ة لََ لا  م    ى اا  لَالمَّه 

ػػلا ـ  خي ػػلا ـ ة اا  خي ػػؿ  لَرَنَػػ   م    ػػى اا  ػػؿ  لَحَ هَا ػػا  ة لَالمَّه  ػػىَ   هََ ػػػؿ  ة لَالمَّه  لَاللَّػػا  لػَػ  في َ   وػػت  لَوَػػ يا وَفَّ المَّان 
م ؿ ال  ـ حؽً لتؿ ملاطف  مػ  وح ػؽ تع واػا ة  عى ال(73)"لَنيَ  لَ حَظنا  م في يَيَا اليمَ ؿ  لَي لَ مَتَ ن ا  

  0لونعى   مم لوما ى  ا ال  مخال  الم  م االال د  
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 ف اط وػػؽ الاتنلللهوػػ  الحدو ػػه ولوػػد مػػف تعػػ لة ا ه ػػلة الم لوػػه للدللػػهة لنػػدالا   الاللو وػػهة    
 ؽ ال ػػ ـة لالهوػػا نع  ا ػػ  ال  مػػه ل ػػؽ م ػػدأ االللوػػ ت ممػػ  وخػػ يـ   ػػتؿ   ػػ ؿ  ػػى ام ػػود اانعػػ

 تلم  ت ف نمؿ ا ه لة  تع لة لنداله حوف اللمؼ لالالهواة  ن تػس يلػؾ نلػ  نملوػه ام ػود 
اانع ؽ ال ػ ـ   اوهػ بة   لنظػ ـ االتاملنػى واػو  م م ػه مػد  ملا مػه النع ػ ت لح هػ ت الع ػ ت 

هة ليلػؾ ا ت م   ماا  ى المهامبة مب ممان ة حله تؿ   هة لمد   ناع ن ػ  مػف ال دمػه الم دمػ
ل ػػؽ  و نػػػ ت لم للمػػػ ت  لتاملنوػػػه دلموػػػه لمناظمػػهة ال مػػػه النمػػػ يج االالػػػ دوه لاحلوػػػؿ ا دال 

ڭ  ڭ  ڭ   ۇ   ۇ     چ  ة  ػػدلوؿ لللػػا ا ػػ ل  (74)لالا وػػوـ لضػػ ط لالهوػػا نملوػػه اانعػػ ؽ ال ػػ ـ

ة عػػػػػػػى لللػػػػػػػا ا ػػػػػػػ ل  ن ػػػػػػػى نػػػػػػػف (75) چۆ  ۆ  ۈ     ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ       ۉ  ې  
الخعوا م لاة لالخعوا الي  اوهلل لللوا أف و اوا م لاة انا وخاحؽ الحهمَ  خػ ب نػدـ  نط ل 

الهوػا م لػا لملضػ ا اللػحو ة لاضػوو ا ل خػ دم لخػلل اػد وممة  ػ يا  ل ػلا لاطمػ ف مػن ـ الم ػػد 
 0(76)لال  لانوه   لالمؼ اد ب ل ـ أملال ـ

م ؿ  خا لات اة لاخا م مااة لالهو ػ ةا   لخعوا  تؿ مف لوس لدوا ال دمة نل  حخف الالمؼ   ل   
نع ل ا نل  ال ومة لضمم الخع  ل ونط ؽ نل  الم ؿ ال  ـ لال  صة للد حيمن  المخلؿ لل   لاه
الله نلوػػا لخػػلـ مػػف  ضػػ نه المػػ ؿ لنػػدـ ضػػ طا لالهوػػا لملضػػ ا اللػػحو    ػػد لػػ ؿ لػػل  الله 

ػمَ  نلوا لخلـ " يـ َ لَا ا ة لَوَتي ضَ  لَت  ػم ت لا   ػا    فَّ الَله وَمي يـ  أَفي اَ ي  ػد لم ة لَاَ ا  ي ضَػ  لَت ػ يـ َ لَا اػ ة َ وَمي م  لَت ػ
يـ  ل وػؿَ لَلػَ ؿَة لَتَ يػمَةَ الخنػَ ا ػمَم  لَت ػ ل ػلاة لَوَتي و اػ  لَاَ اَعَمَّ م لا   حَ يػؿ  الله  هَم  ة لَاه ضَػ نَه  َ وي ا ة لَأَفي اَ ياَل  ؿ 

  ضػػملمة اػػمؾ ال ط لػػه المام لػػه   للػػا لػػل  الله نلوػػا ة  وخا ػػؼ مػػف الحػػدوث الن ػػل (77)اليمَػػ ؿ  "
لخػلـ" لوػؿ لَلػ ؿ"  ػلا وت ػم يلػؾ اا ننػد نػػدـ لهػلد م و ػ ؿ اانخػ ف  ػا نعخػا مػف نمػؿ م مػػم 
دنول  أل أ مل  وخ يـ  ى د ب نهله الانموه االالػ دوه ممػ  و لػؿ النع ػ ت ال  مػهة   ل ػ طلوف 

اػ  م خػل  ا نلػ  ملالنا ػ  ال  مػه ممػ  واخػػ ب نػف ال مػؿ الػمؼ ل ػـ الدللػه م للػ ت  ط لػػه 
 يضػػػػ نه المػػػػ ؿ الػػػػي  تػػػػ ف   امتػػػػ ف أف ولػػػػمؼ  ػػػػى ال ط نػػػػ ت اانا هوػػػػه  ػػػػداا مػػػػف لػػػػم ا 

ليػلَةًة َ مَػفي »لل  طلوف نف ال مؿة لنف المخلؿ لل  الله نلوا لخلـ ل ؿ  ػمَةً ح    فَّ يَيَا اليمَ ؿَ َ ض 
وب  نَعيسم   لم ؾَ لَا      يـ و َ  مَؾي لَا    وا ة لَتَ فَ تَ لَّي   وَ يت ػؿ  لَاَ أََ يَم    ط  مَاؼ  نَعيسم لَ وا ة لَمَفي أََ يَم    ي  ي

ػػفَ اليوَػػػد  الخنػػعيلَ  ػػَ ب ة لَاليوَػػػد  الي  ليوَػػ  َ ويػػػمً م  ة   ػػػد  ػػ ا المخػػػلؿ لػػل  الله نلوػػػا لخػػلـ المػػػ ؿ (78)«وَ ي
لدنو    لانموػهة ل ػى الآ ػمة  ػ هم النع ػهة   لملضه ال ضمالة   لمؾ لل ح     يا  ناعب      ى ا

   0(79)للـ وضب الم ؿ  يخما ا  ى روم ملاض ا
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لاػػػم  ال  ح ػػػه  نطلالػػػ ا مػػػف أيموػػػه الحلتمػػػه االتاملنوػػػه لضػػػملمة ن ل ػػػ  الػػػ  حوػػػل الاط وػػػؽ    
ال ملػػىة  ػػ ف نملوػػه المل  ػػه لالاػػدلوؽة لالمح خػػ هة لالمخػػ لله أحػػد أيػػـ متػػ  ل نمػػؿ الاتنلللهوػػ  

 ػػػهة ليلػػػػؾ مػػػف  ػػػػلاؿ  حػػػػص لا ػػػلوـ الن ػػػػ ط ت ااداموػػػػهة لالم لوػػػهة لالا ػػػػ ولوهة لاػػػػل وم الحدو
الم للمػػ تة لال و نػػ تة لالا ػػ مومة ادامة م خخػػ ت الدللػػه  تػػؿ مخػػالو ا   لمخػػ ندا    ػػى انعوػػي 
 طط ػػ    ػػتؿ خػػلوـة لا وػػوـ تػػؿ ا ن ػػطه ااداموػػهة لاتا ػػ ؼ ا  طػػ ل لمػػلاطف ال لػػؿ لال ػػش 

مؿ نلػ  احخػوف اادال  لػلمة ن مػه لاح وػؽ اايػداؼ الممهػلة من ػ ة لنلوػا  مػف لالعخ دة لال 
  (80)الممتف للمل  ه االتاملنوه اح وؽ م  ولى

احدود م  ايا ت نت ال ط ن ت الحتلموػه لم خخػ ت الدللػه اػدوم لاخػا مؿ طمل ػ  الما حػه  -1 
ممانػػ ة الللػػت المن خػػب مػػف مػػلظعوفة لممالتػػ تة لأمػػلاؿة لروميػػ    لالػػ د لتعػػ لة ل دلػػه مػػب 

 لالمحدد لتؿ ن  ط.
لضػب نظػػ ـ ملػػ  ى مات مػػؿ للمخػػ لله لالمح خػػ هة لمنػػب ال ػػش لاخػػ لوب ااحاوػػ ؿ لاتا ػػ ؼ  -2

 اانحما  ت لالاه للات لمح خ ه الم لموف لالمخ للوف نن  .
الا توػػػػد نلػػػػ  اا لػػػػ ح لال ػػػػع  وه لالملػػػػدالوه للهموػػػػب دلف اخػػػػا ن لة   نا  ميػػػػ  ننلػػػػم  -3
 خػػى لهػػلدة الم للمػػ تة لالا ػػمؼ نلػػ  مػػ   يا ت نػػت اله ػػه لػػد الالمػػت    نظمػػه لال ػػلانوف أخ

 الاى ا اـ   لام ودة لالتع لةة لاالال د. 
مل  ػػػػه لالهوػػػػا اانمػػػػ ؿ لالخو خػػػػه ااداموػػػػهة ليلػػػػؾ  ينػػػػ دة اللوػػػػب اللػػػػلاحو ت لل ػػػػ ملوف  -4

ؿ نملوػه ا وػوـ اادال للم خخػه لالمخ للوفة للضب نظػ ـ التاملنػى للحػلا ل لالمت  ػنت مػف  ػلا
 الحتلموه ل ؽ  ملط محددة.

اخػػا م ؿ مػػلامد الدللػػه   ػػتؿ الالػػ د  لملهػػا نحػػل الللوػػ ت اانعػػ ؽ مػػف الضػػملمو ت  ػػـ  -5
الح هوػػػ ت   لاحخػػػونو تة ل ػػػ ت م لػػػدم مػػػف المنػػػ  بة مػػػب ال وػػػ س الػػػدلم   دال  ػػػمامج اانعػػػ ؽ 

مل  ى   ػ ؿ وخػم   م  ونػه تػؿ نملوػ ت اانعػ ؽ الحتلمى ل ؽ نظ ـ مح خ ى التاملنىة لنظ ـ 
لمه ااػػػاة لا ػػػدوـ الا ػػػ موم الدلموػػػػه حػػػلؿ الن ػػػ ط المػػػ لى لت  ػػػػه اللحػػػدات لااه ػػػلة الحتلموػػػػه 
ال   مه نل  يلؾة  ن ػ  خا ضػب للمخػ لله نػف اخػا دام   اام ػؿ للمػلامد الم لوػه ننػد ا ػدوم   

  دم ا   ال  مه للملاطنوف. 
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اادامة ااخػلاموه أنطػت المل  ػهة لالمح خػ ه لالمخػ لله دلماا م مػ اة   لمل  ػه  لمف الم للـ أف   
ااخػػلاموه ا ػػمؿ ما   ػػه لانعوػػي ال ملوػػ ت ااداموػػه لالم لوػػه لالمنعػػيوف ل ػػ ة لا ػػلوـ نمل ػػـة   لػػؿ 

  (81)للتة لأت م دلهة لألؿ  ط  لاتلعهة لأت م منع هة لومتف اموول أم  ه انلاع مف المل  ه
چ  چ  چ   چ ة لو لد     المل  ه ال للوه مف الله ا  ل  ل   دم لم للل اػاقابة الربانية : الر  -1

ک  ک  ک  ک        ڑچ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ   ڌ  ڌ  ڎ     ڎ    ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ

ې  ى          ېۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ   ې  ېچ   ة للللػػػا ا ػػػ ل (82) چگ  گ   گ  

 چئۇ   ى  ئا  ئا     ئە  ئە  ئو           ئو 
ة   ػػى مل  ػػه م  نوػػه أللوػػه لدا مػػه ملػػدمي  (83)

  0الله خ ح نا لا  ل  

ۆ   ۆ  چ  لو لػػد   ػػ  المل  ػػػه حخػػب الاػػدمج الم  خػػػى لػػ ؿ ا ػػػ ل  الرقابببة الرساسبببية:  -2

ې  ې  ى  ى  ئا  ئا  ئە     ېۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ   ې  ۇٴۈ  ۈ

   0(84)  چئۇ  ئۇ  ئۆ   ئۆ  ئۈ  ئۈ    ئوئە  ئو

 نلوا لخلـ ومالب لااا لنم لاة  ػ لمرـ مػف أف الػح  ا م ػ لدً ل ػـ للد ت ف المخلؿ لل  الله
ة » ا ل  اللهة لالمل  ه اليااوه  دلوؿ لللا لل  الله نلوػا لخػلـ    يـ نَلػَ  نَمَػؿم ػنيت  ػاَ يمَلينَ م  م  مَػف  اخي
َـ الي  وَ مَػػه   ل ػػلاا وَػػ يا ى   ػػا  وَػػلي لػَػا  تَػػ فَ ر  وَطاػػ ة َ مَػػ  َ لي ة لاػػلداد لػػلة يػػيم المل  ػػه حونمػػ  (85)«َ تَاَمَنَػػ  م  ي

اخا مؿ النظ ـ  لتاملنى  ى ال مؿ الحتلمىة  لا مه ؿ لاد ؿ ا يػلال لالموػلؿ ال  لػوه  ػى 
احدوػػػد الم لػػػمة لالخػػػمنه  ػػػى الػػػحو  مػػػلاطف ال لػػػؿ  ػػػى ال مػػػؿ اادام ة ليػػػيم مػػػف ر وػػػ ت 

 0الحلتمه االتاملنوه 
مد نلػػ  نعخػػا م منػػ ا  مل  ػػه الله ا ػػ ل  نلوػػاة   ػػى لو لػػد   ػػ  ممال ػػه العػػالرقابببة التاتيببة:  -3 

مل  ه ان ب مف ااوم ف   لله ا  ل ة لال  ػوه مػف رضػ ا لالخػ ى الػ  ممضػ اا خػ ح نا لا ػ ل ة 
(86) چڦ   ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ 

 ػػ يا تػػ ف ضػػموم اانخػػ ف المخػػلـ مخػػوطماا  
وػهة ال ال ضػ  وه اػا لص الػ  أدنػ  حػد  ػدلوؿ نل  أنم لا لاللالاة   لمل  ه ااداموػهة أل المهام 

  چڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ   ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃچ  لللػػػػػػػا ا ػػػػػػػ ل  

 .(87)  چچ   چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  
لوطلؽ نلو   المل  ه ال   وهة لا نى ا مم  ػ لم ملؼ لالن ػى نػف المنتػمة نظام الحسبة:  -4

 چڻ  ڻ  ۀ  ۀ    ڻڳ  ڳ  ڳ   ڳ  ڱ  ڱ   ڱ  ڱ      ں  ں  ڻچ 
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(88)
بي "   ػف المخػلؿ لػل  الله نلوػا لخػلـ لػ ؿ   ػػاَط  يـ وَخي م ة  ػَي في لػَ يـ م نيتَػماا َ ليو َ ويػميم    وَػد  ػنيت  مَػفي مَأَ  م 

ومَػػ ف   ػػَ ؼ  ااي  بي َ   َ لي  ػػا ة لَيَل ػػؾَ أَضي ػػاَط  يـ وَخي ة  وهػػب مد المنتػػم لا ووػػمم لالالاػػا (89)"َ   ل خَػػ ن ا ة  ػَػي في لػَػ
ة لل ػد نػمؼ ا مػ ـ  (90)خ  ؿ ت  هة   ف لػـ وخػاطب  لونتػمم  ػى لل ػاة ليلػؾ أضػ ؼ ااومػ ف  لل 

المػػ لمد  نظػػ ـ الحخػػ ه لػػ  لاا  " امػػمً  ػػ لم ملؼ ايا ظ ػػم امتػػاة لن ػػى نػػف المنتػػم ايا ظ ػػػم 
ة   لحخػػ ه نظػػ ـ ملػػ  ى للدللػػه ااخػػلاموهة للػػد خػػ م ال لعػػ ل الما ػػدلف نلػػ  مػػن ج الله (91)  لػػا"

نه مخػػللا التػػموـ لػػل  الله نلوػػا لخػػلـ  ػػ نلف أ ػػل  تػػم اللػػدوؽ  ػػى ألؿ  ط ػػه لػػا ا ػػ ل  لخػػ
ػػػيَ لػَػػا    حَ يػػػا  لَأَفَّ لػػػ  لاا "  وؼ  حَاَّػػػ      ػػػ   َ  الضَّ نيػػػد  يـ ن  . لَأَفَّ أَليػػػلَات  يـ ػػػت    َ ويػػػم ت  يـ لَلَخي ػػػمَت  لػَػػدي لَل وػػػت  أَمي

نيػػػا   ػػػيَ م  َ  الي ػَػػل  ن حَاَّػػػ      نيػػػد  يـ ن  ػػػَ عَت  .  ػَػػي في أَضي عم ػػػت    م  ياػَػػد  اليحَػػػؽَّ. أَون ػَػػ  النَّػػػ س    نَّمَػػػ  أَنَػػػ  م اَّ  ػػػبً لَلَخي
م لن ى. ون لن ى لَاه في ل ريت  َ َ لي خَنيت  َ َ ن     0(92)"أَحي

لمػػػف اله نػػػب ال ملػػػىة  نامػػػد اللػػػدوؽ نلػػػ  نمػػػ ؿ ه  وػػػه ا مػػػلاؿ الػػػيوف نوػػػن ـ المخػػػلؿ      
مػ ا لػػل  ا حػ  ظ مػف  لالػػا نلػ  ملضػػلع مػ لى ل  ػػتؿ لػل  الله نلوػا لخػػلـة لللػؼ مللعػػ  ح ل 

 ػػيف اللتػػ ة حػػؽ المػػ ؿة  دلوػػؽة اا ليػػى مخػػ له المماػػدوف الػػيوف  مان ػػلا نػػف أدال اللتػػ ة لػػ  لاا  "
لالله لػػػػل من ػػػػلن  ن ػػػػ ا تػػػػ نلا و دلنػػػػا  لػػػػ  مخػػػػلؿ الله لػػػػل  الله نلوػػػػا لخػػػػلـة ل ػػػػ الا ـ نلػػػػ  

أخػػػلل ا الملػػػ  ى  ػػػى مح خػػػ ه الػػػلاة لال مػػػ ؿة  ة أمػػػ  ال لوعػػػه نمػػػم  ػػػف ال طػػػ ب اهلػػػ (93)"من ػػػا
لاا  ع اخػللب الاعاػوش لا لػى الح ػ  ؽة لاا ػماؼ الاػ ـ نلػ  الػدلالوف العمنوػه لالممتلوػهة مػب 
اللوػػ مات الاع دوػػه للا ػػمؼ نلػػ  احػػلاؿ لاة امػػلم المخػػلموف لانظومػػ ت أمػػلال ـة     ػػم المل  ػػػه 

ة لمػػ  الحلتمػػه االتاملنوػػه   ا لخػػوله مػػف لخػػ  ؿ ممال ػػه الػػلاة لالمخػػ للوف   ػػتؿ حػػ لـ للػػ مـ
لا لػػػى الح ػػػ  ؽة حوػػػث ت نػػػت الػػػدلالوف مػػػف لخػػػ  ؿ المل  ػػػه العمنوػػػه لالممتلوػػػه ل وػػػ ف ال مػػػؿ 

ة (94)اادام  للحتلمػػهة لمػػف  ػػـ  خػػاحدث ضػػمو ه ال  ػػلم تمػػلمد مػػ لى هدوػػد للدللػػه ااخػػلاموه
يـ لََ ػويفَ  ملظعوف "لل ؿ أموم الم منوف نمم )مضى الله ننا( مله  ا ل  ض ال ليػت  َ ويػنَت    نيػى لػَدي ح 

يـ   ػػى اليَ مي  ونَ ة  ػَػلَا وَاػَػمَ َّص  أَحَػػد ت  ػػتَ أَويػػد  ػػ  اَحي مَّ يـ تَػػ فَ لػَػا  مَػػ ؿً َ ي نَّػػا  م  ة  ػَػَ ونت  ػػب  اليمَػػ ؿ  يَنَػػه  أَل  مَتَ خ 
ة أَل  اليَ اَب   وفَة لَويسَ أَ (95)اليحَ يؿ  ل م  نيخَػ فم ة َ ي فَّ يَل ؾَ ل ليم خي ػوبًة  ػَي في تَػ فَ ا   يـ   اَّ لَلػَا    وػا  نَل  ني   حَدً م 

َ ػػصَ   وػػا َّ لَلػَػ ؿَ  مَػػ ؿ  اللَّػػا   وفَ أَمي ػػل م  ػػ ة لَاه في تَػػ فَ ل هَمَ نَػػه  اليم خي وما ػػدم مَ م  نَظ  ة  ػػ ا ب ال لعػػ ل (96)"لَاح 
 وػػؽ م ػدأ " مػف اوػف لػػؾ الما ػدلف لمػ    ػديـ الخو خػ ت المل  وػػهة للوػ مات مودانوػه اعاو ػوهة لاط

ٿ  چ  ييا"  ت نت المل  ه ااداموه لالم لوه م ا ػمة لأخ خػوه  ػى نظػ ـ الحتػـ للدللػه ااخػلاموهة

(97) چٹ  ٹ   ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ   ڦ  
ة  ن ػػػػػػػػػ  الله خػػػػػػػػػ ح نا  
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لا  ل   و نه ا نم ؿ الاى أم ف نلو   ال   دة   ى  م   ه ا م نه  ى أنن ل ـ
(98). 

 مب الثالث: أثر الحوكمة الإلكترونية للاستفادة القصوى من الموارد البشريةالمط   
و ا ػػػم اانخػػػ ف ال ػػػملة الح و وػػػه لنمػػػـ لخػػػم ن ضػػػا   لا ػػػدم  ة   ػػػل ال ػػػ دم نلػػػ   تاخػػػ ب    

هة لاخػػػػ وم ماس المػػػػ ؿ ل دماػػػػاة  و  ػػػػ  ااخػػػػا م م ال  ػػػػم   وػػػػم الم ػػػػ مؼ لال ػػػػدمات الم العػػػػ
اخػػا م م لاح وػػؽ الم  يوػػه لالحوػػ ة المروػػدة  ػػى الػػدنو  لالآ ػػمةة لتػػ ف للا ووػػم الخػػموب لال   ػػؿ  ػػى 
 0اتنلللهو  الم للم ت أ مم اللاض  نل  الملامد ال  موه   د  احت لمنخ ف    ؽ لم وه هدودة

نخ ف   نا ػ مم لػ نب ال ػملة ليػل ا خػ س  ػى الانموػه لالحوػ ة الطو ػه   اخلاـ ونظم ال  اا    
  گڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ   ک  ک  ک  ک  گ  گ  گچ   ػػػػػػػػػػػػػػػػػدلوؿ لللػػػػػػػػػػػػػػػػػا ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل  

 مع ػػػػػلـ الانموػػػػػه ال  ػػػػػموه  ػػػػػى ااخػػػػػلاـ ة (99) چڳ   ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  
 ػػؿ وماػػد الػػ  واهػػ لل المنظػػلم المػػ د  لاح وػػؽ الم  يوػػه ال   مػػه نلػػ    ػػ  ع ماطل ػػ ت الهخػػدة 

ماطل  ت الملح لال  ؿة   انخػ ف  عتػمم لن لػا يػل الػي  ولػنب الم دوػ ت لالاطػلماتة   ػد الهػد 
               ن مَػػم  يػػفَ اليَ طَّػػ ب   ة   ػػف(100)الم دوػػ ت لاولهػػد اانخػػ ف المعتػػم الماحضػػمة  ػػ لعتم ل ػػؿ المػػ دة

ػحَ   ا  ) مضػى الله ننػا(  َـ اَمَننػلاة َ  ػَ ؿَ أَ  "لػ ؿ َ لي ػ ل  يَػيَا اليَ ويػت  دَمَاي  ػؿي يـ  أَاَمَنَّػ  أَفي وَت ػلفَ م  حَػد ي 
يـ  أَاَمَنَّػػ  أَفي وتػػلف مػػؿل يَػػيَا اليَ ويػػت  يَيَ   اػػ  َ   نيع   ػػا    ػػى خَػػ  وؿ  اللَّػػا ة َ  ػَػ ؿَ ن مَػػم  اَمَننػػلاة َ  ػَػ ؿَ أَحَػػد ي 

ػػلَم  َ   نيع  ػَػا    ػػى خَػػ  وؿ  اللَّػػا ة َ  ػَػ ؿَ  اَمَننػػلاة َ  ػَػ  مَ لنَحي ل  يَػػيَا اليَ ويػػت  هَػػلَاي  ػػؿي ؿَ  َ ػػم   أَاَمَنَّػػ  أَفي وَت ػػلفَ م 
اَمَنَّػ  أَفي َ   نيع   ا    ى خَ  وؿ  اللَّا ة َ َ  ؿَ ن مَم  اَمَننلاة َ َ  ل لا  مَ  نَاَمَنَّػ  َ  يػدَ يَػيَاَّ َ  ػَ ؿَ ن مَػم  لَت نيػى أَ 

ل  يَػيَا اليَ ويػت  م هَػ ا  ة وَت لفَ م ؿي يَويعػَهَ ا ػف اليوَمَػ ف  ة لح  ة لم َ ػ ي   يػف  هََ ػؿم م  يػؿَ أَ  ػى ن َ وػدة  يػف  اليهَػمَّاح 
يـ   ػػى طَ نَػه  اللَّػػا   ل    ػاَ يم  ة مػف  ػػلاؿ لػلؿ خػػودن  نمػم) مضػػى الله ننػا( وظ ػػم لنػ  أيموػػه (101)"َ َ خي

يا المنطلػؽ ال نلم ال  م  الع  ؿ  ى الحو ة  للمة ن مه لاالال دوه  للمة   لهة لمف يػ
 خنان لؿ أ م اخا داـ الحلتمه االتاملنوه نل  أدال الملامد ال  موه لت لا لى  
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 الفرع الأول / أثر تطوير الأنظمة الإلكترونية في إعداد الموارد البشرية 
 ف الاطػػلم الاتنللػػلهى و ػػمؿ هموػػب المخػػالو ت ااداموػػه  ػػى الم خخػػ ت الحتلموػػهة مػػف حوػػث  

ا اوػػػ مة لالاػػػدموب لالمم مخػػػه ... الػػػخة  ا مػػػؿ الحلتمػػػه االتاملنوػػػه نلػػػ  أخػػػ لوب الا وػػػوف لا
     (102)اطلوم لانموه الملامد ال  موه  ى مه لوف

اطلوم نلنى لن ماد ضمف الم خخه الحتلموهة ممػ  و نػى م ػب مخػالو ت ال ػ ملوف  م الػؼ  -أ
لالم نػػػىة لم ػػػب مخػػػال   المهػػػ اتة مػػػب االمػػػ ـ  ػػػ ل لانوف لا نظمػػػه لممانػػػ ة الاطػػػلوم ال  ػػػ  ى

  0التع لات لالم  مات ااداموه لالم لوه لالعنوه
اطػػػلوم ا نػػػى  لتاملنػػػى نلػػػ  المخػػػال  ال ػػػ ـ للدللػػػهة ليلػػػؾ مػػػف  ػػػلاؿ المماتػػػل ال  لػػػه  -ب

وه د الا لل ت الهدوػدةة مػب    لا يوؿ لالادموبة لالالخب   ا ال ل ت ال لموه لالم نوهة لاه
ا ػػ ع ا خػػ لوب الا لوموػػه الاتنلللهوػػه الحدو ػػه الاػػى ا و ػػه ا  ػػماد لل مػػؿ الم خخػػ ى الحتػػلمىة لاه

ٿ  ٿ  ٹ  ٹ   ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  چ انمػػػػى العتػػػػم لالوػػػػد مػػػػف التعػػػػ لةة  ػػػػدلوؿ لللػػػػا ا ػػػػ ل   

 ػػػػ لله خػػػػ ح نا لا ػػػػ ل  خػػػػ م ا مض ل  ػػػػ دم ليلل ػػػػ   ة(103) چڦ  ڄ    ڄ    ڦڤ  ڤ  ڦ  ڦ
 م ػػػهة لا ملاؽة مػػػب الخػػػ ى لالهػػػد لا  ػػػي ل ػػػـة  خػػػوملا  ػػػى أمه   ػػػ   ح ػػػ ا نػػػف المت خػػػبة لالم

  چ﮸   ﮹  ﮺  ﮻     ﮷ے  ۓ   ۓ  ﮲  ﮳  ﮴  ﮵  ﮶چ ة(104)   خػػػػػػ  ب
ة (105)

 م نػػ  الامتػػوف  ػػى الآوػػه التمومػػه ال ػػدمة نلػػ  ااناعػػ ع مػػف  وػػمات ا مضة لالالتوػػؿ لمنخػػ ف 
الػػػ  نملوػػػه ة لػػػيلؾ   ل ػػػمو ه ااخػػػلاموه نظػػػمت (106)لو ػػػلـ   لم مػػػهة لا و ػػػه الخػػػ ؿ التعولػػػه لػػػا

االػػلاح لالاطػػلوم نظػػمة  ػػ ملهة  ت  ػػه المخػػالو ت ا  لالوػػهة لال لموػػهة لال ملوػػه  دالػػه لللػػا 
ى  ئا  ئا   ئە  ئە    ىۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ     ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې  ېچ  ا ػػػػػػػػػػػػػػ ل  

 چی  ی  ئج  ئح  ئم     یئى  ئى  ئى  ی  ئېئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ      ئې  ئې  ئۇئو  ئو  ئۇ

(107)
   0(108)رومم مف الط ن ت وتلف  ال وؽم مف الله ا  ل أ  أف ا للاح لال دؿ ل ة 
ل ى خنه ن ون  محمد لل  الله نلوػا لخػلـ الػدا ؿ نلػ    اوػ مم لػل  الله نلوػا لخػلـ لػيل     

التعػػ لات مػػف ألػػح  ا لاعلوضػػ ـ   للػػلاحو تة لحخػػب الا لػػصة   ػػد   اػػ م مػػن ـ لتا  ػػه 
الة ل  ضػػ ـ لللػػلاة لا ػػ لوـ الػػدوفة الػػلحىة ل  ضػػ ـ لل وػػ دةة ل  ضػػ ـ لل ضػػ لة ل  ضػػ ـ امػػم 

لتػػ ف وا ػػ لم  ػػى  ػػ لف المخػػلموف مػػب ا ػػى  تػػم اللػػدوؽ لنمػػم الع ملؽ)مضػػى الله نن مػػ (ة 
انا ػ ب ا نػى ن ػم   لػل  الله نلوػا لخػلـطلػب مخػلؿ الله   و ػه ال   ػه ال  نوػهة   د أف امػت  
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 ػػػى انعوػػػي  نػػػلد يػػػيم  ن  ػػػ ل نلػػػ  لػػػلم ـة وتعلػػػلف المخػػػ للوه نػػػن ـ اوتلنػػػل  مػػػف ا نلػػػ م لنومػػػ 
ة ممػ  (109)"أ مهلا  لى  منتـ ا نى ن م ن و ػ   لوتلنػلا نلػ  لػلمتـ  مػ   ػو ـ"ال و هة    ؿ لل لـ  

وػػدؿ نلػػ  أيموػػه أ اوػػ م التػػلادم ال  ػػموه الم يلػػه لل وػػ ـ   للاه ػػ ت المن طػػه   ػػـ ل ػػؽ ا خػػس 
   0ال لموه المطلل ه ل  ؿ م ؿ  الؾ المن لب

 لحوكمة الالكترونية عمى الاختيار والتعيين والتدريب:الفرع الثاني/ أثر ا   
ا ا ػػػػم ال ػػػػلمة الاتنلللهوػػػػه أحػػػػد أيػػػػـ الا ووػػػػمات الاػػػػى حػػػػد ت  ػػػػى نظػػػػ ـ ا  اوػػػػ م لالا وػػػػوف     

لالاػػػػػدموب ليلػػػػػؾ ل ػػػػػؽ م ػػػػػ ووم ل ػػػػػملط محػػػػػددة ت لتعػػػػػ لةة لا م نػػػػػهة لالخػػػػػمنه  ػػػػػى اانهػػػػػ ل 
ے   ے  ۓ    ھہ  ھ        ھ  ھچ  لالملػػػػدالوهة لالخػػػػومة الحخػػػػنهة  ػػػػدلوؿ لللػػػػا ا ػػػػ ل  

(110)  چۓ  ﮲  ﮳       ﮴  
ة  ػػػػػػ ل لة لاام نػػػػػػه لالم م ػػػػػػه امػػػػػػم مطلػػػػػػلب ننػػػػػػد اا اوػػػػػػ م  

م  نَلػَػ  (111)أَ  ػػى يَم   للا وػػوفة   ػػف ل ن ىَّ لػَػ ؿَ  َ ضَػػمَبَ   وَػػد  ػػاَ يم  ة لػَػ ؿَ  ل ليػػت   وَػػ  مَخ ػػلؿَ الله ة أَاَ اَخي
ػليً  لَنَدَامَػهًة   اَّ مَػفي  وَ  أََ  »مَنيت   ىة   ّـَ لَ ؿَ   َـ الي  وَ مَػه     وؼًة لَاه نَّ ػَ  أَمَ نَػه ة لَاه نَّ ػَ  وَػلي ة   نَّؾَ ضَػ   يَم 

ة   لحػػدوث الن ػػل  وػػدؿ  نلػػ  م م ػػه الن ػػى لػػل  الله (112)«أََ ػػيَيَ    حَ ي ػَػ ة لَأَدَّ  الَّػػي   نَلَويػػا    و ػَػ 
ب مح اػا   ػى يم  ا أنػا لػـ وخػا ملا  ػى  دامة نلوا لخلـ   لح  ا م م ها نمو ه لمعلػلهة  مػ

الدللػػه ليلػػؾ لمن هػػا ال ػػ ص  ػػى الحوػػ ة لالػػي  ا وػػالا ـ مػػب اللالػػب ال ملػػى للمهامػػبة لتػػيلؾ 
لعلخػػػػعاا ال  لػػػػػه   لمػػػػ ؿ لالاػػػػػى ااالا ػػػػؽ مػػػػػب الم طوػػػػ ت االالػػػػػ دوه الما ل ػػػػه   ومػػػػػه المػػػػػ ؿ 

   0لاخا م مم 
ب مف مل دم اا او ماتة لو مػؿ نلػ  احدوػد احاو هػ ت   لنظ ـ االتاملنى ول م مد  ماخ   

الم خخ ت الحتلموه للم  مات المطلل ه   تؿ دلوؽ لماعػؽ مػب ماطل ػ ت اللظوعػهة اضػ  ه الػ  
انا ين ؾ اما  ط ا  وف اتنلللهو  الم للم ت لالادموبة حوػث اف الا ووػمات الهدوػدة ااطلػب ا ػماداا 

ة لال ػب الاتنلللهوػ  (113)لات ه النظ ـ االتاملنػى الحػدوثواـ ادمو  ـ حا  وتلنلا ل دموف نل  م
    (114)الحدو ه دلماا م وخو ا  ى اع وؿ الملامد ال  موه مف  لاؿ م ولى

و مػػػػؿ النظػػػػ ـ االتاملنػػػػى نلػػػػ  احلوػػػػؿ اللظػػػػ  ؼ لهمػػػػب الم للمػػػػ ت نن ػػػػ  للا ػػػػمؼ نلػػػػ   -1
ع تة لال  ػػماتة الللػػؼ الػػلظوعى مػػف حوػػث اللاه ػػ ت لالمخػػ للو ت لظػػملؼ ال مػػؿة لالملالػػ

 لال دمات اللاهب الا مي  لد    رؿ اللظوعه  دله لخمنه لتع لة.
احدوػػد ااحاو هػػ ت المخػػا  لوه مػػف المػػلامد ال  ػػموه تمػػ ا لنلنػػ ة لاخػػا ط ب مهملنػػه ت  وػػه  -2

 لواـ انا  ل ا  ضؿ مف اليوف اال م لدو ـ الم يلات المطلل ه لالمن خ ه.
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الحلتمػػػه االتاملنوػػػه لال مػػػؿ نلػػػ  احخػػػوف ادا  ػػػـ الحػػػ لى اػػػدموب لاطػػػلوم ال ػػػ ملوف  ػػػى  -3
 لالمخا  لىة لا ووـ ادا  ـ مب الا طوط لالاطلوم الم نى ل ؽ النظ ـ االتاملنى الحدوث.

للنظػػ ـ االتاملنػػى أ ػػم  ػػى الا لوضػػ ت الم لوػػه الم   ػػمةة تػػ  هلمة لالمت  ػػنتة لالحػػلا لة  -4
ؿ الا لوضػػػػػػػػػػػػ ت الاطلنوػػػػػػػػػػػػه ال الضػػػػػػػػػػػػم ف ال الا لوضػػػػػػػػػػػػ ت الم لوػػػػػػػػػػػػه ال وػػػػػػػػػػػػم م   ػػػػػػػػػػػػمة م ػػػػػػػػػػػػ

ااهام نى....لرومي  مف ااملم الم لوه الاى اخهؿ لادلف ل ؽ  و ن ت التاملنوػه دلو ػه ضػمف 
 نظ ـ مل  ى دلم ة مم  ومنب  حدلث أ   تؿ مف ا ت ؿ العخ د اادام  لالم لى.

لحوػ ةة لتلنػا  لوعػه لييم الن ػ ط أنػلام االا ػؽ مػب م وػه ال ػمو ه ااخػلاموه لػدلم اانخػ ف  ػى ا
ٱ  ٻ  چ   الله ا ػػ ل   ػػػى ا مضة ل ل ػػػا انم ميػػ  لاطػػػلوم الحوػػػ ة  و ػػ ةة  ػػػدلوؿ لللػػػا ا ػػػ ل 

ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ      ڀٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ

   0(115)  چٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ   ڦ    ٹٿ  ٿ  ٹ  ٹ
لم دأ   ملػلا نلػ  تػؿ مػ  مػف   د ا ن  المخلملف نل  ن د الن ى لل  الله نلوا لخلـ ييا ا   

 ػػػ نا  نمػػػ م ا مضة لانموػػػه الم ػػػ مات ال  ػػػموه لال مػػػؿ الهمػػػ نىة   ػػػف مخػػػلؿ الله لػػػل  الله 
يـ »لػ ؿ   نلوػا لخػلـ  لا أَحَػػدَي  ة  مػب  ا اوػ م لالاػ موم و ػػؿن (116)«  يَا َ ػمَجَ َ لَا ػَػهً   ػى خَػعَمم َ ليو ػَ ميم 

يـ مَاعم »لػَػ ؿَ      لػػل  الله نلوػػا لخػػلـ ة لنػػف مخػػلؿ الله(117)اا ػػالاؼ لاهامػػب التلمػػه أَاَ ت لنت ػػ
ػػ وَّا ػػا ة لَالمَّه  ػػ  لؿً نَػػفي مَن   ـ الَّػػي   نَلػَػ  النَّػػ س  مَاعم لَي ػػلَ مَخي مَػػ  وَّا ػػا ة َ  ا  ػػ  لؿً نَػػفي مَن  يـ مَخي ؿ  مَاعم لَت لنت ػػ

وَّا ػػػا ة لَالمَػػػميأَ  ػػػ  لؿً نَػػػفي مَن  ػػػؿ  َ ويا ػػػا ة لَي ػػػلَ مَخي ػػػىَ نَلػَػػ  أَيي م  لَي  ػػػؿ  َ ويػػػت  لَليه  ػَػػ ة لَلَلػَػػد  وَػػػهً نَلػَػػ  أَيي ة  مَان 
يـ مَاعم لَت لن  ػ  لؿً نَنيػا ة أَاَ َ ت لنت ػ م  لَي ػلَ مَخي ة لَنَ يد  المَّه ؿ  مَاعم نَلَ  مَ ؿ  خَػويد  يـ ػ  لؿً مَخي  للَهً نَني   يـ مَخي ت ػ

وَّا ا    ة لاف    م الحلتمه االتاملنوه  ة ليلؾ ت ف االلاح مخ للوه الهموب(118)«نَفي مَن 
ااوه  وػػه خػػا مل نلػػ  هموػػػب ن ػػ ط ت ال ط نػػ ت الحتلموػػهة ممػػػ  و تػػس نمػػؽ الا ووػػم الػػػي  
احملػػػػا اط و  ا ػػػػ   لتاملنوػػػػهة ل  لاػػػػ لى ام ػػػػود اانعػػػػ ؽ ال ػػػػ ـ لالحػػػػد مػػػػف الللػػػػلع  م ػػػػتله نهػػػػل 

ػىَ ال )ن مَػم   يػف  اليَ طَّػ ب   الملالنه ال  مه للدللػه ة   ػف َ حَمَػدَ اللَّػاَ لَأَ ينَػ   ( أنػا  طػبلَّػا  نَنيػا  مَض 
ّـَ لَػػلَّ  نَلػَػ  النَّ  ػػىي  ّـَ لػَػ ؿَ  "أَون ػَػ  لػػل  الله نلوػػا لخػػلـ نَلَويػػا ة   ػػ ػػاَ يعم لػَػا ة   ػػ ة لَيَتَػػمَ أََ ػػ   تػػم َ  خي

ػوَه  اللَّػا   ل غي ي ل حَؽ    ى حَ يا  أَفي و طَ عَ   ػى مَ يل  يـ وَ ي ا  النَّ س    نَّا  لَ ػل ح  ػد  يَػيَا اليمَػ ؿَ و لي ة لَاه نيػى اَ أَه 
ؿ   نَب اليَ  ط  لاؿً َ لاثً  أَفي و  يَ يَ    ليحَؽية لَو  يطَ    ى اليحؽة لَومي  0(119)"  ا   

  اخػػماؼة لالا ػػيومة لنػػدـ الم ػػد  ػػى اانعػػ ؽ   خػػ د  ػػى ا مض لا دوػػد لمػػلامد الدللػػهة  ومػػ  ا 
المهامػػبة  و ػػب ال ػػلاؾ لوحػػدث نهػػل  ػػى ملالنا ػػ ة لػػيلؾ العتػػم و ػػلد  ػػ لنعب الت مػػؿ من ػػ  نلػػ  
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المػػ لى ااخػػػلامى وػػػدنل الػػػ  الم ػػػد لونتػػػم اف الهػػػا المػػػلامد ا ػػػ  ع ح هػػػه مػػػف الح هػػػ ت مػػػب 
   .(120)لهلد ن ص  ى اا   ع مف ح ه ت ا م  ات م ايموه

 الخاتمة
 ل ى ن  وه ييا ال حث أيتم مهملنه مف النا  ج من    

 ود اانع ؽ ال  ـ   لغ ا يموه ل لالاا الل و ه  م ضله نهل الملالنه ال  مه  ف ملضلع ام  -1
للدللهة لاالال د ااخلامى وا ب خو خه  نع لوه حتومه لم طط ل   للاحتـ  ى الما ومات 

  0االال دوه  اح وؽ أت م منع ه ل  لؿ اتلعه ممتنه
الدلؿة   يا م  اخا م   دلله أن ت    العخ د   ه ال لم ا لل  لال   ؽ ا ت م أم ـ ا دـ -2

 لال دو اة لدمم  ن ي  الاحاوه لخ يـ  ى اعتوؾ ألل ل   ااهام نوهة لالخو خوه ...الخة ليا 
 اع وؿ نظ ـ المل  هة لالمح خ ه ااداموه لالم لوه لادنوـ أه لا   لا لوا     لاتنلللهو  الحدو ه 

  0وا ا ا م مف لخ  ؿ مت  حه العخ د لال ض ل نل
ااخا داـ ا م ؿ لملامد الدلله ل  تؿ ملها نحل ألللو ت اانع ؽ ل ؽ ضلا ط ال مو ه  -3

  0ااخلاموه لم  وح ؽ الانموه االال دوه المن لدة 
الملامد ال  موه ال ملة الح و وه لممـ لخ ب ملى المهام  تة  وهب ا و ه ا  ماد لل مؿ  -4

ب ال لموه لالا لوموه الحدو ه لانموه العتم لالم  مة لالم ب الم خخى الحتلمىة لاا  ع ا خ لو
  0مف مخال  التع لة

 لأم  الاللو ت الاى اللى      ال  ح ه     
الػدنلة الػ  االاػػلاـ   لا ػت لللانػػد الػدوف ااخػػلامى  ػى هموػػب  ػ لنن  حاػػ  نػن ـ  ػػ ل ومات  -1

  0لال مت تة لالاى وحللي  مف امخؾ   مع الله لألاممم 
 ن دة النظم  ى مخػـ لا طػوط الخو خػه الم لوػه للضػب  طػه لمنعػ ؽ ال ػ ـ اػما ط   يػداؼ  -2

ممخػػػلمه اخػػػ يـ  ػػػى اح وػػػؽ ا يػػػداؼ ال  مػػػه للدللػػػهة مػػػف  ػػػلاؿ ام ػػػود نع  ا ػػػ  لانلوػػػب للوػػػ دة 
   0 وماداا   مم  وخ يـ  الالف تعاى الملالنه ال  مه 

 طػلات هػ دة لاط وػؽ لاع وػؿ النظػ ـ االتاملنػى دنلة للدلؿ ال م وه لااخلاموه ال   ا  ي  -3
   0 ى هموب م خخ ا     نا  مم الحؿ ا م ؿ لل دود مف الم تلات لالم لل ت الاى الاه    

 ف نملوه االلاح مخ للوه الهموبة لأف   ػ م الحلتمػه االتاملنوػه خػا مل   ػتؿ  وهػ  ى  -4
  0  م االال د  للعمد لالمهامب نل  ن  ط ت ال ط ن ت الحتلموه ت  هة مم  وح ؽ الم 
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ا يام ـ   لدماخ ت االال دوه ااخلاموه نل  مخال  اله م  ت لتلن   ح هه  لال دوه  -5
  0م مه  مهام وه

 
Abstract 

The impact of e-governance in rationalizing public spending from an Islamic 

perspective 

Keywords: governance, electronic, spending 

Kawthar Hassan Youssef             Prof. Dr. Kamel Abdel Qader Hussein 

Kirkuk University/College of Education for Islamic Sciences 

Praised to be Allah whom put the holy, wise book and set it as a law and a charter 

and  peace and prayers be upon the best of messengers Muhammed peace be upon 

him, and all of his companions, and then: general monetarism is considered one 

of the most important subjects which gained a special interest among researchers 

in which the subject of sharp decline in the local incomes of some countries 

compared to their increased expenditures was the main reason for the 

manifestation of a major budget deficit in their general budget. Thus, it has 

become obligatory upon them to work harder in an attempt to get rid of this 

problem. The deficit problem increased the responsibilities and needs of the 

general expenditures to go along with the normal population increasement and 

their basic needs as health, education and so on. The islamic financial system set 

laws and rules in the way the that the general expenditures are spent, to fulfill the 

needs in accordance to the public interest. Therefore, the research importance 

revolved on how to employ the Electronic-Government to reduce the general 

monetarism and thus solving the countries' general budget deficit problem and 

maintaining its balance. The nature of the research required that it should include 

an introduction and two main topics, the first one is: the theoretical framework for 

the concept of monetarism and its justifications, and the second one is: showing 

the effect of  Electronic-Government on the general monetarism, and I included a 

conclusion involved a set of results and recommendations in the research. 

 الهوامش
                                                 

  0 3/175( ونظم  لخ ف ال مبة   ف منظلمة 1)1
( هػػلل مػػف حػػدوث لػػحو  ملام الاممػػي ة تاػػ ب أ ػػلاب ال لػػـ نػػف مخػػلؿ الله لػػل  الله نلوػػا لخػػلـة  ػػ ب  2)

هانػػػ ب ال ػػػدعة ملػػػـ الحػػػدوث) تاػػػ ب مخػػػند ة مخػػػند ا مػػػ ـ أحمػػػد  ػػػف حن ػػػؿة 5/44(ة 2676ا  ػػػي   لخػػػنه لاه
(ة 17142ال ػػػ مووفة  ػػػ ب  حػػػدوث ال م ػػػ ض  ػػػف خػػػ موه نػػػف الن ػػػى لػػػل  الله نلوػػػا لخػػػلـة ملػػػـ الحػػػدوث)

28/367   0   
  0( 6( خلمة النخ ل  مف الآوه )3)
  0 895- 2/894( ونظم  م هـ الل ه ال م وه الم  لمةة لم ا مة 4)
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  ػػم الػػدوف ل ػػ لةة  0يػػػػػ(ة اح وػػؽ  د244 -( ونظػػم  تاػػ ب ا لعػػ ظ ة ا ػػف الخػػتوت و  ػػلب  ػػف  خػػح ؽ)ت5)
  0 1/18ـة 1998ة 1ل ن فة ط/ -متا ه ل ن ف ن  ملفة  وملت

  0(100( خلمة ااخمال  الآوه )6)
  0 8/4467( ونظم  ليمة الاع خومة أ ى ليمةة 7)
  0 1/302( ونظم  م هـ ل ه الع   لة ل ل هى للنو ىة 8)
  0 5/294( مع او  ال وبة للمال ة 9)
  0 28( نظموه اانع ؽة ل  ممة ص10)
  0 74( الم لوه ال  مه ة ل ت ـة ص11)
  0 324( الم لوه ال  مه ااخلاموهة ل  وهىة ص12)
  0( 67( خلمة العمل فة الآوه )13)
  0 141( نهل الملالنه لنلاها  ى الع ا ااخلامىة لمو فة ص14)
   0( 24( خلمة الت ؼ   الآوه )15)
  0 9/4517ومة   ى ليمةة ( ونظم  ليمة الاع خ16)
( خػػػػػػنف الاممػػػػػػي ة تاػػػػػػ ب أ ػػػػػػلاب اللػػػػػػلاةة  ػػػػػػ ب  م هػػػػػػ ل أف اامػػػػػػ ـ ضػػػػػػ مف لالمػػػػػػ يف مػػػػػػ امفة ملػػػػػػـ 17)

  0 1/282(ة 207الحدوث)
  0( 17( خلمة الم  دة   مف الآوه )18)
  0(7( خلمة الحدود   الآوه )19)
  0 243ونهة ص( ونظم  ام ود اانع ؽ ال  ـ لدلمم  ى نلاج نهل الملالنهة لل م 20)
  0(61( خلمة يلد   مف الآوه )21)
   0 293( ونظم  اعخوم الهلالوفة للمحلى لالخولطىة ص22)
  0( 34( خلمة الال ه   مف الآوه )23)
  0 245( ونظم  اعخوم الهلالوفة للمحلى لالخولطىة ص24)
  0( 29( خلمة ااخمال  الآوه )25)
  0 5/70( ونظم  اعخوم ال م ف ال ظوـة   ف ت ومة 26)
  0( 275( خلمة ال  مة   مف الآوه )27)
  0 1/709( ونظم  الملدم الخ  ؽة 28)
(ة 52( ملام ال   م  لمخلـة لحو     م ة تا ب ا وم فة   ب   ضؿ مػف اخػا مأ لدونػاة ملػـ الحػدوث)29)
  3/1219(ة 1599 تة ملـ الحدوث)ة لحو  مخلـة تا ب المخ ل ةة   ب  أ ي الحلاؿ لامؾ ال    1/20
  0 1/127( ونظم   ا  ال  م   مح لحو  ال   م ة   ف حهم ال خ لانىة 30)
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ة ام ػػػود اانعػػػ ؽ ال ػػػ ـ  ػػػى ا ه ػػػلة الممتلوػػػه لػػػمدامة 162-159( ونظػػػم  نظموػػػه اانعػػػ ؽة ل ػػػ ممة ص31)
ة 7ال  مه  ى ا مدفة ن  ؿ ن د الح  ظ ال لاملاة مهلػه م اػه لل حػلث لالدماخػ ت ة ه م ػه م اػهة اامدفة ـ/

  0 41ـة ص1992ة 2ع/
  0 1/239ة م ن م اللح حة للمال ة 4/503( ونظم  م  ووس الل ه ة   ف   مسة32)
  0( 41( خلمة الملـ   الآوه )33)
  0 536( ونظم  اعخوم الهلالوفة للمحلى لالخولطىة ص34)
  0( 33( خلمة الم  دة   الآوه )35)
  0 6/161( ونظم  الاعخوم المنومة لللحولىة 36)
( خػػػػػنف الاممػػػػػي ة تاػػػػػ ب أ ػػػػػلاب ااومػػػػػ فة  ػػػػػ ب  م هػػػػػ ل أف ااخػػػػػلاـ  ػػػػػدأ رمو ػػػػػ ا لخػػػػػو لد رمو ػػػػػ اة ملػػػػػـ 37)

   0ة لل ؿ ننا اام ـ الاممي  " ييا حدوثً حخف"  5/18(ة 2630الحدوث)
  0 14/70( ونظم  الالضو  ل مح اله مب اللحو ة   ف المل فة 38)
محمػػلد محمػػػد  0دماخػػه م  منػػه   ل ػػ نلف اادام ة د –موه ( العخػػ د اادام  لنلاهػػا  ػػى ال ػػمو ه ااخػػػلا39)

  0 74ـة ص2011 -يػػػ 1432ة 1ا مدفة ط/ -م   مةة دام ال    ه للن م لالاللوبة نم ف
ة امهمػػه   خػػللاف  لوػػؿة نػػوف للدماخػػ ت لال حػػلث اانخػػ نوه لااهام نوػػه ة 40) ( ونظػػم  العخػػ دة  ووػػم اتػػلـ

  0 28ـة ص2003ة 1ملمة ط/
ظػػػم    ػػػت لوه اػػػ  وم العخػػػ د اادام  نلػػػ   ػػػمامج الانموػػػه لاط وػػػؽ  لوػػػ ت الحتػػػـ الما ػػػد  ػػػى ال لػػػداف ( ون41)

ح له الهلا مة لل  حث  نلى    وشة أطملحه دتالمام روم من لمة م دمه ال  تلوه ال للـ الخو خوه  -الن موه
  0 25ـ(ة ص2012 -2011ة لل  ـ الدماخى )-3-لا نلاـ / ه م ه الهلا م

 -ا ػػ مم اللل وػه منػػاة محمػد هم ػػه ن ػػدلة دام التاػب اللطنوػػهة  ن ػػ ل  -ظػػلايمم -ونظػم  العخػػ د أخػ   ا( 42)
  0 51ـة ص2019ط(ة 0لو و ة)د

م نػػد الن لػػم ال لػػىة  -( ونظػػم   ن ت خػػ ت الحتلمػػه االتاملنوػػه نلػػ  أدال اادامة ال  مػػهة نهػػـ ا حمػػد43)
  0 241ـة ص2011ة 5ة ع/33ه م ه ا موفة خلمو ة ـ/مهله ه م ه ا موف لل حلث لالدماخ ت ال لموهة 

  0( 286( خلمة النخ ل  مف الآوه )44)
  0 64( ونظم  اعخوم الهلالوفة للمحلى لالخولطىة ص45)
  0( 8-7( خلمة اان ماح   الآواوف) 46)
  0 3/549( ونظم  لعلة الاع خومة للل  لنىة 47)
  0 241دال اادامة ال  مهة ا حمد لال لىة ص( ونظم   ن ت خ ت الحتلمه االتاملنوه نل  أ48)
 .7/352(ة 5004( خنف ا ى دا لدة تا ب اادب ة   ب  مف و  ي ال ىل نل  الملاحة ملـ الحدوث )49)
( خػػػػػنف الاممػػػػػي ة تاػػػػػ ب ا ػػػػػلاب ااحتػػػػػ ـة  ػػػػػ ب  مػػػػػ  هػػػػػ ل  ػػػػػى الما ػػػػػى لالمما ػػػػػى  ػػػػػى الحتػػػػػـة ملػػػػػـ 50)

 ي   " ييا حدوث حخف لحو " .ة لل ؿ ننا اام ـ الامم3/615(ة 1337الحدوث)
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( ونظم  الم  مته المهام وه  ى لنب الملالنه ال  مهة ن دالعا ح اله  لىة لمله  حث م دمه ال  م امم 51)
 –" دلم الدللػػػه  ػػػى االالػػػ د الم ػػػالط" ة ممتػػػل  ػػػمت ل الانموػػػه لل حػػػلث لااخا ػػػ مات لالاػػػدموبة ال ػػػ يمة 

 .6ـة ص2008ملمة 
 (.42) ( خلمة ال  مة  ااوه52)
 (.24( خلمة الل   ت  الآوه )53)
  0 589( ونظم  اعخوم الهلالوفة للمحلى لالخولطىة ص54)
) ت55)  -( انام د   ا دنلة ال وخ محمد ن ػد الليػ ب نلػ  التاػ ب لالخػنهة لػ ل   ػف ن ػد الػمحمف ا طػمـ

ة 2خػػ لدوهة ط/ال -يػػػػػ(ة نمػػ دة ال حػػث ال لمػػى ه م ػػه اامػػ ـ محمػػد  ػػف خػػ لد ااخػػلاموهة الموػػ ض1428
  0 258ـة ص1991 -يػػػ1411

( ونظػم  ايموػه الحتلمػه االتاملنوػه  ػى ام ػود لا عػػوض الاتػ لوؼ الحتلموػه لدلميػ   ػى م  لهػه العخػػ د 56)
ـة 2011ة 127ة ع/33المػػػػػػ لى لاادام ة د. تمػػػػػػ ؿ الن وػػػػػػبة م  ػػػػػػد اادامة ال  مػػػػػػهة خػػػػػػلطنه نمػػػػػػ فة س/

 .185ص
 .12( خ ؽ لاـ ا موها ص57)
 .26  االلاح لالاطلوم اادام ة لت  ىة ص( ونظم58)
 (.26( خلمة ال لص  ااوه )59)
 .95-94( ونظم  الحتلمه االتاملنوه لنظ م   ال  نلنىة ل ولمىة ص60)
 (.30( خلمة  للت  ااوه )61)
 . 4/87( ونظم  ل  ب الا لوؿ  ى م  نى الانلوؿة لل  لفة 62)
 .186 ود لا عوض الات لوؼة د. تم ؿ الن وبة ص( ونظم  ايموه الحتلمه االتاملنوه  ى ام 63)
 (.39( خلمة النمؿ  ااوه )64)
 .10/5455( ونظم  ليمة الاع خومة ا ى ليمةة 65)
 .68( خ ؽ لاـ ا موهاة ص66)
( ونظػم  انػ دة ا اػماع الحتلمػػه  ال ػلمة ااداموػه  ػػى ال ػمف الحػ د  لال  ػػموفة امػوف خػ ن اىة دام العتػػم 67)

 .20ـة ص1999ة  1لمة ط/م –ال م ىة ال  يمة 
( ونظم  ام ود ااخا لاؾ  ى ااخلاـة د. ت مؿ لتم ال وخىة دا مة ال  لف ااخلاموه لال مؿ ال وم ة            68)

 .18ـة ص2008-يػ1429ة  1اام مات ال م وه الماحدةة ط/ –د ى 
 (.42( خلمة ا مايوـ  ااوه )69)
 (.67( خلمة العمل ف  ااوه)70)
 .25ا موهاة ص ( خ ؽ لاـ71)
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  طمه خػود  0( ونظم  الخو خه الم لوه لمم ـ نلى  ف أ ى ط لب مف منظلم النظ ـ الم لى ااخلامىة د72)
  0 63ـة ص2017ط(ة 0ملمة )د –ن د ال  دمة دام حمو ما للن م لالامهمهة ال  يمة 

  0 3/227( الط   ت الت م ة   ف خ دة 73)
لوه ل لاج نهػل المولانوػه ال  مػه للدللػهة ا ػمايوـ  ن طلػهة مهلػه ال  حػث ( ونظم  ام ود النع  ت ال  مه تن74)

  0 564ـة ص2020ة 1ة ع/7للدماخ ت ا ت دوموهة ه م ه   ااه ة الهلا مة ـ/
  0( 5( خلمة النخ ل  الآوه )75)
  0 566 – 7/565( ونظم  ه مب ال و ف  ى ا لوؿ    ال مافة للط م ة 76)
وهة  ػػػػػػػػ ب  الن ػػػػػػػػػى نػػػػػػػػف ت ػػػػػػػػػمة المخػػػػػػػػ  ؿ مػػػػػػػػػف روػػػػػػػػم ح هػػػػػػػػػهةملـ ( لػػػػػػػػحو  مخػػػػػػػػػلـة تاػػػػػػػػ ب ا لضػػػػػػػػػ77)

   3/1340(ة1715الحدوث)
(ة 1035( لػػحو  مخػػلـة تاػػ ب اللتػػ ةة  ػػ ب   وػػ ف اف الوػػد ال لوػػ   وػػم مػػف الوػػد الخػػعل ة ملػػـ الحػػدوث)78)
2/717 0  
-( ونظػػػم  المع ػػػـ لمػػػ    ػػػتؿ مػػػف ال ػػػوص مخػػػلـة أحمػػػد  ػػػف نمػػػم  ػػػف ا ػػػمايوـ ا نلػػػ م  ال مط ػػػى)ت79)

ة 1خػلمو ة ط/ -ولخؼ  ػدول ة دام ا ػف ت وػمة دم ػؽ -أحمد الخود -ػػػ(ة اح وؽ  محوى الدوف موخالي656
  0 3/81ـة 1996-يػػػػ1417

د. ا ػػمايوـ هػػ  م الخػػود احمػػدة دام  -( ونظػػم  اادامة الم ػػودة لالحلتمػػهة د. نلػػ ـ محمػػلد حخػػف يظػػش80)
ة اخػػػػس الم لوػػػػه ال  مػػػػهة   لػػػػد  ػػػػح دة 357ـة ص2019ة  1ال لػػػػـ لااومػػػػ ف للن ػػػػم لالاللوػػػػبة ملػػػػمة ط/

 .319ـة ص2016ة  6اامدفة ط/ -احمد ليوم   موهة دام لا ؿ للط  نه لالن مة نم ف -ال طوب
أحمػػػد  نػػػى نوخػػػ ة دام الوػػػ للم  ال لموػػػه للن ػػػم  0( ونظػػػم  المػػػد ؿ الػػػ  اادامة ااخػػػلاموه الحدو ػػػهة د81)

  0 173-172ـة ص2019ة 1ا مدفة ط/ -لالاللوبة نم ف
   0( 52( خلمة ا حلاب  مف الآوه )82)
  0( 105( خلمة الال ه  الآوه )83)
  0( 32( خلمة الل مؼ  مف الآوه) 84)
  0 86( خ ؽ لاـ ا موها ص85)
 (.10-9( خلمة ال مس  ااواوف )86)
 (.108( خلمة النخ ل  مف ااوه )87)
 (.104( خلمة اؿ نمماف  ااوه)88)
(ة 49ب   وػػ ف تػػلف الن ػػى نػػف المنتػػم مػػف ااومػػ فة ملػػـ الحػػدوث)( لػػحو  مخػػلـة تاػػ ب ااومػػ فة  ػػ 89)
1/69. 
 .1/182( ونظم   ا  المن ـ  مح لحو  مخلـة ا وفة 90)
 .1/349( ااحت ـ الخلط نوهة للم لمد ة 91)
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 .3/136( الط   ت الت م ة ا ف خ دة 92)
 ه ال لع لة خلوم ف  ف ملخ   ػف ( ااتاع ل  م  اضمنا مف م  ل  مخلؿ الله لل  الله نلوا لخلـ لال لا93)

 .2/88يػة 1420ة 1ل ن فة ط/ –يػ(ة دام التاب ال لموهة  وملت 634-خ لـ التلانى الحموم  )ت
 . 2/441( ونظم  دماخ ت  ى   ا االال د ااخلامىة لح هىة 94)
وطة مهمػب ( ال مينه  م  ولضب نل  الحم م ال ال  ؿ لومتب نلوا ت لخػمج للعػمسة ونظػم  الم هػـ اللخػ95)

ة لال اػػػب  المحػػػؿ اللػػػػ وم نلػػػ  لػػػدم خػػػن ـ ال  وػػػػم هم ػػػا الاػػػ بة الم هػػػـ اللخػػػػوطة 1/48الل ػػػه ال م وػػػهة 
2/714. 
 .342( ااملاؿة ا ى ن ودة ص96)
 (.27( خلمة اانع ؿ  ااوه )97)
 .13/485( ونظم  ه مب ال و ف  ى ا لوؿ    ال مافة للط م ة 98)
  0( 97( خلمة النحؿ   الآوه )99)
أ ػػػػمؼ محمػػػػد دلا ػػػػاة دام الخػػػػلاـ للط  نػػػػه لالن ػػػػمة  0( ونظػػػػم  دماخػػػػ ت  ػػػػى االالػػػػ د ااخػػػػلامىة د100)

  0 46ـة ص2010 -يػػػػ1431ة 1ملمة ط/ -ال  يمة
(ة 742 -( ا ػيوب التمػػ ؿ  ػى أخػػم ل المهػػ ؿة ولخػؼ  ػػف ن ػد الػػمحمف ا ػػف اللتػى ال ضػػ نى المػػل )ت101)

  5/505ـة 1980 -يػػػػ1400ة 1ط/ل ن فة  -هة  وملت   م نلاد م ملؼة م خخه المخ ل 0اح وؽ     د
  0 27( ونظم  االلاح لالاطلوم اادام ة لت  ىة ص102)
  0(15( خلمة الملؾ   الآوه )103)
  0 29/22( ونظم  الاعخوم المنومة لللحولىة 104)
  0( 10( خلمة ا نماؼ  الآوه )105)
   0 5/2792( ونظم  ليمة الاع خومة   ى ليمةة 106)
  0( 88مة يلد   مف الآوه )( خل 107)
  0 298( ونظم  اعخوم الهلالوفة للمحلى لالخولطىة ص108)
ل نػػ فة  –يػػػ(ة دام ال ػػلاؿ للن ػػمة  وػػملت 1427 -( المحوػػؽ الم اػػلـة لػػعى الػػمحمف الم ػػ متعلم )ت109)

 . 137ة )د.ت(ة ص1ط/
 (.26( خلمة ال لص  ااوه )110)
ح  ى هلوػػؿ مػػف الخػػ   وف الػػ  ااخػػلاـة لاحػػد الػػيوف ( أ ػػل يم هنػػدب  ػػف هنػػ دة  ػػف  لومػػه ال عػػ م ة لػػ111)

ه ػػملا   اخػػلاـ  ػػى متػػه ل ػػؿ ال هػػمة الن لوػػهة ليػػ هم الػػ  المدونػػه المنػػلمة للػػلـ الن ػػى لػػل  الله نلوػػا لخػػلـ 
ل ػػ مؾ  ػػى رللااػػاة ليػػل الؿ مػػف حوػػى مخػػلؿ الله لػػل  الله نلوػػا لخػػلـ  احوػػه ااخػػلاـة اػػل ى خػػنه ا ناػػوف 

ة ال   ت ا ػف 2/35 ف  ف نع ف )مضى الله ننا(ة ونظم  م هـ اللح  هة لل  ل ة ل لا وف  ى  لا ه ن م
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ة 1ل نػػػػ فة ط/ –يػػػػػ(ة دام التاػػػػب ال لموػػػػهة  وػػػػملت 354-ح ػػػػ فة محمػػػػد  ػػػػف ح ػػػػ ف  ػػػػف احمػػػػد الامومػػػػى)ت
 .243ـة ص1998-يػ1419

 .3/1457(ة 1825( لحو  مخلـة تا ب اام مةة   ب  تمايه اام مة   وم ضملمةة ملـ الحدوث)112)
( ونظم  ا م اخا داـ اتنلللهو  الم للم ت نل  ادال الملامد ال  موه لحتم    ى الع ا ااخلامىة احمد 113)

 .215-214ـة ص2018ة 30ة ع/6ن دالعا ح ادموسة مهله ال حلث ااخلاموهة ـ/ -ل ل  ن داللطوؼ
لطػ ع رػلةة لل  حػث   -نوه النظ موػه( ونظم  لالػب ادامة المػلامد ال  ػموه التاملنوػ ا  ػى اله م ػ ت العلخػطو114)

ادامة انم ؿ/اله م ه  -ولخؼ محمد ا ل املنهة مخ له م هخاوم روم من لمة م دمه ال  تلوه الدماخ ت ال لو 
 .72-71ـة ص2009 لخطوفة  -ااخلاموهة رلة

 (.30( خلمة ال  مة  ااوه )115)
 3/36(ة 2608ف أحديـة ملـ الحدوث)( خنف أ ى دالدة تا ب اله  دة   ب   ى ال لـ وخ  ملف و ممل 116)
  0 8/294( ونظم  نوؿ ا لط مة لل لت نىة 117)
  0 68( خ ؽ لاـ ا موها ص 118)
  0 130( ال ماج ة   ى ولخؼة ص119)
 . 257( ونظم  ام ود اانع ؽ ال  ـ لدلمم  ى نلاج نهل الملالنهة لل مونهة ص120)
 القرآن الكريم  

 المصادر والمراجع 
  احمػػػد ليوػػػم  ػػػ موهة دام لا ػػػؿ للط  نػػػه  - مػػػهة   لػػػد  ػػػح دة ال طوػػػباخػػػس الم لوػػػه ال

 ـ.2016ة  6اامدفة ط/ -لالن مة نم ف
  ان دة ا اماع الحتلمه  ال لمة ااداموه  ى ال ػمف الحػ د  لال  ػموفة امػوف خػ ن اىة دام

 ـ.1999ة  1ملمة ط/ –العتم ال م ىة ال  يمة 
 التا ب لالخنهة لػ ل   ػف ن ػد الػمحمف انام د   ا دنلة ال وخ محمد ن د اللي ب نل  

) ت يػػػػػػػػ(ة نمػػػػػ دة ال حػػػػػث ال لمػػػػػى ه م ػػػػػه اامػػػػػ ـ محمػػػػػد  ػػػػػف خػػػػػ لد 1428 -ا طػػػػػمـ
 .ـ1991 -يػػػ1411ة 2الخ لدوهة ط/ -ااخلاموهة المو ض

 (  ة 450ا حتػػ ـ الخػػلط نوهة نلػػى  ػػف محمػػد  ػػف ح وػػب ال لػػم  ال ػػ وم   لمػػ لمد)يػػػ
 مة )د.ط(ة )د.ت(.مل –دام الحدوث للن مة ال  يمة 

 د. ا ػػػػمايوـ هػػػػ  م الخػػػػود  -اادامة الم ػػػػودة لالحلتمػػػػهة د. نلػػػػ ـ محمػػػػلد حخػػػػف يظػػػػش
 ـ.2019ة  1احمدة دام ال لـ لااوم ف للن م لالاللوبة ملمة ط/



 2222/للبحوث الانسانية مجلة ديالى                                       والتسعون            الرابع العدد
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

32 

 

                                                                                                                                                           

  االلاح لالاطلوم اادام   ػوف النظموػه لالاط وػؽة د. ملػطع  ولخػؼ تػ  ىة م خخػه
 ـ.2018خلمو ة )د.ط(ة  -مخلاف للن مة دم ؽ

  ااتاعػػػػ ل  مػػػػ  اضػػػػمنا مػػػػف م ػػػػ ل  مخػػػػلؿ الله لػػػػل  الله نلوػػػػا لخػػػػلـ لال لا ػػػػه ال لعػػػػ لة
يػػػػػ(ة دام التاػػػػب ال لموػػػػهة 634-خػػػػلوم ف  ػػػػف ملخػػػػ   ػػػػف خػػػػ لـ التلانػػػػى الحموػػػػم  )ت

 يػ.1420ة 1ل ن فة ط/ – وملت 
  الاعخػػوم المنوػػم  ػػى ال  وػػدة لال ػػمو ه لالمػػن جة د. لي ػػه ملػػطع  اللحولػػىة دام العتػػم

 يػ.1418ة  2خلمو ة ط/ –  لمة دم ؽ الم
  الالضػػػػو  ل ػػػػمح الهػػػػ مب اللػػػػحو ة خػػػػماج الػػػػدوف نمػػػػم  ػػػػف نلػػػػى  ػػػػف احمػػػػد ال ػػػػ   ى

ة 1يػػػػػ(ة دام النػػػػلادم للن ػػػػمة خػػػػلمو ة ط/804-الملػػػػم ة الم ػػػػملؼ  ػػػػ  ف المل ػػػػف )ت
 ـ.2008 -يػ 1429

 لموػهة يػػ(ة دام التاػب ال 354-ال   ت ا ف ح  فة محمد  ف ح  ف  ف احمد الامومى)ت
 ـ.1998-يػ1419ة 1ل ن فة ط/ – وملت 

  الحتلمه االتاملنوه لنظ م   ال  نلنىة ن ػدالعا ح  وػلمى حهػ ل ة دام العتػم الهػ م ىة
 ـ.2004ملمة )د.ط(ة  –ااختندموه 

 ملػػمة   –يػػػ(ة المتا ػػه الخػػلعوهة ال ػػ يمة 182-ال ػػماجة ا ػػل ولخػػؼ و  ػػلب ا ػػمايوـ )ت
 يػ.1382 -3ط/

  ة يػػػػػػ(ة دام ال ػػػػػلاؿ للن ػػػػػمة        1427 -لػػػػػعى الػػػػػمحمف الم ػػػػػ متعلم )تالمحوػػػػػؽ الم اػػػػػلـ
 ة )د.ت(.1ل ن فة ط/ – وملت 

 0الخو خػػه الم لوػػه لممػػ ـ نلػػى  ػػف أ ػػى ط لػػب مػػف منظػػلم النظػػ ـ المػػ لى ااخػػلامىة د 
ط(ة 0ملػػػػػمة )د –  طمػػػػػه خػػػػػود ن ػػػػػد ال ػػػػػ دمة دام حمو ػػػػػما للن ػػػػػم لالامهمػػػػػهة ال ػػػػػ يمة 

 ـ.2017
 يػػػػػػ(ة اح وػػؽ  230 -محمػػد  ػػف خػػ د  ػػف منوػػب الػػلا ى ال   ػػمى )ت الط  ػػ ت الت ػػم  ة

 -يػػػػػػػػػػ 1410ة 1ل نػػػػػػ فة ط/ –محمػػػػػد ن ػػػػػػد ال  دمنطػػػػػػ ة دام التاػػػػػػب ال لموػػػػػػهة  وػػػػػػملت 
 ـ.1990

 ا ػػ مم اللل وػػه منػػاة محمػػد هم ػػه ن ػػدلة دام التاػػب اللطنوػػهة             -ظػػلايمم -العخػػ د أخػػ   ا
 .ـ2019ط(ة 0لو و ة)د - ن  ل 
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 0دماخػػه م  منػػه   ل ػػ نلف اادام ة د –خػػ د اادام  لنلاهػػا  ػػى ال ػػمو ه ااخػػلاموه الع 
 -يػػػػػ 1432ة 1ا مدفة ط/ -محمػػلد محمػػد م ػػ  مةة دام ال    ػػه للن ػػم لالاللوػػبة نمػػ ف

 .ـ2011
             ة امهمػػػػػه   خػػػػػللاف  لوػػػػػؿة نػػػػػوف للدماخػػػػػ ت لال حػػػػػلث اانخػػػػػ نوه العخػػػػػ دة  ووػػػػػم اتػػػػػلـ

 .ـ2003ة 1ملمة ط/لااهام نوه ة 
  خػػػػلمو ة  –الم لوػػػه ال  مػػػهة محمػػػد  وػػػػم ال تػػػ ـة اله م ػػػه اا اماضػػػػوه الخػػػلموهة دم ػػػؽ

 ـ.2018)د.ط(ة 
 أحمػػػد  نػػػى نوخػػػ ة دام الوػػػ للم  ال لموػػػه  0المػػػد ؿ الػػػ  اادامة ااخػػػلاموه الحدو ػػػهة د

 ـ.2019ة 1ا مدفة ط/ -للن م لالاللوبة نم ف
 موهة للوػػػػػد   لػػػػػد ال ػػػػػ وهىة دام النعػػػػػ  س للن ػػػػػمة           المػػػػػد ؿ الػػػػػ  الم لوػػػػػه ال  مػػػػػه ااخػػػػػلا

 ـ.2005 -يػ 1425ة 1ا مدفة ط/ –نم ف 
  ملمة )د.ط(ة )د.ت(. –الم هـ اللخوطة مهمب الل ه ال م وهة دام الدنلةة ال  يمة 
       المع ػػـ لمػػ    ػػتؿ مػػف ال ػػػوص مخػػلـة أحمػػد  ػػف نمػػػم  ػػف ا ػػمايوـ ا نلػػ م  ال مط ػػػى

ولخػػػؼ  ػػػدول ة دام ا ػػػف  -أحمػػػد الخػػػود -ح وػػػؽ  محوػػػى الػػػدوف موخػػػاليػػػػػػ(ة ا656-)ت
 ـ.1996-يػػػػ1417ة 1خلمو ة ط/ -ت ومة دم ؽ

  ام ود ااخا لاؾ  ى ااخلاـة د. ت مؿ لتم ال وخىة دا ػمة ال ػ لف ااخػلاموه لال مػؿ
 ـ.2008-يػ1429ة  1اام مات ال م وه الماحدةة ط/ –ال وم ة د ى 

  يػػػػ(ة هػػػلاؿ الػػػدوف 864-الػػػدوف محمػػػد  ػػػف أحمػػػد المحلػػػى )تاعخػػػوم الهلالػػػوفة هػػػلاؿ
 –يػػػػػ(ة دام الحػػػػدوث للن ػػػػمة ال ػػػػ يمة 911 –ن ػػػػدالمحمف  ػػػػف ا ػػػػى  تػػػػم الخػػػػولطى )ت 

 ة )د.ت(.1ملمة ط/
 يػػػػ(ة 774-اعخػػػوم ال ػػػم ف ال ظػػػوـة اخػػػم نوؿ  ػػػف نمػػػم  ػػػف ت وػػػم ال م ػػػى ال لػػػم  )ت

 -يػػػػػ 1420ة 2ط/ اح وػػػػؽ  خػػػػ مى  ػػػػف محمػػػػد خػػػػلامهة دام طو ػػػػه للن ػػػػمة الخػػػػ لدوهة
 ـ.1999

    ا يوب التم ؿ  ػى أخػم ل المهػ ؿة ولخػؼ  ػف ن ػد الػمحمف ا ػف اللتػى ال ضػ نى المػل
ل نػػػ فة  -  ػػػ م نػػػلاد م ػػػملؼة م خخػػػه المخػػػ لهة  وػػػملت 0يػػػػ(ة اح وػػػؽ  د742 -)ت
 .ـ1980 -يػػػػ1400ة1ط/



 2222/للبحوث الانسانية مجلة ديالى                                       والتسعون            الرابع العدد
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

42 

 

                                                                                                                                                           

 يػػػػ(ة اح وػػػػؽ  310-هػػػ مب ال وػػػ ف  ػػػى ا لوػػػػؿ    ال ػػػم فة محمػػػد  ػػػف هموػػػػم الط ػػػم )ت
 ـ.1979 -يػ 1399خلمو ة )د.ط(ة  – دالخلاـ محمد ي ملفة دم ؽ ن

 أ مؼ محمػد دلا ػاة دام الخػلاـ للط  نػه لالن ػمة  0دماخ ت  ى االال د ااخلامىة د
 ـ.2010 -يػػػػ1431ة 1ملمة ط/ -ال  يمة

          دماخػػػػ ت  ػػػػى   ػػػػا االالػػػػ د ااخػػػػلامىة محمػػػػد نمػػػػم الحػػػػ هىة دام المتا ػػػػى للن ػػػػمة
 ـ.2006 -يػ 1427ة 1لمو ة ط/خ –دم ؽ 

 يػػ(ة دام 1394-ليمة الاع خومة محمد  ف أحمد  ف ملػطع ة الم ػملؼ  ػ  ى ليػمة )ت
 ملمة )د.ط(ة )د.ت(. –العتم ال م ىة ال  يمة 

  خنف أ ى دالد  أ ل دالد خلوم ف  ػف ا  ػ ث  ػف  خػح ؽ  ػف   ػوم  ػف  ػداد  ػف نمػمل
ػػا نى  ة )ت خي محمػػد محوػػى الػػدوف ن ػػد الحموػػدة المتا ػػه يػػػ(ةاح وؽ  275 -ا لد  الخ ه 

   ل ن فة )د.ط(ة )د.ت(. –ال لموه ة  وملت 
 مة  ػف ملخػ   ػف الضػح ؾة أ ػل نوخػ  الاممػي                      خنف الاممي ة محمد  ف نوخ   ف خَػلي

اح وػػػؽ  أحمػػػد محمػػػد  ػػػ تم لمحمػػػد  ػػػ اد ن ػػػد ال ػػػ لى لاه ػػػمايوـ نطػػػلةة  يػػػػ(ة279 -)ت
   .ـ 1975 -يػ  1395ة 2الحل ى ة ملمة ط/ مط  ه ملطع  ال   ى

 يػػػػػػ(ةاح وؽ  محمػػػد ليوػػػم ف 256 -لػػػحو  ال  ػػػ م ة محمػػػد  ػػػف اخػػػم نوؿ ال  ػػػ م )ت
 يػ.1422ة 1ط/ الن لمة دامطلؽ النه ةة  وملتة

 يػػػػ(ة اح وػؽ   محمػد  ػ اد ن ػد 261 -لحو  مخلـ ة مخلـ  ف الحه ج النوخػ  لم ) ت
 ت(.0ط(ة)د0ل ن فة )د –ة  وملت  ال  لىة دام  حو ل الاماث ال م ى

  ة 7ملػمة ط/ –لعلة الاع خومة محمد نلى الل  لنىة دام اللػ  لنى للن ػمة ال ػ يمة
 .ـ1997-يػػػػ1417

  نهػػػل الملالنػػػه لنلاهػػػا  ػػػى الع ػػػا ااخػػػلامىة حخػػػوف مااػػػب ولخػػػؼ موػػػ فة دام النعػػػ  س
 ـ.1999 -يػ 1419ة 1ا مدفة ط/ –للن مة نم ف 

  يػػ(ة 852 -ال  ػ م ة احمػد  ػف نلػى  ػف حهػم ال خػ لانى )ت  ا  ال  م   ػمح لػحو
 يػ.1379ل ن فة )د.ط(ة  –دام الم م ه للن مة  وملت 

  ملػمة  – ا  المن ـ  ػمح لػحو  مخػلـة ملخػ   ػ يوف ا ػوفة دام ال ػملؽة ال ػ يمة
 ـ.2002 -يػ 1423ة 1ط/
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 ػم الػدوف  0يػػػػ(ة اح وػؽ  د244 -تا ب ا لع ظ ة ا ف الختوت و  ػلب  ػف  خػح ؽ)ت  
 .ـ1998ة 1ل ن فة ط/ -ل  لةة متا ه ل ن ف ن  ملفة  وملت

 يػػ(ة اح وػؽ   لوػؿ 224تا ب ا مػلاؿة ا ػل ن وػد ال  خػـ  ػف خػلاـ ال ػمل  ال  ػداد  )ت
 ل ن فة )د.ط(ة )د.ت(. –محمد يماسة دام العتم للن مة  وملت 

  ايوـة الم ػػػملؼ ل ػػػ ب الا لوػػػؿ  ػػػى م ػػػ نى الانلوػػػؿة نػػػلال الػػػدوف نلػػػى  ػػػف محمػػػد  ػػػف ا ػػػم
 يػ.1415ة 1يػ(ة دام التاب ال لموه للن مة  وملتة ط/741 -  ل  لف )ت

   لخ ف ال مبة ا ل العضػؿ محمػد  ػف متػمـ  ػف نلػى همػ ؿ الػدوف ا ػف منظػلم ا نلػ م
 يػ.1414ة 3ل ن فة ط/ –يػ(ة دام ل دمة  وملت 711 -الملوع ى ا  مو ى ) ت

 يػػػػػػػ(ة اح وػػػؽ  666 -ال ػػػ دم الػػػمال )ت م اػػػ م اللػػػح حة محمػػػد  ػػػف أ ػػػى  تػػػم  ػػػف ن ػػػد
 ـ.1999 -يػػػ 1420ة 5ل ن فة ط/ –ولخؼ ال وخ محمدة المتا ه ال لموهة  وملت 

 يػػػػ(ة اح وػؽ  317 -م هـ اللػح  ه ة ن ػد الله  ػف ن ػد ال لوػل  ػف الملم ػ ف ال  ػل )ت
-يػػػػػػػػ 1421ة 1محمػػػػد ا مػػػػوف  ػػػػف محمػػػػد الهنتػػػػىة متا ػػػػه دام ال وػػػػ فة التلوػػػػت ة ط/

 ـ.2000
 يػػػ(ة نػػ لـ 1424 -م هػـ الل ػػه ال م وػػه الم  لػمةة د. احمػػد م اػػ م ن دالحموػد نمػػم)ت

 .ـ2008 -يػ 1429ة 1الخ لدوهة ط/ –التابة المو ض 
 ح مػػد لػػ دؽ لن ػػىة دام النعػػ  سة  وػػملت -م هػػـ ل ػػه الع  ػػ لة محمػػد مالس لل هػػى-

 ـ.1988 -يػ1408ة 2ل ن فة  ط/
 ( ة             ھ395 - ػػػػف لتموػػػػ  ال للونػػػػى الػػػػمال  )ت  م هػػػػـ م ػػػػ ووس الل ػػػػهة أحمػػػػد ف  ػػػػ مس

 - ھ1399خػػػػلمو  ة )د.ط(ة –اح وػػػؽ  ن دالخػػػػلاـ محمػػػد يػػػػ ملف ة دامالعتػػػم ة دم ػػػػؽ 
 .ـ1979

 يػػػػ(ة دام  حوػػػ ل 606-معػػػ او  ال وػػػبة ا ػػػل ن ػػػدالله محمػػػد  ػػػف نمػػػم الاومػػػى الػػػمال )ت
 يػ.1420ة 3ل ن فة ط/ –الاماث ال م ىة  وملت 

 ػى ضػلل ال ػم ف التػموـ م وػه الالػ دوهة   خػـ أحمػد نػ ممة دام النعػ  س  نظموه اانع ؽ 
 ـ.2010 -يػ 1430ة 1ا مدفة ط/ –للن مة نم ف 
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 51نوػػػػؿ ا لطػػػػ مة محمػػػػد  ػػػػف نلػػػػى  ػػػػف محمػػػػد  ػػػػف ن ػػػػدالله ال ػػػػلت نى الومنػػػػى )ت .-
ة 1يػػػػػ(ة  اح وػػػػؽ  نلػػػػ ـ الػػػػدوف اللػػػػ   طىة دام الحػػػػدوث للن ػػػػمة ملػػػػمة ط/1250
 ـ.1993 -يػ 1413

 الأطاريح والرساسل الجامعية
  ت لوه ا  وم العخ د اادام  نل   مامج الانموه لاط وؽ  لو ت الحتـ الما ػد  ػى ال لػداف  

ح له الهلا مة لل  حث  نلى    وشة أطملحه دتالمام روم من ػلمة م دمػه الػ   -الن موه
 -2011ة لل ػػػػػػ ـ الدماخػػػػػػى )-3-تلوػػػػػػه ال لػػػػػػلـ الخو خػػػػػػوه لا نػػػػػػلاـ / ه م ػػػػػػه الهلا ػػػػػػم

 .ـ(2012
  ام ػػػػود اانعػػػػػ ؽ ال ػػػػػ ـ لدلمم  ػػػػى نػػػػػلاج نهػػػػػل الملالنػػػػػه ال  مػػػػه للدللػػػػػه  ػػػػػى االالػػػػػ د

ااخػػػػػلامىة لل  ح ػػػػػه  تػػػػػمدلد  لػػػػػ مونهة اطملحػػػػػه دتاػػػػػلمام م دمػػػػػه الػػػػػ  تلوػػػػػه ال لػػػػػلـ 
-2013االالػػ دوه لالاه موػػه/ ه م ػػه محمػػد  وضػػم  خػػتمةة الهلا ػػمة لل ػػ ـ الدماخػػى )

 ـ(.2014
  لطػػػ ع رػػػلةة  -د ال  ػػػموه التاملنوػػػ ا  ػػػى اله م ػػػ ت العلخػػػطونوه النظ موػػػهلالػػػب ادامة المػػػلام

لل  حػػػػث  ولخػػػػؼ محمػػػػد ا ػػػػل املنػػػػهة مخػػػػ له م هخػػػػاوم روػػػػم من ػػػػلمة م دمػػػػه الػػػػ  تلوػػػػه 
 ـ.2009 لخطوفة  -ادامة انم ؿ/اله م ه ااخلاموهة رلة -الدماخ ت ال لو 

 البحوث العممية والمجلات 
 نلػػػػػ  ادال المػػػػػلامد ال  ػػػػػموه لحتم ػػػػػ   ػػػػػى الع ػػػػػا  ا ػػػػػم اخػػػػػا داـ اتنلللهوػػػػػ  الم للمػػػػػ ت

ن ػػػدالعا ح ادموػػػسة مهلػػػه ال حػػػلث ااخػػػلاموهة  -ااخػػػلامىة احمػػػد لػػػ ل  ن ػػػداللطوؼ
 ـ.2018ة 30ة ع/6ـ/

  الم ػػ مته المهام وػػه  ػػى لػػنب الملالنػػه ال  مػػهة ن ػػدالعا ح اله ػػ لىة لملػػه  حػػث م دمػػه
تػػػػػل  ػػػػمت ل الانموػػػػه لل حػػػػػلث الػػػػ  مػػػػ امم " دلم الدللػػػػه  ػػػػػى االالػػػػ د الم ػػػػالط" ة مم 

 ـ.2008ملمة  –لااخا  مات لالادموبة ال  يمة 
 م نػػد الن لػػم  - ن ت خػػ ت الحتلمػػه االتاملنوػػه نلػػ  أدال اادامة ال  مػػهة نهػػـ ا حمػػد

ة 33ال لىة مهله ه م ه ا ػموف لل حػلث لالدماخػ ت ال لموػهة ه م ػه ا ػموفة خػلمو ة ـ/
 .ـ2011ة 5ع/
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  نوػه  ػى ام ػود لا عػوض الاتػ لوؼ الحتلموػه لدلميػ   ػى م  لهػه ايموه الحتلمه االتامل
ة 33العخ د الم لى لاادام ة د. تمػ ؿ الن وػبة م  ػد اادامة ال  مػهة خػلطنه نمػ فة س/

 .ـ2011ة 127ع/
  ام ػػود اانعػػ ؽ ال ػػ ـ  ػػى ا ه ػػلة الممتلوػػه لػػمدامة ال  مػػه  ػػى ا مدفة ن  ػػؿ ن ػػد الحػػ  ظ

 .ـ1992ة 2ة ع/7لالدماخ ت ة ه م ه م اهة اامدفة ـ/ ال لاملاة مهله م اه لل حلث
  ام ود النع  ت ال  مه تنلوػه ل ػلاج نهػل المولانوػه ال  مػه للدللػهة ا ػمايوـ  ن طلػهة مهلػه

 .ـ2020ة 1ة ع/7ال  حث للدماخ ت ا ت دوموهة ه م ه   ااه ة الهلا مة ـ/
 


