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  ت

 سم الله الرحمن الرحيمب

 

 إقرار المشرف

فاعليةة براةامم مرتةرا قةالم علةى مةد    ) الأطروحة الموسوومة بو  هذه أشهد بأنَّ إعداد    

ط لبوووة  التووود تووودمته  المهةةةام فةةةي تاميةةةة مهةةةاراى التةةةدريغ لةةةدب مدرسةةةي اللغةةةة العربيةةةة 

/تسم ج معة دي لى-س سيةإشرافد فد كلية التربية الأب ت، تد جر( سلوب كاظم عبدالدكتوراه)

)طرائو   /التربيوة فودفلسوةة الودكتوراه شوه د  ، وهود جوٌ م مون متطلبو ت  يو   اللغة العربيوة

 تدريس اللغة العربية (.

 
 
 
 
 

                                                 التوتيع :                                                                                           

 عبد الرحمن  المشرف  أ.د. ع د                                                          

 /ج معة دي لىس سيةكلية التربية الأ                                                               

 م اللغة العربيةتس                                                                       

 2019الت ريخ  :     /  /                                                         

 

  
 رشح هذه الأطروحة للم  تشة .المتوافر  ،  ب  ً  على التوصي ت

 
 
 

 التوتيع                                                                       

 عب س محمد مث أ د..مالاسم : أ                                                            

 س سية/ج معة دي لىكلية التربية الأ                                                         

 مع ون العميد للشؤون العلمية                                                            

 2019/  /  :     الت ريخ                                                  

 

  



 

 

  ث

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 ل بير الإحصالياإقرار 

فاعلية براامم مرترا قالم على مد   المهام فةي )  أشهد بأنَّ الأطروحة الموسومة ب        

التوووود ت وووودمت بهوووو  ط لبووووة   تاميةةةةة مهةةةةاراى التةةةةدريغ لةةةةدب مدرسةةةةي اللغةةةةة العربيةةةةة 

س سوية/ج معة ديو لى ، وهود جوٌ م كليوة التربيوة الأالوى مجلوس ، (سلوب كاظم عبدالدكتوراه)

،تد تمت اللغة العربية ()طرائ  تدريس / التربية فدفلسةة الدكتوراه شه د  من متطلب ت  ي  

مراجعتهوو  موون ال  حيووة اةحصوو ئية ،وتوودمت مشووورتد باصوووا الأدوات التوود اسووتعملته  

  .الب حثة للتوص  ل ت ئج بحثه 

 

 
 
 
 
 

                                                        التوتيع :                                                                                

 الابير اةحص ئد                                                             

 أ.م.د هيثم يع وب يوسف الاسم:                                                                

 2019/  8/   27الت ريخ  :                                                                   

  

 

 

 



 

 

  ج

 مبسم الله الرحمن الرحي

 إقرار المروم اللغوي

 

)فاعليةةةةة براةةةةامم مرتةةةةرا قةةةةالم علةةةةى مةةةةد   طروحووووة الموسووووومة بوووو  الأأشووووهد أن       

ط لبوووة  التووود تووودمته المهةةةام فةةةي تاميةةةة مهةةةاراى التةةةدريغ لةةةدب مدرسةةةي اللغةةةة العربيةةةة 

س سوووية/ ج معوووة ديوووو لى، الأكليوووة التربيووووة مجلوووس  إلوووى )سةةةلوب كةةةاظم عبةةةةد   الووودكتوراه

)طرائووو  تووودريس  /التربيوووة فووودفلسوووةة  الووودكتوراه شوووه د  وهووود جوووٌ م مووون متطلبووو ت  يووو  

ً صححت من ال  حية اللغويةاللغة العربية ( ، تد   .،واصبحت ص لحة لغوي 

  

  
  
  
  

 التوقيع :                                                         
 المقوم اللغوي                                                          

  م.د وجدان برهان عبد الكريم:الاسم                                                       
 9/2019/ 30التأريخ                                                         

                                                            
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  ح

 مبسم الله الرحمن الرحي

 إقرار المروم العلمي                                        

 

)فاعليةة براةامم مرتةرا قةالم علةى مةد   المهةام فةي طروحة الموسوومة بو  أشهد أن الأ     

)سةلوب  ة الودكتوراهط لبوتودمته  التود مدرسةي اللغةة العربيةة تامية مهةاراى التةدريغ لةدب 

س سوية/ ج معوة ديو لى، وهود جوٌ م مون متطلبو ت  يو  الأكليوة التربيوة مجلس إلى  كاظم عبد 

مون تموت مراجعتهو  )طرائ  تدريس اللغة العربية ( ، تود / التربية فدفلسةة شه د  الدكتوراه 

ً علميوأصبحت ص لحة ال  حية اللغوية   . 

  
  
  
  
 التوقيع :                                                        

 الاسم:                                                      
  2019التاريخ:   /    /                                                      

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

  خ

  
 بسم الله الرحمن الرحيم

 المااقشةإقرار لجاة 

فاعليةة ) طروحوة الموسوومة بو الأ اطلع و  علوى شوهد ا  و  أعضو   لج وة الم  تشوة،  حن       

براةةامم مرتةةرا قةةالم علةةى مةةد   المهةةام فةةي تاميةةة مهةةاراى التةةدريغ لةةدب مدرسةةي اللغةةة 

فد محتوي ته   ةوتد   تش   الط لب )سلوب كاظم عبد التد ت دمت به  ط لبة الدكتوراه العربية 

التربيووة فوود فلسووةة الوودكتوراه شووه د  أ هوو  جوودير  بوو ل بو  ل يوو   وجوود  لووع عةتووة بهوو  ، وموو  و

 ( .جيد جداً ع لد( وبت دي   ر) اللغة العربية )طرائ  تدريس

 
 التوتيع                                   
 هية   حميد حسنأ.د                                    

                                      ً   رئيس 
 

 التوتيع                                                           التوتيع   
 ح مد حسين صب  .. د.مأ                                              ك ظم حسين غٌا  أ.د
 عضواً                                                          عضواً    
 
 
 التوتيع                                                                                             التوتيع   
 سلم ن داحمد داود  م.أ .                                      محمود اضير مير أ د.مأ .
ً                                                            عضواً     عضوا
 
 
 التوتيع                                      

 ع د  عبد الرحمند أ .                                    
                                     ً  عضواً ومشرفا

 
 مصادقة مجلغ الكلية

 
 2019/   /  بت ريخ  ،دي لىفد ج معة س سية الأالأطروحة من مجلس كلية التربية  صدّتت

  
 

 كليةالعميـد                                                                                
 راشدعبدالرحمن ااصر  . دأ                                                                   

                                                                          /    /2019 



 

 

  د

 الإهداء

 ... لىإ

 دعاء يديها بين دائما   تحملني ......المكان وغيمة الحنان خيمة-

 ءللسما متصل
                                                طموحي وكل روحي اهدي حبيبتي روح-

 مواجهة في افتقده منر................والصب النجاح علمني من-

                                                                                                                                                                                    امي وابي رحمهما الله                                    الصعاب
  حياتي الطيبة،رياحين والنفوس الرقيقة الطاهرة الق لوب-

 وأخواتي أخوتي                                                         

 شمعة حياتي-من تف انى في مساعدتي وكان لي العون والسند-
 زوجي الغالي                                                        

  دروبنا لتنير رهمافكأ حصيلة من وأعطونا المنابر على وقفوا من-

 الأعزاء أساتذتي                                                       

 جعلهم من...سأفتقدهم من... اللحظات أجمل معهم تذوقت من-

 وزميلاتي زملائي                             ...     بالله أخوتي

 

    أهدي هذا الجهد المتواضع                  

                                                                                                                        ةالباحث                                                                      



 

 

  ذ
 

 شكر وامتاان                                                

 بعظوووويم علي وووو  تةضوووو  الووووذ  لله الص لح ت،والشووووكر تووووتم ب عمتووووع الووووذ  لله الحموووود      

، فلوووع الث ووو   الحسووون بووو  أجلوووع وأعظموووع ، ولوووع الحمووود والشوووكر لتمووو م م توووع وكمووو   الهبووو ت

، والصوووة  والسوووةم علوووى الموصووووف ا البحووو أكرموووع علووودّ مووون إتمووو م هوووذ عمتوووع ومووو  

بووو لأاةل الة ضووولة وعظووويم الشووويم سووويد   محمووود صووولى الله عليووو ع وعلوووى  لوووع  الطيبووووين 

 ......وبعد :    الط هرين

صوولى الله عليووع  – د، وا طةتوو  موون تووو  ال بوو بحوو الا إ جوو ٌ هووذ أموو  وتوود ا تهيووت موون  

 ."" من لم يشكر المالول  لم ي شكر الا ل   وسلم العوعلى 

ا وووع لمووون دواعووود الةاووور والشووورف أن أت ووودم بأسووومى  يووو  ت الووو شكر والعرفووو  ن ل سووو ت ذ    

 ومهموووو  ي وووو   موووون لوووود عبوووو س ف ضوووو  الوووودليمد المحتوووورم  لوتوفووووع ومسوووو  دتع الوووودكتور

 .فجٌاه الله ع د اير الجٌا  كلم  ت فهى لا تكةيع ح ع

ن أسووووطر بوووو ةجة  والاحتوووورام والعرفوووو ن ب لجميوووو  كلموووو ت الشووووكر أكموووو  يطيووووب لوووود 

، علووى موو  تدمووع لوود البحوو المشوورف علووى سووت ذ ل سووت ذ الوودكتور عوو د  عبوود الوورحمن الأ

ت يووا هصووعوب ت ، وشووجع د علووى المضوود توودم ً حتووى الموون توجيهوو ت سووديد  ذللووت لوود 

 .فجٌاه الله اير الجٌا أطروحتد،

 ر( كوووةً ويسوووعد د أن أتووودم أسووومى  يووو ت الشوووكر إلوووى لج وووة الحل وووة الدراسوووية )السوووم     

 ، و أ. د. عبوووود سووووم   كوووو ظم ف وووودأأ.د.  أ.د عوووو د  عبوووود الوووورحمن رئوووويس اللج ووووة،و موووون

 عبووود الوهووو ب،محمووود  أ.د،حسوووين  و أ. د. ريووو  ،علووووان ، و أ. د. مث وووى أحمووودالحسووون 

شووووكركم والشووووكر لا أسوووو تذتد ، وكيووووف يسووووع د ان أ، فوووو شكراً لكووووم حسووووين  عووووة  وأ.د

 .يكةد لم  تدمتم 

رأيوووت مووو هم كووو   مووو س عد  وكووو    ينالت ووودير إلوووى السووو د  المحكموووين الوووذأت ووودم ب لشوووكر وو

  .لهم م ى ا لا الاحترام دصدل علم

س سووووية المتمثلووووة بعميووووده  المحتوووورم والووووى عموووو د  كليووووة التربيووووة الأأاووووا ب لشووووكر و    

وكوو  موون توودم لوود يوود العووون موون  يةهيئوو ة التوو دريسالرئوويس  تسووم اللغووة العربيووة وأعضوو   

 .ٌمةئد وأصدت ئد



 

 

  ر
يطيوووب لووود أن أت ووودم ب لشوووكر إلوووى أسووورتد الكريموووة التووود شووو ركت د مع  ووو   البحووو  و   

عظووويم الأثووور فووود  هم ع وووىؤهم و رضووو ؤم وووذ بووودايته  وحتوووى اعن فكووو ن دعووو  والدراسوووة

والى ٌوجوووود  الحبيووووب ة،الله فوووويهم وموووو حهم الصووووحة والع فيوووو إ جوووو ٌ هووووذا العموووو  بوووو ر 

 لى فكووو ن لووود  عوووم تةووو  ى  فووود مسووو عدتد والوووذ   لوووع الةضووو  بعووود الله سوووبح  ع وتعووو ذ الووو

 .جٌي  الشكر الم د  ت  ورحمة ومود  لعالسكن وعو   ص د

 مووون الأسووو تذ   ا البحووو فووود إ جووو ٌ هوووذ وأايوووراً أت ووودم ب لشوووكر إلوووى جميوووع الوووذين أسوووهموا  

  .س ئلين المولى عٌ وج  أن يوف  الجميع

مووو    إلا وأجووود فيوووع اهوووذبحثووود ت تووودر اسوووتط عتد،وم  مووون مووور  أتووورأ وبعووود ف ووود اجتهووود

 وإن يوو ستح  التعوودي  فوتةووت ع وود هووذا الحوود فووإن أكوو ن توود وف ووت فيموو  توودمت فبةضوو  الله

 والله مووون ورا  ال صووود وهوووو يهووود  السوووبي  سوووألت الله الووو سداد والرشووو  د ىاووورك  وووت الأأ 

 ومن الله التوفي .

 
 

 ةالباحث                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  ز
 البحثلص ست م                                     

توووو ئم علووووى موووودا  م توووور  بر وووو مج التعوووورف على)ف عليووووة الحوووو لد  لبحوووو هوووودف اي      

 المه م فد ت مية مه رات التدريس لدى مدرسد اللغة العربية(.

شوووبع التجريبووود الوصوووةد والمووو هج جووورا ات اعتمووودت الب حثوووة المووو هج مووون حيووو  اة     

هووودفد البحووو  ولغووور  التح ووو  مووون بعووود  ،–ب اتبووو رين تبلووود المجموعوووة الواحووود   اذ

   -تيتين:ن اعةرضيتيالوضعت الب حثة 

( بددد ت ة وددددت د جدددن  0.05)دلالدددح ائيدددند ح تودددر ة ددد و  دلالدددح  ووجدددر  ددد    يلا -1

  ةهددددن ا  ال ددددر ي   عدددد  (اخ  ددددن  ددددت ) (ال عددددر –الق لددددت ) ددددت ال    دددد   ر دددددن الم

 .  ةرخل المهنم ال  ننةج المق  ح القندم تلى عمنل لاد

( بددد ت ة وددددت د جدددن  0.05)دلالدددح ائيدددند ح تودددر ة ددد و  دلالدددح  و وجدددر  ددد   يلا -2

مهن ا  ال ددددر ي  (لملائظددددحالب نقددددح  ددددت ) ال عددددر ( -الق لددددت) ددددت ال    دددد  المر دددددن  

 .ةرخل المهنم ال  ننةج المق  ح القندم تلىعمنل لاد    ع 

المووووودارس  اللغوووووة العربيوووووة فووووود  تمدرسووووومووووون ( 77)مووووونالبحووووو  تكوووووون مجتموووووع      

 .درسةمأ  (20الأس سية ) بح عي ة ال بلغت، وة ب ب   فظمركٌ مح عدادية فداة

 ( ف ووور 40) مووون   ةسوووهب ةالب حثووو توووعب  ذ الووو (الااتبووو ر)مووون  بحووو ال تووودوتكو وووت أدا    

دا  الث  يووووووة )بط توووووة المةحظوووووة(تكو ت موووووون والأ،مووووون  وووووو  )الااتيوووووو ر مووووون متعووووودد(

وتاطووووووويط اد عووووووود)مهووووووو ر  الأوهد(مهووووووو ر  فرعيوووووووة 100لووووووو )(مهووووووو ر  رئيسوووووووة 14)

الدافعيووووة،مه ر  إثوووو ر   مه ر التهيئووووة، هووووداف التعليميووووة،مه ر الوووودروس،مه ر  صووووي غة الأ

،مهووووووو ر  اسوووووووتعم   الوسووووووو ئ  سوووووووئلة الأ صوووووووي غة وتوجيوووووووع المثيرات،مهووووووو ر ت ويوووووووع 

 تصووووووووو  ،مه ر لاا ،مهووووووووو ر  التعٌيٌ،مهووووووووو ر  التة عووووووووو  الصوووووووووةد التعليميوووووووووة،مه ر 

 ،ومه ر  الت ويم والمت بعة(.دار  الصفإالغل ،مه ر  تسيير و الشر ،مه ر 

لهووو  كووو  مووون ، الصووودل الظووو هر   تبعووود أن اسوووتارج بحووو ال الب حثوووة أداتووودطب وووت    

 .( 0.86والذ  بلغ )التجٌئة ال صةية والثب ت بطري ة 

الأوسووووو ط )الوسووووو ئ  اةحصووووو ئية اعتيوووووة لاسوووووتارا  ال تووووو ئج :  الب حثوووووة اسوووووتعملت     

،معموووووو  ارتبوووووو ط الحسوووووو بية ، الا حرافوووووو ت المعي ريووووووة ،  ومع موووووو  ارتبوووووو ط بيرسووووووون 

 ،ومع م  بة (.ولكوكسن لعي تين مترابطتين  اتب روا سبيرم ن،



 

 

  س
 ع إلى ال ت ئج اعتية : يففد ضو  هدالبح   وتد توص 

وجوووووود فووووورل لصووووو لح الااتبووووو ر البعووووود  فووووود ااتبووووو ر مهووووو رات التووووودريس وبط توووووة "

 ."المةحظة

 -فد  ضو   ت ئج البح  است تجت الب حثة ان:

تضووومين البووورامج التدريبيوووة ا شوووطة عمليوووة فضوووةً عووون الج  وووب ال ظووور  يٌيووود مووون  -1

 ف عليته  ويس عد فد ت مية مه رات التدريس لدى المدرس ت.
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 2    بحثالفصل الأول..... التعريف بال
 

 -:بحثال مشكلة

 ع للل   مهللل   ل   تللل     مسلللتاس  سلللت م ش  تللل   فللل     حللل    بحللل  تتمثلللش مةللل          

 ه .ف  ت   س  مست م   اجا  ح ج  إ ى تحس ن   ط  ئق ا لأس   ب ا   م  س ن،

ع ى فهم اتفس   مل   حل   فل   ه  ت  تس ع  ، ه أصا ه اقا ع ه    م      ت   س   ع م        

  سل ط   ع لى مج  ل ل  لله    م  ل  اتاج ههل   ا  ت بؤ بمل   حل   ف هل  تمه ل    ،  صف ب ئ  

 (56, 2008القاسم,) .فضش  ء  لأ لأ حا 

 ف له  تلؤ أل ل طل ب  فل  أ أا ةيصل  ،فب ض مظ    ل     ق        ت   عم      ت     ف     

 للل ي  يت للف ،م  ز     َ اع   تلله امفهاملله عللن   تلل      ا يبلل     ملل    اق ملله مهلل    ا

ابلل  عتهم فلل  ته ئلل    م لل ج   لللأ  جلللب   تبلل ه  ،  مت اعلل        م  سللان ملل  ما قللف   تلل

 .(5 ,2009)الحيلة, .  ط ب  ا  ف هم   مة     ف     ة ط ل   ميت ف     م      ت   م   

 م ش  سلت  ن  لا  جل  ل  م  سلب لض فل    تل     أن عم هل   ط  ق لاحظل   ب حث  من     

 لاتصل ش افلن   ت  ملش  إعل      ل  ا ،ا  مهل   ل" ،ب  ة ش   مط لاب   مه   ل   ت   س  

ا لاسللت  ت ج  ل  ط  ئللق    م ش سللت علل م ا "،صلل     اتاج لله  لأسللئ   ا  ف لل  ملل    ط بلل 

 ح   ل  ا  ممل  أ س إ لى جمللا    ط  قل    تق    لل  فل  ةل نهاإتبل ع ،فل    تل        ح  ثل 

  تلل    ، إلا أن ق  ئلل مقلل   ط  هن  سللتبلل    م مللن     حصلل        سلل   اسلل ب     مللت  م، 

  قصا  ف   متلاي مثش   ل  مه   ل. ن لأ  ب   اج     ه

(،ا   سلل  1996   سلل    سلل  أ) م هلل  سلل بق       سلل ل      لل  مللن   ا للل  ملل  أ  تلله     

ةلل  ل  عتملل     لل مط   تق  لل أ   لللأ (،   تلل  أ2008(،ا   سلل    بلل  ا أ)2001   طلل ب)

       َ من ط  لق  لاحق    نا لاتص ش ا  تا صش م  ط بته ت ي   مه   ل، هنع ى إ س ب س ب 

  مه  ل  ع لى افلق م ل      ل     ف  نت قصله  ل  ت     فضلا عن تي  ج م  س نمم  سته

   ت   م   متب  . 

بلل  مج    تاجهلل ل فلل    للله  عتملل   فلل   ،فلل  حلل ن تؤ لل    تاجهلل ل   ح  ثلل    علل        

ط  قهل   ن من   ت   م ا لأ    م   ا  ثق ف   ا   فس  افق ع   من   م        مه     ت   ب    
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اتقللا م ع  صلل  م ظاملل   بعلل    بملل   حقللق  ،  تلل     ل  مللؤ لا  لتطللا    فلل ء    م  سلل

 ع ى   س ح    ت   م  . ظ    ف ء  أفضش اما  ب  ف       تطا      م  ا  ت  ا اج    

  تمل  ع لى  ن ت مش ع ى ب  ء ب  ل مج    ب حث   لا     م       ف م تج  ا ظ      طب       م    

امللن   لل  ، بهللله   مهلل   ل ن   لل تزا   لل  مح ضلل  ل   ت   م لل    ت   بعقلل  مجماعلل  مللن 

  لم   مه   ل   ت       م  سلف   لاعتم   ع ى م يش   مه م   ت  بح ف     ل    ظه ل 

تم ن ملن   ل ن ت لي   مةل  ش، ممل   م ل ه اق    ان حلش ث  ء   ي م  أ ف    م     لملا    

 .م ه 

فللل    تللل      م لللن  عتم   للل  فللل  تطلللا      ء ط  قللل  م  سلللب    قللل م مللل يش   مَهللل م     

  م ش  ز ف ه  ع لى  سلتب لا ي  ط ف  مم  س  أ ةط  ت   م        م ، إل تسمح   مَه  س ل  م

 (.146، 2009.)عاض،مه   ل له   

  إ لى ب ج لش   مَهمل  جلزء   ملن ب  ل مج تل   ب ،  مهل   ل   تل   ب ع لى   م ن  عتمل       

مق بلش ت  ل م   مهل   ل   مب ل  ،بمل  فل  ل لي   تل   ب ل ا  تمل   ن  ،ج  ب  لأ ةلط   لأيل س

  م تمل    ،  مت  م ل    ت   ب ل    سل  ع لى س سل   ملن   احل  ل   ت   م لأ  ع ى   مَهمل    للأ 

ل  إ لى      تق م   مه م ف ص   مت اعل ،  جل  ف هل    ملف   له   ح    ،ع ى   مه م  فسله محت ج 

 (.Ellis،2003،(27 ته.   تا صش م   لآي  ن ا  تف عش م هم، ف  ما قف  اظف ف ه  ق  

 :يما يأتبمشكلة البحث  ت الباحثة حدد

  جلل م   ن ع للى   ط بلل  فلل  ملل     سلل تل    مةلل ف نمللن  لأ يبلل  مق ب لل  ةيصلل   ملل   .1

أ   أ  بهم ض ف أ  ء   م  س ن فل  مهل   ل   تل    ، اعلزا ،   مة     ا  تطب ق 

اتلل   بهم اإ سلل بهم   مهلل   ل   ت   سلل     م  سلل ن ل للي   للى ضلل ف ب  لل مج إعلل    

   لازم   مم  س  مه     ت    .

  ن فل    م    ل      مل مق ب   ةيص   م  مجماع  من   مة ف ن   ت با  ن ا  م  سل .2

ع    لل  اق لل   ب  لل      للبهم   ب حثلل  ضلل ف  بعلل      مه لل   م  سلل أا  ت ب لل  ب بللش

  م م     ف  بمه   ل   ت    .ب   ف ءتهم، اع م
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ع      فل  مح فظل  ب بلش  س     غ      ب   ف    م      ب      من م تاج ه سؤ ش -3

   -اتضمن   سؤ ش :

 الجواب:    نعم       لا  ش ت  ف ة ئ   عن مه   ل   ت    ؟            -

 بـ )  م( فأل   م  ت  فه ع ه .اإل    ن جا بي 

 .لا    فان ة ئ   عن مه   ل   ت           من  سب   ب    ا   ل  ت ج    تس ؤش أن 

 :ت بـ لآ ةالحالي  بحثمشكلة الابل ي تب ا ل 

  تلل      لل س ملل  ف ع  لل    ب  لل مج   مقتلل ح   قلل ئم ع للى ملل يش   مهلل م فلل  ت م لل  مهلل   ل -

 ؟م  س     غ      ب  

 :بحثالأهمية 

  ت ب للل  عم  للل   جتم ع للل ،  للل فه  إعللل      فللل     ح للل   فللل  مجتمللل  مللل ، ات م للل  ل لللي     

ه، اسلل    مهمللل  ملللن   مجتملل ، ا للل  ضللل ا   ف   لل  ا جتم ع للل ، تمثلللش فلل    اقلللل  فسللل

الا  م لللللن   فللللل   ا  مجتمللللل   ن  سلللللتغ   ع هللللل . )مهللللل أ ا يللللل ان، اسللللل ئش  ب تللللل   

2002 ،6). 

بلللللش ف  للللل  تسللللتحق   ت ب لللل    جهلللل     ب لللل  ،مجتملللل  سلللل    تطللللا     لأ  ت ب لللل   ت لللل     

 لا تملللل م ب  ت ب لللل    ط  للللق   ب لللل   فلللل  تطللللا     مجتم لللل ل ، مللللن      ت با للللان جهللللا 

 .(160،  2007،  عب   ل س ن .)ب   ت   ف  أ تاصش    ه  حسن أ   ه  لأ

سللل     ب للل ء   حضللل  أ فللل  أمجتمللل  ا  مللل      تللل  ت  للل  صلللا ته اأ         ت ب للل ف     

  للللأ  حلللل    ماجللله    تف علللش   مسلللتم  ات ملللش عمللللش   سلللل أا للل     صللل    حللل    ، 

ا لا فتلللل ح   م  فلللل  ، سلللل   ب   م  ةلللل  ا  ت  للللف   ب ئلللل  اما  بلللل    تطللللا  أطته  سللللبا

فلللل    فلللل    مجلللل لال    ق  لللل  ا لاجتم ع لللل   ي ت  لللل     مللللا   لللللأ  حصللللش ع  لللله  لأا للللل

 (.4، 2004ا  جسم   ا لا ف      .)ج أ ، 
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ت بلللل  ح جلللل ل   مت  ملللل ن ام للللا هم ا  بلللل تهم اتسلللل ع  ع للللى  لللل    تلللل  ا  ت ب لللل      

 .(247،  2010 )م حم،.ما جه    ص اب ل   ت  ت ت ض ط  ق    م      ت با  

 لللا ح  تسللل  ي فللل  ةلللتى  تم لللز عصللل      ح ضللل  ب  تقللل م     مللل  ا  تق للل    م  ا

 لأ ظمللل  ا  مؤسسللل ل  حتمللل   أمللل   ، ا  تغ  للل  ح للل  ، ممللل  ج لللش   تطلللا   هجللل   ضللل ا     

      ف ع لللل  فلللل  باصللللفه   لأصللللبح  ز ملللل   ع للللى   ت ب لللل  أ اع  لللله،ا  قط علللل ل   ت با لللل  

ما  بللل    تقللل م  سللل ن   ح للل   بجم للل   ب    للل    تغ  للل  ل   مط ابللل  فللل  إعللل     ب حللل   إ

ف ع للل  فللل  عم  للل    تغ  للل  ا  تج  للل ، ملللن       مللل  ا لا فجللل     م  فللل ، ا ن تصلللبح قلللا 

أجللللش إعلللل    عقللللاش بةلللل    ب  جلللل  ع   لللل  مللللن    فلللل ء ، مؤ  لللل   ما جهلللل  تحلللل   ل 

 .(226، 1993   ص ،)إب    م، 

َ   ج ب للل    تغ للل    مت  مللل ن فللل  تغ  للل  سللل اي  ب للل      ا    اتللل س   ب حثللل  أن   ت ب للل     

علللن  ا  للل     ب للل  فللل  تقللل  م   تجللل ه م  لللاب ف للله ، فضللللا   حلللا اتاج للله  لاتج  للل ل 

   مؤسس ل   ت با   .عب    م  ام ل ا  م   ف   ى   ط ب  

سللله م فللل  تقللل م   مجتمللل  ملللم ا  ةللل اب ا ب ف للل ش فللل  تقللل م  لأف  ت ب للل   هللل    للل ا       

مب  للل  ع لللى تج  للل   سلللت  ت ج   ح  ثللل    لللت  مإ لللق  م  للله اتط   تللله ابضللل ا   تب للل  اتحق

 .(  254 ،2003 ،)  ح   .   ظ م   ق  م

  ط  ئلللق ا لأسلللل   ب سللللت مش تةللل  ي فلللل   لللل    تج  للل  ا ن ت أن    ب حثلللل ل لللل    تلللأ   

  لللى ج  لللب       ظ  للل  بتقللل  م   مللل   ملللت  م  صللل ش   م  امللل ل ح  ثللل  با لاسلللت  ت ج  ل   

ا سللللت م ش ط  ئللللق ج  لللل   تللللتلاءم ملللل    تقلللل م ا  تطللللا      ملللل   (  تطب قلللل  مجلللل ش  )

 تطللللا   ج  للللب   ملللل يلا  ج  لللل      ب حثلللل ل للللل   سللللت م ،  ح صللللش فلللل  جم لللل    م لللل   ن 

    لللى ج  لللب   تطب لللق    م للل    م  سللل ل، ملللن ط  لللق ب للل ء ب  للل مج    ظ  للل   م  امللل ل 

     يش   مه م  ت م     مه   ل   ت   س  .ق ئم ع ى م

  ت با لللل    تج  ب لللل  أةلللل  م هلللل  فلللل  أأ ا  بلللل  مج   ح جلللل  إ للللى   بحللللا  صللللبحل أ     

اقللل مضللى، ف   لل  م فلل  سللب ل   اصللاش إ للى أ بلل  قلل   مللن   م  فلل     ق قلل    مسللتم   

مللللن     للللام   تلللل  ت فللللش    ف   لللل     سلللل ن اتضللللمن  لللله   تفللللال عللللن   لللل ه، ف  بحلللل  
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)عبللل   ا يللل ان، .قتصللل     للل اش اتطا  للل ت بلللاأ م للل  ن يصلللب ا ع مللل  أس سللل   لا  

2009 ،12).  

  اسللللل     لأس سلللل     تللللل    لللللاش ع  هلللل   ب سللللل ن فللللل  حلللللش   ل   بللللل  مجأصللللبحا      

عتملللل   ع للللى  لافلللل    ت ب لللل  ا  ت  لللل م  نا  ته اتتضلللل عف ب  تلللل    ح جلللل    مسللللؤمةلللل لا

)ع  لللل ن .فلللل  ميت للللف أاجلللله    ةلللل ط  ب سلللل   تيلللل ل قلللل    تهم  تلللل ئج   بحلللل  أس سلللل   لا

 (.11، 2010ا   م، 

 ا      ضلللمهمللل  ملللا     ه  ملللن  لألأ   ت   ب للل املللن   للل  جللل ء  لا تمللل م بللل  ب  مج 

ج للل ش   مسلللتقبش عللل     لأإ  ن علللن ت ب للل     ةلللىء اا امسلللؤ  هلللم لأ    م  سللل ن لاسللل م ا

 اما  ب    تق م   ح صش ف    ف    مج لال.

اتب للللا ل  ظ  لللل ل   ت  لللل م ا لأف لللل    بلللل  تطا    ةلللل  ن   ا حلللل  ا  قلللل ن  تم للللز

  ت با للل    تللل    لللزل ع لللى ج لللش   مللللت  م محلللا     م  للل    ت   م للل  بللل لا  ملللن   ملللل    

، اأ للل ل حق قللل  أن   مت  مللل ن  يت فلللان فللل  قللل   تهم اق ب  للل تهم اطللل  ئقهم فللل     سللل    

 للللل    تطللللا  ت للللاي اتج  لللل  ط  ئللللق    تف  لللل  ا  للللت  م امسللللتاس تحصلللل  هم ، اصلللل حبَ 

، 2003)  فللللتلااأ، .  تللل     اأ ثللل    تج  لللل  ل اتبةللل     ب  مسللللتقبش  لللا تف  لللل    لللت  م

139.) 

ثلللا     للل   للله إإل ت بللل  ح جللل    ملللت  م أحللل س   مللل  يش   تللل   اامللل يش   مهللل م  للل

هلللتم بتحق لللق  لأ للل  ف     مللل    ت ب للل  ام  عللل     فللل ال   افهللل ،ع لللى  لأسللل   ب   ق  مللل 

أحلل س     لل َ م ح لل  ج  لل   ب   للل    قلل ن   ف   لل  بلل ن   ط بلل ،  ملل   ي للل   مهلل م فلل  ب   لل  

 بسلللل   لأا  تلللل  فلللل  ضللللائه  طللللا     ث لللل  مللللن أ  ت  لللل م   محلللل الال  ت ب لللل  ح جلللل ل 

 (.12، 2012 م  ط ،).ست     ب  م    م ة    اماجه   يلاش عم      ت   م ب لا

  للللى إ  مهللل   ل   تللل   ب ع لللى ع لللى أسلللل   تقسللل م ت ت لللز مهللل م  ن ف للل   مللل يش  إ    

   سلللل لم هلللل   ل  للللتم تلللل   ب  م اعلللل  مللللن  جمممهملللل  تتضللللمن    للللى أن  مب)مهلللل م 

بةلللل ش فهللللم   ضللللمن مهملللل  جللللزء  مللللن    ةلللل ط   صللللف   ت م للللن   قللللاش إن   ، ا(ع  هلللل  

جملللل ع   ز لللل     أا    فلللل  أ أ ةللللط     مللللش   م ش للللتم  سللللتإل   يلللل  نملللل   لآ تفلللل ع  
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عق  لللل   مللللن مسللللتا  ل ن ي  ث لللل  تأا  ةلللل مت  ملللل ن   نل   تف عللللش ا  تا صللللش بلللل لام لللل 

)عب للل ، .  مط ابللل  مللل هم   مهمللل    ء   فلللهم قللل   ت  بح للل  ت  علللميت فللل  مللل هم ام  ف للل  

2011 ،72.) 

ح جلل تهم، ا  فلل ال افللق ع للى مهلل م مللن ح لل    صلل اب     م تقلل     بغلل    تلل    فلل     

محلللل    مت حلللل ، ا  اقللللل   مط للللاب ت  مهلللل ، ا بم   لللل ل   مهلللل   ل     ف   لللل  ب لللل هم ا 

 .(244، 2010ظ،  فح عب    .)  مهم  

  تلللل  ت  علللل    فلللل ال  سللللت  ت ج  لاتللللأت  أ م لللل  ملللل يش   مهلللل م فلللل  أ لللله مللللن  ب    

  مللت  م افللق ملل يش ع  لله  م للن   قللاش بللأن ا،ا للش حسللب ق   ته مت  ملل نف   لل  بلل ن     

 فضلللش  لأ  لأسللل اب مللل     ت م ش سللل   لللان فللل علا  ا ةلللط   ا  لللان ل لللي بقللل      مهللل م

 هم ملللن   لللت  م بأ فسلللهم ا  لللان تاج هللل    م للل  مت  مللل ن فللل  تاج للله  ةللل ط  ه  للللأ  سللل ع 

 ملللت  م اتاج للله ف    للل تهم اتقلللا م  تللل ئج أعمللل  هم ا  لللان  هم ةللل  ف ع لللى  ةللل ط به  ا 

 (.9، 2008)ع   ن ا ي ان، .محا     م      ت   م  

، اته ئلللتهم   ح للل   فللل  ةلللتى   مجتم للل ل مهمللل  ىء ن    لللبء  لأ بللل  فللل  ت ب للل     ةللل    

تب   لللل أ ظمتهللل ،  قللل  ع لللى   مللل   ،  مللل   للله ملللن تلللأث   ل م  ف للل  ااج    للل  امه   للل  

ع للى   ط بلل ،  ا لله  مثللش مفتلل ح  جلل ح    م  لل    ت با لل    لللأ لا   للى ع لله، الا  تاقللف 

 ثللل   لأطن  ا    مللل   ، ع للل   لللل    حللل ، بلللش  ت للل  ه إ لللى إثللل       قلللاش اتةللل  ش   ملللا 

 (. 100، 1985)إب    م،  ف ء .

، فهللللا  حلللل       صلللل    بةلللل      ف ع لللل  فلللل        لللل    ملللل      لللل  ن   لللل ئ     تلللل   

َ )    م  للل    ت با للل ل   ت   م للل  ابمقللل     ف  للل    مللل    ت لللان ،(تيط طللل   ات ف لللل   اتقا مللل 

 لللل  تهلللتم   مؤسسللل ل   ت با للل    تم مللل    ب للل    بنعللل   ه،  للل   لللتم ن ملللن  ، ف  للل    ت  للل م

إل لا  م للللن أن  حلللل   تطللللا   لأ لللل  عم  لللل  ت با لللل    جحلللل  بم للللزش   أ  ء  ا ه ب جلللل ح

 .(52، 2006)صلاح اا   ،.عن إع      م    اتطا   أ  ئه

 لللؤ أ    ف للل     للل  ملللن   مللل    مهلللم   ج حللله، ا   هللل     غللل      ب للل  ن مللل   م  لللت ن  إ    

،  ؤ  للله ات با للل    امه  للل    ع م للل     ن   للل  إعللل       ا جب تللله امسلللؤا   ته   ت   سللل  ، بلللش لابللل 
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إ لللللى  ااجللللل        اجسلللللم     ا لا تقللللل ء بهلللللم عق  للللل    ت ب للللل    مت  مللللل ن تحملللللش مسلللللؤا    

  .مستا  ل أفضش

ا بعل      تيطل ط )م هل   فل  عم  ل    تل      مت           ا  أ    غ      ب    يل م   أ     

فضللا  علن  ،(اإ        م      ت   س   ، ةط    ت   س     ميت ف اته ئ  ألأ  ا ،  مسبق    

 ةلط  حتلى  صلش إ للى تصلم م مل ظم امت  ملش  حلاأ   فل  م لل     ضلبط إجل  ء ل ت لي ألأ

 ،  اتقللا م    م  لل    ت   سلل  إ للى علل ض ام  قةلل إ       صللف  تيطل ط ا  ته ئلل  ا  تمه لل  ا

 .   ف   م جا  من ت ي    م    لأإ ى تحق ق  لا  صاا

،  ا لله  مثللش  أ    مث لل  فلل     م  لل  هقلل  مسللؤا     ب لل   ع للى     لل للل   لأملل         

  ت با لللل    مؤ فلللل  مللللن   ملللل    ا  ط  للللب ا  محتللللاس، ا مثللللش م لللل ن   صلللل     بلللل ن 

، 2005ف ،    ا مللللش   تلللل   تاقللللف ع  هلللل   جلللل ح   ت ب لللل  فلللل  تحق للللق أ لللل  فه . )  سف سلللل

17). 

ا مللل   للل ن   مللل    ت لللي  لأ م للل  فللل     م  للل    ت   م للل  ،فللل ن أ م تللله تلللز    ع للل م        

 تلللا ى تللل        غللل      ب للل  ال لللي  ا للله  ضلللط   بمهمللل  ت   مهللل  اتم للل ن   مت  مللل ن 

،ا   للله ت جللل  مهمللل    سللل     لللى م هللل   الا ،ا  ا للله أمللل ن  لامللل  ع لللى سللللام   غتهللل  ث      

 (.91ت   م    غ      ب  .)م  ا ،ب ل، تحق ق     ف

ف للله     غللل      ب للل  مللل   قللل  إصللللاح    ظللل م   ت   مللل    لللان ملللن   للل    م طلللق تاف    

  ء ت لللي   مهللل    ا  ف ع  للل    لازمللل  لأف  مللل      مؤ لللش  لللا   للللأ  م ،ضللل  ف  بعللل   

 .مهم ته   ت   م  

ا  تق لللل    ظللل   ملللن مللل     املللن  لللل    م ط لللق جللل ء  لا تمللل م بنعللل      مللل        

 مت لللي   م  امللل ل   ت   م للل  ا  ت با للل    لللى مللل     مت لللي   قللل    ع لللى    ء مهلللل   ل 

مللن م  املل ل عللن   ماضللاي   مللل        مقلل    ملل    لل ف   ملل ن  لأ   ميت فلل        تلل

  مهللل      ف   للل  متلا للله  ، بلللش   مط لللاب  هت   سلله  لللم   لللن   م  للل     مط لللاب تلللا ف ه ف للل

 .(60، 2007.)عط ه،عم ه   يش   صف ب  ج  ع     من   تم ن  ء لأ
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فقللل   لللاحظ  ن  لا تمللل م  ح  ثللل    ت ب للل    سلللم ل ملللن    سللل نت للل  ح  للل  إعللل      م    

   للل      عللل      مه للل    ملللأصلللبح  ب إل  ه بمهللل   ل   تللل       صلللف  ملللن أ لللم سلللم ت

   غللل      ب للل      مللل ن   مهللل          للل    تللل   حت جهللل  ،اح   تسللل ب   م  فللل    صلللح 

 ت  للق ب  لللام   ت ب لل  اع للم   لل ف  ا  م للل  ج (  ج  للب    ظلل أ ) لل  إعلل    جلل  ب ن  مللل  

 ت  للللق ب  تلللل   ب    م لللل   أ اضلللل    ج  للللب  (  ج  للللب    م لللل )اط  ئللللق   تلللل     ا

 يلل ش مهلل   ل   تلل      فلل  بلل  مج   تلل   ب إ ملل    بغلل  ،   ظلل أ فلل  ماضلل    ت ف للل 

قللل     ع لللى ت جمللل     لللع  حسلللبان    للله ملللن مهللل   ل ت   سللل   ف  تسللل ى  هلللم تحق لللق مللل  

مهلللل   ل   مبلللل  ع  بعلللل       ظلللل أ   للللى مهلللل   ل تطب ق لللل  م ماسلللل  تتط للللب ت م لللل  

تسللل ع  م ع لللى   لللتي   ملللن   م  سللل ن عللل    بسللل   ب ح  ثللل  أافلللق ع لللى      ت   سللل

  ملل    اضلل  بم  للى     ،ط بللتهم ملل م   صللف يطلل ء از لل      ثقلل  بلل   ف  فلل    فلل   لأ

 .( 79 ،1996)  ة ، .ف  ماقف ت   م  حق ق    ظم ق   ته امه  ته   ف    

   ب   تلللللأأ ملللل     تط للللب م لللله  ن   للللان م  ملللل     مهلللل   ل   تلللل       ت م لللل  نَ     

 صلل ش إفلل    ئلله أ للز ش  للؤث  مب ةلل   ع للى  لان   تطللا    لللأ حصللش ا ملل  ج لل     تلل   ب   

 .  م      ى   مت  م ن

  ب حثللل   ن ع لللى م   سللل     غللل      ب للل  فللل   لللل     صللل    للللأ  ةللله  تللل فق َ اتللل س       

م  ف لللل َ   م  املللل ل اثللللا   فلللل  اسلللل ئش   ت   اج لللل  )  ت للللاي فلللل  أسلللل   ب   ت  لللل م (ا ن 

ت لللان ل  قللل   ل املللؤ لال تلللتلاءم مللل    تطلللا  فللل  مضلللم     ت  للل م  ل  لللم ت للل   لأ ا ل 

   صلللل ، ف   لللله  ن ت للللان متسلللل ح   ا لأسلللل   ب   ق  ملللل  قلللل     ع للللى ت ب لللل  متط بلللل ل

ب  ثق فللللل  ا  م  فللللل  ام مللللل  ب لأسللللل   ب ا  ط  ئلللللق ا  مهللللل   ل   ت   سللللل   فللللل  مجللللل ش 

 تيصصه .

  تلل  تتحمللش مسللؤا     لأ يلل س  مه لل    اح لل   مللن بلل ن   مهللن       مه لل    تللات لل      

ب  ات م للل  مه   تلللله اتفج للل  ط ق تللله ات للللا ن  تج   تللله ا سللللتج  مللللت  م   ب للل ء ةيصللل   

                                                                                                    (.2005،74  ا ف ه.)   ث  أ ا ص  ،
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اأ   فلللله            لللب فللل   جللل ح عم لللله ملللن  ب مللل م بمبللل  ع   تللل    لابللل    مللل     

 لللللل   ، ت ف للللللل  مجماعلللللل  مللللللن   مهلللللل   ل   ت   سلللللل    لللللل  )  تيطلللللل ط  متلا لللللله ا 

     إ سلللللللللت م ش   اسللللللللل ئش   ت   م للللللللل  ، ث        ف  للللللللل ،  للللللللل   ،إ   ته ئللللللللل      ،

بت للللي   يبلللل  ل ا  مهلللل   ل     لللل جح ع  لللله  ن   للللم    ( ا  ملللل،ا       تقا م  صللللف،

  فسللللله   ف لللللب  م للللل  ف ا  مهللللل   ل ا  سللللل ا   ل      ا ن   لللللان ا ي   تقللللل نإبتم لللللز ا

 سلللل  م  ا  للللان  ق قلللل     ةلللل م       لللل  فلأا ف  ط ق مللللن   مبلللل  ع   صللللح ح  ،ا مجتم لللله

تللللله ف  سلللللل مهم،ط  ئلللللق   تللللل         جحللللل  ج  ل الاسلللللت  ت  تيطللللل ط اح لقللللل     فللللل  

 هلللم  امحببللل    ممت للل    مهمتللله ج  هللل    تةللل ف     ،فللل  تطب لللق   ماضلللاع ل   مقللل      حق ق للل

 .(2008،6)  ي  ف،.  س م        اصاش   ى        ت  

   ت   م للل   م  للل   ث للل ء   ي مللل  جلللزء مهلللم ملللن    ل    غللل      ب للل م  سلللا تللل   ب 

اتج  لللل   ن  ئهللللأمه  لللل   اع م لللل     فلللل  مسللللتاس  تهمتهلللل ف   للللى ت م لللل  تلللل   مت  م لللل    

ع للللى افللللق   ط  ئللللق   ح  ثلللل    تلللل     ا  تطللللا    ح صللللش فلللل  ،  ت   سلللل    نيبلللل  ته

 (. 192، 1999     س ل   ت با    ا   فس  .)ف  اق ،

 سلللت تج  ن تلللل   ب   م  سللل ل فلللل   ث للل ء   ي ملللل  ع لللى مهلللل   ل   تللل      سللللهم       

 نبةلل ش  ب لل  فلل  تح  لل   قلل ط   قللا  ا  ضلل ف فلل  تلل        غلل      ب لل  ، ملل   سلل ع  

   ع ى اض    يطط   مستقب      ت م     مه   .

ع لللى حللل  ع لللم   ب حثللل   للل  بللل ا  ن أ م للل    بحللل    حللل    افللل  ضلللاء مللل  تقللل م فلللأ

 لللل س (ملللل يش   مهلللل م فلللل  ت م لللل   مهلللل   ل   تلللل     تسللللت مش )أاش    سلللل  تج  ب لللل  

 م  س     غ      ب  .

  :أت بح  ف م      ظ       م    لأتتمثش   

  حللل    إضللل ف  ج  للل     بحللل      مللل  ا     سللل ل   مت  قللل  بماضلللاي  بحللل    لللان  قللل   .1

 .(ت م   مه   ل   ت       س   م  س نف  م يش   مه م ف ع    )

ق  ئللل  مللل     فللل  تحسللل ن أ  ئللله، اتطلللا   مه   تللله   ت   سللل  ، اط  بحللل    تللل ئج إفللل     .2

 ت   سه،     ان ت   سه م ظم   ا   ف  .
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 امللل ل ج  للل       ت   م للل  فللل    ج م للل ل ااز      ت ب للل  بم   قللل ئم ن ع لللى    م  لللإفللل     .3

 ا  مت  م.    تي م   م  ت  ب  مج   تصم م تس ع  م ف  

ملللن    سللل ن معملللش  ب لللض   مةللل لال   تللل  ت  لللق   جللل   ح لللاشاإ مح ا للل  فللل    تغ لللب .4

 م  يش ا ست  ت ج  ل ج    . ط  ق تاظ ف

  م  س ن.      ت   سمه   ل   ف  ت م     ت   ب     م     ب  مج أ .5

 ع      م  س نإم ف  تصم م ب  مج  م   م يش   مه أ .6

 .  م    (مه   ل   ت   س   )  تقا م ف      ملاحظ ( بط ق  ) مالج   أ بح      ق م  ل  .7

 :وفرضيتيه بحثالهدفا 

 :ينالآتي نهدفيتحقيق ال  ح    إ ى   بح س ى    

    غ      ب   ق ئم ع ى م يش   مه م.ب  ء ب   مج ت   ب  مقت ح  م  س ل -1

تطب قللله ع لللى م  سللل ل ملللن ط  لللق   تحقلللق ملللن ف ع  للل    ب  للل مج   تللل   ب    مقتللل ح -2

    غ      ب  .

 : ت نت  لآ ت نص  ل   ب حث    ف ض  الثاني هدفالولتحقيق 

( بلل ن متاسللط   جلل ل 0.05)لا تاجلل  فلل ل ل ل  لا لل  إحصلل ئ   ع لل  مسللتاس  لا لل  -1

ت م ش مهل   ل   تل     ت لزس لاسل ( يتبل  )ف   (  ب  أ–  قب   )ف    تطب ق   ل  س  م

 .  م يش   مه م   ب   مج   مقت ح   ق ئم ع ى

( بلل ن متاسللط   جلل ل 0.05)اجلل  فلل ل ل ل  لا لل  إحصلل ئ   ع لل  مسللتاس  لا لل  تلا -2

ت لزس مهل   ل   تل      (ملاحظل   بط قل  )فل     ب ل أ( -  قب ل )ف    تطب لق   ل  م  س

 .م يش   مه م   ب   مج   مقت ح   ق ئم ع ى م ش لاست

 حدود البحث

  تح    ل    بح  بـ:

   ه   للللل   ع    للللل    غللللل      ب للللل  فللللل    مللللل      ب  ل سلللللم  -الحددددددود البشدددددرية:.1

 ف  م  ز مح فظ  ب بش    ح ام  
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 ( .2019-2018     س  )   م :  فصش  لأاش   الحدود الزمانية. 2

   لآت  :  ضم مه   ل   ت      :تدريبيبرنامج -3

اتضلللللم)مه   ل   تيطللللل ط اإعللللل      للللل  ا ،مه    صللللل     -: مهللللل   ل   تيطللللل ط-أ

    ف   ت   م  ( لأ

    ف  لللللل ،مه    ت ا لللللل  إثلللللل       ته ئلللللل ،مه    ،مه   اتضللللللم)-:مهلللللل   ل   ت ف للللللل-ب

   ت   م لللل ،مه   ،مهلللل     سللللت م ش   اسلللل ئش سللللئ    لأ صلللل     اتاج لللله   مث   ل،مهلللل   

  غ ق،مهلللل       ةلللل ح،مه    تصلللل ش،مه   لا  ،مهلللل      ت ز ز،مهلللل      تف عللللش   صللللف 

 (.       صفإتس    ا

 ا  مت ب  . مه   ل   تقا م- 

ب للللل ء  يتبللللل    ق للللل     ج  لللللب   م  فللللل  فللللل  ت م للللل  مهللللل   ل -:الحددددددود المعرفيدددددة. 4

   ت     

   ق      ج  ب  لأ  ئ   مه   ل   ت    .إع    بط ق  ملاحظ  -دائية:الحدود الأ-5

 

 -تحديد المصطلحات:-

  -الفاعلية:-1

 عرفها-لغة : الفاعلية-أ

م  ه ،ا  ف ع    :اصلللف فللل   لللش مللل  ا افَ   لا :عَ لا    للل  ةلللىء فَ -مصلللطفى ا يللل ان "ف لللش-1

 (.1989،695ف عش،ا   مش   حم  ".)مصطفى ا ي ان،

 عرفها كل من -اصطلاحاً:ب:الفاعلية  

  لللل م اتلللل   ب ثلللل    م  للللاب  ا   متاقلللل    لللللأ  ح ثلللله ت"تح  لللل   لأ- هلللل :إ اجللللي  -1

 .(230، 2001   ف   ماضاع ".) اجي،  مت  م ن  تحق ق  لأ

ق ب لللللا   لللللط ملللللن    ملللللش بأقصلللللى   جهلللللا   تحق لللللق   هللللل ف  " - : هلللللإ   فلللللتلااأ -2

 (.19، 2003س    ب ا ".)  فتلااأ، أ ج ل   م جا  اتقا مه  بم      ا  مي
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ً فاعليدددة  ال الباحثدددة تعدددرف  لأثللل   لا جللل ب  ا  تغ للل    م  لللاب ف للله   للللأ  -بأنهدددا: جرائيدددا

 ل   تللللل     تطب لللللق   ب  للللل مج   تللللل   ب    مقتللللل ح فللللل  ت م للللل  مهللللل   حللللل    ت جللللل  

 ب ست م ش م يش   مه م.

  -البرنامج:-2

 عرفه-البرنامج لغة:-أ

  تللللل    تلللللب ف هللللل  يللللل ان بأ ه"  ا قللللل    ج م للللل    حسللللل ب ،أا    سلللللي   مصلللللطفى ا-

  محلللللللللللل   أسللللللللللللم ء  ا ته،ا  يطلللللللللللل    م سللللللللللللام    مللللللللللللش ملللللللللللل   بلللللللللللل  مج 

 (.1989،52     ")مصطفى،

 عرفه كل من -البرنامج اصطلاحاً:ب:

"  لللاي ملللن   ف    للل  أا    ةللل ط   ماجللله   فللل   فللل ء    م  مللل ن     م للل  -بأ للله:   بلللز ز -1

 (.129: 1986ا  مه    ا  ثق ف  ".)  بز ز، 

 ةللل ط ميطلللط  هللل ف   لللى إحللل    تغ  للل  ل ع للل    متللل  ب ن تت للل اش "بأ للله -  يط لللب:-2

 ت ج لللللللللل  إ للللللللللم ا تج  لللللللللل تهم ب فلللللللللل ء  اف    لللللللللل  اء  أا مم  املللللللللل تهم اسلللللللللل ا ه

 (.272، 2001.)  يط ب،"ع    

ً  البرندددددامج الباحثدددددة تعدددددرف و ا  ف    للللل ل جللللل  ء ل مجماعللللل  ملللللن  ب -بأنددددده: جرائيدددددا

فللل  ضلللاء   بحلل   مهلل   ل   ت   سللل       للل      ت م للل  سللت م ته    ب حثللل    تللل  ا لأ ةللط  

 .من  جش  ف  مستاس أ  ء م  س ل    غ      ب   م يش   مه م

ً  المدخل-3  عرفه كل من-:اصطلاحا

"مجماعللل ل  فت  ضللل ل  غا للل   ا غا للل   جتم ع للل  ت بطهللل  مللل  ب ضللله  -:ب  للله  بللل  أ -1

علاقللل ل متب   للل  تتصلللش  تصللل لا  اث قللل   بطب  للل    مللل         سللل  ،اطب    عم  تللل    لللت  م 

 (. 86، 1993ا  ت   م".)ب  أ،

"مجماعللل  ملللن   مسللل م ل أا   م ط قللل ل   مسللل م بصلللحته  بللل ن أ لللش -:بأ للله علللاض -2

  تتللل  بط ف مللل  ب  هللل  ب لاقللل ل ،ب ضللله   للل تبط بطب  للل   لايتصللل   فللل    تللل    ،ا  ت

 (.31، 2009ي  ب م  ت    ت  م ا  ت   م.)عاض،  م      ت   م  ،ا  ب ض  لآ
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   -مدخل المهام:-4

 عرفه كل من -اصطلاحاً:مدخل المهام 

  1- prabhu  :ط  لق  اصلاش إ لى  تل ئج ت   م ل  ملن   ة ط   ط لب ملن   مت  مل ن "-بأ ه

 (.(prabhu,1987,24. "بضبط ات ظ م   ماقف   ت   م        م   ل تسمح   مب ض 

2- Richards&Rodgers  :مهللل م  احللل   أس سللل     م ش " هلللج قللل ئم ع لللى  سلللت-بأ للله  

  (.Richards&Rodgers,2001,223).ت     "     تيط ط ا  ت   م ف  

ت تمللل  ع لللى    تللل  مجماعللل   بجللل  ء ل" جرائيدددا بأنددده: مددددخل المهدددام الباحثدددة تعدددرفو

مهللل   ل   تللل     ات ت لللز ف هللل  ع لللى   جللل ز مهللل م ماضلللاع ل  تاز للل    مهللل م  لللت  م 

، اتب لللى ع لللى أسللل      غللل      ب  )ع  للل    بحللل (   سللل لمحللل    تسللل       ب حثللل  إ لللى م

 أ   ف   ب   مج   م   من قبش   ب حث .

 -التنمية:-5

 عرفها  -التنمية لغةً:-أ

لللل هلللل "  َ أ بللللن م ظللللا  ب -1 للللى،    ملللل    لللل    ز لللل   ،  َ م  للللى،  َ م  ،  ز    ملللل ءَ ا َ   لللل      م   م 

 .(1999،725 . ) بن م ظا ،"ا ث 

 عرفها كل من:-التنمية اصطلاحاً:-ب

مجتم للللل     فللللل   فضلللللش ضلللللمن عم  للللل "تغ للللل  تللللل   ج   حلللللا  لأ-بأ هللللل : حجلللل زأ -1

 (.22، 1997ي  س بق  ه".)حج زأ، فضش من أ  اصاش   ى مستاس 

"بأ هلللل  عم  لللل  ماحلللل   تسللللته ف إحلللل    تغ  لللل   ملللل  ا  فلللل  فلللل  -:بأ هلللل  عبلللل  ه -2

 (.  19، 2013ه،   مجتم  ع ى م  حش زم    ميطط ".  )عب 

  تغ  للل    مقصلللا  ا  ماجللله   فللل   ف  للل  أ  ء  -:وتعدددرف الباحثدددة التنميدددة  جرائيددداً بانهدددا

  تلللل  م  سلللل ل    غلللل      ب لللل  )ع  لللل    بح (ا تمثللللش فلللل  ز لللل    متاسللللط   لللل  ج ل 

                                                       حص ن ع  ه  ب   ت   بهن ع ى   ب   مج   مقت ح.
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 -مهارات التدريس: -6

 عرفها لغة: تعريف المهارة-أ

لللللللل  فللللل    ةللللل ء.   مللللل       حللللل لل  ب لللللش  ابدددددن منادددددور بانهدددددا"-1   مهللللل     للللل    ح 

 .(207 ,1999ابن منظور, )".ا  جم  مَهَ  ،عمش

 عرفها كل من -المهارة اصطلاحاً:-ب

قللل   ل  ب سللل ن ع لللى   ق للل م ب ملللش مللل  اتتصلللف بنم    للل    ق للل م "-:بأ هللل  أبلللا ز  للل  -1

 (.181 ،1982.) با ز    ،  "بس ع  ا ق  اإتق ن ف   لأ  ء

  ء  ةللل ط م للل ن ا  قللل    ع لللى   ت  لللف    سللل ع  ا   قللل  ا  ب  عللل  فللل   "-بأ هللل : طللله -2

 .(81، 2003)طه،  ت   س     متغ   ".م    ما قف 

  مهارات التدريس:--6

 عرفها كل من -مهارات التدريس اصطلاحاً:

" مللط مللن   سلل اي   ت   سلل    ف لل ش فلل  تحق للق أ لل  ف محلل    -:بأنهددا علددي والغنددام -1

فلللل  صللللا    سللللتج ب ل عق  لللل  أا  فظ لللل  أا ح   لللل  أا ع طف لللل      صلللل   مللللن   مللللت

متم سلللل   تت  مللللش ف هلللل  ع  صلللل     قلللل  ا  سلللل ع ، ا  ت  للللف ملللل   ظلللل اف   ماقللللف 

 (.38، 1998)ع   ا  غ  م، .  ت   س "

 م ات ملللا  للله   مهللل    علللن   قللل    فلل    مسللل ع   ع لللى حلل ا    لللت "-بأنهدددا: محمددود -2

  م  سب ")محما ع    ا  م ا  ب  يب  ل ط  ق  ب
،

2005 ،28.) 

مجماعللللل   لأف للللل ش : نهدددددا  جرائيددددداً علددددد  مهدددددارات التددددددريس   وتعدددددرف الباحثدددددة    

)ع  لللل     غلللل      ب    لم  سلللل تم ن م هلللل  تلللل  تلللل   تاقلللل  أن  ا  سلللل ا   ل   ت   سلللل  

  ت   سللللل    نع لللللى   ق للللل م بمهللللل مه ن   تسللللل ع     بللللل ل  ط هنأث للللل ء ت   سللللل   بحللللل (

 بسلللها   اإتقللل ن فللل  م  حلللش   تيطللل ط، ا  ت ف لللل، ا  تقلللا م بمللل   حقلللق أ للل  ف   تللل    

 اتق   من ط  ق  يتب   م   لأ   ض   بح .

 



Abstract 
 

Thecurrentresearchaimsistoidentify(The Effectiveness of a Proposed Program 

Based on Task Input in Developing Teaching Skills for Arabic Language 

Teachers).For the purposeofverifyingitsaims, theresearcherhassettedthe 

followingresearchhypothesis: 

- Therearenostatisticallysignificantdifferencesatthelevelofindication(0.05)b

etweentheaveragegrades of female teachersin the application(pre-

post)in(testing)teachingskillsdue to 

theuseoftheproposedprogrambasedontheinput to tasks. 
 

- Therearenostatisticallysignificantdifferencesatthelevelofindication(0.05)b

etweentheaveragegrades of female teachersin the application(pre-post)in 

the (notecard)teaching skillsdue to theuse of 

theproposedprogrambasedontheinputtasks. 
 

Intermsofprocedures  theresearcheradoptedthesemi-experimentalone-

groupmethod with twopre-posttestsforthepurposeofachievingtheresearchaims. 

Theresearchcommunityincluded female teachers of Arabic 

languageteachersinthePreparatoryschoolsintheCentreofBabylonGovernorate 

about (77 female teachers),andthebasicresearchsampleconsistedof(20schools). 

The studytoolsconsistedof(the test)builtbytheresearcherherselffrom(40)items,and 

the secondtool(notecard)consistedof(14)mainskills of (100)subskills which 

are(numbersandlessonplanning 

skill,formulatingeducationalgoalsskill,preparationskill,arousalmotivationskill,div

ersityofexcitementskill,draftinganddirectingquestionsskill,usingeducationalmean

sskill,promotionskill,classinteractionskill,communicationskill,explanationskill,cl

osingskill,classmanagement and administrationskill,andevaluationand follow-up 

skills). 

 

Theresearcherappliedtheresearchtoolsaftersheextractedboth,theapparentvaliditya

ndstabilityinthehalf-

retailmethodwhichreached(0.86).Theresearcherusedthefollowingstatisticalmeans

toextracttheresults:(computationalmedia,standarddeviations,Pearsoncorrelationc

oefficient,Spearmancorrelationcoefficient,T-Testfor two 

interconnectedsamples,andBlackcoefficient). 

Inthelightofitsobjectives, theresearchhasreached the followingconclusions: 

 



1. Havingapracticalprogramthatprovidesteacherswithaclearway to 

performwithskillandeffectiveness. 
 

2. The program is 

basedonthefragmentationofthemainteachingskillsintosub-

skillsandstudythem by training the tasks given to each school and 

discussion so that you can possess the skill well.  
 

3. The effectiveness of the training program and the input of tasks in the 

development of teaching skills for female teachers.  
 

4. The possibility of developing teaching skills for female teachers by 

training.  
 

5. The lack of a preparatory program adopted in Colleges in the 

development of their teaching skills.  
 

A number of recommendations were made, the most important of which were: 

 

1. Preparing programs based on teaching skills to enhance the cognitive 

and skill-performance aspect of the teachers so that the knowledge is 

transferred into the classrooms. 
 

2. Adopting the application of the training program that the research 

produced to be a practical guide for teachers and provide them with a 

knowledge and skill framework that enables them to do their work 

efficiently and effectively.  
 

3. Conducting more studies of the impact of the acquisition of teaching 

skills on the achievement of students.  
 

      The researcher proposed a number of suggestions, the most important of 

which are:  

 

1. Conducting researches on the effectiveness of programs based on other 

inputs and strategies to develop teaching skills.  
 

2. Conducting research to be implied to teachers at scientific 

departments.  



 

3. Conducting similar researches like the current research but applied to 

different disciplines to see the impact of specialization in the 

effectiveness of the program. 
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