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 انًهخص:

ٜذف اُجؾش ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أٗٔبه الإداسح اُقل٤خ اُؾبئؼخ ُذٟ ٓذسع٢ ٣        

ٝٓذسعبد ٓٞاد اُؼِّٞ ُٔشؽِخ اُذساعخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ أُٞفَ ك٢ مٞء ٓزـ٤شاد 

اُغ٘ظ ٝاُزخقـ ٝع٘ٞاد اُخذٓخ ٝػلاهخ رُي ٓغ ٓزـ٤ش اُزؾق٤َ اُذساع٢ 

ُٔذاسط ( ٓذسعب ٝٓذسعخ ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ ا22ُِطِجخ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

ٝاعزخذٓذ ك٢ اُذساعخ الأداح أُو٘٘خ اُز٢ أػذٛب اُضب٣ٞٗخ ٝثقٞسح ػؾٞائ٤خ، 

 (، ٝثؼذ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اؽقبئ٤بً أظٜشد اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:2222)اُؼغ٢ٔ 

إ ٗٔو الإداسح اُقل٤خ اُذ٣ٔوشاه٢ ٛٞ الأًضش ؽ٤ٞػبً ث٤ٖ ٓذسع٢ ٝٓذسعبد  .1

 أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

بئ٤خ ث٤ٖ ٗٔو الإداسح اُقل٤خ اُزشع٢ِ ٝاُزؾق٤َ ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ إؽق .2

(، ٝاٗؼذاّ ٛزٙ اُؼلاهخ ػ٘ذ ٗٔط٢ الإداسح 2024اُذساع٢ ُِطِجخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 اُزغِط٢ ٝاُذ٣ٔوشاه٢.

ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٗٔو الإداسح اُقل٤خ اُزغِط٢  .3

 ٝٓزـ٤ش اُغ٘ظ ثبُ٘غجخ ُٔذسع٢ ٝٓذسعبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٗٔو الإداسح اُقل٤خ اُزغِط٢  ػذّ .4

 ٝٓزـ٤ش اُزخقـ ثبُ٘غجخ ُٔذسع٢ ٝٓذسعبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.
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ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٗٔو الإداسح اُقل٤خ اُزغِط٢  .5

 ثبُ٘غجخ ُٔذسع٢ ٝٓذسعبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. ع٘ٞاد اُخذٓخٝٓزـ٤ش 

 ٝك٢ مٞء ٗزبئظ اُجؾش أٝف٠ اُجبؽش عِٔخ ٖٓ اُزٞف٤بد ٝأُوزشؽبد.   

Classroom management styles for science teachers at the 

secondary stage in view of some variables and their 

relationship with students’ academic achievement 

 

Hashim Hasan Masto 

Summary 

        The aim of the research is to identify the common 

classroom management patterns among male and female science 

subjects for the secondary school stage in Mosul in the light of 

the variables of gender, specialization, years of service and its 

relationship with the variable of academic achievement for 

students. The standardized tool prepared by (Al-Ajmi 2007) was 

used in the study, and after processing the data statistically, the 

following results were shown 

1. The democratic classroom management style is the most 

common among male and female secondary school teachers. 

2. There is a statistically significant relationship between the 

successive classroom management style and the students' 

academic achievement at the level (0.05), and the absence of 

this relationship in the authoritarian and democratic styles of 

management. 

3. There are no statistically significant differences between the 

authoritarian classroom management style and the gender 

variable for male and female secondary school teachers. 

4. There are no statistically significant differences between the 

authoritarian classroom management style and the variable of 

specialization for male and female secondary school teachers. 

5. There are no statistically significant differences between the 

authoritarian classroom management style and the variable years 

of service for male and female secondary school teachers. 

   In the end, the researcher recommended a number of 

recommendations and suggestions. 
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 :انًمذيت 

سؿْ رؼذد أُزـ٤شاد اُز٢ رؤصش ك٢ كبػ٤ِخ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝإٌٓب٤ٗخ رؾو٤ن          

ػِٔبء اُزشث٤خ ػ٠ِ اؽزلاٍ أُذسط دٝسا ثبُؾ ٛ٘بى اعٔبػب ٖٓ هجَ أٛذاكٜب، الا إ 

الأ٤ٔٛخ ك٢ رط٣ٞش اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ إر اٗزوَ دٝسٙ ٖٓ أُٔبسعبد أُزغٔخ ثبُغٔٞد ا٠ُ 

ٝرؼو٤ذا ُزا اؽزِذ هن٤خ إػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝاًزغبثْٜ ٜٓبساد ٓغز٣ٞبد اًضش ارغبػب 

 إرٝاُجؾض٤خ، بؿ اُجبؽض٤ٖ ٝأُؤعغبد اُؼ٤ِٔخ زقاُزذس٣ظ اُلؼبٍ ٌٓبٗب ثبسصا ٖٓ اخ

٣ؼذ أُؼِْ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ ك٢ اروبٕ أُزؼِْ ُٜٔبساد اُز٢ رزنٖٔ الأٛذاف اُز٢ 

بد اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ك٢ ظَ ٣خططٜب أُؾشكٕٞ ػ٠ِ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُٔٞاعٜخ رؾذ٣

 ٓخزِق أُزـ٤شاد اُز٢ رٔش ثٜب أُغزٔؼبد أُؼبفشح.

ُِٝٞفَ ا٠ُ اٛذاف رشث٣ٞخ ٝص٣بدح اُزؾق٤َ اُذساع٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُذسط       

الإُٔبّ ثبُٜٔبساد اُز٢ رغبػذٙ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ أُٜبساد 

بٓب ك٢ إ٣قبٍ سعبُخ أُذسط ا٠ُ هِجزٚ، ًٔب دٝسا ٛ تداسح اُقق اُز٢ رِؼآٜبسح 

رؼذ الإداسح اُقل٤خ ٖٓ اُؼٞآَ أُؤصشح ك٢ اُلؼَ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُز٢ رغبػذ ػ٠ِ رغخ٤ش 

الإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ٝاُغٜٞد أُخزِلخ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزشث٣ٞخ اُز٢ ر٘ؾذٛب أُؤعغخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ػٖ الأٗٔبه اُؾبئؼخ ٖٓ الإداسح  ٝػ٤ِٚ كوذ عبءد ٛزٙ اُذساعخ ٓؾبُٝخ اٌُؾق       

، َٝٛ ُٜزٙ الأٗٔبه ػلاهخ ٓغ ُذٟ ٓذسع٢ اُؼِّٞ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخاُقل٤خ 

 اُزؾق٤َ اُذساع٢ ُذٟ اُطِجخ.

 

 :يشكهت انبحث 

ُِطِجخ ٝخبفخ ك٢ الاخزقبفبد اُزؾق٤َ اُذساع٢ رذ٢ٗ ٓغزٟٞ ٣ؼزجش         

ٖٓ خلاٍ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ اْٛ أُؾبًَ اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ أُذاسط، ٝهذ رجِٞسد أُؾٌِخ 

ٓٔبسعخ اُجبؽش ُؼِٔٚ ا٤ُٔذا٢ٗ ك٢ ٛزا ٓغبٍ ٝاهلاػٚ أُجبؽش ػ٠ِ ٗزبئظ اُطِجخ 

صٓلائٚ اُزذس٣غ٤٤ٖ. ٝك٢ إهبس اُجؾش ػٖ الأعجبة اٌُبٓ٘خ ُوبءارٚ ٓغ كنلاً ػٖ 

أُؾٌِخ ٝػلاهزٜب ٓغ ٜٓبساد اُزذس٣ظ أُخزِلخ عبءد ٛزٙ أُؾبُٝخ ٖٓ ٝساء ٛزٙ 

ٝاُزؾق٤َ اُقل٤خ ثأٗٔبهٜب أُخزِلخ  اُؼلاهخ ث٤ٖ الإداسح هج٤ؼخ اُجبؽش ُِزؾون ٖٓ

اُذساع٢ ُِطِجخ، ٣ٝؼذ اُجؾش ٓؾبُٝخ ُزؾذ٣ذ أُزـ٤شاد راد اُؼلاهخ ٓغ ٗزبئظ 

     اُزؾق٤َ ُنجطٜب ثؼذ رُي. 

 

 أًْٛت انبحث: 

 إركبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  ك٢ص اُؼٞآَ أُؤصشح شإداسح اُج٤ئخ اُقل٤خ ٖٓ أث رؼذ 

رٜذف ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ا٠ُ رٞك٤ش ر٘ظ٤ْ كؼبٍ داخَ ؿشكخ اُقق ٖٓ خلاٍ الاػٔبٍ اُز٢ 

٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ُزٞك٤ش اُظشٝف أُ٘بعجخ ُؾذٝس اُزؼِْ ك٢ مٞء الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

رزٔضَ الإداسح اُقل٤خ ك٢ ٓغٔٞػخ أُٔبسعبد أُٜ٘غ٤خ  إررؾذ٣ذٛب اُز٢ عجن 
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ٝاُلآٜ٘غ٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُذسط خلاٍ رٞاعذٙ داخَ اُلقَ اُذساع٢، ث٘بءً ػ٠ِ 

 (.22: 2224أعظ ٝهٞاػذ ػ٤ِٔخ ) ٗجٜبٕ، 

رٞكش ُِطبُت عٞ  إراكلا ٣ٌٖٔ رطج٤ن ٓجبدا الإداسح اُلؼبُخ ٝرذس٣ظ اُؼِّٞ الا       

رشث١ٞ ٓ٘بعت ٣ؾؼش ك٤ٚ اُطبُت ثبلأٓبٕ، ٝٛزا ٣زطِت هذسح ٜٝٓبسح ٝٝػ٢ ٖٓ 

أُذسط ٝٛزا ٓب ٣زلبٝد ك٤ٚ أُذسعٕٞ ٝرجؼب ُزُي رزؼذد أٗٔبه الإداسح اُز٢ ٣ٔبسعٜب 

أُذسعٕٞ داخَ اُقق اُذساع٢، اثزذاءً ٖٓ الإداسح اُزو٤ِذ٣خ ٝاٗزٜبءً ثبلإداسح 

ثأٗٔبه رزٞعو رُي، ٝٛزا ٓب ٣٘ؼٌظ ثقٞسح ٓجبؽشح ػ٠ِ اُذٓوشاه٤خ ٝٓشٝسا 

 (.72: 2992)ػذط، اُزؾق٤َ اُؼ٢ِٔ ُِطِجخ 

ٝلا ٣ٌٖٔ ُِٔذسط اُو٤بّ ثٜزٙ أُٜٔخ اُؾغبعخ ػ٠ِ اُٞعٚ الأًَ ٝرؾو٤ن      

الأٛذاف أُخطو ُٜب الا ك٢ ؽبُخ اػزٔبد أعب٤ُت كؼبُخ ٓ٘نجطخ، ٝاعزجؼبد ًَ اؽٌبٍ 

اُز٢ رؤصش عِجب ػ٠ِ ع٤شٝسح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اُؾشهب١ٝ اُغِٞى ؿ٤ش أُ٘نجو 

،2224 :24 ) 

لقَ اُذساع٢ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ لأعب٤ُت أُزجؼخ ك٢ إداسح اُ ٖٓ ٛزا أُ٘طِن كبٕ     

ر٤ٜئخ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُلائٔخ ُؾبعبد اُطِجخ ثٔب ٣ؾون اُزلبػَ الإ٣غبث٢ ٓغ الأٗؾطخ 

 .ػ٠ِ اُزؾق٤َ اُذساع٢ ُِطِجخاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز١ ٣٘ؼٌظ إ٣غبثب 

 

  :اْذاف انبحث 

٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أٗٔبه الإداسح اُقل٤خ اُؾبئؼخ ُذٟ       

ٓذسع٢ اُؼِّٞ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٝػلاهزٜب ثٔغزٟٞ اُزؾق٤َ اُذساع٢ ُِطِجخ، 

 ٝرُي ٖٓ خلاٍ الإعبثخ ػٖ اُغؤا٤ُٖ اُزب٤٤ُٖ:

ك٢ أُشؽِخ ٓب أٗٔبه الإداسح اُقل٤خ الأًضش ؽ٤ٞػب ُذٟ ٓذسع٢ ٓٞاد اُؼِّٞ   -

 ؟اُضب٣ٞٗخ

َٛ ٛ٘بى ػلاهخ راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ث٤ٖ أٗٔبه الإداسح اُقل٤خ ُذٟ ٓذسع٢  -

 اُؼِّٞ ٝاُزؾق٤َ اُذساع٢ ُِطِجخ ك٢ ٛزٙ أُٞاد؟

٢ َٛ ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ك٢ أٗٔبه الإداسح اُقل٤خ ُذٟ ٓذسع -

 اُؼِّٞ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ؟

َٛ ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ك٢ أٗٔبه الإداسح اُقل٤خ ُذٟ ٓذسع٢  -

 اُؼِّٞ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُزخقـ؟

َٛ ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ك٢ أٗٔبه الإداسح اُقل٤خ ُذٟ ٓذسع٢  -

 ُٔزـ٤ش ػذد ع٘ٞاد اُخذٓخ؟ اُؼِّٞ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ رؼضٟ

 

 :حذٔد انبحث 

ٓذسع٢ ٝٓذسعبد أُٞاد اُؼ٤ِٔخ ) اُل٤ض٣بء، ا٤ٔ٤ٌُبء، الاؽ٤بء( ك٢ أُذاسط  -

اُضب٣ٞٗخ اُزبثؼ٤ٖ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ٤ٟٗ٘ٞ ك٢ ٓذ٣٘خ أُٞفَ ُِؼبّ اُذساع٢ 

2229-2222.ّ 

 ٓزـ٤شاد اُغ٘ظ ٝاُزخقـ ٝع٘ٞاد اُخذٓخ اُخبفخ ثبُٔذسع٤ٖ. -
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//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                                             

- 449 - 
 

ك٢  ٝاُزبثؼ٤ٖ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ٤ٟٗ٘ٞ هِجخ أُذاسط ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ -

 ّ. 2222-2229ٓذ٣٘خ أُٞفَ ُِؼبّ اُذساع٢ 

 

  :ححذٚذ انًصطهحبث 

  الإداسة انصفٛت: -
ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعب٤ُت ٝأُٜبساد اُز٢ ": Sternberg (2002) ػشفّ -

إ٣غبث٤خ ُغ٤ٔغ اُطِجخ، أ١ ٣ٔبسعٜب أُؼِْ داخَ اُقق، ٖٓ اعَ خِن ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ 

) " ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ خلاُٜب رٞك٤ش ع٤ٔغ اُظشٝف أُلائٔخ ُِزؼِْ

Sternberg,2002: 35 .)   

ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٝأُؾبسًخ داخَ اُلقَ ثٔب ٣ؾون "٢ٛ  (:2007ػشفّ ػفٛفٙ ) -

 ( 2 :2222" )ػل٤ل٢، أكنَ رؼ٤ِْ ٝرؼِْ

الإعشاءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝكن ٓغٔٞػخ ٖٓ "ٚ أٗث (:2012ػشفّ أبٕ خهٛم ) -

هٞاػذ رنٖٔ رؾو٤ن ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ كؼبُخ ٖٓ خلاٍ الأٗؾطخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ك٢ 

 (.72 :2222)أثٞ خ٤َِ،  "اُقق

 انخؼشٚف الاجشائٙ نلإداسة انصفٛت:  -

٢ٛ رِي الأٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ رخط٤و ٝه٤بدح ٝرو٣ْٞ اُز٢ ٣ؼزٔذٛب ٓذسط أُبدح 

٢ اُقق اُذساع٢ ٝاُز٢ ٣غؼ٠ خلاُٜب ا٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف اُؼ٤ِٔخ خلاٍ رٞاعذٙ ك

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝؼجش ػٜ٘ب ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اعزٔبسح 

 الاعزج٤بٕ أُؼزٔذح ك٢ ٛزٙ اُذساعخ.

 انخحصٛم انذساعٙ:  -

: ثأٗٚ" ٓغٔٞػخ أُؼشف ٝأُٜبساد أُزؾقَ  2003ػشفّ شحبحت ٔانُجبس  -

ػ٤ِٜب ٝاُز٢ رْ رط٣ٞشٛب خلاٍ أُٞاد اُذساع٤خ، ٝاُز٢ ػبدح رذٍ ػ٤ِٜب دسعبد 

الاخزجبس اٝ اُذسعبد اُز٢ ٣خققٜب أُؼِٕٔٞ اٝ الاص٤ٖ٘ ٓؼب ) ؽؾبرخ ٝاُ٘غبس: 

2227 :49.) 

ق٤ِٚ أُغزٟٞ اُز١ ٝفَ ا٤ُٚ اُلشد ك٢ رؾ : ثأٗٚ"2010  ػشفّ َصشالله -

ُِٔٞاد اُذساع٤خ ٝاُز١ ٣وبط ثبلآزؾبٗبد اُزؾق٤ِ٤خ اُز٢ رزْ ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ اُذساع٢، 

ٝاُز١ ٣ؼجش ػ٘ٚ ثبُٔغٔٞع ا٢ٌُِ ُذسعبد اُلشد اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب ك٢ ع٤ٔغ أُٞاد 

  .(422: 2222)ٗقشالله، " اُذساع٤خ

ٟ ثأٗٚ "هش٣وخ ٓ٘ظٔخ ُزؾذ٣ذ ٓغزٞ(: 2011ػشفّ انؼذٔاٌ ٔانحٕايذة  )  -

رؾق٤َ اُطبُت ُٔؼِٞٓبد ٜٝٓبساد ك٢ ٓبدح دساع٤خ ًبٕ هذ رؼِٜٔب ٖٓ خلاٍ الإعبثخ 

ػٖ ػ٤٘خ ٖٓ الأعئِخ اُز٢ رٔضَ ٓؾزٟٞ أُبدح اُذساع٤خ " ) اُؼذٝإ ٝاُؾٞآذح 0 

2222 :294 ). 

 انخؼشٚف الاجشائٙ نهخحصٛم انذساعٙ: -

ٛٞ ٓؼشكخ هِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِٔؼِٞٓبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ػشفّ انببحث:  -

ٝاُوٞاػذ اُؼ٤ِٔخ ٝكٜٜٔب، ٣ٝوبط ثبُذسعخ اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب اُطبُت ٖٓ خلاٍ اعبثزٚ 

 كوشاد الاخزجبس اُزؾق٢ِ٤ اُز١ ٣ؼذٙ ٓذسط أُبدح ُٜزا اُـشك. ػٖ
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 تانُظشٚ خهفٛتان: 

 أٔلاً: الإداسة انصفٛت:

رؼذد اُزؼش٣ق اُز٢ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ الإداسح اُقل٤خ،  يفٕٓو الإداسة انصفٛت: .2

ٓغَٔ ٓب ٣وّٞ ثٚ أُؼِْ داخَ اُلقَ اُذساع٢ ٖٓ أػٔبٍ ُلظ٤خ اٝ ٜٓ٘ب اٜٗب رٔضَ 

ػ٤ِٔخ ٖٓ ؽأٜٗب إ رخِن عٞا رؼ٤ٔ٤ِب ٓلائٔب ٣ٌٖٔ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ٖٓ ثِٞؽ الأٛذاف 

( إ ٓلّٜٞ 2944(. ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ ٓشػ٢ ٝاخشٕٝ )22:  2999، )ػذط أُؾذدح

الإداسح اُقل٤خ ٣ؾ٤ش ا٠ُ ػ٤ِٔخ رٜذف ا٠ُ رٞك٤ش ر٘ظ٤ْ كؼبٍ داخَ اُلقَ اُذساع٢ 

ُزٞك٤ش اُظشٝف أُلائٔخ ُؾذٝس اُزؼِْ ك٢ مٞء الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ عجن 

( إ ٓلّٜٞ الإداسح اُقل٤خ ٣ؾ٤ش ا٠ُ 2942)رؾذ٣ذٛب ثٞمٞػ. ك٢ ؽ٤ٖ رشٟ ثِو٤ظ

ِْ ٝاُطِجخ ك٢ اُلقَ اُذساع٢ ٝاٗٔبه اُغِٞى أُزقَ رٞع٤ٚ اُغٜٞد اُز٢ ٣جزُٜب أُؼ

:  2994ثٜب ُزٞك٤ش أُ٘بؿ اُلاصّ ُجِٞؽ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخطو ُٜب ) أثٞ عبدٝ، 

(. ٖٓ خلاٍ ٓب عجن ٗغز٘ظ إ الإداسح اُقل٤خ ؽقشٛب اُجؼل ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ 744

اُج٤ئخ أُلائٔخ  ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ؼزجشٛب اخشٕٝ اٜٗب إعشاءاد رٞك٤شاُ٘ظبّ داخَ اُقق

 ُِطِجخ ُؾذٝس اُزؼِْ أُطِٞة.

رشعغ أ٤ٔٛخ الإداسح اُقل٤خ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُطبُت اُز١  أًْٛت الإداسة انصفٛت: .2

٣ٔضَ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؿب٣زٜب ٝرؼِوٚ ثٚ ٖٓ ؽ٤ش الإعشاءاد ٝاُـب٣بد، 

زشث٣ٞخ اٝ الاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ لا ٣ٌٖٔ إ رؾون ؽ٤ئب دٕٝ كٔؼظْ اُغ٤بعبد اُ

إداسح فل٤خ هبدسح ػ٠ِ رشعٔخ ٛزٙ اُغ٤بعبد ٝالاعزشار٤غ٤بد ا٠ُ ٝاهغ ِٓٔٞط. 

 اخزقبس أ٤ٔٛخ الإداسح اُقل٤خ ك٤ٔب ٣أر٣ٝ:٢ٌٖٔ 

٣٘زظ ػٖ الإداسح اُقل٤خ اُلؼبُخ ٓؼذلا ػب٤ُب ٖٓ الاٗـٔبط ك٢ أُٞهق  -

 اُزؼ٢ٔ٤ِ.

لإداسح اُقل٤خ هذسا ٖٓ ر٘ظ٤ْ ٝاعزخذاّ أُٞاد ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٞكش ا -

 ثقٞسح ع٤ذح.

ٝٝمغ  رغبػذ الإداسح اُقل٤خ ػ٠ِ مجو اُقق ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُ٘ظبّ ك٤ٚ -

 اُوٞا٤ٖٗ اُلاصٓخ ُزُي.

رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الاػزٔبد اُزار٢ ُِطِجخ ٝرو٤َِ الاػزٔبد ػ٠ِ أُؼِْ ك٢  -

 أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ.

اُزلبػَ اُقل٢ ٝاُزٞافَ الإ٣غبث٢ ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُطِجخ، ٝث٤ٖ رؼضص أٗٔبه  -

 اُطِجخ أٗلغْٜ.

رٞكش ُِٔؼِْ اُغ٤طشح أًجش ػ٠ِ اُج٤ئخ اُقل٤خ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب. )اُزشرٞس١  -

 (.47: 2224ٝاُونبح، 

ٓوذاس إ ٗغبػ أُؼِْ ك٢ إداسح اُقق ٣زٞهق ػ٠ِ ػُبصش الإداسة انصفٛت:  .3

 خ ٝاُزضآٚ ثزطج٤وٜب ثٜٔبسح، ٝرؾَٔ اُؼ٘بفش اُزب٤ُخ:اٛزٔبٓٚ ثؼ٘بفش الإداسح اُقل٤
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اُزخط٤و: ٝرؾَٔ ػ٤ِٔخ اُزخط٤و ُغٞاٗت اُؼ٤ِٔخ أُخزِلخ ٜٝٓ٘ب ٝمغ  -

اُخطو اُغ٣ٞ٘خ ٝاُخطو ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ كنلا ػٖ اُخطو اُض٤٘ٓخ ُِٜٔ٘ظ، 

اُؾٍِٞ ٝاُز٢ ٣غت إ رٌٕٞ ٌٓزٞثخ ٝٝامؾخ ٝؽبِٓخ ٝٓشٗخ رؾزَٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

 (.44:  2224)ؽغ٤ٖ، 

اُز٘ظ٤ْ ٝاُز٘غ٤ن: ٝرزٔضَ ك٢ هذسح الاعزلبدح ٝاُز٘ظ٤ْ ٝرذ٣ٝش ٖٓ أُٞاد  -

 أُزبؽخ ك٢ أُذسعخ.

ؽغٖ ه٤بدح هِجزٚ داخَ اُلقَ اُذساع٢ ٝاصبسح اُؾٔبعخ اُو٤بدح: ٝرزٔضَ ك٢  -

 ٝاُذاكؼ٤خ ُذ٣ْٜ.

ٝٓزبثؼخ ٓخزِق  ٝرزٔضَ ك٢ رٞع٤ٚ أُؼِْ ُطِجزٚ اُزٞع٤ٚ ٝاُنجو ٝأُشاهجخ: -

أػٔبُْٜ اُؾشؿ ػ٠ِ إ ٣ؤد١ ًَ ػِٔٚ، ٝرقؾ٤ؼ ٓغبساد اُؼَٔ ثبُزٞم٤ؼ 

 ٝاُض٣بدح.

اُزو٣ْٞ: ٝرؼزجش ٖٓ اْٛ ػ٘بفش الإداسح اُقل٤خ ٝرزٔضَ ك٢ هذسح أُؼِْ ػ٠ِ  -

رؼض٣ض رؾذ٣ذ ٓذٟ رؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞٓخ خلاٍ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ كنلا ػٖ 

 (.44: 2222ئ٤ٖ ْٜٓ٘ )ػشث٤بد، اُطِجخ أُؾغ٤ٖ٘ ٝٓؾبعجخ أُغ٤

  أًَبط الإداسة انصفٛت: .4

٣زقق ٛزا اُ٘ٔو ٖٓ الإداسح اُقل٤خ ثبُؾضّ ٝاُؾذح ٖٓ هجَ  :انًُط انخغهطٙ -

أُؼِْ ٓغ كشك سأ٣ٚ ٝاُغ٤ش ثبُذسط ثؾٌَ سٝر٢٘٤ ٝسر٤ت ٣ٝوّٞ أعِٞثٚ ك٢ 

اُزذس٣ظ ػ٠ِ اُ٘وَ الا٢ُ ُِٔؼِٞٓبد ا٠ُ اُطبُت ٣ٌٕٝٞ الارقبٍ ثبرغبٙ ٝاؽذ ٝلا 

 ٣شاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ػ٘ذ رٞص٣غ أُٜٔبد.

ثأخز اُلشٝم اُلشد٣خ ٣زقق ٛزا اُ٘ٔو ٖٓ الإداسح اُقل٤خ  انًُط انذًٚمشاطٙ: -

ُِطِجخ ث٘ظش الاػزجبس ٣ٝؾغغ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ك٢ الإداسح ٝرؾغ٤غ اُطِجخ ػ٠ِ الاػزٔبد 

ػ٠ِ اُ٘لظ ٓغ الاٛزٔبّ ثبُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ٣ٝشاػ٢ اُوذساد ػ٘ذ رٞص٣غ أُٜبّ ػ٠ِ 

 اُطِجخ ٣ٝؾشؿ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ أُزٌبَٓ ػ٘ذ اُطِجخ.

ك٢ ٛزا اُ٘ٔو ٖٓ الإداسح ٣ؤٖٓ أُؼِْ إ ًَ هبُت ٓغؤٍٝ  :خشعهًٙط انانُ -

ع ٗلغٚ داخَ اُقق ٣ٝٔ٘ؼ اُؾش٣خ اٌُبِٓخ ُِطِجخ ٝرٌٕٞ هشاسارٚ اسرغب٤ُخ ٝؿ٤ش 

ؽبصٓخ ٝرٝ ؽخق٤خ مؼ٤لخ ٣ٝغبَٓ اُطِجخ ػ٠ِ ؽغبة اُزؼِْ ٝلا ٣شاػ٢ اُلشٝم 

 اُلشد٣خ ٜٝٓٔلا ك٢ ٓزبثؼخ ٝاعجبرٚ.

 انذساعٙ: ثبَٛبً: انخحصٛم

ٛٞ ٓقطِؼ ٣ذٍ ػ٠ِ ٓب ٣ٌزغجٚ اُلشد ٖٓ يفٕٓو انخحصٛم انذساعٙ:  .1

ٜٓبساد ٓخزِلخ ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ٗز٤غخ ه٤بٓٚ ثأٗؾطخ ٓؼ٤٘خ، اٝ ٗز٤غخ ٓشٝسٙ ثزغبسة 

خبفخ. اٝ ٛٞ ٓغزٟٞ الأداء ٝاٌُلبءح ك٢ اُؼَٔ اُذساع٢ ًٔب ٣وّٞ ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ 

(. ٣ٝغز٘ذ 722: 2227ٜٔب )ثٞدخ٢ِ٤، اٝ ػٖ هش٣ن الاخزجبساد أُو٘٘خ أٝ ٤ًِ

د ٝا٤ٍُٔٞ اُخبفخ ثبُطِجخ، اُزؾق٤َ اُذساع٢ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٓجبدا ٜٓ٘ب: الاعزؼذادا

ٝٓؾبسًخ اُطِجخ ك٢ اُ٘ؾبه اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُزؼض٣ض ُٜزٙ أُؼشكخ اُغذ٣ذ كنلاً ػٖ ٓغزٟٞ 

 داكؼ٤خ اُطبُت ُِزؼِْ ٝٓذٟ هذسرٚ ػ٠ِ الاؽزلبظ ثبُٔؼشكخ أُزؼِٔخ.

ُِزؾق٤َ اُذساع٢ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ ٓؼشكخ انخحصٛم انذساعٙ: أًْٛت  .2

أُغزٟٞ أُؾذد ٖٓ الإٗغبص اٝ الأداء ك٢ اُؼَٔ أُذسع٢، ًٔب ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ ٓؼشكخ 
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أُغزٟٞ اُذساع٢ ُِطبُت ٓوبسٗخ ٓغ ٓغزٟٞ اهشاٗٚ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ أُؼذٍ اُزشا٢ًٔ 

ؼِٞٓبد ٝأُٜبساد اُز١ ٣ؾقَ ػ٤ِخ اُطبُت ك٢ أُشؽِخ اُذساع٤خ ٝاًزغبة أُ

اُلاصٓخ ُِؾ٤بح ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش أُ٘طو٢ ٝهشم ؽَ أُؾٌلاد ٝارغبة ه٤ْ 

ٝارغبٛبد ٗلغ٤خ ع٤ِٔخ رزلن ٓغ أُؼب٤٣ش اُخِو٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُغبئذح ك٢ أُغزٔغ 

 (.47: 2224)ث٤بص،

٣زأصش اُزؾق٤َ اُذساع٢ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ انؼٕايم انًؤثشة فٙ انخحصٛم انذساعٙ:  .3

 َٓ عِجب ٝا٣غبثب ٝٛزٙ اُؼٞآَ ٜٓ٘ب:اُؼٞا

٣ٝوقذ ثٜب اُؼٞآَ أُشرجطخ ثبُلشد ٗلغٚ ٢ٛٝ  انزاحٛت انًخؼهمت ببنطبنب:انؼٕايم  -

ٝرزٔضَ ك٢ اُخجشاد اُغبثوخ ٝدسعخ اُزًبء ٝاُؾبُخ اُلغِغ٤خ  ػٞآَ رزقَ ثبُطبُت

كنلا ػٖ ػٞآَ أخشٟ  (.42: 2999ٝاُضٞاة ٝاُؼوبة ٝٝمٞػ اُٜذف )اُخؾبة، 

رغبْٛ ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ رؾق٤َ اُطبُت داخَ اُقق ٢ٛٝ ٓزؼِوخ ث٘ٔو إداسح اُقق 

، ٝٗظبّ أٌُبكئبد أُؼزٔذ ٖٓ هجَ أُؼِْ، ٖٓ هجَ أُؼِْ ٝرؾَٔ: هٞح اُزؾلض

ٝأُٞائٔخ ٝأُوقٞد ثٚ ؽغٖ اعزخذاّ أٌُبكئبد ٖٓ هجَ الأعش ٝأُؼ٤ِٖٔ ٓؼب، 

 (.744-742: 2227إمبكخ ا٠ُ ع٘ظ اُطبُت ) ثٞدخ٢ِ٤، 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ  ٝرؾَٔانؼٕايم انخبسجٛت نهخحصٛم انذساعٙ:  -

ٓغزٟٞ اُزؾق٤َ ُِطِجخ ٜٝٓ٘ب: اُج٤ئخ أُذسع٤خ ٝهج٤ؼزٜب ٖٓ ؽ٤ش  ك٢ٝاُز٢ رؤصش 

كنلا ػٖ أُؼشف اُز٢ رِوٖ ُِطبُت ٝهج٤ؼخ ع٤ش اُذساعخ ٝاُؼلاهبد اُغبئذح ك٤ٜب، 

٣ٝضاد  ح ٝدسعخ رِج٤زٜب ُؾبعبد اُطبُت أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ،اُؾبُخ الاهزقبد٣خ ُلأعش

هج٤ؼخ اُؼٞآَ اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُغبئذح ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُطبُت ػ٠ِ ٛزا 

    (.94: 2927ٝاُز٢ ُٜب رأص٤ش ٓجبؽش ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؾق٤َ ُِطبُت )اُشكبػ٢، 

 

 :انذساعبث انغببمت 
ك٤ٔب ٣أر٢ اُزطشم ا٠ُ ثؼل اُذساعبد راد اُؼلاهخ ٝاُز٢ ر٘بُٝذ الإداسح  ع٤غش١     

 اُقل٤خ ٝػلاهزٜب ثجؼل أُزـ٤شاد، ًٝٔب ٣أر٢:

أعش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ا٣ٌُٞذ ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ  (:2018دساعت انغبٛؼٙ ) .1

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ، ٝارجؼذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝاعزخذٓذ اعزجبٗخ رنْ 724اُذساعخ ٖٓ )

أٗٔبه )اُزغِط٢، اُذ٣ٔوشاه٢، اُزشع٢ِ(. ٝرٞفِذ  صلاصخ( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ 42)

 اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

ُٔشرجخ الأ٠ُٝ، ٤ِ٣ٚ اُ٘ٔو عبء اُ٘ٔو اُذ٣ٔوشاه٢ ٖٓ الإداسح اُقل٤خ ثب  -

 اُزغِط٢ ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ صْ اُ٘ٔو اُزشع٢ِ ثبُٔشرجخ الأخ٤شح.

( رؼضٟ لأصش اُغ٘ظ 2024ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) -

 ػ٠ِ ٗٔو الإداسح اُزغِط٢ ُقبُؼ اُزًٞس.

( رؼٟٞ لأصش اُغ٘ظ 2024ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) -

 ػ٠ِ اُ٘ٔو اُذ٣ٔوشاه٢ ٝاُزشع٢ِ.

( رؼضٟ لأصش اُخجشح 2024ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) -

 ػ٠ِ الأٗٔبه اُضلاصخ.    
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أعش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ اُغٜٔٞس٣خ اُغضائش٣خ (: 2017دساعت ػهجٛت ) .2

ؼج٤خ ٝاػزٔذد أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس الإداسح اُذ٣ٔوشاه٤خ اُؾ

اُقل٤خ ٝػ٘بفشٛب أُزٔضِخ ك٢ ًَ ٖٓ اُزخط٤و ُِذسط ٝاُزو٣ْٞ اُقل٢ ك٢ 

اُزؾق٤َ اُذساع٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أعبرزح اُزؼ٤ِْ أُزٞعو ٝاػزٔذد خلاٍ رُي ػ٤٘خ 

فِذ اُذساعخ ا٠ُ ( أعزبر ٝثبعزخذاّ اعزج٤بٕ الإداسح اُقل٤خ، ٝر22ٌٞٓٞٗخ ٖٓ )

 ٗزبئظ خلافزٜب:

إ ُلإداسح اُقل٤خ دٝس كؼبٍ ك٢ اُزؾق٤َ اُذساع٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أعبرزح  -

 اُزؼ٤ِْ أُزٞعو.

 إ ُِزخط٤و اُغ٤ذ ُِذسط دٝسا إ٣غبث٤ب ك٢ اُزؾق٤َ اُذساع٢ ُِطِجخ. -

 إ ُِزو٣ْٞ اُزشث١ٞ أُ٘بعت دٝسا ٜٓٔب ك٢ اُزؾق٤َ اُذساع٢ ُِطِجخ. -

أعش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اُغضائش ٝٛذكذ ا٠ُ اُؼشف (: 2015دساعت غشٚب ) .3

ػ٠ِ هج٤ؼخ اُؼلاهخ اُوبئٔخ ث٤ٖ أعِٞة إداسح اُقق ٝاُشعٞة أُذسع٢ ٖٓ ٝعٜخ 

ٗظش اُزلا٤ٓز ٝرُي ٖٓ خلاٍ الإعبثخ ػٖ أعئِخ الاعزجبٗخ اُخبفخ ثزُي، ٝرٌٞٗذ 

خ الإؽقبئ٤خ ( ر٤ِٔزا ٣٘زٕٔٞ ا٠ُ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝثؼذ أُؼبُغ742اُؼ٤٘خ ٖٓ )

 ُِزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ رٞفِذ اُذساعخ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 رٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ عٞء اُزخط٤و أُذسع٢ ٝاُشعٞة ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُزلا٤ٓز. -

 رٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ أُ٘بؿ اُقل٢ ٝاُشعٞة أُذسع٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُزلا٤ٓز. -

عٜخ ٗظش رٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ عٞء إداسح أُؼِْ ُِقق ٝاُشعٞة أُذسع٢ ٖٓ ٝ -

 اُزلا٤ٓز.  

أعش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ كِغط٤ٖ  (:2012دساعت يخبيشة ٔأبٕ عًشة ) .4

ٝٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أٗٔبه الإداسح الأًضش ؽ٤ٞػب ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط ٓذ٣ش٣خ 

ًٝبُخ اُـٞس ك٢ اُخ٤َِ ٝث٤ذ ُؾْ، ٝث٤بٕ ٓذٟ اخزلاف ٛزٙ اُ٘ٔبه ثبخزلاف 

ٓزـ٤شاد )اُغ٘ظ، ٝأُؤَٛ اُؼ٢ِٔ، ع٘ٞاد اُخذٓخ، ٓٞهغ أُذسعخ(، ٝاظٜشد 

 ٤ُخ:اُذساعخ اُ٘زبئظ اُزب

إ أًضش أٗٔبه الإداسح اُقل٤خ ؽ٤ٞػب ٛٞ اُ٘ٔو اُذ٣ٔوشاه٢ صْ الاٝرٞهشاه٢   -

 صْ اُزشع٢ِ.

ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ؽٍٞ اٗٔبه الإداسح اُقل٤خ رؼضٟ   -

 ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ٝع٘ٞاد اُخذٓخ ٝٓٞهغ أُذسعخ.

ٍ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ث٤ٖ روذ٣شاد اكشاد اُؼ٤٘خ اُذساعخ ؽٞ -

ٓٔبسعخ اُ٘ٔو اُذ٣ٔوشاه٢ رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُؤَٛ اُؼ٢ِٔ ُٝقبُؼ ر١ٝ أُؤَٛ 

 اُؼ٢ِٔ الأػ٠ِ ٖٓ اُجٌبُٞس٣ٞط.

أعش٣ذ اُذساعخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ (: 2009دساعت انشؼلاَٙ ) .5

ٝٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أٗٔبه الإداسح اُقل٤خ اُغبئذح ك٢ ٓذاسط رجٞى اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ 

( ٤ٔ449ٖ، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )ٝعٜخ ٗظش أُؼِ

( رـط٢ صلاس أٗٔبه: اُذ٣ٔوشاه٢ 47ٓؼِٔب، ٝهجوذ ػِْٜ اعزجبٗخ ػذد كوشارٜب )

 ٝاُزغِط٢ ٝاُزشع٢ِ ٝرٞفِذ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 إ ٗٔو الإداسح اُقل٤خ اُغبئذ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ٛٞ اُ٘ٔو اُذ٣ٔوشاه٢. -
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قبئ٤خ ؽٍٞ ٗٔو الإداسح اُذ٣ٔوشاه٢ رؼضٟ ُٔزـ٤ش كشٝم راد دلاُخ إؽ -

أُشؽِخ اُذساع٤خ ُقبُؼ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ، ُِٝ٘ٔو اُزغِط٢ ُقبُؼ أُشؽِخ 

 أُزٞعطخ.  

أعش٣ذ اُذساعخ ك٢ اُؼشام ٝٛذكذ ا٠ُ (: 2009دساعت انجًٛهٙ ٔانجبٕس٘ ) .6

اُضب٣ٞٗخ ٖٓ  اُزؼشف ػ٠ِ اُؼٞآَ أُؤصشح ك٢ الإداسح اُقل٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ

( ٓؼِٔب 242ٝعٜخ ٗظشْٛ، ٝارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

 ( كوشح، ٝاظٜشد اُذساعخ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: 42هجوذ ػ٤ِْٜ اعزجبرخ رٌٞٗذ ٖٓ )

الإداسح اُقل٤خ رأر٢ ك٢ أُشرجخ  ك٢ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رؤصش  -

 الا٠ُٝ ٓؼضصاد اُزذس٣ظ، ك٢ ؽ٤ٖ رأر٢ أُؾٌلاد اُقل٤خ أُشرجخ الأخ٤شح.

ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ؽٍٞ اُؼٞآَ أُؤصشح ك٢ الإداسح اُقل٤خ  -

رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ٝٗٞع أُذسعخ، ث٤٘ٔب لا رٞعذ كشٝم رؼضٟ ا٠ُ ٓزـ٤ش 

 اُزخقـ.

أعش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح (: :Gulbrandson 2008دساعت ) .7

الآش٤ٌ٣خ ٝٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أصش رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ إداسح اُقق ػ٠ِ 

ٓغز٣ٞبد رؾق٤َ اُطِجخ ك٢ ؽ٤ٌبؿٞ، ٝاعزخذٓذ ك٢ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ راد 

ُلبػِخ أُغٔٞػخ اُٞاؽذح هجَ ٝثؼذ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد الإداسح ا

 ُِقق، ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ك٢ ٓغز٣ٞبد رؾق٤َ اُطِجخ هجَ اُذٝسح  -

 إراُزذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد إداسح اُقق اُلبػِخ ٝثؼذ الاٗزٜبء ٜٓ٘ب، 

       اٗؼٌظ رُي إ٣غبث٤ب ػ٠ِ رؾق٤َ اُطِجخ.  

ٛزٙ اُذساعخ ك٢ الأسدٕ ٝٛذكذ ا٠ُ  أعش٣ذ(: 2006دساعت انًٕاضٛت ) .8

اُزؼشف ػ٠ِ اُلشٝم ك٢ أعب٤ُت الإداسح اُقل٤خ ٝكوب ُٔزـ٤شاد ) اُغ٘ظ، ٝأُؤَٛ 

اُؼ٢ِٔ، ٝاُخجشح (، ٝاعزخذٓذ ك٢ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ 

ُذساعخ ( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ رْ اخزبسْٛ ثبُطش٣وخ اُؼؾٞائ٤خ اُطجو٤خ . ٝاظٜشد ا749ٖٓ )

 اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 إ أًضش أعب٤ُت الإداسح اُقل٤خ ؽ٤ٞػب ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ٛٞ الأعِٞة اُذ٣ٔوشاه٢.  -

( ؽٍٞ ٓٔبسعخ أعب٤ُت 2024ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) -

رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ُقبُؼ الاٗبس ك٢ الأعِٞة اُذ٣ٔوشاه٢ ُٝزًٞس الإداسح اُقل٤خ 

 ك٢ الأعِٞة الاٝرٞهشاه٢ ٝاُزشع٢ِ.

( ؽٍٞ ٓٔبسعخ أعب٤ُت 2024ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) -

ع٘ٞاد( ك٢  4الإداسح اُقل٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُخجشح ُٝقبُؼ ر١ٝ اُخجشح )أهَ ٖٓ 

ع٘خ كأًضش( ك٢ الاعِٞة  22ُٝقبُؼ ر١ٝ اُخجشح ) الأعِٞة الاٝرٞهشاه٢ ٝاُزشع٢ِ

 اُذ٣ٔوشاه٢.

( ؽٍٞ ٓٔبسعخ أعب٤ُت 2024ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) -

الإداسح اُقل٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُؤَٛ اُؼ٢ِٔ ُقبُؼ ٓؤَٛ )ثٌبُٞس٣ٞط( ك٢ 

الأعِٞة الاٝرٞهشاه٢ ٝاُزشع٢ِ ُٝقبُؼ ٓؤَٛ )أُبعغز٤ش( ك٢ الأعِٞة 

 وشاه٢. اُذ٣ٔ
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  :إجشاءاث انبحث 

٣ٝزنٖٔ الإعشاءاد اُز٢ ارجؼٜب اُجبؽش ك٢ رؾذ٣ذ ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٚ ٝرطج٤ن      

 اُجؾش ٝرلش٣ؾ اُج٤بٗبد، ًٝٔب ٣أر٢:  حأدا

 أٔلاً: يجخًغ انبحث:

ا٤ٔ٤ٌُبء ، اُل٤ض٣بء ،  )ٓذسع٢ ٝٓذسعبد ٣زأُق ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ع٤ٔغ        

زشث٤خ ِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُاُضب٣ٞٗخ )أُزٞعطخ ، الإػذاد٣خ ( اُزبثؼخ ُك٢ أُذاسط  الاؽ٤بء (

 .، اُلقَ اُذساع٢ الاٍٝ ( 2222-2229)اُذساع٢  ؼب٤ّٟٗ٘ٞ ُِ

 ثبَٛبً: ػُٛت انبحث: 

( ٓذسعب ٝٓذسعخ ُلاخزقبفبد اُؼ٤ِٔخ ) ا٤ٔ٤ٌُبء 22رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )      

، ًٝٔب ٛٞ ظبٛش ك٢ ػؾٞائ٢ ٖٓ أُذاسط، اُل٤ض٣بء ، الاؽ٤بء ( ٝرْ اخز٤بسْٛ ثؾٌَ 

 اُغذٍٝ اُزب٢ُ:

 

( ٚظٓش حٕصٚغ انؼُٛت حغب يخغٛشاث انخخصص ٔانجُظ ٔعُٕاث 1انجذٔل )

 انخذيت

 انُغبت انؼذد فئبحّ انًخغٛش     

 اُغ٘ظ
 %22.4 44 اُزًٞس

 %22.2 24 الإٗبس

 اُزخقـ

 %22.2 4 ا٤ٔ٤ٌُبء

 %22.4 24 اُل٤ض٣بء

 %49.2 47 الأؽ٤بء

 %4.7 4 اُؼِّٞ اُؼبٓخ

ع٘ٞاد 

 اُخذٓخ

 %72.4 22 ( ع٘ٞاد4أهَ ٖٓ )

 %49.4 42 ( ع٘ٞاد كأًضش4)

 

 ثبنثبً: أداة انبحث: 

( 24ٝأُزٌٞٗخ ٖٓ ) (2222اُؼغ٢ٔ )رج٠٘ اُجبؽش الأداح أُو٘٘خ اُز٢ اػذٛب           

قل٤خ ) اُزغِط٢ ، اُذ٣ٔوشاه٢ كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ صلاس ٓؾبٝس رٔضَ أٗٔبه الإداسح اُ

 .(-2-)أُِؾن ، ٝرُي ثؼذ اعشاء رؼذ٣لاد ػ٠ِ ثؼل اُلوشاد، اُزشع٢ِ(

 سابؼبً: انخطبٛك: 
)  الأٍٝ رْ رٞص٣غ الاعزجبٗخ اُخبفخ ثبُجؾش ك٢ ٜٗب٣خ اُلقَ اُؼبّ اُذساع٢       

 ص٣بسح اُجبؽش ا٠ُ أُذساط ٝالاُزوبء ثبُٔذسع٤ٖخلاٍ ( ٝرُي ٖٓ  2229-2222

كنلا ػٖ اُِوبءاد اُز٢ رٔذ خلاٍ اُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؼوذٛب أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ 

ثؼذ رُي عٔغ الاعزجبٗبد ُـشك  ٝعشٟ، ُِزشث٤خ ) هغْ الاؽشاف الاخزقبؿ(

 اعشاء أُؼبُغخ الإؽقبئ٤خ ُٜب.

 

 خبيغبً: انٕعبئم الإحصبئٛت: 
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الاؽقابئ٢ اُخابؿ  زؾ٤ِاَاُ اػزٔذ اُجبؽش ك٢ أُؼبُغخ الإؽقبئ٤خ ػ٠ِ ثشٗابٓظ       

( ٝرُاااي ُزؾذ٣ااذ اُاا٘ٔو الإداس١ ُِقااق الأًضاااش Spss)  ٝالاٗغااب٤ٗخ ثاابُؼِّٞ اُزشث٣ٞااخ

ٝاُزؾقاا٤َ ٓااٖ الإداسح اُقاال٤خ ؽاا٤ٞػبً، ٝٓااٖ صااْ رؾذ٣ااذ اُؼلاهااخ ثاا٤ٖ ٛاازٙ الأٗٔاابه 

 اُذساع٢ ُِطِجخ. 

  :َخبئج انبحث ٔانًُبلشت 

ثؼذ عٔغ اُج٤بٗابد ٓاٖ اكاشاد اُؼ٤٘اخ ٝأُزٔضِاخ كا٢ ٓذسعا٢ ٝٓذسعابد أُاٞاد )          

اُل٤ض٣ابء ، ا٤ٔ٤ٌُابء ، الاؽ٤ابء ( راْ رؾ٤ِاَ اُج٤بٗابد اؽقابئ٤بً ٝرُاي رجؼابً لأعائِخ اُجؾااش 

 :ًٝبلار٢ٖٝٓ صْ ٓ٘بهؾزٜب 

2.  ً ثا٤ٖ  اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُغؤاٍ الأٍٝ ٝٛٞ "ٓب ٗٔو الإداسح اُقل٤خ الأًضش ؽ٤ٞػب

 ٓذسع٢ ٝٓذسعبد ٓٞاد اُؼِّٞ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ"؟ 

رااْ إ٣غاابد أُزٞعااطبد اُؾغاابث٤خ ٝالاٗؾشاكاابد أُؼ٤بس٣ااخ ُٝلإعبثااخ ػااٖ ٛاازا اُغااؤاٍ 

٣ٝجا٤ٖ اُغاذٍٝ سهاْ  لاعزغبثبد اكشاد ػ٤٘خ اُذساعاخ ػاٖ كواشاد الاعازجبٗخ ٝٓغبلارٜاب،

   ( ه٤ْ ٛزٙ أُزٞعطبد ُٔغبلاد أداح اُذساعخ.2)

 ( انًخٕعط انحغببٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ لأًَبط الإداسة انصفٛت2)انجذٔل 

 انًخغٛش
 

 انًخٕعط انفشضٙ
 الاَحشاف انًؼٛبس٘ انًخٕعط انحغببٙ

ٗٔو الإداسح 

 اُزغِط٢
21 27.06 2.84 

اُ٘ٔو 

 اُذ٣ٔوشاه٢
22 28.60 2.62 

 2.50 26.96 22 اُ٘ٔو اُزشع٢ِ

 

٣ٝظٜش اُغذٍٝ ٝٓاٖ خالاٍ ٓوبسٗاخ أُزٞعاطبد اُؾغابث٤خ لأٗٔابه الإداسح اُقال٤خ      

اُضبُااش إ اُااا٘ٔو اُاااذ٣ٔوشاه٢ ٓاااٖ الإداسح اُقااال٤خ ٛاااٞ الأًضاااش ؽااا٤ٞػبً ٤ِ٣ٝاااٚ اُااا٘ٔو 

٣ٌٝٔااٖ إ ٣ؼااٞد رُااي اُاا٠ ه٘بػااخ  اُزغااِط٢ صااْ اُاا٘ٔو اُزشعاا٢ِ كاا٢ أُشرجااخ الأخ٤ااشح،

ٔاابه اُااذاسح اُقاال٤خ أُشؿٞثااخ ٝاُااز١ ٣لاهاا٢ أُذسعاا٤ٖ ثاابُ٘ٔو اُااذ٣ٔوشاه٢ ًأؽااذ أٗ

رؾغ٤ؼب ٖٓ هجَ أُغؤ٤ُٖٝ الإداس٤٣ٖ ك٢ اُزؼِا٤ْ ٝهج٤ؼاخ اُ٘ظابّ اُغ٤بعا٢ اُغابئذ، ًٔاب 

اٗٚ ٣زغْ ثبُٔٞدح ٝاُؾاؼٞس ثبلأٓابٕ ٝرٌابكؤ اُلاشؿ ُغ٤ٔاغ اُطِجاخ ُِٔؾابسًخ ٝالاثاذاع 

ٝٛازٙ  زازٟ ثاٚ.ٝرٞك٤ش اُؾش٣خ، ٣ٌٕٝٞ ك٤ٚ أُذسط ٗٔاٞرط ُِواذٝح ٝأُغاؤٍٝ اُاز١ ٣ؾ

اُ٘ز٤غاخ رزٞاكان ٓاغ اُذساعابد اُغابثوخ ٝاُزا٢ عاشد كا٢ اُؼذ٣اذ ٓاٖ اُجِاذإ أُغاابٝسح: 

( كاا٢ كِغااط٤ٖ، 2222( كاا٢ ا٣ٌُٞااذ، دساعااخ ٓخاابٓشح ٝأثااٞ عاأشح )2224اُغااج٤ؼ٢ )

( 2224( ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤اخ اُغاؼٞد٣خ، دساعاخ أُٞاما٤خ )2229دساعخ اُؾؼلا٢ٗ )

الأسدٕ، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غاخ هج٤ؼ٤اخ ٗظاشا ُزؾابثٚ اُظاشٝف الاعزٔبػ٤اخ ٝاُضوبكاخ اُغابئذح ك٢ 

 ك٢ ٛزٙ اُذٍٝ أُزؼذدح. 

"َٛ ٛ٘بى ػلاهخ راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ث٤ٖ  ٝٛٞ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُغؤاٍ اُضب٢ٗ .2

 "؟ أٗٔبه الإداسح اُقل٤خ ُذٟ ٓذسع٢ اُؼِّٞ ٝاُزؾق٤َ اُذساع٢ ُِطِجخ
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ُٝلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغؤاٍ رْ ٓوبسٗخ الأٗٔبه الإداسح اُقل٤خ اُضلاس ٓغ اُزؾق٤َ 

اُذساع٢ ُِطِجخ ٝرُي ُِزأًذ ٖٓ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ ًَ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع الإداسح 

رْ اُؾقٍٞ  اُ٘زبئظ اُز٢ (7اُغذٍٝ سهْ ) ، ٣ٝظٜشاُقل٤خ ٝاُزؾق٤َ اُذساع٢ ُِطِجخ

 .    ػ٤ِٜب

 ت بٍٛ أًَبط الإداسة انصفٛت ٔانخحصٛم انذساعٙانؼلال( 3انجذٔل )

 انًخغٛشاث
يؼبيم 

 الاسحببط

لًٛت )ث( 

 انًحغٕبت
Sig 

يغخٕٖ 

 0.05انذلانت 

ٗٔو الإداسح   

 اُزغِط٢

0.04 2.77 0.75 
 ؿ٤ش داُخ

ٗٔو الإداسح 

 اُذ٣ٔوشاه٢

 ؿ٤ش داُخ 0.15 1.44- 0.17-

ٗٔو الإداسح   

 اُزشع٢ِ

 اؽقبئ٤ب داٍ 0.02 2.24 0.26

٣ٝظٜش ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٗٔو الإداسح         

(، ٝػذّ ٝعٞد 2.24اُقل٤خ اُزشع٢ِ ٝاُزؾق٤َ اُذساع٢ ُِطِجخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

ٛزٙ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٗٔط٢ الإداسح اُقل٤خ اُزغِط٢ ٝاُذ٣ٔوشاه٢ ٝاُزؾق٤َ اُذساع٢ 

( ٝاُز٢ 2222): دساعخ ػِغ٤خ ًَ ٖٓ ٤ُٚٝٛزا ٣ز٘بهل ٓغ ٓب اؽبسد اُِطِجخ. 

اؽبسد ا٠ُ إ ُلإداسح اُلبػِخ ُِقق أصش إ٣غبث٢ ػ٠ِ اُزؾق٤َ اُذساع٢ ُِطِجخ، 

ٝاُز٢ اؽبسد ا٠ُ إ عٞء إداسح اُقق ٣٘ؼٌظ عِج٤ب ػ٠ِ  (2224ٝدساعخ ؿش٣ت )

ٝاُز٢ رٞفِذ ا٠ُ  (2229اُزؾق٤َ اُذساع٢ ُِطجخ، ٝدساعخ اُغ٢ِ٤ٔ ٝاُغجٞس١ )

ٝدساعخ  ٝٓٞهغ أُذسعخ ػبَٓ راد رأصش ػ٠ِ اُزؾق٤َ اُذساع٢ ُِطِجخ، إ هج٤ؼخ

Gulbrandson (2224 اُز٢ رٞفِذ ا٠ُ إ اُزذس٣ت ػ٠ِ الإداسح اُلؼبُخ ر٘ؼٌظ )

  إ٣غبث٤ب ػ٠ِ اُزؾق٤َ اُذساع٢ ُِطِجخ. 

اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُغؤاٍ اُضبُش ٝٛٞ" َٛ ٛ٘بى كشٝهبد راد دلاُخ إؽقبئ٤خ  .7

( ث٤ٖ اٗٔبه الإداسح اُقل٤خ ُذٟ ٓذسع٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ رؼضٟ 2024ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 ا٠ُ ٓزـ٤ش اُغ٘ظ"؟ 

( ُِزأًذ t-testرْ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اؽقبئ٤ب ٝثؾغبة اخزجبس ) ا اُغؤاٍُٝلإعبثخ ػٖ ٛز

أٗٔبه الإداسح اُقل٤خ ُذٟ ٓذسع٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ك٢ ٓٔبسعخ ٖٓ ٝعٞد كشٝم 

  (.4ٓٞاد اُؼِّٞ ٝرجؼبً ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ٝادسعذ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )

 حبؼبً نًخغٛش انجُظانصفٛت انفشٔق بٍٛ أًَبط الإداسة  (4انجذٔل سلى )

 انًخٕعط انجُظ انًخغٛش
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛت )ث( 

 انًحغٕبت
Sig 

يغخٕٖ 

 0.05انذلانت 

ٗٔو الإداسح 

 اُزغِط٢

 2.65 27.14 رًش
0.49 0.63 

اُلشم ؿ٤ش 

 3.51 26.75 أٗض٠ داٍ

اُ٘ٔو 

 اُذ٣ٔوشاه٢

 2.80 28.39 رًش
-1.60 0.12 

اُلشم ؿ٤ش 

 1.74 29.31 أٗض٠ داٍ
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//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                                             

- 444 - 
 

اُ٘ٔو 

 اُزشع٢ِ

 2.46 27.04 رًش
0.49 0.63 

اُلشم ؿ٤ش 

 2.70 26.69 أٗض٠ داٍ

٣ٝظٜش ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ   

( ث٤ٖ أٗٔبه الإداسح اُقل٤خ اُضلاس )اُزغِط٢، اُذ٣ٔوشاه٢، اُزشع٢ِ( رجؼبً 2024)

 ًَ ٖٓ ٝٛزا ٣٘بهل ٓب رٞفِذ ا٤ُٚ دساعخ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ثبُ٘غجخ ُِٔذسع٤ٖ.

ا٠ُ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ  براؽبس ( ٝاُِزب2999ٕ، ٝاُذ٤ٓبه٢ )(2224أُٞام٤خ )

 .ُقبُؼ اُ٘و اُزغِط٢ ٝاُزشع٢ِ ُذٟ اُزًٞس ٝاُذ٣ٔوشاه٢ ُذٟ الاٗبس

اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُغؤاٍ اُشاثغ ٝٛٞ" َٛ ٛ٘بى كشٝهبد راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ػ٘ذ  .4

( ث٤ٖ اٗٔبه الإداسح اُقل٤خ ُذٟ ٓذسع٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ رؼضٟ ا٠ُ 2024ٓغزٟٞ )

 ٓزـ٤ش اُزخقـ"؟

( ُِزأًذ t-testُٝلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغؤاٍ رْ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اؽقبئ٤ب ٝثؾغبة اخزجبس )

ٖٓ ٝعٞد كشٝم ك٢ ٓٔبسعخ أٗٔبه الإداسح اُقل٤خ ُذٟ ٓذسع٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ 

 (. 4ٓٞاد اُؼِّٞ ٝرجؼبً ُٔزـ٤ش اُزخقـ ٝادسعذ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )

 

 حبؼب نًخغٛش انخخصص انصفٛت الإداسةبٍٛ أًَبط انفشٔق  (5انجذٔل سلى )

 انًخغٛش
يصبدس 

 انخببٍٚ

يجًٕع 

 انًشبؼبث

دسجت 

 انحشٚت

يخٕعط 

 انًشبؼبث

لًٛت )ف( 

 انًحغٕبت
Sig 

يغخٕٖ 

انذلانت 

0.05 

ٗٔو الإداسح 

 اُزغِط٢

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد

26.98 3 8.99 

1.12 0.35 
اُلشم ؿ٤ش 

 داٍ
داخَ 

 أُغٔٞػبد

544.80 68 8.01 

 - 71 571.78 أُغٔٞع

اُ٘ٔو 

 اُذ٣ٔوشاه٢

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد

25.68 3 8.56 

1.26 0.30 
اُلشم ؿ٤ش 

 داٍ
داخَ 

 أُغٔٞػبد

461.64 68 6.79 

 - 71 487.32 أُغٔٞع

اُ٘ٔو 

 اُزشع٢ِ

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد

4.43 3 1.48 

0.23 0.88 
اُلشم ؿ٤ش 

 داٍ
داخَ 

 أُغٔٞػبد

438.44 68 6.45 

 - 71 442.88 أُغٔٞع

( ث٤ٖ 2024ٝاظٜشد اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ً ُٔزـ٤ش  أٗٔبه الإداسح اُقل٤خ اُضلاس )اُزغِط٢، اُذ٣ٔوشاه٢، اُزشع٢ِ( رجؼب

 اُزخقـ ثبُ٘غجخ ُِٔذسع٤ٖ ًٔب ٣ظٜش ك٢ اُغذٍٝ أػلاٙ.
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اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُغؤاٍ اُخبٓظ ٝٛٞ" َٛ ٛ٘بى كشٝهبد راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ػ٘ذ .4

( ث٤ٖ اٗٔبه الإداسح اُقل٤خ ُذٟ ٓذسع٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ رؼضٟ ا٠ُ 2024ٓغزٟٞ )

 خ"؟ذٓخاُع٘ٞاد 

( ُِزأًذ t-testُٝلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغؤاٍ رْ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اؽقبئ٤ب ٝثؾغبة اخزجبس )

ك٢ ٓٔبسعخ أٗٔبه الإداسح اُقل٤خ ُذٟ ٓذسع٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٖٓ ٝعٞد كشٝم 

 (.4خ ٝادسعذ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )ذٓٓٞاد اُؼِّٞ ٝرجؼبً ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخ

 بٍٛ أًَبط الإداسة انصفٛت حبؼبً نًخغٛش عُٕاث انخبشةانفشٔق ( 6انجذٔل سلى )

 انًخٕعط انجُظ انًخغٛش
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛت )ث( 

 انًحغٕبت
Sig 

يغخٕٖ 

انذلانت 

0.05 
ٗٔو 

الإداسح 

 اُزغِط٢

<5 26.91 2.76 

-0.29 0.77 
اُلشم ؿ٤ش 

 5=< داٍ
27.12 2.90 

اُ٘ٔو 

 اُذ٣ٔوشاه٢

<5 27.73 3.10 
-1.90 0.06 

اُلشم ؿ٤ش 

 2.31 28.98 5=< داٍ

اُ٘ٔو 

 اُزشع٢ِ

<5 26.91 2.60 
-0.11 0.91 

اُلشم ؿ٤ش 

 2.48 26.98 5=< داٍ

  

( 2024ٝاظٜشد اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )       

ً ُٔزـ٤ش  ث٤ٖ أٗٔبه الإداسح اُقل٤خ اُضلاس )اُزغِط٢، اُذ٣ٔوشاه٢، اُزشع٢ِ( رجؼب

ع٘ٞاد اُخذٓخ ثبُ٘غجخ ُٔذسع٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُٔٞاد اُؼِّٞ ًٔب ٣ظٜش ك٢ اُغذٍٝ 

( ٝاُز٢ رٞفِذ ا٠ُ 2224ٝٛزا ٣ز٘بهل ٓغ ٓب اؽبسد ا٤ُٚ دساعخ أُٞام٤خ ) أػلاٙ.

ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ رجؼب ُٔزـ٤ش اُخجشح ُٝقبُؼ اُ٘ٔو اُزغِط٢ ُز١ٝ 

ع٘ٞاد(، ُٝقبُؼ ٗٔو الإداسح اُقل٤خ اُذ٣ٔوشاه٢ ُز١ٝ اُخجشح  4اُخجشح اهَ ٖٓ )

هج٤ؼخ اُظشٝف الاعزٔبػ٤خ اُغبئذح (، ٣ٌٖٝٔ إ ٣ٞػض رُي ا٠ُ ع٘ٞاد 4ٖٓ ) أًضش

  ك٢ ًَ ثِذ.   

 

  :انخٕصٛبث 

 ك٢ مٞء ٗزبئظ اُذساعخ أٝف٠ اُجبؽش ثٔب ٢ِ٣:    

مشٝسح إهبٓخ ثشآظ رذس٣ج٤خ ُِٔذسع٤ٖ ُزط٣ٞش ٜٓبساد إداسح اُقلٞف  .2

 اُذساع٤خ.

اعشاء دساعبد أخشٟ لإ٣غبد ػلاهخ الإداسح اُقل٤خ ٓغ ٓزـ٤شاد أخشٟ  .2

 ٝالارغبٙ.ًبُذاكؼ٤خ 

 

  :انًمخشحبث 

 اعشاء دساعبد إمبك٤خ ُِزؾون ٖٓ ػلاهخ الإداسح اُقل٤خ ٓغ ٓزـ٤شاد أخشٟ. .2
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 رط٣ٞش ٜٓبساد الإداسح اُقل٤خ ٝكوب ُِزطٞساد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. .2

 

 

 :انًصبدس 

("إداسح اُقق ٝرؼذ٣َ اُغِٞى اُقل٢، داس اُٜ٘نخ 2222أثٞ خ٤َِ، ٗبد٣خ ) .2

 .ُج٘بٕث٤شٝد، اُؼ٤ِٔخ، 

(" أُؼِْ اُغذ٣ذ د٤َُ 2224اُزشرٞس١، محمد ػٞك ٝاُونبح، محمد كشؽبٕ ) .2

 .ػٔبٕ، الأسدٕأُؼِْ ك٢ الإداسح اُقل٤خ اُلؼبُخ، داس ٌٓزجخ اُؾبٓذ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، 

(" ثؼل اُؼٞآَ 2229اُغ٢ِ٤ٔ، ػذٗبٕ ػ٢ِ ٝاُغجٞس١، ٝداد ٜٓذ١ ) .7

ٓغِخ أُؤصشح ك٢ الإداسح اُقل٤خ ُذٟ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ"، 
 .اُؼشام. 244-249(، ؿ 2) 4اُوبدع٤خ ك٢ ا٥داة ٝاُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، 

("الإداسح اُقل٤خ ٝأُذسعخ أُ٘لشدح"، اُطجؼخ 2999ػذط، محمد ػجذ اُشؽ٤ْ ) .4

 .ػٔبٕ، الأسدٕاُضب٤ٗخ، داس أُغذ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش، 

اُقل٤خ ك٢ اُزؾق٤َ اُذساع٢ ٖٓ ("دٝس الإداسح 2222ػِغ٤خ، ٓغبٛذ ) .4

٤ًِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، "ٝعٜخ ٗظش أعبرزح اُزؼ٤ِْ أُزٞعو
، اُغٜٔٞس٣خ اُغضائش٣خ اُذ٣ٔوشاه٤خ -أُغ٤ِخ-زٔبػ٤خ، عبٓؼخ محمد ثٞم٤بفٝالاع

 .اُؾؼج٤خ

(" د٤َُ أُؼِْ ك٢ إداسح اُلقَ، ٓ٘ؾٞساد أُ٘ظٔخ 2222ػل٤ل٢، فذ٣ن محمد) .4

 اُوبٛشح، ٓقش.اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ الإداس٣خ، 

(" رق٤ْٔ اُزذس٣ظ ث٤ٖ 2222اُؼذٝإ، ص٣ذ ع٤ِٔبٕ ٝاُؾٞآذح، محمد كؤاد ) .2

 .، ػٔبٕ، الأسدٕاُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن"، داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ

(" أٗٔبه الإداسح اُقل٤خ اُغبئذح ك٢ أُذاسط 2222اُؼغ٢ٔ، ػ٢ِ محمد ك٤ٜذ ) .4

أُزٞعطخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ٝػلاهزٜب ثبرغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ"، سعبُخ 

ٕ اُؼشث٤خ ُِذساعبد اُؼ٤ِب، ٤ًِخ اُذساعبد اُزشث٣ٞخ اُؼ٤ِب، عبٓؼخ ػٔبٓبعغز٤ش، 
 .الأسدٕ

(" إداسح اُقق ٝػلاهزٜب ثبُشعٞة أُذسع٢ ٖٓ ٝعٜخ 2224ؿش٣ت، آٓبٍ ) .9

هغْ ٗظش رلا٤ٓز اُغ٘خ اُضبُضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ )دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ("، سعبُخ ٓبعغز٤ش، 
ّ ا -اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝالإٗغب٤ٗخ، عبٓؼخ اُؼشث٢ ثٖ ٜٓذ١

 ، اُغٜٔٞس٣خ اُغضائش٣خ اُذ٣ٔوشاه٤خ اُؾؼج٤خ.  -اُجٞاه٢

(" كبػ٤ِخ اعزخذاّ أُؼِٔخ ُ٘ٔط٢ اُزغِو ٝاُزغبٓؼ 2999د٤ٓبه٢، كٞص٣خ ) .22

أُغِخ ك٢ إداسح اُلقَ ػ٠ِ كْٜ ر٤ِٔزاد اُقق اُضبُش أُزٞعو ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح، 
 . 44-42(.اُؼذد اُضب٢ٗ، ؿ24اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ، أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ، ٓغِذ )

(" الإداسح اُقل٤خ أُز٤ٔضح"، ٌٓزجخ اُٜ٘نخ 2224اُؾشهب١ٝ، ٓش٣ْ إثشا٤ْٛ ) .22

 .اُوبٛشح، ٓقشأُقش٣خ، 

(" ٓؼغْ أُقطِؾبد اُزشث٣ٞخ 2227ؽؾبرخ، ؽغٖ ٝاُ٘غبس، ص٣٘ت ) .22

 .اُوبٛشح، ٓقشاُِج٘ب٤ٗخ،  ٝاُ٘لغ٤خ"، اُذاس أُقش٣خ
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(" أٗٔبه الإداسح اُغبئذح ك٢ ٓذاسط رجٞى 2229اُؾؼلا٢ٗ، ٓؾغٖ اؽٔذ ) .27

ػٔبدح اُذساعبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُزؼ٤ِٖٔ"، سعبُخ ٓبعغز٤ش، 
 .ٓؤرخ، الأسدٕ

(" الأٗٔبه الإداس٣خ اُقل٤خ اُز٢ ٣ٔبسعٜب 2224اُغج٤ؼ٢، ػجذاُشؽٖٔ ػجذالله ) .24

سعبُخ ٓبعغز٤ش، هغْ ِٔٞ ٓشاًض اُغشاط ا٤ُ٘ٔش ك٢ ٝصاسح الأٝهبف ا٣ٌُٞز٤خ، ٓؼ
 .الإداسح اُزشث٣ٞخ ٝالأفٍٞ، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ اٍ اُج٤ذ، ا٣ٌُٞذ

، داس اُجبصٝس١ "("الإداسح اُقل٤خ ٝالاخزجبساد2224اُ٘جٜبٕ، ٣ؾ٠٤ محمد ) .24

 .ػٔبٕ، الأسدٕاُؼ٤ِٔخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، 

(" رذ٢ٗ ٓغزٟٞ اُزؾق٤َ ٝالاٗغبص 2222ٗقشالله، ػٔش ػجذاُشؽ٤ْ ) .24

 .ػٔبٕ، الأسدٕأُذسع٢ أعجبثٚ ٝػلاعٚ، داس الأٝائَ، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ، 

(" اُزأد٣ت الإ٣غبث٢ ك٢ اُقق اُغبٓغ اُقذ٣ن 2222ٓغٔٞػخ ٓؤُل٤ٖ ) .22

 .ث٤شٝد، ُج٘بُِٕزؼِْ"، ٌٓزت ا٤ُٞٗغٌٞ الإه٢ٔ٤ِ، 

(" أٗٔبه الإداسح اُقل٤خ 2222ٝأثٞعٔشح، ٓؾٔٞد اؽٔذ )ٓخبٓشح، ًٔبٍ خ٤َِ  .24

ٓغِخ عبٓؼخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ًٝبُخ اُـٞس ك٢ اُخ٤َِ ٝث٤ذ ُؾْ"، 
-247(، ؿ 2، اُؼذد )24، أُغِذ 2222الاصٛش ثـضح، عِغِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ، 

242. 

٢ٔ أعب٤ُت الإداسح اُقل٤خ ُذٟ ٓؼِ(" 2224أُٞام٤خ، سمب علآخ ) .29

أُشؽِخ الأعبع٤خ اُؼ٤ِب ك٢ الأسدٕ ك٢ مٞء ٓزـ٤شاد اُغ٘ظ ٝاُخجشح ٝأُؤَٛ 

، ٤ًِخ اُذساعبد اُزشث٣ٞخ اُؼ٤ِب، عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼشث٤خ اُؼ٢ِٔ"، سعبُخ ٓبعغز٤ش
 .ُِذساعبد اُؼ٤ِب، الأسدٕ

20. Gubrandson, K. (2008) .Effects of teacher classroom 

management training on student achievement level, Dissertation 

Abstracts International, AAT  3313145.  
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 -1-انًهحك

 اعخببَت ححذٚذ ًَط الاداسة انصفٛت

 )بصٛغخّ انُٓبئٛت(

 

 

 

 ػضٚض انخذسٚغٙ...

 انخذسٚغٛت.......ػضٚض٘ 

ٚشجٗ لشاءة فمشاث الاعخببَت ادَبِ بذلت ٔالإجببت ػُٓب بؼذ حثبٛج انبٛبَبث   

 انًطهٕبت يغ انخمذٚش..

 انخخصص:  انؼهٕو .........الاحٛبء ........انفٛضٚبء.........انكًٛٛبء  -

 انجُظ:  ركش:............ اَثٗ:............. -

عُٕاث: ......... أكثش يٍ خًظ ػذد عُٕاث انخذيت: ألم يٍ خًظ  -

 عُٕاث: .........

انًشاحم انخٙ ٚمٕو بخذسٚغٓب:  الأٔل انًخٕعط: ....... انُغبت انًئٕٚت  -

 نهُجبح: ........ 

 انثبَٙ انًخٕعط: ........انُغبت انًئٕٚت نهُجبح: .........                                  

 انثبنث انًخٕعط: ........انُغبت انًئٕٚت نهُجبح: .........                                   

 انشابغ انؼهًٙ : ......... انُغبت انًئٕٚت نهُجبح: ........                                  

 انخبيظ انؼهًٙ:......... انُغبت انًئٕٚت نهُجبح: ........                                  

 انغبدط انؼهًٙ:......... انُغبت انًئٕٚت نهُجبح:........                                  
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 لا أٝاكن أٝاكن اُخقبئـ د

2 
أػزوذ إ اُقق ٣غت إ ٣ٌٕٞ ٛبدئبً ؽز٠ ر٘غؼ ػ٤ِٔخ 

 رؼِْ اُطِجخ .
  

2 

أُوبػذ أُ٘ظٔخ ثزشر٤ت ٓؼ٤ٖ ٣ٌٖٔ إ روَِ ٖٓ ٗغجخ 

رقشكبد ع٤ئخ ٖٓ هجَ اُطِجخ ٝرؼضص ػ٤ِٔخ ؽقٍٞ 

 اُزؼِْ .

  

   اص٘بء ه٤ب٢ٓ ثؼ٤ِٔخ اُزذس٣ظ لا اؽت إ رزْ ٓوبهؼز٢. 7

4 
٣غت ػ٠ِ اُطِجخ إ ٣زؼِٔٞا ارجبع اُزٞع٤ٜبد ٖٓ دٕٝ 

 إ ٣غأُٞا ػٖ اُغجت .
  

4 
ٗبدسا ٓب ٣جبدس هِجز٢ اٗلغْٜ ثبُ٘ؾبهبد اػزوذ إ ػ٤ِْٜ 

 ا٣بٙ . اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓب اػِْٜٔ
  

4 
ػ٘ذٓب ٣غ٢ء اُطبُت اُزقشف اهّٞ ثٔؼبهجزٚ ػ٠ِ اُلٞس 

 ٖٓ دٕٝ ا١ ٗوبػ .
  

2 
٤ُظ ٖٓ ػبدر٢ إ اهجَ الاػزاس ٖٓٔ اعبءح اُزقشف ، 

 ٓضَ اُلآجبلاح اٝ ػذّ اُو٤بّ ثبُٞاعجبد أُ٘ض٤ُخ .
  

4 
ثبلاعز٘بد ا٠ُ هج٤ؼخ أُبدح اُذساع٤خ ٝٓٞمٞع اُذسط 

 ُزشر٤جبد خبفخ.هذ ٣خنغ اُقق 
  

9 
ٓنٕٔٞ ٓب ٣زؼُِٔٚ اُطِجخ ٤ًٝل٤خ رؼ٤ِْٜٔ ٓؾَ اٛزٔب٢ٓ 

 دائٔبً 
  

22 
٣ؼشف هِجز٢ إ ثئٌٓبْٜٗ ٓوبهؼخ اص٘بء ه٤ب٢ٓ ثبُزذس٣ظ 

 ارا ًبٗٞا ٣ش٣ذٕٝ إ ٣طشؽٞا عؤالاَ ٣زؼِن ثبُٔبدح .
  

22 
آذػ اُطِجخ ػ٘ذٓب ٣غزؾوٕٞ رُي ٝاؽغؼْٜ ػ٠ِ ثزٍ 

 الأكنَ .
  

22 
اػط٢ ٜٓبٓبً ُطِجز٢ ًزٔبس٣ٖ رؼ٤ِٔخ صْ ٗ٘بهؼ ٓب هذ 

 رؼِٔٞٙ ٝٓب ػ٤ِْٜ إ ٣زؼِٔٞٙ ثؼذ رُي .
  

27 
اكغش دائٔب الاعجبة اُز٢ روق ٝساء اُوٞاػذ اُز٢ امؼٜب 

 ٝاُوشاساد اُز٢ ارخزٛب .
  

24 

ػ٘ذٓب ٣غ٢ء اُطبُت اُزقشف أٗقؾٚ ثطش٣وخ ٜٓزثخ 

اكٌش ك٢  ٌُٖٝ فبسٓخ ٝارا دػذ اُؾبعخ ا٠ُ اُؼوبة

 اُظشٝف ثذهخ .
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24 

اػزوذ إ اُطِجخ ٣زؼِٕٔٞ ثؾٌَ اكنَ ػ٘ذٓب ٣وٕٞٓٞ 

ثزُي ثطش٣وزْٜ اُخبفخ ا١ ػ٘ذٓب ٣ٔبسعٕٞ اُزؼِْ ؽغت 

 سؿجبرْٜ .

  

24 
اػزجش إ فؾخ اُطِجخ اُ٘لغ٤خ ٢ٛ اْٛ ٖٓ اُغ٤طشح 

 ػ٠ِ اُقق ٖٝٓ أُْٜ إ ٣شا٢ٗ هِجز٢ ًقذ٣نٍ ُْٜ .
  

22 
اػزوذ إ ُذٟ ثؼل اُطِجخ دٝاكغ ٤ُزؼِٔٞا  ك٢ ؽ٤ٖ إ 

 اُجؼل الاخش لا ٣ٌزشصٕٞ ُِزؼِْ .
  

24 
لا اخطو ٓغجوبً ُٔب عأكؼُِٚ ػ٘ذٓب ٣غ٢ء هبُت ثَ ادع 

 الآٞس رأخز ٓغشاٛب ٝؽغجٔب روزن٢ اُظشٝف .
  

29 
ػبدح لا اؽجز ٓشاهجخ اُطبُت أٝ رٞث٤خُٚ لإٔ ٛزا الآش هذ 

 ٣غشػ ٓؾبػشٙ .
  

22 
ػ٘ذٓب ٣ؾبؿت اؽذ اُطِجخ ػ٠ِ صٓلاءٙ ك٢ اُقق ،ارلْٜ 

 رُي ٝاعذ ُٚ ػزساً ٝآ٘ؾُٚ أُض٣ذ ٖٓ الاٗزجبٙ .
  

22 
أرلْٜ ٓٞهق اُطبُت ػ٘ذٓب ٣ش٣ذ ٓـبدسح اُقق هجَ 

 اٗزٜبء اُذسط ، اهجَ رُي ػبدح .
  

22 
خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ لا اؽت كشك هٞاػذ خبفخ ػ٠ِ  

 هِجز٢ . 
  

27 

اؽزلع ثبُخطو اُغ٣ٞ٘خ ُِذسٝط ٝالأٗؾطخ لاعزلبد ٜٓ٘ب 

ك٢ اُؼبّ اُزب٢ُ كأخزضٍ اُٞهذ ٝلا امطش ا٠ُ رؾن٤ش 

 خطو عذ٣ذح . 

  

24 
إ اُو٤بّ ثبُشؽلاد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاُض٣بساد اُؼ٤ِٔخ ؿ٤ش 

 ٌٖٓٔ، ُؼذّ رٞكش اُٞهذ اُلاصّ ُِزؾن٤ش ُٜب .
  

24 
اُؾبعجخ ُِطِجخ هذ اػشك كِٔبً أٝ فٞس رٞم٤ؾ٤خ ػ٠ِ 

 ػٞمبً ػٖ اُوبء ٓؾبمشح ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ رُي ٌٓٔ٘٘بً .
  

24 
ًض٤شاً ٓب ٤ٔ٣َ هِجز٢ ا٠ُ رأَٓ اُـشكخ أٝ اُ٘ظش ا٠ُ 

 اُخبسط ػجش اُ٘ٞاكز .
  

22 

ػ٘ذٓب اٗز٢ٜ ٖٓ اُذسط هجَ اُٞهذ أُؾذد ُٚ ، ٣ٌٖٔ 

ُِطِجخِ إ ٣ذسعٞا ثٜذٝء أٝ إ ٣زؾذصٞا ثقٞد ٓ٘خلل 

. 

  

24 
ٓب اعزخذّ اُؼوبة ٓغ هِجز٢ ؽز٠ ٓغ رٌبعِْٜ  ك٢  ٗبدساً 

 اداء ٝاعجبرْٜ ، كٜزٙ ٓؾٌِزُٚ ٝٛٞ ٣زؾَٔ ػٞاهجٜب .
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