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 ٍِخض اٌجضج :

َدىتص جلىٌجْددس جلدٓ جلطعددٍم تلددٓ نٓدطّْ جلػظحتددس جلطًدٗهٗددس لدىْ نددىٍٖجش جلهددىجٌِ 

جلػحيّٖس تٕ قضحء ذعظّذس جلطحذعس جلٓ جلهىٍٖٖس جلعحنس لطٍذٗس وٖحلٓ ِتٟقطُح ذحلكفحٖدحش 

 ذأْددلّخجلطىٌٖٓددٗس لهىٌْددحش جلطٍذٗددس جلٍٖحاددٗس   جْددطهىل جلرحقددع جلهددًُؽ جلّ ددفٕ 

طهىجل جوجٌ جلركع جلطٕ َٕ تردحٌز تدى نظٗحْدٗى   جِٞ  ضم جِْجلعٟقحش جٌٞضرحطٗس    

) قدٗم جلعهد,   ِجلهعطظدىجش نؿدحٞش  سنظٗحِ جلػظحتدس جلطًدٗهٗدس جلدًٔ ٖطكدّو ندى نهٓد

جلطًدٗهٗدددس   ِجٞتدددٍجم ِجلظدددّجيٗى جلطًدٗهٗدددس   ِجلطّقعدددحش جلطًدٗهٗدددس   ِجلعٟقدددحش 

ؿدحٞش   ِجٖضدح ضدم ( تظٍز نَّتس تلٓ نهٓس ن42جٞيٓحيٗس ( ِٖطكّو جلهظٗحِ نى )

( 7( تظددٍز نَّتددس تلددٓ )47جْددطهىجل نظٗددحِ جلكفحٖددحش جلطىٌٖٓددٗس جلددًٔ ٖطكددّو نددى )

( ِتًٗددس 155جلهددىجٌِ نطكّيدس نددى ) (ِنعحِيددحشش ندىٍٖج)عًٗددس جلنؿدحٞش   ِاحيددص 

ِؾدّو  (   ِقى جظُدٍش جلًطدحتؽ جلىٌجْدس 109) حش جلطٍذٗس جلٍٖحاٗس نكّيس نىنىٌْ

 جلطًدٗهٗدس ٞوجٌجش جلهدىجٌِ تٟقس يجش وٞلس نعًّٖس ذٗى نطغٍٗجش جلىٌجْس   جلػظحتدس 

ِنٍؾدص  .(2009جلغحندىٔ )َِدًج ندح داىضدٍ وٌجْدس للهىٌْدحش ِجلكفحٖحش جلطىٌٖٓٗس 

ذددً  نُٖددى نددى   نددىٍٖجش جلهددىجٌِ جلػحيّٖددس  ٖؿددد تلددٓجلىٌجْددس ذطّ ددٗحش جَهُددح   

ِجللّجتف جلهًدهس للعه, جلهىٌْٕ لؿهٗع جلهىٌْحش  جلؿُى لطّاٗف جلظّجتى ِجٚيدهس

ِجٖضح ئشٍجك تىو جارٍ تٕ جضهدحي جلظدٍجٌجش جلهىٌْدٗس  ئت دحء  دٟقٗحش داردٍ تدٕ 

جلطعحن, نع ديدهس جلعه, جلهىٌْٕ اًدحل نكحْرس جلهىٌِ جلهطغٗد دِ جلهعلم جلهطأنٍ 

  جلهظصٍ ذهح ٖكظق نصلكس جلعه,. جلهىٌِ دِ 

 

mailto:aiiiauu2@gmil.com


 2021 ..........................................جلعىو جلٓحذع ِجلػهحيّو . ضهَّ لًٓس.........نؿلس جلفطف .....................
//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

 

-264- 
 

Organizational culture of school principals and its 

relationship to the teaching competencies of physical 

education teachers 

MH: Ibrahim Dhiab Khalil / PhD student 

University of Diyala - College of Basic Education - 

Department of Physical Education and Sports Sciences 

 

Abstract:  

The study aimed to identify the level of organizational culture 

of high school principals in Baqubah district which is  affiliated 

to the General Directorate of Diyala Education and its 

relationship with the teaching competencies of physical 

education teachers. The researcher used the descriptive 

approach in the method of correlational relations. The research 

tool was also used which consists two measures. The first one is 

the culture scale organizational, which consists of five areas 

(work values, organizational beliefs, organizational norms and 

laws, organizational expectations, and human relations).The 

scale itself consists of (42) paragraphs distributed into five 

areas. The teaching competency scale was used, which 

consisted of (47) items which are distributed into (7) areas. The 

sample of school principals and assistants was made up to (155) 

whereas the sample of physical education teachers consisted of 

(109) The results of the study showed that the existence of a 

significant relationship between the study variables, the 

organizational culture of school administrations and the 

teaching competencies of female teachers were confirmed by 

the study of Al-Ghamdi (2009), which aimed to identify 

organizational culture in secondary schools in The Kingdom of 

Saudi Arabia and its relationship to the job commitment of its 

workers. The study came out with the most important 

recommendations, urging high school principals to make more 

efforts to clarify the rules, regulations governing school work 

for all teachers and also to involve a larger number in school 

decision-making, giving greater powers in dealing with work 

systems. The school system is like a system for accounting for 
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the absent teacher, the tardy teacher, or the negligent teacher in 

order to achieve the interest of the work. 

 

 اٌّمذِخ :

ئو ضٓدددحٌل جلطغٗدددٍجش جلهعح دددٍز ِجلهدددإغٍز تدددٕ نٓدددطظٗ, جلهًدهدددحش ضفدددٍ  تلُٗدددح 

 ٍجتحش اػٍٗز نهح ُٖىو ِؾّوَح ِٖؿرٍَح تلٕ جضهحي جٜؾٍجءجش جلَٟندس لهّجؾُدس 

ًٌَ جلطكىٖحش ِيلك نى نٟ  جيطُحؼ دْلّخ تلهٕ ِدتٕ للركدع تدى دتضد, جل دٍ  

نى نٟلُح جْٞطػهحٌ تٕ جلعًصٍ جلرشدٍٔ اّيدٍ جلػدٍِز جلكظٗظدس جلدًٔ ٖٓدعٓ  جلطٕ ٖطم

نى نٟلدٍ لطكظٗدق دَدىجم جلهًدهدس ذكفدحءز ِتعحلٗدس  ِندى ًَدح ؾدحء جَطهدحل جلهًدهدحش 

ذحلػظحتددس جلطًدٗهٗددس لهددح لُددح نددى وٌِ نُددم تددٕ ضشددكٗ, تددحوجش جلفددٍو ِقٗهددٍ ِجضؿحَحضددٍ 

  تحلػظحتدس ذههطلدم نكّيحضُدح ضُدىم ِطٍ  ضعحنلٍ ندع جٚشدهحو ِجٚشدٗحء ندى قّلدٍ

ئلٓ ضعُٖدُ ضّؾٗدٍ جلٓدلّك ِقد, جلهشدكٟش جلىجنلٗدس ِجلهحٌؾٗدس ِاٗفٗدس جلطعحند, ندع 

جلظٍجٌجش ِيلك ندى ندٟ  ندح ضهطلكدٍ ندى نصدحته ضؿعلُدح نٓدطهٍز ِنطّجٌغدس تردٍ 

جٚؾٗددح . اهددح دو ونددّ  نعددحٍٖٗ جلؿددّوز قٗددُ جلطًفٗددً تلددٕ ج لددد جلهإْٓددحش نًددً 

جلهحاددٕ ْٞددٗهح ذعددى ظُددٌّ جلعّلهددس جلطددٕ جَوش قددىٌ جلهًحتٓددس ذددٗى  غهحيًٗددحش جلظددٍو

جلهإْٓدحش ْددّجء تلدٓ نٓددطّْ جلهكلدٕ ِجٜقلٗهددٕ ِجلدىِلٕا د ددرف ندى جلضددٌٍِٔ 

ئتحوز جلًدٍ تٕ جلػظحتس جلطًدٗهٗس لًٌُ جلهإْٓحش لكٕ ضطكٗدم ندع نط لردحش جلؿدّوز ِ 

ٌجْحش ذأو ض رٗدق جلؿدّوز ضكحتظ تلٕ ذظحتُح تٕ ظ, جلهًحتٓس جلكحوز. ِلظى جشحٌش جلى

ٖط لددد ضٍْددٗم غظحتددس جلطًدٗهٗددس جلطددٕ ٖشددعٍ تُٗددح جٚتددٍجو ذكٍٖددس "ِتددٕ جلهًدهددحش 

جلهشددحٌاس ِقدد, جلهشددحا, ِجضهددحي جلظددٍجٌجش ِجتطرددحٌ يلددك ذهػحذددس قحتددىز جْحْددٗس تددٕ 

جلعه, ًِٖطؽ تى ض رٗق ئوجٌز جلؿّوز ضغٍٗ ؾًٌٔ تٕ جلػظحتدس ِتدٕ طٍٖظدس دوجء جلعهد, 

 "ِنددح ٖؿددد تهلددٍ ًَددح ذًددحء غظحتددس ضًدٗهٗددس ضكددّو جلؿددّوز نكٌَّددحتددٕ جلهًدهددحش 

 (2016)نحؾىز 

 

 ِشىٍخ اٌجضج :

دو جلهىٌْددس َددٕ جلهإْٓددس جلطٍذّٖددس جلظحتهددس تلددٓ ضًفٗددً ْٗحْددس جلطعلددٗم تددٕ جلهىٍٖٖددس 

ت لطكظٗدق  جلعحنس لطٍذٗس وٖحلٓ  اهح ًٖطُٕ ئلُٗح ض رٗق جٚيدهس ِجللدّجتف جلهىٌْدٗس ْدعٗح

جَٚددىجم جلطٍذّٖددس جلهًحطددس ذُددح قٓددد جلهٍقلددس جلىٌجْددٗس ِجلّجقددع ٖشددُى ذددأو ًَددحك 

ت ارٍٗجت ذٗى ندىجٌِ ج لطعلدٗم جلعدحل تدٕ ندىْ قٍذُدح دِ ذعدىَح ندى ضكظٗدق دَدىجتُح جنطٟتح

جلطددٕ ٌْددهطُح ْٗحْددس جلطعلددٗم   تًؿددى دو ذعددص جلهددىجٌِ ضكصدد, تلددٓ ؾددّجتُ ِضكددٍل 

تلددٓ نٓددطّْ ئوجٌز جلطعلددٗم ِنددىجٌِ دنددٍْ ضّاددع ضكددص ٌتحٖددس نكحضددد جٜشددٍجم 

ظحتدس تطرحٌجش  ندى دذٍََدح ندىْ ِؾدّو غئلعىز جلطٍذّٔ لهطحذعطُح ذشك, نرحشٍا ِيلك 

نىٌْٗس ئٖؿحذٗس وجتهس للعه, جلؿهحتٕا ِنشدؿعس تلدٓ جٞذطكدحٌ ِجلطؿىٖدىا ِنإْٓدس 

لعٟقحش ئيٓحيٗس وجن, جلهؿطهع جلهىٌْٕ تٕ ئطحٌ تىجلس ذٗى ؾهٗع نًطٓرٕ جلهىٌْس  

ِجنطٟم جلهىجٌِ تٕ غظحتطُح يحضؽ تى دو  غظحتس ا, نىٌْس ضطشك, يطٗؿدس للطفدحتٟش 

( ا ِدو قددٗم ٍ  نىٌْددسا ِنعحِيددزهددع جلهىٌْددٕ ) نددىٍٖجلهطرحولددس ذددٗى نكّيددحش جلهؿط

جلهددىٍٖ لُددح ضددأغٍٗ ارٗددٍ تلددٓ غظحتددس جلهىٌْددس ِنح ددس تددٕ جلؿّجيددد جلهلهّْددس تددٕ 
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جلهىٌْددس ِتددٕ ْددلّك جٚتددٍجوا اهددح ضكددىو جْٚددلّخ جلددًٔ ًٖطُؿددٍ جلهددىٍٖ تددٕ ئوجٌضددٍ 

(ا ِٞ ٖهكددى نٟقدددس َددًٌ جلظددٗم ذّاددّـ ذدد, ضددًعكّ تلددٓ 11او1992)َٗؿددحوا

ش ِضصٍتحش جلهىٍٖ ِدتضحء جلهؿطهع جلهىٌْٕ نكّيدس لػظحتدس جلهىٌْدسا اهدح ْلّاٗح

تداو  ِندى غدم  دو غظحتس جلهىٌْس ضطشدك, نطدأغٍز ذحلطفدحتٟش وجند, جلهؿطهدع جلهىٌْدٕا 

جلهؿطهددع جلهىٌْددٕ  تددٕقٗهُددح اظٗهددس جلهشددحٌاس ِقٗهددس جلطعددحِو ِقٗهددس جلعىجلددس ضددإغٍ 

 .ذطكىٖى ِضّؾٍٗ جلههحٌْحش جٜوجٌٖس

  ٗح س جلهشكلس تلٓ شك, ضٓحؤٞش.ِٖهكى 

 جلكفحٖحش جلطىٌٖٓٗس لهىٌْحش جلطٍذٗس جلٍٖحاٗس للهىجٌِ جلػحيّٖس . جلطعٍم تلٓ .1

 نح نٓطّْ جلػظحتس جلطًدٗهٗس لهىٍٖجش جلهىجٌِ جلػحيّٖس ) ذعظّذس جلهٍاُ (. .2

 

 ا١ّ٘خ اٌجضج :

ظحتدس جلهىٌْدٗس جو دَهٗس غظحتس جلهىٌْس جلؿٗىز تٕ يؿحـ دِ تش, جلهىٌْس   ضٓدحتى جلػ 

ضعهد, تلدٓ ئٖؿدحو  ئيجلؿٗىز نىٍٖجش جلهىجٌِ جلػحيّٖس   تلدٓ ضكٓدٗى دوجء جلهىٌْدحش 

ذٗثس نشؿعس تلٓ جٞذطكدحٌ ِجلهشدحٌاس جلفحتلدس يّجٖضح ضعدى َدًٌ جلىٌجْدس َدٕ جِٚلدٓ 

نى يّتُح تٕ جلهىٍٖٖس جلعحنس لطٍذٗس وٖحلٓ تلٓ قى تلم جلرحقع جلطدٕ ضطًدحِ  نٓدطّْ 

جلػظحتس جلطًدٗهٗس لهىجٌِ جلػحيّٖس ِجلعٟقس ذًُٗح ِذدٗى جلكفحٖدحش جلطىٌٖٓدٗس للهىٌْدحش 

 س جلٍٖحاٗس .جلطٍذٗ

 

 اٌجضج:أ٘ذاف 

.  قٗحِ جلػظحتس جلطًدٗهٗس لهىٍٖجش جلهىجٌِ ِجلكفحٖحش جلطىٌٖٓدٗس لهىٌْدحش جلطٍذٗدس 1

 جلٍٖحاٗس.

. ئٖؿدددحو جلعٟقدددس ذدددٗى جلػظحتدددس جلطًدٗهٗدددس لهدددىٍٖجش جلهدددىجٌِ ِجلكفحٖدددحش جلطىٌٖٓدددٗس 2

 لهىٌْحش جلطٍذٗس جلٍٖحاٗس.

 

 ِزبلاد اٌجضج :

ِنىٌْددحش جلطٍذٗددس جلٍٖحاددس  للهددىٌجِ  جلهددىجٌِ  جلهؿددح  جلرشددٍٔ : نددىٍٖجش .1

 قضحء ذعظّذس جلهٍاُ.جلػحيّٖس تٕ 

جلهىٍٖٖدس جلعحندس لطٍذٗدس وٖدحلٓ ) قضدحء ؿح  جلهكحيٕ : جلهىجٌِ جلػحيّٖدس تدٕ جله .2

 . ذعظّذس (

 .2021/  3/   5ِلغحٖس    2021/    2/   27جلهؿح  جلُنًٕ : للفطٍز نى    .3

 

 تضذ٠ذ اٌّظطٍضبد :

 جلطًدٗهٗس:جلػظحتس  .1

تا ِلدٍ تدىز ضعدحٌٖم ا   ٖعى نص لف جلػظحتس جلطًدٗهٗدس ندى جلهصد لكحش جلكىٖػدس يٓدرٗح

 تدٕتُٕ لىْ )جلكؿٕ(  " يهظ نى جلهعطظىجش جْٚحْدٗس ِجٞضؿحَدحش جلطدٕ ضدإغٍ ذظدّز 

ْددددلّك جٚتضددددحء تددددٕ جلطًدددددٗم ِقّلددددٍ لفطددددٍز َنًٗددددس طّٖلددددس نهطٍقددددس جلهًدهددددس 

 (.261او2000يجضُح")قؿٕا
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رددٍؼ( تٗددٍْ ئو جلػظحتددس جلطًدٗهٗددس " ئطددحٌ نعٍتددٕ نكددّو نددى جٞضؿحَددحش دنددح  )ؾًٍٖ

ِجلظٗم ِنعحٍٖٗ جلٓلّك ِجلطّقعحش جلطٕ ٖطظحْدهُح جلعدحنلّو تدٕ جلهًدهدس ") ؾًٍٖردٍؼ 

 (.626ا و2004ا

دنددح )ِٖلهددّ( تٗددٍْ دو جلػظحتددس جلطًدٗهٗددس ضشددٍٗ "ئلددٓ جلظددٗم ِجلٍنددَّ ِجلهعطظددىجش  

طٍجادددحش جلهشدددطٍاس جلطدددٕ لُدددح نعًدددٓ ندددحو ِجلظصددده ِجٚذ دددح  ِجل ظدددِّ ِجٞت

 .(3ل و2010اWilliamsلهّظفٕ جلهًدهس" )

ؾددحء ضعٍٖددم جلػظحتددس جلهىٌْددٗس نٓددطهىجت نددى ضعٍٖددم جلػظحتددس جلطًدٗهٗددس ذحتطرددحٌ دو ِ

جلهىٌْددس نًدهددس ضظددىل نىنددسا ئٞ دو ضعٍٖددم جلػظحتددس جلهىٌْددٗس ٖشددّذٍ جلغهددّ  اهددح 

ٖفطظددٍ ئلددٓ ضعٍٖددم ِجاددف ِغحذددص للػظحتددس  دشدحٌ ئلٗددٍ ) ْددطٗفى( نددى دو "نٗددىجو جلطعلددٗم

 ٍجوم نع نؿهّتس ندى جلهفدحَٗم نػد,جلهىٌْٗسا ِقى جْطهىل ًَج جلهص لف ذشك, نط

جلهًحل جلهىٌْٕ("ا ِتٕ نكحِلس نى ) ْطٗفى( لطعٍٖم جلػظحتس جلهىٌْٗس يادٍ "ذأيُدح )

ت تهٗظس نى جلظٗم ِجلهعطظىجش ِجلطظحلٗى جلطٕ ضشكلص ترٍ ضحٌٖم   "جلهىٌْدسضشه, ديهحطح

(Stephen2ا و1994ا) 

ل( "ذأيُدح جلهعطظدىجش جلشدحتعس للهىٌْدٗى ِجل دٟخ ِندىٍٖٔ 1993ِٖعٍتُح َٗكهدحو) 

 (2ا و1994اStephen) " جلهىجٌِ

ت دنددٍ  دشددحٌ ئلددٓ دو" جلػظحتددس جلهىٌْددس ضعكددّ جٚتكددحٌ  ئيِقددىل )ضددحخ لٗهددحو( ضعٍٖفددح

ٌْددس َّٖطُددح ِنعٗددحٌ جلهشددطٍاس ِجٞتطٍجاددحش ِجلظددٗم ِجلهعطظددىجش جلطددٕ ضع ددٕ جلهى

 (.1اوTableman 2004")     للٓلّاٗحش جلهطّقعس 

( ذأيُدح "يهدظ نعظدى ندى جلظّجتدى ِجلهّجقدم ِجلهعطظدىجش ِجلظدٗم 2002ِتٍتُح )ذحٌظا

ت تدٕ  دهٗم جلهىٌْدس"ِجل ظِّ ِجلطظحلٗدى ِجْٚدحطٍٗ جلطدٕ ضضدٍخ ذ  ؿدًٌَِح تهٗظدح

(Brady 3او2008ا). 

 جلكفحٖحش جلطىٌٖٓٗس . .2

ِجلهُحٌجش جلطٕ ضهطلكُدح جلهىٌْدحش  تدٕ نؿدح  ضصدهٗم تهلٗدس جلطدىٌّٖ َٕ جلظىٌجش 

( جَِٕ جلٓعس ِجلظحذلٗدس 1998ِضًفًَٗح ِضظّٖهُح لطكظٗق ضعلم داػٍ تحتلٗس) جلصرٗكٕ  

ِجلظىٌز ِجٜنكحيحش ِجلهُحٌجشا جلكفحٖحش دتض, نٓدطّْ ٖكطهد, دو ٖصد, ئلٗدٍ جلفدٍو 

قدطُددح ِقٗحْددُحا ِضؿعلددٍ قددحوٌجت ئيج قصدد, تلددٓ ديٓددد ضددىٌٖد دِ ضعلددٗما ِٖهكددى نٟ

 تلٓ ضكظٗق دَىجتٍ ذأتض, نح ٖهكى.

 جلطعٍٖم جٞؾٍجتٕ :  .3

جلهىٌْٗس  قدى قدىو تدٕ نؿهّتدس ندى جلظدٗم جلٓدحتىز جلطدٕ جلطًدٗهٗس جو نفُّل  جلػظحتس   

ٖٓددُم نددىٍِٖ جلهددىجٌِ تددٕ ضشددكٗلُح نددى نددٟ  جلطفحتدد, نددع جلهؿطهددع جلهىٌْددٕ َِددٕ  

تٟقدحش جيٓدحيٗس تدٕ جلهؿطهدع جلهىٌْدٕ ِضشدؿٗع جٞذطكدحٌ جلعه, جلؿهحتٕ ا ِئٌْدحء 

 ِجلطؿىٖى ِضكظٗق جلعىجلس ذٗى نًطٓرٕ جلهىٌْس.
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 اٌجبة اٌخبٟٔ

 الاطبس إٌظشٞ : -2

 اٌخمبفخ اٌتٕظ١ّ١خ. .1

ضّؾددى ضعٍٖفددحش نهطلفددس للػظحتددس جلطًدٗهٗددسا ئي ْددٗظّل جلرحقددع ذددحلط ٍ  ئلددٓ دَددم َددًٌ 

 جلطعٍٖفحش تٕ ج٘ضٕ:

" ذأيُددح:" يلددك جلكدد, جلهعظددى جلددًٔ ٖشدده, جلهعٍتددس ِجلعظٗددىز ِجلفددى  Taylorتٍتُددح" 

ِجٚنٟ  ِجلظحيّو ِجلعحوز ِدٖدس قدىٌجش ٖكطٓدرُح جٜيٓدحو اعضدّ تدٕ جلهؿطهدع")   

 (. 172 و 2009قحْم

" ذأيُح:" نؿهّتس جلٓلّك جلطٕ ضطعلهُح جلكحتًحش جٜيٓدحيٗس تدٕ  lintoNاهح تٍتُح " 

 جلًٖى ضًطظ, نًُم ئلٓ جلصغحٌ". دٔ نؿطهع نى جلكرحٌ

تٍتص جلػظحتس جلطًدٗهٗس تلٓ ديُح: " نؿهّتدس ندى جلعهلٗدحش جلطدٕ ضؿهدع دتضدحء  اهح

جلهًدهس ذًحءج تلٓ جلشك, جلهشطٍك نى جلظٗم جْٚحْٗس ِجلهعطظىجش تٕ جلهًدهدسا ضطدٗف 

جنلٕ غظحتس جلهًدهس للهًدهس نعحلؿس نشحا, جلطكٗم ندع جلرٗثدس جلهحٌؾٗدس ِجلطكحند, جلدى

لهّجٌو جلهًدهس ِضعه, غظحتس جلهًدهس اأْحِ لًدحل ئوجٌز جلهًدهسا جلًٔ ٖشده, تلدٓ 

 نهحٌْحش ئوجٌٖس ِْلّاٗحش ضعَُ جلهرحوب جْٚحْٗس جلطٕ ٖهطلكُح دتضحء جلهًدهس". 

 ٖؿدٍِٔتٍتُح دقى جلرحقػٗى ذأيُح: "جٞتطٍجاحش جلشحتعس ِجلهعطظىجش جْٚحْدٗس جلطدٕ 

س ذهدٌٍِ جلّقددصا َِدٕ ِجقدىز ندى جلهكّيدحش جْٚحْددٗس ض ٍَّٖدح تدى طٍٖدق جلهًدهد

 (.162 و2005للهًدهس.") ْعٗى   

جو دَهٗدددس جلػظحتدددس جلهىٌْدددٗس ضٓدددعٓ جلدددٓ  ض دددٍّٖ جلههحٌْدددحش تدددٕ نؿدددحٞش جلعهددد, 

جلهىٌْدددٕ جلههطلفدددس ِجٌٞضظدددحء ذهٓدددطّٖحش جل لردددس جلطكصدددٗلٗسا ندددى ندددٟ  جلطعٍٖدددم 

تحلػظحتددس  "ِجلّْددحت, جلكفٗلددس ذطكظٗظُددح ذحلػظحتددس جلهىٌْددٗس ِشددٍـ ْددهحضُح ِنصددحوٌَح 

جلهىٌْٗس َٕ ٌٍِْٗز ضؿٓى جلطُجل نؿهّتس نى جٚتٍجو ِغظدطُم تدٕ جلعهد, جلؿهدحتٕ 

جلهىٌْٕا ِضكهى دَهٗطُّدح تدٕ اّيُدح ضشدكّ, ئقدىْ جلهدىجن, جلعلهٗدّس جلضدٌٍِٖس جلطدٕ 

 ضصرف ذفضدلُح تهلٗدس ذًدحء جلهىٌْدس قحؾدس نؿطهعٗدّس ِجي ٟقدح ندى يلدك ٖطٍضدّد تلدٓ

( 13 و 2007" ) تُدى ّْٖدم جلػظحتس جلهىٌْٗس دو ضكّو نعىزّ ِنُٗثّس ذكفحءز تحلٗس 

ُّ, جيطظح  جلهعلّندحش     ِ نى نٟ  ذًحء تٟقحش ئيٓحيٗس ترٍ نلق شركحش جضصح  ضٓ

اددّ, َددًج ٖضددٕء تلددٓ دَهٗدّدس جلػظحتددس جلهىٌْددٗسّ تددٕ ئ ددٟـ جلهًدّنددس جلطٍذّٖددسا تدداو 

ّو ِٖإَلُددح لطٍ ددٗى نكطٓددرحضُح ِضؿّٖددى دْٓددُح ضعهٗظُددح ٖكددٌٍ جلهىٌْددس  نددى جلؿهدد

ِجنطٗحٌجضُح ِجْطهٍجٌ نٍؾعٗطُح  لطكّو قدحتُج تلدٓ جٜذدىجل ِجلكٍٖدس ِتٟندس تلدٓ 

كظٗدددددق جَٞدددددىجم جله لّذدددددس ذشدددددك, جتضددددد,)   ذدددددى تلدددددٕ جلفعددددد, جلؿهدددددحتٕ  لط

 (.19 و2008

 أ١ّ٘خ اٌخمبفخ اٌتٕظ١ّ١خ:

ج دِلّٖدس تدٕ اػٗدٍ ندى جلهًدهدحش ِلدىْ لظى د ركص جلػظحتس جلطًدٗهٗس ؾحيرح نظردّٞ ِي

. ِٖهكدى ضلهدٗه نُدمجلػظحتدس اأ د,  ٖعدىِواػٍٗ نى جلهىٍٖٖىا تحلكػٍٗ نى جلهىٍٖٖى 

 دَهٗس جلػظحتس جلطًدٗهٗس تٕ جلًظحط جلطحلٗس:  
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جلػظحتددس جلطًدٗهٗددس ذهػحذددس ولٗدد, لددٝوجٌز ِجلهددّجٌو جلرشددٍٖسا ضشددك, لُددم يهددحيؼ  .1

ئضرحتُح ِجْٞطٍشحو ذُح تُٕ ئطحٌ تكٍٔ ّٖؾٍ دتضدحء جلٓلّك ِجلعٟقحش جلطٕ ٖؿد 

 جلهًدهس جلّجقىز ًِٖدم دتهحلُما ِتٟقحضُم؛

ضعرٍ جلػظحتس جلطًدٗهٗس تى جلهٟنف جلههُٗز للهًدهس تى  ٍَٗح نى جلهًدهدحشا  .2

َِٕ اًلك نصىٌ تهٍ ِجتطُجَ للهّظفٗى ذُدحا ِنح دس ئيج احيدص ضإادى قٗهدح نعًٗدس 

 ِجلٍٖحوزا ِجلطغلد تلٓ جلهًحتٓٗى؛نػ, جٞذطكحٌا ِجلطهُٗا 

جلػظحتس جلطًدٗهٗس جلظّٖس ضعطرٍ تًصٍج تعحٞ ِنإٖدىج لدٝوجٌز ِنٓدحتىج لُدح تلدٓ  .3

ضكظٗق دَىجتُح ِطهّقحضُح. اهدح ضٓدُ, نُهدس جٜوجٌزا ِقدحوز جلفدٍ ا تدٟ ٖلؿثدّو ئلدٓ 

 جٜؾٍجءجش جلٍْهٗس دِ جلصحٌنس لطأاٗى جلٓلّك جله لّخ؛

جلظّٖددس نٗددُز ضًحتٓددٗس للهًدهددس ئيج احيددص ضإاددى  ْددلّاٗحش  جلػظحتددس جلطًدٗهٗددس ىضعدد .4

 دنٟقٗس احلطفحيٕ تٕ جلعه,ا ِنىنس جلعهٗ,؛

جلػظحتدددس جلطًدٗهٗدددس تدددحنٟ َحندددح تدددٕ ؾدددًخ جلهدددّجٌو جلرشدددٍٖس جلهٟتهدددس  ىّ ضعددد .5

جلطدٕ ضرًدٕ قدٗم جٞذطكدحٌ  خ جلهدّظفٗى جل هدّقٗىا ِجلهًدهدحشًتحلهًدهحش جلٍجتىز ضؿ

جلهرىتٗىا ِجلهًدهحش جلطٕ ضكدحتة جلطهٗدُ ِجلط دٍّٖ ًٖضدم  جلطفّ  ضٓطُّٔ جلهّظفٗى

 ئلُٗح جلهّظفّو جلهؿطُىِو؛

قحذلٗددس جلهًدهددس للطغٗٗددٍ ِقددىٌضُح  تددٕجلػظحتددس جلطًدٗهٗددس تًصددٍج َحنددح ٖددإغٍ  ى  ضعدد .6

 تلٓ نّجارس جلط ٌّجش جلؿحٌٖس نى قّلُح؛

 جلػظحتس جلطًدٗهٗس اأٔ تًصٍ آنٍ نى تًح دٍ جلهًدهدس ضكطدحؼ ئلدٓ نؿُدّوجش .7

ِجتٗس ضغًُٖح ِضظُّٖحا ِضضهى لُح جْٞطظٍجٌ جلًٓرٕ ٌِّْنُح تٕ ديَدحو جلهدّظفٗى 

 ِئضرحتُم لطعلٗهحضُح جلًٔ ًٖعكّ ؾلٗح تلٓ ْلّاُم ِتٟقحضُم.

 

 خظبئض اٌخمبفخ اٌتٕظ١ّ١خ:

ٖؿد ئوٌجك ديٍ ٞ ضّؾى نًدهدس غظحتطُدح نشدحذُس لػظحتدس نًدهدس دندٍْ قطدٓ لدّ احيدص 

ِتٗهددددح ٖلددددٕ تددددٍ  نددددّؾُ َٚددددم نصددددحته غظحتددددس ضعهدددد, تددددٕ يفددددّ جلظ ددددحل. 

 (.316 و2004)نكهّو ْلٗهحو جلهًدهس

جٞيطدحل تٕ جلٓلّك ِجلطظٗى ذٍ: يطٗؿس جلطفحت, ذى دتٍجو جلهًدهس تايُم ٖٓدطهىنّو لغدس 

ِنصدد لكحش ِترددحٌجش ِطظّْددح نشددطٍاس يجش تٟقددس ذحلٓددلّك نددى قٗددع جٞقطددٍجل 

 ِجلطصٍم.

نعددحٍٖٗ ْددلّاٗس تٗهددح ٖطعلددق ذكؿددم جلعهدد, جلّجؾددد جلهعحٖٗييييييييييييييييدديٍ: ًَددحك  .1

 ئيؿحٌَ )نػٟ: ٞ ضعه, اػٍٗج ؾىجا ِٞ قلٟٗ ؾىج(.

جلظٗم جلهطككهييييس: ضّؾى قٗم دْحْٗس ضطرًحَح جلهًدهس ِٖطّقع نى ا, تضدّ تُٗدح  .2

 جٞلطُجل ذُح.

جلفلٓفييييييييييييييدديس: لكدد, نًدهددس ْٗحْددحضُح جلهح ددس تددٕ نعحنلددس جلعددحنلٗى ذُددح  .3

 عهٟء.ِجل

جلظّجتيييييييييييييييييدديى: ترددحٌز تددى ضعلٗهددحش ضصددىٌ تددى جلهًدهددس ِضهطلددم تددٕ  .4

 شىضُح نى نًدهس ئلٓ دنٍْ. ِجلفٍو ٖعه, تٕ جلهًدهس ِتظح للظّجتى جلهٍّْنس لٍ.
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جلهًددحل جلطًدٗهيدديٕ: ترددحٌز تددى نؿهّتددس نددى جلهصددحته جلطددٕ ضهٗددُ جلرٗثددس  .5

قدٗهُم ِجضؿحَدحضُم ِئوٌجاُدم  تدٕطدإغٍ جلىجنلٗس للهًدهدس جلطدٕ ٖعهد, جٚتدٍجو ادهًُح ت

 ِيلك ٚيُح ضطهطع ذىٌؾس تحلٗس نى جْٞطظٍجٌ ِجلػرحش جلًٓرٕ.

 

 تًح ٍ ِديّجل جلػظحتس جلطًدٗهٗس:

 .تًح ٍ جلػظحتس جلطًدٗهٗس1

) جْدعى ضطكّو جلػظحتس جلطًدٗهٗس نى نؿهّتس تًح ٍ ِجلطدٕ ٖهكدى ضّادٗكُح اهدح ٖلدٕ

 (.15 و 2008  

جلطًدٗهٗس: جلظٗم جلطًدٗهٗس ضطهػ, تٕ جلظٗم جلطٕ ضًعكّ ِضدٍُ تدٕ نكدحو دِ ذٗثدس جلظٗم  .1

 جلعه,ا ذكٗع ضعه, ًٌَ جلظٗم تلٓ ضّؾٍٗ

ْددلّك جلهددّظفٗى اددهى جلدددٍِم جلطًدٗهٗددس جلههطلفددس. اأنػلددس تلددٓ جلظددٗم جلطًدٗهٗددس  .2

 جلهٓحِجز ذٗى جلعحنلٗىا جَٞطهحل ذاوجٌز جلّقصا جَٞطهحل ذحٚوجء...جلم.

هعطظددىجش جلطًدٗهٗددس: َددٕ ترددحٌز تددى دتكددحٌ نشددطٍاس قددّ  طرٗعددس جلعهدد, ِجلكٗددحز جل .3

جٞؾطهحتٗددس تددٕ ذٗثددس جلعهدد,ا ِاٗفٗددس جيؿددحَ جلعهدد, ِجلهُددحل جلطًدٗهٗددسا ِنددى َددًٌ 

جلهعطظدددىجش تلدددٓ ْدددرٗ, جلهػدددح  دَهٗدددس نشدددحٌاس جلهدددّظفٗى تدددٕ  دددًع جلظدددٍجٌجشا 

 ِجلهٓحَهس تٕ جلعه, جلؿهحتٕ.

ػ, جلطّقعحش جلطًدٗهٗس ذحلطعحقدى جلرٓدٗكّلّؾٕ  ٗدٍ جلهكطدّخ جلطّقعحش جلطًدٗهٗس: ضطه .4

ِجلًٔ ٖعًٕ نؿهّتس ندى جلطّقعدحش جلطدٕ ٖكدىوَح دِ ٖطّقعُدح جلفدٍو دِ جلهًدهدس اد, 

نًُهح نى ج٘نٍ نٟ  تطٍز ته, جلفٍو تٕ جلهًدهسا نػ, يلك ضّقعحش جلٍؤْدحء ندى 

ِجٞقطدٍجل جلهطردحو ا جلهٍؤِْٗىا ِجلهٍؤِْٗى نى جلٍؤْحءا ِجلهطهػلدس تدٕ جلطظدىٍٖ 

ِضّتٍٗ ذٗثس ضًدٗهٗس ِنًحل ضًدٗهدٕ ٖٓدحتى ِٖدىتم جقطٗحؾدحش جلفدٍو جلعحند, جلًفٓدٗس 

 ِجٞقطصحوٖس.

جٚتٍجم جلطًدٗهٗس: ترحٌز تدى نعدحٍٖٗ ٖلطدُل ذُدح جلعدحنلّو تدٕ جلهًدهدس تلدٓ  .5

جٚخ جتطرحٌ ديُح نعحٍٖٗ نفٗىز للهًدهسا تلٓ ْرٗ, جلهػح  جلطُجل جلهًدهدس ذعدىل ضعٗدٗى 

ِجٞذددى تددٕ يفددّ جلهًدهددسا ِٖفطددٍ  دو ضكددّو َددًٌ جٚتددٍجم  ٗددٍ نكطّذددس ِِجؾرددس 

 جٜضرحل.

 ديّجل جلػظحتس جلطًدٗهٗس: 

) تردى  ضهُٗ دوذٗحش جلفكدٍ جٜوجٌٔ جلهعح دٍ ذدٗى يدّتٗى ندى جلػظحتدس جلطًدٗهٗدس َهدح

 (.66 و 2007ؾحو  

هدىٍِٖو ِجلظدحوز ذدحلعهٟء جلػظحتس جلظّٖس ِجلػظحتس جلضعٗفس: َٕ جلطدٕ ُٖدطم تُٗدح جل .1

 ِد كحخ جُْٚم ِذحلهّظفٗى جَطهحنح نلكّظح.

جلػظحتدددس جلضدددعٗفس: تُدددٕ جلطدددٕ ٞ ُٖدددطم تُٗدددح جلهدددىٍِٖو ئٞ ذأيفٓدددُم دِ ذحلعهددد,  .2

جلهرحشددددٍ دِ ذحلطكًّلّؾٗددددحا ِٖع ددددّو جَطهحنددددح قلددددٟٗ ذحلًددددحِ ِجلعهددددٟء ِجلهددددٟك 

 ِجلهّظفٗى.

جلعىٖدى ندى جلردحقػٗى ذدٗى تدىز ديهدحط  ِئلٓ ؾحيد ًَج جلطظٓٗم جلعدحل للػظحتدس ٖهٗدُ .3

 نى جلػظحتس ذحتطرحٌ جل حذع جلعحل لُح تلٓ جلًكّ جلطحلٕ:
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جلػظحتس جلرٍِٗقٍجطٗس: تٕ ًَج جلًّل ٖطم ضكىٖدى جلهٓدإِلٗحش ِجلٓدل حشا تٗكدّو  .4

جلعه, نًدهح ِٖطم جلطًٓٗق ذدٗى جلّقدىجش ِضٓلٓد, جلٓدل س ذشدك, ٍَندٕ ِضظدّل تلدٓ 

 جلطككم ِجٞلطُجل.

يدديس جلظييييييدديّز: َِددٕ قٍٖرددس نددى يهددظ جلػظحتددس جِٚ  ِنددى دَددم ْددهحش َددًج غظحتييي .5

جلظٗدحوز تحولدس ِضّقدى جلؿُدّو نلدم جلظحتدىا  ئي ئوجلًّل نى جلػظحتس جلًددحل ِجْٞدطظٍجٌ 

يلدك ٖدطم ضكفٗدُ جٚتدٍجو تدى تضدٟ تدى اهح ٖظّل جلظحتى ذكهحٖس جلطدحذعٗىا جلههلصدٗىا 

 طٍٖق دْلّخ جلػّجخ ِجلعظحخ.

جٜذىجتٗييس: َٕ جلػظحتس جلطٕ ضظّل ذطّتٍٗ ذٗثس جلعه, جلهشؿعس ِجلهٓدحتىز  جلػظحتس .6

تلددٓ جٜذددىجلا ِٖطصددم دتٍجوَددح ذددحلؿٍدز ِجلههددحطٍز تددٕ جضهددحي جلظددٍجٌجش ِنّجؾُددس 

 جلطكىٖحش.

جلػظحتدس جلهٓحييديىز: ندى دَدم ْددهحش َدًج جلًدّل دو جٜوجٌز ضعحند, جلعدحنلٗى نعُددح  .7

 ٞش.َم آعىّ  ذصفطُم جٜيٓحيٗس ِلّٗ ذ

غظحتس جلعهلٗييييحش: ًٖكصٍ جَطهحل غظحتس جلعهلٗحش تٕ طٍٖظس جيؿحَ جلعه, ِلّٗ  .8

 جلًطحتؽ جلطٕ ضطكظقا تًٗطشٍ جلكًٌ ِجلكٗ س ذٗى جٚتٍجو.

غظحتس جلهُهيييييس: ضٍاُ ًٌَ جلػظحتدس تلدٓ ضكظٗدق جَٚدىجم ِجيؿدحَ جلعهد, ِضُدطم  .9

دؾد, ضكظٗدق دتضد, جلًطدحتؽ ذأقد, ذحلًطحتؽ ِضكحِ  جْطهىجل جلهّجٌو ذ ٍٖظس نػحلٗدس ندى 

 جلطكحلٗم.

 ئي ٖؿدٍٔغظحتس جٞيؿييييحَ: ِضظطٍخ ْهحضُح نى ْهحش جلًّل جلٓحذق نى جلػظحتدس  .10

جلطٍاٗددُ تلددٓ جَٚددىجما ئي للعددحنلٗى جلطددُجل نشددطٍك ِقهددحِ قددّٔ للّ ددّ  ئلددٓ 

 جَٚىجم.

 ِنددى غددمغظحتييييدديس جلددىٌِ: ًِٖصددد ضٍاَُٗددح تلددٓ يددّل جلطهصددٗه جلددّظٗفٕ  .11

 جٚوِجٌ جلّظٗفٗس داػٍ نى جلفٍو ِضُطم ذحلظّجتى ِجٚيدهس.

 جلكفحٖحش جلطىٌٖٓٗس :  .2

ت  تددِٟز تلددٓ اّيددٍ جو جلطددىٌّٖ جلهعح ددٍ  ت جيطظحتٗددح ت ض رٗظٗددح نط ددٌّجت َّتهلٗددس ِتلهددح

ضٍذّٖددس َحوتددس ِشددحنلسا ضأنددً تددٕ جٞتطرددحٌ احتددس جلعّجندد, جلهكّيددس لعهلٗطددٕ جلطعلددٗم 

, نددى جلهعلددم ِجلطٟنٗددًا ِجٜوجٌز جلهىٌْددٗسا ِجلغددٍم ِجلددطعلما ِٖطعددحِو نٟلُددح ادد

يلدك  ِتضدٟ تدى جلصفٗسا ِجٍْٚز ِجلهؿطهعا لطكظٗق نح ٖٓهٓ ذحَٚىجم جلطٍذّٖدسا 

 تهلٗس ضفحت, جؾطهحتٕ ِْٗلطُح جلفكٍ ِجلكّجِ ِجلعحطفس ِجللغس. ى  تحلطىٌّٖ ٖع

هحٌْدُح ندى دؾد, ِجلطىٌّٖ نّقم ٖطهُٗ ذحلطفحتد, ذدٗى طدٍتٗى ا لكد, نًُهدح دوِجٌ ٖ 

ت تدٕ نّقفدٍ ي اهدح ٞقدًدح تدٕ  ضكٗق دَىجم نعًٗسا ِنعًٓ ًَج دو جلطلهًٗ لدم ٖعدى ْدلرٗح

نرددٍجش ا اهددح دو لىٖددٍ ذعددىز  جلطددىٌّٖ جلطظلٗددىٔ ي ئي ديددٍ ٖددأضٕ ئلددٓ جلهىٌْددس نددُِوجت 

ضٓحؤٞش نطًّتس ضكطحؼ ئلٓ ئؾحذدحش. تحلطلهٗدً ٖكطدحؼ ئلدٓ دو ٖدطعلم اٗدم ٖدطعلما َِدّ 

ت  ئلددٓ ضعلددم نُددحٌجش جلظددٍجءز ِجْٞددطهحلا ِجلًظددىا ِئ ددىجٌ جٚقكددحل.)  تددٕ قحؾددس دٖضددح

 (  1996جلهًُٗ  

تّجند,   تدىز ِٖؿد دو يًدٍ ئلٓ جلهّقم جلطىٌٖٕٓ تلٓ يكّ الٓا ذحتطرحٌ ديٍ ٖضدم

ضطهػدد, تددٕ : جلهعلددما ِجلطٟنٗددًا ِجَٚددىجم جلطددٕ ٍٖؾددٓ ضكظٗظُددح نددى جلددىٌِا ِجلهددحوز 

و جلههصدده للددىٌِا ِنددح ٖٓددطهىنٍ جلهعلددم نددى جلىٌجْددٗسا ِجلددُنى جلهطددحـا ِجلهكددح
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طٍجتددق للطددىٌّٖا ئلددٓ ؾحيددد جلعٟقددس ي جلطددٕ ًٖرغددٕ دو ضكددى ِغٗظددس ي ذددٗى جلهىٌْددس 

 (.1998ِجلرٗصا ِجلهكٗظ جٞؾطهحتٕ جلًٔ ًٖطهٕ لٍ جلطلهًٗ.) جلصرٗكٕ  

 جلهُحٌجش جْٚحْٗس جلَٟنس للطىٌّٖ: 

للطددىٌّٖا َِددًٌ جلهُددحٌجش ٖهكددى ًَددحك نؿهّتددس نددى جلهُددحٌجش جْٚحْددٗس جلَٟنددس 

 ضصًٗفُح تٕ غٟظ نؿحٞش ٌتٗٓٗس احلطحلٕ:

 جلطه ٗظ للىٌِ .1

نُحٌز جلطه ٗظ ًٌَ جلعهلٗسُ َٕ دُِ  نُحٌزٍ ٖؿد دو ٖطُظًُح جلهعلدم جلدًٔ ٖٓدعٓ للطهٗدُّ 

ٍ  جلطىٌٖٓٗسا َِٕ جلطه ٗظ للعهلٗس جلطىٌٖٓٗسا ًٌَِ جلعهلٗس ٖظّل ذُدح جلهعلدّم  تٕ تهلٗط

ّْدُح لل دٟخا ِتدٕ جلكٗفٗدس ِقىٌا تُدّ  ٖفُكدٍ تدٕ جٚندٌّا ِجلهّادّتحش جلطدٕ ْٗىٌُ

جلطٕ ٖطم جلطىٌّٖ تُٗح. ضط لدّ تهلٗس جلطه ٗظ نى جلهعلم  جلظىٌز جلعحلٗسا جلطدٕ ٖٓدط ٗع 

نددى نٟلُددح نعٍتددس طرٗعددس جلفثددس جلهٓددطُىتس )جلهُطعلهددٗى(ا ِنعٍتددس دَددمّ جقطٗحؾددحضُما 

ت ندح ٖطهٗدُّ ذدٍ َدإٞء جل دٟخ ندى لٗكٍو تلٓ ضّجؾىَح دغًحء جلطىٌّٖا ِ ٖكُىوّ دٖضدح

قددىٌجشا ِئنكحيٗددحشا لهكحِلددس ضكٍٖٓددُحا ِجْٞددطفحوز نًُددح تددٕ جلعهلٗددس جلطىٌٖٓددٗس. ئوّ 

جٚنٌّ جلٓحذظس جلهًاٌّز َٕ نى دَمّ جلهىنٟش جْٚحْٗس تٕ تهلٗس جلطه دٗظا ِجلطدٕ 

جلهعلدم دو ٖكدّو  ٖعطهى تلُٗح جلهعلمّ تٕ ضه ٗ ٍا ِذعى ضكىٖى ًٌَ جٚندٌّ ٖؿدد تلدٓ

قحوٌجت تلٓ ِاع دَدىجم جلعهلٗدس جلطعلٗهٗدسا ِضكلٗد, نكطدّْ جلهدحوز جلهُدٍجو ضىٌٖٓدُحا 

ِضكىٖددى جل ٍٖظددس جلهُػلددٓ لطظددىٖم جلهددحوز جلعلهٗددسا ِذحلطددحلٕ ٖصدد, له ددسٍ نطظًددسٍ للددىٌِ "

َِدددًٌ جله دددس ًٖرغدددٕ دو ٖدددًاٍ تُٗدددح دَدددمّ  ( 1997جلعًّٖدددحيٕ   ")جلًٔ ْٗظىنٍا

جنٍ لَٛددىجم جلطعلٗهٗددسا ِاددًلك جلهصددحوٌ جلطددٕ ضُٓددطظٓ نًُددح َددًٌ نرٌٍجضددٍ تددٕ جْددطهى

جَٚددىجما ِدو ضكددّو جَٚددىجم جلطددٕ ضّاددع يجش  ددٗح سٍ قّٖددسٍا ِِجاددكسٍ ِضهددىل 

 جلعهلٗسّ جلطعلٗهٗس. 

 نُحٌز جلطًفًٗ . .2

ضطضهّى ًٌَ جلهُدحٌز ؾهٗدع جلههحٌْدحش جلطدٕ ٖظدّل ذُدح جلهعلدما ًُِٖفدًَّح وجند, جلغٍتدس 

  (.1998)جلكهحؤ  ًىٌؼ ضكطُح جلعىٖى نى جلهُحٌجش جٚنٍْ نػ,جلصفٗسا ِجلطٕ ض

: َٕ جلعهلٗسّ جلطٕ ٖعه, ذُح جلهعلمّ تلٓ ئقحندس تٟقدس ِوٖدّس اٌت١ّٙذ لجً اٌذسط  .1

ذًٍٗ ِذٗى جل لردسا دِ تٟقدس نعٍتٗدس نٍضر دس ذحلهدحوز جلىٌجْدٗس؛ ٜشدٍجك جل حلدد تدٕ 

ٍ  جلعلهٗس؛ تدحلهعلمّ جلًدحؾف جلدً ٔ ٖرطدىب وٌْدٍ ذهظىندسٍ قدّ  جلدىٌِ جلىٌِا ِتٕ نحوض

جلهٍجو شٍقٍا دِ يشحطٍ نعٗىٍ ٖفطدطف تٗدٍ جلؿلٓدس جلطعلٗهٗدسا َِدًج ندح ٖعُدٍم ذحلطهُٗدىا 

تّجتدى  نًُدح  ضشددّٖق جلهطعلهدٗى للهّادّلا ِنعٍتددس ندىْ جْدطعىجو ادد,  تددىز جلدًٔ لدٍ

ِجقدىٍ نددًُم لطلظددٕ َددًج جلهّادّلا ِْددُّلس جٞيطظددح  نددى جلدىٌِ جلٓددحذق ئلددٓ جلددىٌِ 

ت. ج  لؿىٖى ٌِذ ُهح نعح

: َٕ اّ, نح ٖظّل ذٍ جلهعلم نى دقّجٍ  ِدتعدحٍ ؛ ذُدىم ئتدىجو اٌت١ٙئخ لجً اٌذسط .2

جل لرددس للددىٌِ جلؿىٖددىا ذكٗددع ٖكّيددّو تددٕ قحلددسٍ يًَٗددسٍا ِجيفعحلٗددسٍ ضٓددهف لُددم ذطلظدّدٕ 

جلهعلّنس جلؿىٖىز ِقرّلُحا ِنُدحٌز جلطُٗثدس ندى جلهُدحٌجش جْٚحْدٗسا جلطدٕ ٖؿدد تلدٓ 

ٗدس جلطهُٗدى؛ تحلطهُٗدى للدىٌِ جلهعلمّ جْطهىجنُح لعٍ  جلىٌِا َِٕ ضهطلدم تدى تهل

ًٖكصٍ تٕ جلطهُٗى جلهً ظٕ لل لرسا دنح جلطُٗثدس تُدٕ جلطٍاٗدُ تلدٓ جلؿحيدد جٞيفعدحلٕ 

لىْ جل لرسا ِجَطهحنُم ِؾعد, ضّؾدٍ جل لردسا ِنشدحتٍَم ضؿدحٌ جلهدحوز جلعلهٗدسا ِيلدك 
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ٍ  نددًُما ِذهددح  ٌ  ذهددىْ قٍذدد ذعددى تُددم َددًٌ جلهشددحتٍا ِضؿددحِخ جلهعلددم نعُددما ِئشددعحٌ

ٌ  ِقُدرُّم لدٍا ِٖضدهى ضؿدحِذُم نعدٍاُ َِدًج ٖفُك ٍِوا ِذًلك ٖكٓد جلهىٌِ ِوّ ضٟنًٗ

نح داىضٍُ جلركّظ جلطٕ دؾٍُٖص تدٕ َدًج جلهّادّلا َِدّ دوّ جْدطهىجل جلهعلدّم ْٚدلّخ 

ت دتض, ذكػٍٗ نهّى ٞ ٖظّنّو ذحلطُٗثس قر, جلىٌِ.   جلطُٗثس ٖكُظق يطحتؽ ِدَىجتح

: جلٓرٌّز دوجز ندى دوِجش جلعهلٗدّس جلطىٌٖٓدٗسا جلطدٕ  اعتخذاَ اٌٛعبئً اٌتؼ١ّ١ٍخ .3

ت للهعلم ضٓعىٌ تلٓ يؿحـ تهلٍ جلطعلٗهٕا ِجْدطعهح  جلٓدرٌّز ٖعًدٕ ونؿُدح  ضكّو تّيح

تٕ جلعهلٗس جلطعلٗهٗسّا ِئيج جْطهىنُح جلهعلمّ جْٞطهىجل جٚنػد, تدٕ جلغٍتدس جلصدفٗس تداوّ 

: ذٗدددحو جلهصددد لكحشا ِظدددحتم  نًُدددحتدددىز  يلدددك ٖهُػددد, يصدددم جلدددىٌِ   للٓدددرٌّز 

ِجلهفدحَٗما ِجلطعٍٖفددحش جلهح ددس ذحلددىٌِا ِجلرعددى تددى جل ددحذع جلطؿٍٖددىٔ تددٕ جلددىٌِ 

ت ضٓدحتى تلدٓ ضٓدُٗ, شدٍـ جلهدحوز  جلًٔ ٖرعع تلٓ جلهل, تًى جل لرسا ِجلٓدرٌّز دٖضدح

جلعلهٗدددس جلهّؾدددّوز تدددٕ جلدددىٌِ ِضكلٗلُدددحا ِادددٍخ جٚنػلدددسا ِجْدددطهىجل جلٍْدددّنحش 

 . جلهٓحتىز

 .نُحٌز جلطظّٖم .3

جلهُددحٌز جلػحلػددس جلطددٕ ٖؿددد تلددٓ جلهُددىٌِ ئضظحيُددحا ِقددى جَددطمّ ذُددح جلهعلهددّو "َددٕ  

تا قطٓ ئوّ جلرعص نًُم ٖرُحلغّو تٕ جَطهحنُم ذًٌُ جلهُحٌزا  ت نح ح ِجلطٍذّّٖو جَطهحنح

لىٌؾس دوّ جلعهلٗس جلطعلٗهٗس د ركص ضرىِ ديُّح ِْٗلس لهىنس دَىجم جلطظّٖم تظدظا َِدًج 

ُّ تلددٓ جلعهلٗددس   وجندد, جلغٍتددس جلصددفٗس؛ تٗلؿددأ  (  1996جلطىٌٖٓددٗس") جلغددحتٍٔ   ٖددًعك

جلهعلهددّو ئلددٓ جلطٍاٗددُ دغًددحء جلددىٌِ تلددٓ جلهّاددّتحشا جلطددٕ ضكػدُدٍ نًُددح دْددثلس 

ضدُدٍ َدًٌ جَٚهٗدس  ئيجٞنطكحيحش. لهُحٌز جلطظّٖم دَهٗسٌ ارٗدٍزٌ تدٕ جلعهلٗدس جلطعلٗهٗدسا 

فدحءجش جلطدٕ ٖطهٗدُِو ذُدح تددٕ تدٕ ذٗدحو ِضظدىٍٖ ندىْ جلطكصدٗ, جلعلهدٕ لل دٟخا ِجلك

ٍّ ٖعطهدى تلُٗدح تدٕ ِادع  وٌؾدحش جل دٟخا  يُحٖس جلعحل جلىٌجْدٕ  ضُِٖدى جلهعلدّم ذأْد

م ذ ٍٖظدسٍ تحولدسٍ  ِادع ذٗحيدحش ٖهكدى دو ضُّاّدف نٓدطّْ جل لردسا ِئٌْدح    ُ ِضظىٍٖجض

 ضظحٌٍٖ تُٗح لٙذحء.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ :

 اٌذساعبد اٌؼشث١خ:  .1

ل( اَدىتص جلطعدٍم تلدٓ وٌِ ندىٍٖٔ جلهدىجٌِ تدٕ 2001اوٌجْس ) جذّ جلّتدح  .1

ضشددكٗ, غظحتطُددح جلطًدٗهٗددس ا ِجْددطهىل جلرحقددع جْٞددطرحيس لؿهددع جلهعلّنددحشا ِطرظُددح 

( يحظٍجت/ نىٍٖجت. ِنلصص جلىٌجْس ئلٓ تىز يطدحتؽ نًُدح 129تلٓ تًٗس نكّيس نى )

حنلٗى ذعىجلدس دو نىٍٖٔ جلهىجٌِ جٞذطىجتٗس ٖ رظّو جلظّجتى ِجلظّجيٗى تلدٓ اد, جلعد

ا ِدو جلهدددىٍٖٖى ُٖطهدددّو ذحلعهددد, جلؿهدددحتٕ ٌِِـ جلفٍٖدددق ااهدددح ِادددع ضصدددٌّجت 

ت لٌٟضظحء ذىٌِ  نىٍٖٔ جلهىجٌِ جٞذطىجتٗس ضؿحٌ غظحتطُح جلطًدٗهٗس. نظطٍقح

ل(اَدىتص ِادع ضصدٌّ نظطدٍـ لط دٍّٖ ِضؿىٖدى غظحتدس 2006وٌجْس) جلكٍذدٕا .2

ِجلهًُؽ جلطكلٗلٕا اهح جْدطهىل  جلهىٌْس جلػحيّٖس ا جْطهىل جلرحقع جلهًُؽ جلّ فٕ

جْٞددطرحيس ِجلهظددحذٟش ِجلُٖددحٌجش جلهٗىجيٗددس لددرعص جلهددىجٌِ لؿهددع جلهعلّنددحشا 

ت ا ِضّ لص جلىٌجْس ئلٓ ضصدٌّ نظطدٍـ 150ِطرظص دوجز جلىٌجْس تلٓ ) ( شهصح

 لػظحتس جلهىٌْس جلػحيّٖس.
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 اٌجبة اٌخبٌج

 ارشاءاد اٌجضج . -3

 إٌّٙذ اٌّغتخذَ.  3-1

جْددطهىل جلرحقددع جلهددًُؽ جلّ ددفٕ ذأْددلّخ جلعٟقددس جٌٞضرحطٗددس  " َِددّ دْددلّخ تددٕ  

نددى نٟلددٍ ؾهددع جلهعلّنددحش ِجلرٗحيددحش تددى ظددحٍَز دِ ِجقددع نددح ذظصددى  ٖؿددٍٔجلركددع 

  2000اترٗدىجشجلطعٍم تلٓ جلدحٍَز جلطدٕ يىٌْدُحا ِضكىٖدى جلّادع جلكدحلٕ لُدح") 

 (.237و

 ِزتّغ اٌجضج ٚػ١ٕتٗ: 3-2

س تددٕ نكحتدددس جلهددىجٌِ جلػحيّٖددِنعحِيددحش نددى ؾهٗددع نددىٍٖجش ٖطكددّو نؿطهددع جلركددع 

لظضدحء ذعظّذدس  شدّجتٗس( ِضدم جندً تًٗدس جلركدع ذصدٌّز ت410) وٖحلٓ ِجلرحلغ تىوَم

(   ِجٖضح ضدم  100) ِيحش للهىٌجِ جلػحيّٖس تُٗحجلهٍاُ ِجلرحلغ تىو جلهىٍٖجش ِجلهعح

جنددً نىٌْددحش جلطٍذٗددس جلٍٖحاددٗس للهددىٌجِ جلػحيّٖددس جٖضددح تددٕ يفددّ جلظضددحء لغددٍ  

للهىٌْددحش ِجلرددحلغ ( ِتًٗددس جلركددع 250)جلركددع  نؿطهددعكددّو ٖطجلىٌجْددس   ِجؾددٍجء 

 (.1( ِاهح نّاف تٕ جلؿىِ  ٌقم )100تىوَم ) 

 

 ( ٠ج١ٓ اػذاد ِزتّغ اٌجضج ٚػ١ٕتٗ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ1رذٚي سلُ )

 اٌٛصذح الاداس٠خ

 لضبء ثؼمٛثخ

ِزتّغ 

 اٌجضج

اٌتزشثخ  ػ١ٕخ اٌجضج  

 الاعتطلاػ١خ

 اٌّزّٛع اٌىٍٟ 

 ٌؼ١ٕخ اٌجضج 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 100 5 40 160 ِذ٠شٖ

 

25% 

 %24 10 60 250 ِؼبٚٔٗ

ِذسعخ تشث١خ 

 س٠بض١خ

250 100 9 100 40% 

 

 دوِجش جلركع ِِْحت, ؾهع جلهعلّنحش .  3-3

 ذحٚؾُُز ِ جٚوِجش جلطحلٗس :جْطعحو جلرحقع 

 جلهصحوٌ ِجلهٍجؾع جلعلهٗس..1

 جلهظحذلس..2

 جْٞطرٗحو . .3

 ( .  INTERNETشركس جلهعلّنحش جلىِلٗس).4

 جْطرحيسؾهع جلرٗحيحش ِضفٍٖغُح لغٍ  جلظٗحل ذطفٍٖغ جلىٌؾحش جتى جلرحقع  جْطرحيس.5

ت ذعى جؾحذح ش تًٗس جلركع تلٓ نح س لطفٍٖغ جلرٗحيحش نى جؾ, نعحلؿطُح جقصحتٗح

 جلهظٗحِ ذشك, نرحشٍ. جْطرحيس 

 

 جلهظحّٖٗ جلهٓطهىنس ذحلركع. 3-4

 نظٗحِ جلػظحتس جلطًدٗهٗس.  .1

ذعًددّجو)  ض رٗددق نظٗددحِ جلػظحتددس جلطًدٗهٗددس َِددٌّ نددى  ددهٗم تهدد, جلرحقددع ؾددٍْ 

جلكفحٖحش جلطىٌٖٓٗس لهىٌْٕ جلطٍذٗس جلٍٖحادٗس ِتٟقطُدح ذحلػظحتدس جلطًدٗهٗدس لدٝوجٌجش 

ضددم ذًددحؤٌ ِضظًًٗددٍ تلددٓ تًٗددس نددى نددىٌجء ِنعددحِيٗى جلهددىجٌِ جلهددىجٌِ تددٕ وٖددحلٓ ( 
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ِٖطضددهى جلهؿددحٞش جلطحلٗددس ) نؿددح  قددٗم جلػحيّٖددس تددٕ جلهىٍٖٖددس جلعحنددس لطٍذٗددس وٖددحلٓ  

ىجش جلطًدٗهٗددس   نؿددح  جٞتددٍجم ِجلظددّجيٗى   ِنؿددح  جلطّقعددحش جلعهدد,   نؿددح  جلهعطظدد

( 160( ِتًٗس جلطظًدٗى )140قٗع ذلغص تًٗس جلرًحء )جٞيٓحيٗس ( جلطًدٗهٗس  ِجلعٟقحش

(   ِضددم تٍاددس تلددٓ جلهرددٍجء ِجنددً جْٞددّ جلعلهٗددس للهظٗددحِ 100ِتًٗددس جلط رٗددق )

( ِج دددرف ؾدددحَُ 93 0 ) ادددٍِ يردددحل(  ِنعحنددد, جلفدددح  94 0 ) ِنعحنددد, جلػردددحش ذلدددغ

 للط رٗق تلٓ تًٗس جلركع.

 

 اػذاد تؼ١ٍّبد اٌّم١بط. .2

 ىضعى ضعلٗهحش جلهظٗحِ ذهػحذس "جلىلٗ, جلًٔ ٖٓطٍشى ذٍ جلهٓطؿٗد لٝؾحذس ت .1

تظٍجش جلهظٗحِ ا ِقى ٌجتٓ جلرحقع تًى ِاعٍ جلطعلٗهحش دو ضكّو ُْلس ِنفُّنس 

ٚو اهحو جٜؾحذس جلصكٗكس َٕ ِاع ضعلٗهحش ضُٓ, تلٓ جلهؿٗد جلؿّجخ 

 جلصكٗف".

ِاًلك دن حء جلغٍ  جلكظٗظٕ نى جلهظٗحِ ا ِذهح دو جلهظٗحِ َّ ٚ ٍج   .2

ْهحتُم تًى جٜؾحذس ئي ٖشٍٗ جلركع جلعلهٕ تظى طلد نى دتٍجو جلعًٗس تىل ياٍ د

( دو" جلطغلد تلٓ تحن, جٞنطكحو جلهٍ ّذس جٞؾطهحتٗس ٖطم نى Wylie)ِجٖلٕ 

  نٟ  اهحو جلهٓطؿٗد ذٍٖٓس جْطؿحذحضُم

ٖكطّٔ جلهظٗحِ تلٓ ذىجت, جٞؾحذس جلههحْٕ َٕ ) تحلٗس ؾىج   تحلٗس    ئي .3

جتلٓ وٌؾس  ( ِذلغص1 2 3 4 5نطّْ س   اعٗفس   اعٗفس ؾىج ( ِذىٌؾحش )

(   ِداىش جلطعلٗهحش تلٓ اٌٍِز جٜؾحذس  46(  ِجق, وٌؾس َٕ )230للهظٗحِ  )

 ذصٍجقس ِتىل ضٍك دٔ تظٍز ذٟ ئؾحذس.

 

 تظض١ش اٌّم١بط :   .3

 ككص جؾحذحش جلعًٗس ذحْطهىجل نفطحـ ضصكٗف جلههحْدٕ تدٕ جْٚطرحيحش  ئي ضم ؾهع 

اد, تظدٍز ندى تظدٍجش  ىجلههطردٍ تدجقطٓحخ جلىٌؾحش  ئي ٖدطم ِادع وٌؾدس ْٞدطؿحذس 

جلهظٗحِ ِذكٓد يّل جلرىٖ, ِنى غدم ؾهدع َدًٌ جلدىٌؾحش ٜٖؿدحو جلىٌؾدس جلكلٗدس لكد, 

 تلٓ جْحِ جْٚطرحيحش ضصكٗف  ؾٍْا ِقى  جْطرحيس 

( تظٍز ذعى دو جت ٗص جلدىٌؾحش لْٟدطؿحذس تلدٓ جلفظدٍجش جٖٞؿحذٗدس ِجلٓدلرٗس  46)   

جلهىجٌِ تٕ جلهىٍٖٖس جلعحنس لطٍذٗس وٖدحلٓ   ٜقدىْ لهظٗحِ جلػظحتس جلطًدٗهٗس ٞوجٌجش 

 (. 2جلرىجت, ِاهح َّ نرٗى تٕ جلؿىِ  )  

 (  2اٌزذٚي )   

 تٛص٠غ اٌذسربد ػٍٝ ثذائً الإربثخ ٌّم١بط اٌخمبفخ اٌتٕظ١ّ١خ

ػب١ٌةةةةةةةةخ رةةةةةةةةذا  اٌجذائً

   

 ضؼ١فخ رذا ضؼ١فخ ِتٛعطخ  ػب١ٌخ 

 

 5 4 3 2 1 اٌفمشاد الا٠زبث١خ

 1 2 3 4 5 اٌغٍج١خاٌفمشاد 
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 ِم١بط اٌىفب٠بد اٌتذس٠غ١خ ٌّذسعٟ اٌتشث١خ اٌش٠بض١خ .  -2

  ضٍذٗس  (ٞء نلٗ, جذٍجَٗمج) لرحقػسؾحَُ للكفحٖحش جلطىٌٖٓٗس لنظٗحِ  جْطهىجلضم 

ٌٖحاٗس ذعًّجو )جلكفحٖحش جلطىٌٖٓٗس ِتق جيهّيؼ ٍَٗنحو ِتٟقطُح ذحلٍاح جلّظٗفٕ 

ضٍذٗس جلكٍل (    الٗس جلطٍذٗس  –لهىٌْٕ جلطٍذٗس جلٍٖحاٗس تٕ نكحتدس ذغىجو 

(    ِِتظح للطىٌؼ  2019-2018ؾحنعس ذغىجو  للرًحش  للعحل جلىٌجْٕ  )  –جلٍٖحاٗس 

( تظٍز ِذلغص جلظٗهس جلعلٗح 47ٖطكّو جلهظٗحِ نى ) ئي(   5-1جلهّؾّو ذحلهظٗحِ نى )

( تظٍز   ِٖطضهى جلهؿحٞش 47( اكى جتلٓ ِجلظٗهس جلىًٖح لٍ ذلغص )235للهظٗحِ )

( تظٍجش  نؿح  افحٖحش ضكىٖى 8جلطحلٗس )نؿح  جلكفحٖحش جلشهصٗس للهىٌِ ِٖطضهى )

(  ِافحٖحش جوجٌز 6(  ِنؿح  افحٖحش ضُٗثس ِضكضٍٗ جلىٌِ )6جَٞىجم ِضضهى )

(  ِافحٖحش جْطهىجل جلطظًٗحش 6(  ِافحٖحش جلهعٍتٗس جلعلهٗس )9ِضًفًٗ جلىٌِ )

((  ِضم تٍ  جلهظٗحِ تلٓ نؿهّتس 7(   ِافحٖحش جلطظّٖم )5ِجلّْحت, جلطعلٗهٗس )

اهح نى جلهرٍجء تٕ نؿح  جٞوجٌز ِجلطًدٗم ِجلظٗحِ ِجٞنطرحٌ ِطٍجتق جلطىٌّٖ 

جلًٔ طرق تلٓ يفّ جلعًٗس ِيفّ جلرٗثس  ِذًلك ٖكّو  (  2نّاف تٕ ؾىِ  ٌقم )

% َِٕ يٓرس ضٓهف ذحْطهىجنٍ اأوجز  ٞ  100جلهظٗحِ قى قص, تلٓ يٓرس جضفح   

اهح  نط لرحش جلركع ِقى تهى جلرحقع تضٟ تى يلك لْٟطهىجل جلهظٗحِ لْٛرحخ 

 جٞضٗس :

 .قىجغس جلهظٗحِ .1

 ركع ..ضم ذًحء جلهظٗحِ تلٓ يفّ تًٗس جل2

 .جْطّتٓ جلشٍِط ِجّْٞ جلعلهٗس .3

 .شهّلٍ جلظّجتى ِجّْٞ جٞوجٌٖس جلهعطهىز تٕ جلطعلٗم .4

.ٖكطّٔ تلٓ نط لرحش نى شحيُح جو ضٓحَم تٕ ض ٍّٖ جلؿحيد جلطعلٗهٕ جيج نح 5

 قصلص تلٓ جَٞطهحل جلهًحْد.

 (3رذٚي )

اٌتذس٠غ١خ ٠ج١ٓ ٔغجخ اتفبق اربثبد اٌخجشاء صٛي طلاص١خ ِم١بط اٌىفب٠بد 

 ٌّذسعبد اٌتشث١خ اٌش٠بض١خ

 

 د

 

 اٌّزبي

  ػذد الاربثبد

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ
 ولا ٔؼُ

 %100 0 5 ِزبي اٌىفب٠بد اٌشخ  ِزبي اٌىفب٠بد اٌشخظ١خ  1

 %100 0 5 وفب٠بد تضذ٠ذ الا٘ذاف  2

 %100 0 5 وفب٠بد ت١ٙئخ ٚتضض١ش اٌذسط  3

 %100 0 5 وفب٠بد اداسح ٚتٕف١ز اٌذسط  4

 %100 0 5 وفب٠بد اٌّؼشف١خ اٌؼ١ٍّخ  5

وفب٠بد اعتخذاَ اٌتم١ٕبد ٚاٌٛعبئً   6

 اٌتؼ١ّ١ٍخ

5 0 100% 

 %100 0 5 وفب٠بد اٌتم٠ُٛ  7

% َِٕ يٓرس ضٓهف  100ِذًلك ٖكّو جلهظٗحِ قى قص, تلٓ يٓرس جضفح   

 ذحْطهىجنٍ اأوجز  ٞ اهح  نط لرحش جلركع .
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 اٌّم١بط. طش٠مخ تظض١ش

( 5—1ضصكٗف جلهظٗحِ َٕ يفّ طٍٖظس جلهظٗحِ جِٞ  ذرىجت, جؾحذس نى )ِطٍٖظس 

   ضكّو جٖؿحذٗس ِجلعكّ ضكّو ذىجت, ْلرٗس .

 جّْٞ جلعلهٗس للهظٗحِ . 3-5

 اٌظذق:  .1

ٖطّقم نعحند, جلصدى  تلدٓ نعحند, جلػردحش تُٖٗدى ذُٖحوضدٍ ِٖدًهفص ذحيهفحادٍ. تداو 

ِؾددى  جلػرددحش   ِقددىنعحندد, جلصددى  ٞ ٖهكددى دو ُٖٖددى تددى جلؿددًٌ جلطٍذٗعددٕ لهعحندد, 

( ِجْطًطؽ جلرحقدع ديدٍ ٞ ٖهكدى ئؾدٍجء دٔ ضعدىٖ, 0.912جلرحقع جو نعحن, جلصى   )

 لػرحش.ٖإؤ ئلٓ دو ٍٖضفع نعحن, جلصى  تٕ قىِو ًَج ج

 :ِؼبًِ اٌخجبد .2

ِِؾى  جلرحقع  جو   SPSSضم قٓحخ نعحن, غرحش دلفح اٍِيرحل ذحْطهىجل ذٍيحنؽ  

 (   ِتلٍٗ تحو جلهظٗحِ ٖطهطع ذػرحش ؾٗى.0.833نعحن, جلػرحش ٖٓحِٔ )

 لهظٗحِ جلكفحٖحش جلطىٌٖٓٗس. جِٞلٓ جلطؿٍذس جْٞط ٟتٗس 3-6

( تددٍوجت ٖهػلددّو تًٗددس 9تددىوَح)جؾددٍْ جلرحقددع ضؿٍذددس جْددط ٟتٗس تلددٓ تًٗددس ِجلرددحلغ 

جلركددع جْٞددط ٟتٗس ِجلطددٕ ضكّيددص نددى نىٌْددحش جلطٍذٗددس جلٍٖحاددٗس تددٕ جلهددىجٌِ 

جلػحيّٖدس تددٕ جلؿُدس جلغٍذٗددس لظضدحء ذعظّذددس ِجشدطهلص تلددٓ ذعدص نددىجٌِ جلهطّْدد س 

قددٕ جلٍٗنددّك ( ِيلددك ذحلٓددحتس  –قددٕ جلهعلهددٗى  –ِجٞتىجوٖددس ِجلػحيّٖددس ) جلهفددٍ  

ا ِاددحو جلغددٍ  نددى َددًٌ  15/3/2021جٌٞذعددحء جلهّجتددق  جلطحْددعس نددى  ددرحـ ٖددّل

 جلطؿٍذس نح ٖأضٕ :

 . جلطأاى نى نىْ ِاّـ جلطعلٗهحش ِتظٍجش جلهظٗحِ . 1

. جلطعٍم تلٓ جلصعّذحش جلطٕ ضّجؾٍ تهلٗس جلط رٗق ذغٗس ضٟتُٗح تًى ض رٗق  2

 جلهظٗحِ ذصٗغطٍ جلًُحتٗس.

 ِجٜؾحذس تى تظٍجش جلهظٗحِ.. جلطعٍم تلٓ جلّقص جلَٟل للط رٗق  3

 جلطؿٍذس جْٞط ٟتٗس جلػحيٗس للهظٗحِ جلػظحتس جلطًدٗهٗس . 3-7

ضم جؾٍجء جلطؿٍذس جْٞط ٟتٗس جلػحيٗس للهظٗحِ جلػحيٕ جلػظحتس جلطًدٗهٗس تلدٓ تًٗدس ندى 

ذلغدص جلعًٗدس  ئيجلهىٍٖجش ِجلهعحِيحش جلهدىجٌِ جلػحيّٖدس تدٕ ندىجٌِ ذعظّذدس جلهٍادُ 

( ِضرٗى جيدٍ ٞضّؾدى جٔ نشدكلٍ تدٕ ض رٗدق جلهظٗدحِ ِِقدص جٞؾحذدس 15جْٞط ٟتٗس )

 ِقص جٞؾحذس  .

 .ض رٗق جلهظحّٖٗ ) جلطؿٍذس جلٍتٗٓٗس ( 3-8

ضددم ض رٗددق جلهظٗحْددٗى تلددٓ تًٗددحش جلركددع جِٞ  لهظٗددحِ جلػظحتددس جلطًدٗهٗددس لهددىٍٖجش 

ِجلهظٗحِ جلػحيٕ جلكفحٖحش جلطىٌٖٓدٗس ( نىٍٖز ِنعحِيس   155ِجلرحلغ تىَم ) جلهىجٌِ 

( نىٌْددس  تددٕ ذعظّذددس جلهٍاددُ   109ِجلرددحلغ تددىوَم ) لهىٌْددحش جلطٍذٗددس جلٍٖحاددٗس 

ِندى غدم جْٚدطرحيحش   ِضدم  2021/  3/  10ِلغحٖدس   2021/  3/  2  ِيجلك ذطدحٌٖم  

 ضفٍٖغ جلرٗحيحش ِنعحلؿطُح جقصحتٗح .

 جلّْحت, جٞقصحتٗس : 3-9

) جلّْددددٗظ  جٞيكددددٍجم جلهعٗددددحٌٔ   نعحندددد, جٌٞضرددددحط جلرٓددددٗظ لرٍْٗددددّو   نعحندددد, 

              نٍذع احٔ(.   جلفحاٍِيرحل 
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 اٌجبة اٌشاثغ: -4

 تض١ًٍ إٌتبئذ ِٕٚبلشتٙب . 4-1

لطكظٗق َىم جلركع لهعٍتس جلعٟقس جٌٞضرحطٗس ذدٗى جلػظحتدس جلطًدٗهٗدس لهدىٍٖجش  .1

 جلطىٌٖٓٗس لهىٌْحش جلطٍذٗس جلٍٖحاٗس .جلهىجٌِ جلػحيّٖس ِجلكفحٖحش 

( ٠ج١ٓ ػلالخ ِم١بط اٌخمبفخ اٌتٕظ١ّ١خ ثٕتبئذ ِم١بط اٌىفب٠بد  4رذٚي ) 

 اٌتذس٠غ١خ

 اٌخمبفخ اٌتٕظ١ّ١خ ػ١ٕخ اٌتطج١ك

اتزبٖ  اٌّؼ٠ٕٛخ Sigدسرخ  ِؼبًِ الاستجبط س اٌؼذد

 اٌؼلالخ

اٌىفب٠بد 

 اٌتذس٠غ١خ

 طشد٠خ ِؼٕٛٞ 0.000 0.943 100

 0.05≥ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغتٜٛ دلاٌخ 

 

( جو قٗهدس نعحند, جٌٞضردحط جلرٓدٗظ )ذٍْٗدّو( ذدٗى يطدحتؽ  4ضرٗى نى يطدحتؽ جلؿدىِ  ) 

(تًدددى 0.943نظٗدددحِ جلػظحتدددس جلطًدٗهٗدددس ِيطدددحتؽ نظٗدددحِ جلكفحٖدددحش جلطىٌٖٓدددٗس ذلغدددص )

( نهددح ٖددى  0.05( َِددٕ ج ددغٍ نددى ) 0.000) Sig( ِذلغددص 0.05نٓددطّْ وٞلددس )

نعًّٖس جلعٟقس  ذٗى يطدحتؽ جلهظٗحْدٗى ذحٞضؿدحٌ جل دٍؤ دٔ جو جلػظحتدس جلطًدٗهٗدس  لدىْ 

نددىٍٖجش ِنعحِيددحش جلهددىٌجِ جلػحيّٖددس لُددح وٌِ تحتدد, تددٕ جلكفحٖددحش جلطىٌٖٓددٗس لددىْ 

َِددًج نددح جاددىٌ نىٌْددحش جلطٍذٗددس جلٍٖحاددٗس  تددٕ نكحتدددس وٖددحلٓ ) نٍاددُ ذعظّذددس (  

( دو نددىٍٖ جلهىٌْددس ٖعددى جلهٓددإِ  جِٚ  تددى ْددٍٗ جلعهدد, تددٕ  2000 رددٍٔ ) جٚ

جلهىٌْس نى ؾهٗدع جلًدّجقٕا ِندى ًَدح ٖهكدى دو يدىٌك اردٍ قؿدم جلهٓدإِلٗس جلهلظدحز 

تلٓ تحضظٍا ِٞ شك دو ِجؾردحش ندىٍٖ جلهىٌْدس نطعدىوز ِنطًّتدس ِنطىجنلدسا ِٖهكدى 

ٍجتٕ جلطٍذددّٔا ِجَٞطهددحل تددٕ ضصددًٗفُح ئلددٓ نؿددحلٗى :جلهؿددح  جٜوجٌٔ ِجلهؿددح  جٜشدد

جلّقدص جلكحاددٍ ًٖصددد تلددٓ جلؿحيددد جلفًدٕ جٜشددٍجتٕا تلددٓ جتطرددحٌ نددىٍٖ جلهىٌْددس 

حا ِٞ ٖعًٕ يلك جلطظلٗد, ندى دَهٗدس جلؿحيدد جٜوجٌٔ لعهد, جلهدىٍٖا  نشٍتتح ضٍذّٖتح نظٗهت

ج تٕ ضكظٗق جَٚىجم جلطٍذّٖدس  تٌ   ِ وٌجْدس قهحويدٍ يلك دو للطًدٗم جٜوجٌٔ جلفعح  وِ

( تًّجيُددح "نهحٌْددحش نددىٍٖٔ جلهددىجٌِ جلػحيّٖددس لّظددحتفُم جٜوجٌٖددس نددى  1996) 

 "  ِوٌجْس جذّ جلّتح.ِؾُس يدٍ جلهعلهٗى

 

 اٌجبة اٌخبِظ:

 الاعتٕتبربد ٚاٌتٛط١بد:

 الاعتٕتبربد. .1
 تٕ اّء جلًطحتؽ جلطٕ ضّ , جلُٗح جلرحقع جْطًطؽ جلرحقع نحٖلٕ :

ضكٓدٗى افدحٖطُى جلطىٌٖٓدٗس تدٕ نهطلدم ضكطحؼ نىٌْحش جلطٍذٗس جلٍٖحادٗس جلدٓ  .1

 جلهؿحٞش جلطٕ ضٓحتىَى تلٓ ض ٍّٖ قحذلٗحضُى ِقىٌجضُى تٕ جلطىٌّٖ.

ًَددحك ضرددحٖى تددٕ نٓددطّْ جلكفحٖددحش جلطىٌٖٓددٗس لددىُٖى   َِددًج ٖعددُْ جلددٓ ِؾددّو  .2

 تٍِ  تٍوٖس تٕ طٍ  جلطىٌّٖ.
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ًَدددحك تٟقدددس جٖؿحذٗدددس ذدددٗى جلػظحتدددس جلطًدٗهٗدددس لهدددىٍٖجش جلهدددىجٌِ ِجلكفحٖدددحش  .3

  نهدح ٖدى  تلدٓ ِؾدّو ضعدحِو ذدٗى جلهدىٍٖجش جلطىٌٖٓٗس للهىٌْحش جلطٍذٗس جلٍٖحادٗس 

جلهىجٌِ ِجلهىٌْحش ِضهحْك ٌِـ جلفٍٖق جلّجقى ِقد جلعه, جلؿهحتٕ   ِجلشدعٌّ 

 .  جلعحلٕ ذحلهٓإِلٗس ِجٞضصح  جلفعح  تٗهح ذًُٗى

 

 اٌتٛط١بد: .2

 ّٖ ٕ جلرحقع نحٖلٕ .

نىٍٖجش جلهىجٌِ جلػحيّٖس ذً  نُٖى نى جلؿُى لطّاٗف جلظّجتى ِجٚيدهدس  تلٓ .1

 ِجللّجتف جلهًدهس للعه, جلهىٌْٕ 

تدٕ جضهدحي جلظدٍجٌجش  ندى جلهىٌْدحشتدىو جاردٍ تلٓ نىٍٖجش جلهىجٌِ ئشدٍجك  .2

  جلهىٌْٗس 

ئت حء  ٟقٗحش دارٍ تٕ جلطعحن, نع ديدهس جلعه, جلهىٌْٕ اًددحل نكحْدرس   .3

 جلهىٌِ جلهطغٗد دِ جلهعلم جلهطأنٍ دِ جلهىٌِ جلهظصٍ ذهح ٖكظق نصلكس جلعه,.

 جؾٍجء وٌِجش ضىٌٖرٗس نى جؾ, ض ٍّٖ قىٌجضُى  ذكفحءز تحلٗس . .4

 

 : اٌّظبدس

دذّ جلّتح اؾهح   : وٌِ يدحٌ جلهىجٌِ جٞذطىجتٗس تٕ ضشكٗ, غظحتطُح جلطًدٗهٗدس  .1

 –ا نصدٍ  نؿلس الٗس جلطٍذٗدس ذرًُدحوٌجْس نٗىجيٗس تلٓ نكحتدطٕ جلظلّٗذٗس ِجلّّٖٓا 

 ل.2001تىو ًٖحٍٖ ا

ئوجٌز ذٗثس جلطعلٗم ِجلدطعلم : جلًدٍٖدس ِجلههحٌْدس وجند, جقهى جْهحتٗ, جلكؿٕ :  .2
 .261و 2000  وجٌ جلفكٍ جلعٍذٕ جلظحٍَز  نصٍ ٌْسجلفص, ِجلهى

ا ٌْدحلس دغدٍ جلػظحتدس جلطًدٗهٗدس تلدٓ نٓدطّْ جٚوجء جلدّظٗفٕدْعى   تكحشدسا  .3

 ا ٍٗ نًشٌّز15-13ا و و: 2008نحؾٓطٍٗا جلؿحنعس جْٜٟنٗسا تلٓ ٗىا 

جٜوجٌز جلهىٌْدددددٗس جلرعدددددى جلطه ٗ دددددٕ (.  2000جٚ ٗدددددٍٔا تردددددى جلصدددددهى )  .4
 . وجٌجلًُضس جلعٍذٗس ذٍِٗش لرًحو.ح ٍِجلطًدٗهٕ جلهع

جٚلفٕا طحٌ  دذّ جلع ح: وٌِ جلػظحتس جلطًدٗهٗس تٕ ضكظٗق جله دس جْٜدطٍجضٗؿٗس  .5

 نؿلس الٗس جلطٍذٗس ذرًُحللطعلٗم جلهصٍٔ وٌجْس نٗىجيٗس تلٓ جلهىجٌِ جلػحيّٖس جلعحنس. 

 ل.2011ا  85ا نصٍا تىو 

ا ضٍؾهددس: ّك تددٕ جلهًدهددحشئوجٌز جلٓددلؾًٍٖرددٍؼا ؾٍٗجلددى. ذددحٌِوا ٌِذددٍش:  .6

 ل.2004ٌتحتٕ ا   ٌتحتٕ ِذّٓٗيٕا ئْهحتٗ,  ا جلٍٖح ا وجٌج لهٍٖم للًشٍا 

جلكٍذٕا قحْم: ضصٌّ نظطٍـ لط ٍّٖ غظحتس جلؿدّوز جلشدحنلس ذحلهىٌْدس جلػحيّٖدس  .7

ا 55ا نصددٍ اتددىونؿلددس جلظددٍجءز ِجلهعٍتددسجلعحنددس تددٕ جلههلكددس جلعٍذٗددس جلٓددعّوٖسا 

 ل2006

رددى  ا " جلهُددحٌجش جلطىٌٖٓددٗس جلَٟنددس للهعلهددٗى نددى ِؾُددس يدددٍ جلكهددحؤا ت .8

ا قّلٗس الٗدس جلطٍذٗدس(. 1998جلهعلهٗى  ِجلهّؾُٗى تٕ جلهٍقلس جلػحيّٖس ذىِلس ق ٍ")

 .263 - 237ا  31
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ا ن رعس جلعشٍْا ؾحنعس قًحز جلٓدّّٖا جلٓلّك جلطًدٗهْٕعٗى   ؾحو جلٍخا  .9

 .162ا و 2005نصٍا

دغدددٍ جلهردددٍز جلطعلٗهٗدددس ِجلىٌؾدددس جلعهلٗدددس تدددٕ ( 1998لدددٕ)جلصدددرٗكٕا  ا ت .10
نهحٌْددس نعلهددٕ جلىٌجْددحش جٞؾطهحتٗددس للكفحٖددحش جلطعلٗهٗددسا ِدغددٍ يلددك تددٕ ضكصددٗ, 

 . ٌْحلس نحؾٓطٍٗ  ٍٗ نًشٌّزا ؾحنعس جلٍٗنّكا دٌذى .طٟذُم

ا ذصددحتٍ جلػظحتددس جلطًدٗهٗددس ِدغٍَددح تلددٓ جٞيطهددحء جلددّظٗفٕترددى   ؾددحو تددّوزا  .11

 .66-63ا و: 2007نصٍا  جلهعٍتسا

 جلركدددع جلعلهدددٕ نفُّندددٍ ا ِدوِجضدددٍ اِدْدددحلٗرٍترٗدددىجش ا يِقدددحش ِآندددٍِو.  .12

 ل.2000اجٌٚوو اوجٌ جلفكٍ لل رحتس ِجلًشٍ.

نددىْ جنددطٟك نعلهددٕ جلؿغٍجتٗددح ذحلهٍقلددس ( 1997جلعًّٖددحيٕا ْددحلم نرددحٌك)  .13
َٟنددس لُددم جلػحيّٖددس تددٕ ؾًددّخ جلؿهٌُّٖددس جلٗهًٗددس للكفحٖددحش جلطعلٗهٗددس جْٚحْددٗس جل

 ا ٌْحلس نحؾٓطٍٗ  ٍٗ نًشٌّزا ؾحنعس جلٍٗنّكا ئٌذى ِنهحٌْطُم لُح

جلكفحٖدددحش جلَٟندددس لهعلهدددٕ جلطٍذٗدددس جْٜدددٟنٗس ذحلهٍقلدددس جلغدددحتٍٔا َحشددد,ا  .14
ٌْحلس نحؾٓطٍٗ  ٍٗ نًشدٌّزا ؾحنعدس جلٓدل حو  (1996جْٚحْٗس تٕ نً ظس جلظحٍَز)

 قحذِّا تهحو 

ا ٌْدددحلس طًدٗهٗدددس تلدددٓ دوجء جلهدددّظفٗى""دغدددٍ جلػظحتدددس جلتُدددى ّْٖدددم جلىِٖلدددسا  .15

 ا  ٍٗ نًشٌّز.13ا و 2007نحؾٓطٍٗا ؾحنعس تهحو جلعٍذٗسا جٌٚووا

"جلػظحتدس جلطًدٗهٗدس لهدىٍٖ جلهىٌْدس ِوٌَِدح تدٕ   ذى تلدٕ ذدى قٓدى جللٗػدٕا  .16
ا و و: 2008ٌْدحلس نحؾٓددطٍٗا ؾحنعدس دل جلظدٍْا جلٓددعّوٖسا  جٜذدىجل جٜوجٌٔ"ا

 ا ٍٗ نًشٌّز.19- 16

ا و 2009ا وجٌ ِجتد,ا جٌٚووا 5ا ط جلٓدلّك جلطًدٗهدٕ  قحْم جلظٍٖدّضٕا  .17

172. 

ا وجٌ 2ا طجلٓددلّك جلطًدٗهددٕ تددٕ نًدهددحش جٚتهددح نكهددّو ْددلٗهحو جلعهٗددحوا  .18

 .316-314و و: 2004ِجت,ا جٌٚووا 

دغٍ ذٍجنؽ ضىٌّٖ جلهعلهٗى تلدٓ ( " 1996جلهًُٗ ا ترى  ا ِجلعلّجوا دقهى) .19
جٞؾطهحتٗددس جلؿىٖددىز تددٕ نهحٌْددس جلكفحٖدديحش جلطعلٗهٗددس ِتٟقدديس يلددك نًددحَؽ جلعلددّل 
 جلًُضس جلعٍذٗس. ذٍِٗشا لرًحو.ا  ". وٌجْحش ذحلهإَ, جلعلهٕ

َٗؿددحوا ترددىجلٍقهى دقهددى: دَهٗددس قددٗم جلهددىٍٖٖى تددٕ ضشددكٗ, غظحتددس نًدهطددٗى  .20

ٖددح  ا جلٍنؿلددس جٜوجٌز جلعحنددسْددعّوٖطٗى " جلُٗثددس جلهلكٗددس للؿرٗدد, ًِٖرددع ِ ْددحذكا " 

 ل.1992(ا 74نعُى جٜوجٌز جلعحنس ا جلعىو )

  وٌجْس جغٍ جلػظحتس جلطًدٗهٗس تلٕ ض رٗق جلؿّوز جلشحنلس  ْكٍٔ نحؾىز .21

نٗىجيٗس ذكلٗس ّْٖحيٕ ذّؾهعس  ٌْحلس نحؾٓطٍٗ  الٗس جلعلّل جٜيٓحيٗس ِجٞؾطهحتٗس  

 .(2016)ؾحنعس جلؿُجتٍ
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 (1ٍِضك سلُ )

 نظٗحِ جلكفحٖحش جلطىٌٖٓٗس لهىٌْٕ جلطٍذٗس جلٍٖحاٗس

 ضؼ١ف ِتٛعظ  ر١ذ  ر١ذ رذا  ِّتبص  اٌفمشاد د

 اٌّزبي الاٚي : وفب٠بد اٌغّبد اٌشخظ١خ 

      ٠تظف ثشخظ١خ ِتضٔخ  1

      ٔجشاد طٛتٗ ٚاضضخ  2

      ٠ّتٍه اٌمذسح ػٍٝ ل١بدح اٌطٍجخ  3

      استذاء اٌضٞ اٌش٠بضٟ احٕبء ل١بدح اٌذسط  4

      ٠غتخذَ ػجبساد اٌتشز١غ ٚاٌّذ٠ش ِغ اٌطٍجخ  5

      ٌذ٠خ لذسح فٟ تزبً٘ اٌغٍٛن اٌغ١ش ِشغٛة ف١ٗ 6

      ِغبػذح اٌطٍجخ ػٍٝ تم١ًٍ اٌتٛتش  7

تط٠ٛش اٌشٚس اٌم١بد٠خ ٌذٜ اٌطٍجخ ٚتضًّ  8

 اٌّغؤ١ٌٚخ ٚاٌتؼبْٚ ِغ الاخش٠ٓ 

     

 ضؼ١ف ِتٛعظ  ر١ذ  ر١ذ رذا  ِّتبص  اٌّزبي اٌخبٟٔ : وفب٠بد تضذ٠ذ الا٘ذاف 

      ٌذ٠خ اٌمذسح ػٍٝ ٚطف ِؼٕٝ اٌٙذف  1

      ٌذ٠خ اٌمذسح ػٍٝ تظ١ٕف الا٘ذاف  2

      ٠ّتٍه اٌمذسح ػٍٝ ط١بغخ ا٘ذاف عٍٛو١خ  3

ٚرٛد صبٌخ تفبػً ث١ٓ اٌّذسط ٚاٌطبٌت فٟ  4

 ط١بغخ الا٘ذاف 

     

اٌش١ٌّٛخ فٟ اصتٛاء ِضتٜٛ اٌذسط ِٓ الا٘ذاف  5

 اٌّؼشف١خ ٚالأفؼب١ٌخ ٚإٌفظ صشو١خ 

     

      ٚضٛس اٌٙذف اٌؼبَ ٚاٌخبص ِٓ اٌّذسط  6

 ضؼ١ف ِتٛعظ  ر١ذ  ر١ذ رذا  ِّتبص  اٌّزبي اٌخبٌج : وفب٠بد ت١ٙئخ ٚتضض١ش اٌذسط 

      الاٌتضاَ ثّفشداد إٌّٙبد اٌؼبَ  1

اٌمذسح ػٍٝ تشرّخ إٌّٙبد اٌؼبَ اٌٝ خطخ شٙش٠خ  2

 ١ِٛ٠ٚخ 

     

      اعتخذاَ الاعتشات١ز١بد اٌضذ٠خخ ػٕذ تطج١ك اٌخطخ  3

      ِشاػبد اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ  4

      ِشاػبد ١ِٛي ٚسغجبد اٌطٍجخ ػٕذٖ تطج١ك اٌخطخ  5

      الا٘تّبَ ثىتبثخ اٌخطخ ٚتٕظ١ّٙب فٟ دفتش اٌخطخ  6

 ضؼ١ف ِتٛعظ  ر١ذ  ر١ذ رذا  ِّتبص  اٌّزبي اٌشاثغ: وفب٠بد اداسح اٌذسط ٚتٕف١زٖ

      اٌمذسح ػٍٝ اداسح ٚتٕف١ز اٌذسط  1

      اششان اٌطٍجخ ثإداسح إٌشبطبد فٟ اٌذسط  2

      احبسح ا٘تّبَ اٌطٍجخ ٔضٛ إٌشبط 3

      اعتخذاَ اٌتؼض٠ض ٚػجبساد اٌتشز١غ  4

اعتخذاَ اٌتغز٠خ اٌشارؼخ فٟ اٌّىبْ إٌّبعت  5

 ٚثشىً طض١ش 

     

     تشز١غ اٌطٍجخ ػٍٝ الاوتشبف ٚالاثذاع ػٕذ تٕف١ز  6
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 إٌشبط 

      اعتخذاَ الادٚاد إٌّبعجخ لإٔزبس اٌذسط  7

      اٌتٕٛع ثبعتخذاَ اٌتشى١لاد اٌّختٍفخ  8

       ِشاػبد اٌظشٚف اٌج١ئ١خ ػٕذ تٕف١ز اٌذسط 9

 ضؼ١ف ِتٛعظ  ر١ذ  ر١ذ رذا  ِّتبص  اٌّزبي اٌخبِظ: وفب٠بد اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ 

اٌمذسح ػٍٝ ِتبثؼخ اٌتطٛس اٌضبطً فٟ اٌّزبي  1

 اٌش٠بضٟ 

     

اٌّشبسوخ فٟ ٔشش اٌجضٛث فٟ اٌّزلاد اٌؼ١ٍّخ  2

 اٌشط١ٕخ 

     

اٌّتبثؼخ اٌّغتّشح ٌٍىتت ٚالاطذاساد اٌضذ٠خخ  3

 ٌّٛاوجخ اٌتطٛس 

     

اٌّشبسوخ فٟ إٌشبطبد اٌؼ١ٍّخ اٌتٟ ٠مَٛ ثٙب  4

 اٌطٍجخ 

     

      الاٌتضاَ ثّجذأ اٌتذسد اٌٛظ١فٟ  5

اٌّشارؼخ اٌّغتّشح ٌٍّىتجبد ٚدٚس إٌشش راد  6

 اٌتخظض اٌش٠بضٟ 

     

اٌّزبي اٌغبدط: وفب٠بد اعتخذاَ اٌتم١ٕبد ٚاٌٛعبئً 

 اٌتؼ١ّ١ٍخ 

 ضؼ١ف ِتٛعظ ر١ذ ر١ذ رذا ِّتبص

ِؼشفتٗ ثأ١ّ٘خ اٌٛعبئً اٌتؼ١ّ١ٍخ فٟ تؼٍُ الأشطخ  1

 ٚاٌّٙبساد اٌضشو١خ 

     

ِؼشفخ اعتخذاَ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚتٛظ١فٙب فٟ  2

 خذِخ اٌؼٍُ 

     

اعتخذاَ ِظبدس اٌتؼٍُ اٌّختٍفخ ٚاٌّظبدس  3

 اٌضذ٠خخ 

     

اعتخذاَ إٌّبرد اٌض١خ فٟ اٌتطج١ك ٌلأّٔٛرد  4

 اٌؼٍّٟ ٚتشع١خ اٌفىشح 

     

اششان اٌطٍجخ فٟ تضض١ش الادٚاد اٌّغتخذِخ  5

 احٕبء اٌذسط ٌٍشؼٛس ثبٌّغؤ١ٌٚخ اتزبٖ اٌذسط 

     

 ضؼ١ف ِتٛعظ ر١ذ ر١ذ رذا ِّتبص اٌّزبي اٌغبثغ: وفب٠بد اعتخذاَ اٌتم٠ُٛ 

ارشاء الاختجبساد اٌمج١ٍخ ٌّؼشفخ ِغتٜٛ اٌطٍجخ  1

 فٟ ثذا٠خ اٌغٕخ اٌذساع١خ 

     

ارشاء ػ١ٍّخ اٌتم٠ُٛ ثشىً ِغتّش ٌتؼذ٠ً  2

 ٚتضغ١ٓ الاداء  اٌضشوٟ 

     

      اعتخذاَ اعب١ٌت اٌتم٠ُٛ إٌّٛػخ  3

اٌمذسح ػٍٝ تشخ١ض اٌخًٍ ٚتظض١ش ِب ٠ّىٓ  4

 ٚوفب٠خ ِؼبٌزتٙب 

     

اٌمذسح ػٍٝ تشخ١ض اٌضشوبد اٌظؼجخ ٚو١ف١خ  5

 تؼ١ٍّٙب ثّٙبسح ػب١ٌخ 

     

ٌذ٠خ اٌمذسح ػٍٝ ِؼشفخ ػ١ٍّبد اٌتم٠ُٛ ٚاٌم١بط  6

 ٚاٌتظ١ٕف ٚاٌتٕجؤ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌتؼ١ّ١ٍخ 

     

      ارشاء ػ١ٍّبد اٌتم٠ُٛ اٌزاتٟ ثشىً ِغتّش  7

 


