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يٍ وجهت َظش انهُئبث   انسهىن الإداسٌ نشؤسبء الألسبو انعهًُت

 فٍ جبيعت دَبنًانتذسَسُت 

 

 

 يجبم عهىاٌ يحًىد انًبش0ٍد

 كهُت انتشبُت / جبيعت دَبنً                               

 

 

 الأولم ـــانفص

  إنُهانبحث وانحبجت  أهًُت

 يشكهت انبحث 

تْ ععع   ٍٗؼع ٝٞشػع٘لطؾ  ٗإٔعذلهٖ  تٖ  تؼعغ لىَسعغع ع ػيعٚ لفعمست ٍغعم٘ٝ 

ٕٗعٜ تْبعغ هعٜ رىعل ٍبعذأ لفمٞع س لىشسعع و ٗلىَعذطشِٝ ىٖع     أٗ تؼٞعِٞؽبٞؼة ػَيٖ  هٜ 

 .ٗػغ لىشخض لىَْ ع  هٜ لىَن ُ لىَْ ع  

ٍسعغ ع لىمؼيعٌٞ لىؼع ىٜ مرٞشٕع  ٍعِ لىَسعغع ع ىٖع  ػع٘لطاٖ  ٍٗؼ ٝٞشٕع   إُ 

ٕعزٓ لىَسعغع ع  إٔذلتٗىَ  م ّت ؽبٞؼة لفمٞ س ٍغسٗىٖٞ     أٗلىخ طة طٖ  هٜ تؼِٞٞ 

 للإدلسٛلىَغعسٗه ٝنعُ٘  ُلتشط٘ٝة ٗتؼيَٞٞعة ٗلتمَ ػٞعة ٗفذٍٞعة ٗػيَٞعة ه ّعٔ ْٝبرعٜ 

. ٗلىقغععٌ لىؼيَععٜ ٝؼععذ  للإٔععذلتَٝميععل لىَ٘لطععا ع لىمععٜ تسٕيععٔ ىيؼَععو ػيععٚ ٗهعع  ٕععزٓ 

بعة هٖع٘ هٜ ٍسعغ ع لىمؼيٌٞ لىؼ ىٜ رىل لّعٔ لى٘لتٖعة لىَب ةعشع ٍعغ لىاي للأع عٞة لىيبْة

لىَجمَعغ . ٕٗع٘  أٍع ًلىزٛ ٝم٘ىٚ تشطٞمٌٖ ٗتؼيٌَٖٞ ٗطزىل ٝنعُ٘ ٗلتٖعة لىمؼيعٌٞ لىؼع ىٜ 

لىج ٍؼعة   ٗهؼعسً  إٔعذلتلٝؼ ً ٝؼٌ لىٖٞئ ع لىمذسٝغٞة لىمٜ ٝقعغ ػيعٚ ػ تقٖع  تققٞع  

 ىيبقث لىؼيَٜ ٗعٞية لىما٘س ٗلىمقذً هٜ لىَجمَغ . للأع طه ّٔ لىَظذس ػيٚ رىل 

 للأقغع ًلىخاٞعشع ه ّعٔ ْٝبرعٜ ػْعذ لفمٞع س سسعع و ىٖعزٓ  ٗهٜ ػ٘و ٕعزٓ لىَٖع ً 

ٕٗععزل  للأمعع دَٜٝٝسفععز ط ىقغععب ُ ٗػععغ ٍؼعع ٝٞش ػيَٞععة دقٞقععة ٍْٖعع  لىج ّعع   ُللىؼيَٞععة 

هععٜ ٕععزل لىج ّعع    ٗىععٔ فبععشع  لىَمَٞععضِٝ ِلىمذسٝغععٞٞٝنععُ٘ سسععٞظ لىقغععٌ ٍععِ  ُلٝؼْععٜ 
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ٍعِ  للإدلسع٘ظع س  طلىؼَعو  ٖع ٝغماٞغ ٍعِ فسى إدلسٝة ػيَٞة ؽ٘ٝية ٗٝمَمغ طَسٕسع

ػيعٚ  ٗتقعٌ٘ٝ  ٗيٞشٕع  ٍعِ لى٘ظع س    هؼعسً تخاٞؾ ٗلتخ ر قشلسلع ٗتْظٌٞ ٗت٘تٞعٔ 

 ىقبٔ لىؼيَٜ لىَمقذً .

هععٜ ت ٍؼععة  لىمشطٞععة للأع عععٞةٝخععمض طنيٞمععٜ لىمشطٞععة ٗلىبقععث لىقعع ىٜ  ُلٗطَعع   

لىمؼعشت ػيعٚ لىظعشٗت لىؼ ٍعة لىمعٜ ةعٖذتٖ  ٗػ ةعمٖ  ٕعزٓ  شٗسٛؼدٝ ىٚ ه ّٔ ٍِ لى

تؼعذ ٍععِ ٍق هظعة دٝعع ىٚ  إُ إر للأٍْععٜٕعزٓ لىظععشٗت لىج ّع   إٔععٌٍٗععِ طعِٞ ؼعة . لىج ٍ

ٍعِ ٍ٘قؼٖع   ػيٚ لىج ٍؼة ىزىل لّمقيت ميٞة لىمشطٞعة ٗقذ لثش ٕزل عيب ً  لىغ فْةلىَْ ؽ  

ػعِ  ِلىمذسٝغٞٞػِ لّقا ع ػذد ٍِ    هؼسً  لىمشطٞة للأع عٞةٍضدٗتة ٍغ ميٞة ىمذلًٗ 

 . أفشٙت ٍؼ ع  إىٚبؼغ ٌٍْٖ لّمقو لى أٗتْغ   إرلىذٗلً   

هعٜ تع٘هٞش لىقعذ ٍؼ ّع ع ةعذٝذع لىؼيَٞعة  للأقغع ًفؼٌ ٕزٓ لىظشٗت ػ ّعت  ٗهٜ 

م ّت ْٕ ك ح ىة ٍعِ . ٍِٗ ت ّ  آفش ٍِ لىخذٍة لىج ٍؼٞة ىايبمٖ  ٗتذسٝغٖٞ   للأدّٚ

ٗرٗٛ لىخبعشع ٗلىيقع  لىقعذٍ و  ِلىمذسٝغعٞٞىم٘ىٜ ٍْظ  سس عة قغٌ ٍعِ قبعو  ؼضٗتلى

ػيعٚ لىمذسٝغعِٞٞ لىجعذد ٍٗؼظَٖعٌ ٍعِ حَيعة ىزىل هقذ لػمَذع لىج ٍؼة قذً لىؼيَٜ لىَم

ٗطَشتبععة ٍععذسط أٗ ٍععذسط ٍغعع ػذ     َٝينععُ٘ لىقععذ للأدّععٚ ٍععِ ةععٖ دع لىَ تغععمٞش 

لىَعععسٕسع للإدلسٝعععة لىمعععٜ تَنعععٌْٖ ٍعععِ إدلسع ةعععسُٗ لىقغعععٌ   ٗطؼبععع سع أد  هععع ٌّٖ   

 َٝمينُ٘ لىغي٘ك للإدلسٛ ىشس عة للأقغ ً . 

ؼشٗت إُ لىغي٘ك للإدلسٛ لىَقظ٘د هعٜ ٕعزل لىبقعث ٝقَعو ثسثعة ٍاع ٌٕٞ ٕعٜ ٍِٗ لىَ

 لىغي٘ك لىمْظَٜٞ ٗلىغي٘ك للإّغ ّٜ ٗلىغي٘ك لىقٞ دٛ . 

لىمعٜ  أدلتعٔٞغيؾ لىؼ٘و ػيٚ ٕزٓ لىَشنية ٍِ فعسه ع ىزىل ه ُ لىبقث لىق ىٜ

 لىٖٞئ ع لىمذسٝغٞة لىَشَ٘ىِٞ طٔ .  أػؼ و ْٖ ٝجٞ  ػي

 انبحث  أهًُت

ظشٝععع ع للإدلسع لىقذٝأعععة إَٔٞعععة مبٞعععشع ىيؼسقععع ع للإّغععع ّٞة إر ةعععنيت أٗىعععت ّ

ٍذسعة هنشٝعة هعٜ للإدلسع أؽيع  ػيٖٞع  لىَذسععة لىغعي٘مٞة . ٗقعذ لٕمَعت ٕعزٓ لىقشمعة 

طق ت ع للإّغ ُ ٗدٗلهؼٔ ٗأمذع ػيٚ إُ حو لىَش مو للإّغ ّٞة هٜ لىؼَو ٝقم ج إىعٚ 

 إُ ىنو إّغ ُ إّغ ّٞمٔ ٗهشدٝمٔ .  دسلعة لىغي٘ك للإّغ ّٜ ٍٗؼشهمٔ دسلعة ٍمؼَقة إر
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ٝؼُععذ ا لىمععُ٘ ٍعع ٝ٘ ؤ ٗصٍععسسٓ ٍَععِ تقمععشُ طٖععٌ حشمععة لىؼسقعع ع للإّغعع ّٞة ٍععِ 

 3991ٜ ٗصٗٝيعع  ضٝعع٘تلىععشٗلد للأٗلسععو لىععزِٝ أػاعع٘ل دهؼععة ػيَٞععة ىٖععزٓ لىقشمععة ا لىا

ُ ّش ؽ لىاشد ٗػَيعٔ تؼبٞعش ٍع دٛ ػعِ ععي٘مٔ   لؤ . ٗقذ دىت لىذسلع ع ػيٚ  99ص

ُ لىغععي٘ك ٝؼْععٜ ٍجَ٘ػععة لىمظععشه ع ٗلىقشمعع ع ٗللأّشععاة لىمععٜ تظٖععش ٍٗععِ ثععٌ هعع 

 ؤ .  82ص 3999طقشم ع للإّغ ُ لىَمْ٘ػة ا ت٘لد 

ٗلىمؼيَٞٞة ٗلىخذٍٞة لىََٖعة لىمعٜ تشهعذ غ ع لىمشط٘ٝة لىج ٍؼ ع ٍِ لىَسعٗتؼذ 

ٗتا٘ٝشٓ ٍعِ فعسه ٍسعغع تٖ   ىَسٕية ٗلىنا٘وع لىمٜ تم٘ىٚ تَْٞمٔلىَجمَغ ط ىؼْ طش ل

ٍَٖ ً هٜ تققٞ  إٔذلت لىج ٍؼعة   ػٞة ٗهٜ ٍقذٍمٖ  لىقغٌ لىؼيَٜ لىزٛ ٝيؼ  دٗسلً لىاش

 ٗٝؼذ لىيبْة للأع عٞة ٗلىََٖة هٜ لىٖٞنيٞة لىمْظَٞٞة ىيج ٍؼ ع ٗلىنيٞ ع . 

ط ػمبعع سٓ لطععرش  للإَٔٞععةٍععِ  ٝ فععز ٜلىؼيَععٗٝسمععذ رىععل ا إطععشلٌٕٞ ؤ طعع ُ لىقغععٌ 

تيعل  إىٖٞع لىج ٍؼعة لىمعٜ تْمَعٜ  أدلواع وع ٍغعم٘ٙ ٗم إدلسعٗحذع تْظَٞٞة ٝم٘ق  ػيٖٞ  

ج   ُلتاشع ػيٚ لىج ٍؼة  ٗللأفسقٞة للأم دَٝٞة  ٗلُ لىَغسٗىٞة  للأقغ ً لهعشلدلً تخُشَّ

 إػعذلدهعٜ   ٕٗزٓ ٍغ ىة تقغ هعٜ طعي  لى٘ظع س  لىشسٞغعة ىيج ٍؼعة ْٝماغ طٌٖ لىَجمَغ 

 ؤ .   133ص 8003 إطشلٌٕٞلىنا ٝ ع لىبششٝة لىَسسَة ىق ت ع لىَجمَغ ٍٗا ىبٔ ا 

تنععُ٘ ىذٝععٔ  ُللىععذٗس لىععزٛ ٝقععً٘ طععٔ سسععٞظ لىقغععٌ لىؼيَععٜ ه ّععٔ  طععذ  ٗلإَٔٞععة

ىيمؼ ٍعععو ٍعععغ لىٖٞئععع ع  للإدلسٛٗلىا ػيٞعععة لىَاي٘طعععة هعععٜ ععععي٘مٔ لىَعععسٕسع لىسصٍعععة 

 لىج ٍؼة .  إٔذلتتققٞ   إىٚطَ  ٝسدٛ  ةلىمذسٝغٞ

ٗتذسٝغعٜ هعٜ ُ سسٞظ لىقغعٌ ٕع٘ إدلسٛ لؤ إىٚ   Brownٗطٖزل لىش ُ ٝشٞش ا 

.. ػع ه  ٍعِ لىناع وع لىَْٖٞعة ٗللأم دَٝٞعة . َغ أم دَٜٝ ٗػيَعٜ ٝنعُ٘ ػيعٚ ٍغعمٍ٘ٙجم

ٍٗغعم٘ٝ ع لىبع حأِٞ ٗلىؼيَع و  لأٗػ عٝنُ٘ ٍماَٖ ً  إُػيٚ سسٞظ لىقغٌ  إُٗٝؼٞ  

هعٜ لفعز لٕمَ ٍع ع ٕعس و  إُ  هبذٌّٖٗ تظبح لىج ٍؼعة ٍظعْؼ ً  تؼيَٞٞع  ً  ِٗلىمذسٝغٞٞ

 ؤ . Brown , 1982 ,p. 19ىبق و لىج ٍؼة ٗلعمَشلسٝمٖ  الىقغب ُ ٕ٘ لىاشٝ  

ٕ٘ لحذ لىَذلفو لىقذٝأة ٗلىََٖة هعٜ ػيعٌ  للإدلسٛلىغي٘ك  ُلٗٝشٙ ا ٕ ةٌ ؤ 

ٗػعسج ٍشعنسع  ٝغٌٖ هعٜ تجع ٗص لأّٔلىمشط٘ٝة طشنو ف ص  ٗللإدلسعلىؼ ٍة   للإدلسع

ٗٝغعش ععَٞ  ٗلُ طغعٖ٘ىة  ػَع ىٌٖلطشنو فع ص هعٜ تغعٞٞش  للإدلسِٝٞلىؼ ٍيِٞ ٗٝغ ػذ 
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ٍععِ ٍٗعع  ٝمعع ثش طععٔ  للإّغعع ٍُؼظععٌ لىَشععنسع هععٜ ٗقمْعع  لىق ػععش ّ طؼععة ٍععِ ؽبٞؼععة 

لّخاع ع لىعشٗا لىَؼْ٘ٝعة ىذٝعٔ ىنّ٘عٔ ٝمع ثش طع ىَقٞؾ  أٍٗمرٞشلع ػذٝذع ٍْٖٗ  لستا ع 

 ؤ .   80  ص 3920لىؼ ً ىيؼَو ٗلىَْ خ لىزٛ ٝؼَو طٔ ا ٕ ةٌ   

 

 

 تكًٍ فًُب َأتٍ : هزا انبحث  أهًُتٌ بوفٍ ضىء يب تمذو ف

لىؼيَٞععة هععٜ لىج ٍؼععة ا ت ٍؼععة  للأقغعع ً سسععع و إٍن ّٞعع عتغععيٞؾ لىؼعع٘و ػيععٚ  .3

 أػؼ و آسلوٍِ فسه لعمقظ و  أقغ ٌٍٖ إدلسعدٝ ىٚ ؤ ٍٗسٕستٌٖ لىقٞ دٝة هٜ 

 ػيَٞة ٍنٞاة ىٖزل لىرشع . ط دلعلىٖٞئ ع لىمذسٝغٞة هٖٞ  

غعع سذع طععِٞ لىمذسٝغععٜ هععٜ تاعع٘ٝش لىؼسقعع ع لى للإدلسٍٛ٘ػعع٘ع لىغععي٘ك  إَٔٞععة .8

 تا٘ٝش ٍخشت ع لىج ٍؼة . إىٚٗسسٞظ قغَٔ طَ  ٝسدٛ 

 للإدلسٍِٛ ّ٘ػٖع  هعٜ دسلععة لىغعي٘ك  للأٗىٚلىبقث لىق ىٜ ٕ٘ لىَغ َٕة  إُ .3

طج ٍؼعة دٝع ىٚ  لىمشطٞعة للأع ععٞةلىؼيَٞعة هعٜ ميٞمعٜ لىمشطٞعة ٗ للأقغع ًىشسٗع و 

 ٍٗقمشح ع .  ػْٖ  ٍِ ت٘طٞ ع مَخغَٗٝنِ ل عما دع ٍِ ّم سجٔ ٍٗ  ٝ

   ف انبحثهذ  

 للأقغعع ًىشسععع و  للإدلسٖٛٝععذت لىبقععث لىقعع ىٜ لىمؼععشت ػيععٚ ٗلقععغ لىغععي٘ك       

طج ٍؼة دٝ ىٚ ٍعِ ٗتٖعة ّظعش لىٖٞئع ع  لىمشطٞة للأع عٞةلىؼيَٞة هٜ ميٞمٜ لىمشطٞة ٗ

 .  للأقغ ًلىمذسٝغٞة هٜ ٕزٓ 

 

 

 

   حذود انبحث

 لىمشطٞععة للأع عععٞةٞمععٜ لىمشطٞععة ٗىنيلىؼيَٞععة  للأقغعع ًٝمقععذد لىبقععث لىقعع ىٜ هععٜ 

ؤ لىؼ ً لىزٛ لصدٗتعت هعٜ لىنيٞمع ُ هعٜ  8002-8002ىيؼ ً لىذسلعٜ ا طج ٍؼة دٝ ىٚ 

   مَ  ٝمقذد ط ىٖٞئ ع لىمذسٝغٞة ىٖ  .  للأٍْٞةطْ ٝة ٗلحذع طغب  لىظشٗت 
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   تحذَذ انًصطهحبث

ىغععي٘ك لفمعع س لىب حععث تؼشٝاعع ع ىأسثععة ٍظععايق ع سسٞغععة هععٜ ٕععزل لىبقععث ٕععٜ ل      

 للإدلسٛ ٗسسٞظ لىقغٌ ٗلىمذسٝظ لىج ٍؼٜ : 

ٗقعذ لفمع س ٍْٖع   للإدلسٛلؽيغ لىب حث ػيٚ تؼشٝا ع مأٞشع ىيغي٘ك :  الإداسٌانسهىن 

 :  ٝ تٍٜ  

لىمابٞقٞعة لىمعٜ تشمعض ل ٕمَع ً  لىَبع د ٍجَ٘ػعة ٍعِ  ط ّٔػشهٔ " ٕٞيشمٞو ٗع٘ىنٌ " 

 للإدلسع أَّع ؽلىمْظَٞٞعة ٗػيعٚ  هعٜ لىَْظَعة   ٗػيعٚ لىغعَ ع ٗلىؼَيٞع ع للإهشلد ػيٚ

ٗػشهععٔ ا   ؤ  Helleregel and Solcum , 1976, p. 41ا   لىمرٞٞععش ٗإدلسع

ٗلىقعشلسلع لىمعٜ تظعذس ٍعِ لىعشسٞظ  ٗللأهؼع هٍجَ٘ػة ٍِ لىمظشه ع  ط ّٔعيَٞ ُ ؤ 

م ُ ٍ٘قؼٔ دلفو لىَْظَة لىمٜ ٝشتبؾ طٖ  ٗلىمٜ ٝؼَو ػيٚ صٝع دع دستعة ه ػيٞمٖع  ا  أٝ 

 ؤ .  93  ص 3922عيَٞ ُ   

دسلعععة ٗهٖععٌ عععي٘ك لىؼعع ٍيِٞ هععٜ لىَْظَععة ا ػبععذ  ط ّععٔٗػشهععٔ ا ػبععذ لىبعع قٜ ؤ          

 ؤ .   83ص      8003لىب قٜ   

هٖٞ  ٗلىزٛ دلفو لىَسعغ ع لىمٜ ٝؼَيُ٘  للإهشلدعي٘ك  ط ّٔٗػشهٔ ا ػ ست ؤ         

 ؤ. 31  ص 8003دلفو لىَسعغة ا ػ ست    ٗللأّظَةتقنَٔ لىق٘لِّٞ 

 ٕزل لىبقث ٝؼشهٔ لىب حث ػيٚ لىْق٘ ل تٜ :  إيشلعٗىخذٍة :  الإجشائٍانتعشَف 

ٗلىْش ؽ ع لىمٜ ٝقً٘ طٖ  سسٞظ لىقغعٌ  ٗللإتشلولعٕ٘ لىََ سع ع  للإدلسٛ" لىغي٘ك 

 للإّغع ّٜلىمْظَٞعٜ ٗلىَقع٘س  أٗلىؼيَٜ ٗلىمٜ تمخز هٜ ٍق٘سِٝ ٕ٘ لىَقع٘س لىقع ّّٜ٘ 

لىؼْٞعة  إهعشلدط ىذستعة لىمعٜ ٝقظعو ػيٖٞع  غعٌ ٍق عع ً لىشخظٜ هٜ تَشٞة ةعسُٗ لىق أٗ

 .  " للإدلسٛػيٚ ٍقٞ ط لىغي٘ك 

: ٝنماععٜ لىب حععث طعع ىمؼشٝ  لىععزٛ تعع و هععٜ ّظعع ً ٗصلسع لىمؼيععٌٞ لىؼعع ىٜ   سئييُا انمسييى

 لىَؼذه ٕٗ٘ :  3922ىغْة  90ٗلىبقث لىؼيَٜ رٛ لىؼذد 

ٍِ ػَٞذ لىنيٞعة ٗتقعذد  طقشلس ٍِ سسٞظ لىج ٍؼة طْ ولً ػيٚ ت٘تٞٔ " ٕ٘ تذسٝغٜ ٝؼِٞ

ٗصلسع لىمؼيعٌٞ لىؼع ىٜ ٗلىبقعث ق ُّ٘  غٝما  ٍطسحٞ تٔ طَ٘ت  لىْظ ً لىج ٍؼٜ ٗطَ  

 .   "لىؼيَٜ 
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لىععذمم٘سلٓ  أٗ شلىَ تغععمٞ: " ٕعع٘ مععو ةععخض ح طععو ػيععٚ ةععٖ دع  انتييذسَا انجييبيعٍ

لىَغعع ػذِٝ  ٗللأععع تزع للأععع تزعع لىمذسٝغععٞة هععٜ لىج ٍؼعع ع لىؼشلقٞععة ٍععِ  لىٖٞعع ٗتمعع ى 

ٗلىَذسعِٞ ٗلىَذسعِٞ لىَغ ػذِٝ اا  ّظ ً ٗصلسع لىمؼيٌٞ لىؼع ىٜ ٗلىبقعث لىؼيَعٜ رٛ 

 ؤؤ " .  3922ىغْة  90لىؼذد 

 

 م انثبٍَ ـــانفص

  انُظشَت الأدبُبث

  الإداسٌَشأة وتطىس انسهىن 

ٝؼععذ لىْظعع  لىأعع ّٜ ٍععِ لىقععشُ لىؼشععشِٝ ٍسةععشلً ت سٝخٞعع ً ىظٖعع٘س لىَذسعععة  

ٍعشتبؾ ظٖ٘سٕع   أٗىٌ تنعِ حذٝأعة لىؼٖعذ لىؼيً٘ لىغي٘مٞة  إُسيٌ  للإدلسعلىغي٘مٞة هٜ 

قعع سٌ ٍْععز ظٖعع٘س لىبشععشٝة . ٗقععذ لٕععمٌ لىؼيَعع و  للإّغعع ُعععي٘ك  إُطمعع سٝي ٝؼْععٜ رىععل 

ٗٗػؼ٘ل لىَا ٌٕٞ ٗلىْظشٝ ع هٞٔ ٗلػمبشٗٓ ػشٗسٛ ىقٞ ً ػسق ع  للإّغ ّٜط ىغي٘ك 

 لتمَ ػٞة عيَٞة .

لىَمَٞضع ٗعي٘مٔ ٍعشتبؾ معو ل ستبع ؽ  ىٔ رلتٞمٔ لىخ طة ٗهشدٝمٔ إّغ ُمو  إُ 

ػسقع ع  إّشع وٝاٌٖ لىاعشد ّاغعٔ ىنعٜ ٝنعُ٘ قع دسلً ػيعٚ  إُٗ  ٝناٜ طمنْ٘ٝٔ لىْاغٜ . 

طقذس ٍع  ٝاٖعٌ ّاغعٔ  لٟفشِٝٝاٌٖ ٕس و  إُٝيضٍٔ  ٗإَّ    لٟفشِٝلتمَ ػٞة ع٘ٝة ٍغ 

هعع ُ تْعع ٗه ىععزىل هشععئ هععٜ ػسق تعٔ .  إٔٗععزل لىاٖعٌ ٝمقععذد ٍععذٙ ّج حعٔ  أععع طٗػيعٚ . 

لىغععي٘ك للإّغعع ّٜ ٗإَٔٞععة دسلعععمٔ ٕععٜ ىرععشع إٝجعع د أهؼععو لىؼسقعع ع ٗلىمق ىٞععذ لىمععٜ 

 ْٝؼنظ ٍِ فسىٖ  ٍ  ٝ تٜ : 

ٗتشةععٞذ لىؼَيٞعع ع  للإّم تٞععةلىنٞاٞععة لىمععٜ ٍععِ فسىٖعع  ٝمقغععِ لىغععي٘ك ىضٝعع دع  .3

 لىج سٝة هٜ لىَْظَة .

ٗلتج ٕع ع  لىعذٗلهغ ٗح تع ع ٗةخظعٞ ع ّٗقيعولىنٞاٞة لىمٜ ٍِ فسىٖع  ّاٖعٌ  .8

هٜ لىؼَو ٗتققٞ  لىٖعذت  أع عٞةلىؼ ٍيِٞ هٜ لىَْظَة مؼْ طش طششٝة  للإهشلد

. 
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ٗلىجَ ػعع ع  للإهععشلدلىنٞاٞععة لىمععٜ ٍععِ فسىٖعع  ّؼَععو ػيععٚ صٝعع دع لىما ػععو طععِٞ  .1

 ٗتقغِٞ تَ عنٌٖ ٗصٝ دع ه ػيٞة لىجَ ػ ع ىظ ىح لىَْظَة .

 للإهعشلدفمٞع سٛ طعِٞ لىنٞاٞة لىمٜ ٍِ فسىٖ  ّمَنِ ٍعِ تَْٞعة سٗا لىمؼع ُٗ ل  .9

لىَْظَععة  إٔععذلتهععٜ لىَْظَععة ٗهٖععٌ عععي٘مٌٖ لىجَعع ػٜ ٗطَعع  ٝؼععَِ تققٞعع  

 ف ستٞة . أًلىَخمياة دلفيٞة م ّت  للإؽشلتىظ ىح 

لىنٞاٞععة لىمععٜ ٍععِ فسىٖعع  َٝنععِ تققٞعع  ت٘لهعع  طععِٞ ت٘تٖعع ع لىمْظععٌٞ لىشعععَٜ  .1

يععٚ قعع دسِٝ ػ للإهععشلدٗفيعع  ّظعع ً تؼعع ّٜٗ ٝظععبح هٞععٔ ٗلىمْظععٌٞ يٞععش لىشعععَٜ 

ط تجع ٓ تققٞع   لٟفعشِٝلىعبؼغ ٗسليبعِٞ هعٜ لىَغع َٕة ٍعغ ل تظ ه طبؼؼٌٖ 

 لىٖذت لىَْش٘د .

لىاعشد ىظع ىح ٍعِ ت٘ظٞع  هشدٝعة  للإدلسٛلىنٞاٞة لىمٜ ٍِ فسىٖ  ٝمَنِ لىق سعذ  .2

قٞ دتٌٖ تق ٗه ةشلو ٕعزٓ لىاشدٝعة طعو تجؼيعٔ  إُ للإهشلدٝشؼش  إُلىَْظَة دُٗ 

 ؤ . 18-89ص   3998ْٝذٍج ٍغ لىَجَ٘ع ا ت٘لد 

 

 

 

  الإداسٌيفهىو انسهىن 

ٗلىَظع دس لىخ طعة طع ىؼيً٘ لىغعي٘مٞة تعذلفسع مأٞعشع هعٜ  للأدطٞع عتظٖش هٜ 

 للإدلسٛحٞععث ٝععشتبؾ ٍاٖععً٘ لىغععي٘ك  للإدلسٛلىَاعع ٌٕٞ لىمععٜ تمؼيعع  طَاٖععً٘ لىغععي٘ك 

ٗلىغي٘ك لىقٞ دٛ ٗلىغي٘ك  للإدلسٝةلىغي٘ك هٜ لىَْظَ ع  أٗطَاًٖ٘ لىغي٘ك لىمْظَٜٞ 

 . لإّغ ّٜل

ٗلىأ ّٞة   ٕٜ ا لىغي٘ك ؤ للأٗىٚٝمنُ٘ ٍِ ٍاشدتِٞ  للإدلسٍٛاًٖ٘ لىغي٘ك  إُ

قع٘ه  أٗسد هؼعو  أٗؤ   َٗٝنِ تؼشٝ  لىغي٘ك طظ٘سع ػ ٍعة اا أٛ هؼعو  إدلسٛا  ٕٜ

ا لىَعذُٕ٘  ؤؤ لٟفعشِٝتؼ ٍئ ٍغ  إثْ و للإّغ ُٝشؼش طٖ   أٗٝقً٘  ٍش ػش أٗتانٞش  أٗ

طاة تعذه ػيعٚ معو ٍع  ٝمظعو ؤ  إدلسٛؤ . ٗميَة ا  232  ص 3991ٗلىجضسلٗٛ   
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   3999ة   ا لىقغعععْٞ للإدلسٛٗلىْشععع ؽ  للإدلسٛٗلىانعععش  للإدلسٛٗلى٘لقعععغ  طععع لإدلسع

 ؤ .  81ص

ٝشتبؾ طَاع ٌٕٞ  للإدلسٍٛاًٖ٘ لىغي٘ك  إُ إىٚٗٝشٞش ا لىَذُٕ٘ ٗلىجضسلٗٛ ؤ 

لىغععي٘ك  إُشٝعع ُ ٗلىغععي٘ك لىقٞعع دٛ   َٕٗعع  ٝ للإّغعع ّٜلىغععي٘ك لىمْظَٞععٜ ٗلىغععي٘ك 

أٛ  للإهععشلدلىمْظَٞععٜ ٕعع٘ دسلعععة لىؼْ طععش لىغععٞن٘ى٘تٞة ٗلىبٞئععة ىيمْظععٌٞ ػيععٚ عععي٘ك 

لىمْظَٞعع ع ا  أٗدلفععو ٍ٘لقععغ لىؼَععو  للإهععشلدلىمععٜ ٝمؼ ٍععو طٖعع  ػيععٚ لىاشٝقععة  تلىمؼععش

 ؤ . 922  ص 3991لىَذُٕ٘ ٗلىجضسلٗٛ   

                       لىخ طعة ست ٗٝسمذ ا دٝاٞضؤ طع ُ لىغعي٘ك لىمْظَٞعٜ ٕع٘ دسلععة ٗتابٞع  لىَؼع 

 ٗلُ ٕذت دسلعة لىغي٘ك لىمْظَٜٞ ٕع٘ تقغعِٞ للإدلسٛهٜ لىمْظٌٞ  للإّغ ّٜط ىغي٘ك 

 إٔععذلتلىؼيٞعع  ٗمععزىل لىبٞئععة لىخ ستٞععة ىمققٞعع   ٗللإدلسع للإهععشلدطععِٞ  للإّغعع ّٞةلىؼسقععة 

 . ؤ  Dives , 1989 , p. 302ا  أهؼو إّغ ّٞة

ٖٝعمٌ ط ىنٞاٞعة لىمعٜ َٝع سط طٖع  لىمْظَٞعٜ ىغعي٘ك ل إُ إىٚؤ  Robbinٗٝشٞش ا 

 للأٍأععوهمٖععمٌ طعع ىمققٞ   للإدلسع أٍعع دلفععو لىَْظَععة    أّشععامٌٖٗلىجَ ػعع ع  للأهععشلد

  هع ُ لىغعي٘ك  إّغع ّٞةَٝنِ تققٞقٖ  دُٗ ٍذفسع    للإٔذلتلىْظ ً   ٕٗزٓ  لإٔذلت

 . ؤ  Robbin , 1983 , p. 26-32ا للإدلسعلىمْظَٜٞ ٝشنو ٍنّ٘ ً هشػٞ ً ٕ ٍ ً هٜ 

ٍعِ حٞعث  للإدلسٛٝماع  ٍعغ لىغعي٘ك ٗهٜ ػ٘و ٍ  تقذً ه ُ لىغعي٘ك لىمْظَٞعٜ 

دلفععو لىَسعغعع ع  للأهععشلدٗتظععشه ع  أهؼعع هلىَاٖععً٘ مَّٖ٘عع  ٝمؼيقعع ُ طذسلعععة سدٗد 

 . للإدلسٝة

لىغعععي٘ك  إُطعععو  للإدلسٛه ّعععٔ   ٝخميععع  ػعععِ لىغعععي٘ك  للإّغععع ّٜلىغعععي٘ك  أٍععع 

 إدلسٕٛع٘ ععي٘ك  أّغع ّٜمعو ععي٘ك  إُٕزل   ٝؼْعٜ  ٗىنِ أّغ ّٜٕ٘ عي٘ك  للإدلسٛ

لىغعي٘مٞة ِ لىؼيعً٘ ٍعىٔ ٍِ لىَسٍح ٗلىغَ ع لىخ طة طعٔ تَٞعضٓ  للإدلسٛ ُ لىغي٘ك 

 إىٞعٔ للإة سعرىل :اا ٗىنِ لىزٛ ْٝبرٜ  إىٚ. ٗهٜ ٕزل لىَج ه ٝشٞش اػغ تؤ  للأفشٙ

عععي٘ك  غعع ّٜأّ  ٗىنععِ   ٝؼععذ مععو عععي٘ك  أّغعع ّٜٕعع٘ عععي٘ك  إدلسٛمععو عععي٘ك  إُ  

 للإدلسٛ. ٍِٗ ْٕ  َٝنِ لىق٘ه ط٘تع٘د طؼعغ لىخظع سض ٗلىََٞعضلع ىيغعي٘ك  إدلسٛ
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 ؤ .90ص 3999ا ػغع ت   ؤؤ للأفعشٙ للإّغع ّٜلىغعي٘ك  أَّ ؽٍِ تَٞضٓ ػِ يٞشٓ 

  الإداسٌلُى انسهىن 

ٗلىمؼعشت ػيعٚ ػسقعة  للإدلسٛطؼذ ل ؽسع ػيٚ لىَا ٌٕٞ لىمٜ تمؼي  ط ىغعي٘ك 

 أٗهٞٔ ه ّعٔ  طعذ ٍعِ لىمؼعشت ػيعٚ لىقعٌٞ ٗلىَاع ٌٕٞ لىمعٜ ٝقَيٖع   ٞشٕ ٗت ثٕزٓ لىَا ٌٕٞ 

 . للإدلسٛٝقَيٖ  لىغي٘ك  إُْٝبرٜ 

ػع دلع  أٗ أػعشلتٕٜ طَأ طعة  للإدلسٝةٝشٞش ا ٕ ةٌ ؤ ط ُ لىقٌٞ هٜ لىغي٘مٞ ع 

ٗل حمععشلً  ٗلىَبعع دلعٗلىعع٘ و  م لأٍ ّععة للإدلسٛتقنععٌ لىغععي٘ك لتمَ ػٞععة ٍأ ىٞعع ع  أٗ

لىشخظٞة   ٕٜٗ مزىل تؼبش ػِ ٍؼ ٝٞش ٍٗق ٝٞظ رلع ٍغعم٘ٙ ػع ه   هعٜ ٗلىَغسٗىٞة 

 ؤ .  922  ص 3929عي٘ك لىشخض ا ٕ ةٌ   

 ٗإّٖعع ٍعع  تنععُ٘ ط  تج ٕعع ع    أةععبٔ ط ّٖعع ٗٝظعع  ا ٍْععذه ٗتعع٘سدلُ ؤ لىقععٌٞ 

ٍ٘قا ً ٕٜٗ   تخمي  ػعِ ل تج ٕع ع هعٜ لىْع٘ع ٗىنعِ هعٜ لىؼَع  ٕٗعٜ  أٗىٞغت سأٝ ً 

ا  للأٍع٘سٍٗشع ػشٓ ٗتعسثش هعٜ حنعٌ لىاعشد ػيعٚ  ٗأهنع سٓشعخض ٍسصٍة ىَؼمقعذلع لى

 ؤ . 899  ص 3999لىا٘ٝو   

ٍغعم٘ٙ ػع ه ٍعِ ق٘لػعذ ٝمايع   لأّعٔ للأدلولىقٌٞ ٍ٘ػ٘ع ماع وع  إٌٍِٔٗ طِٞ 

ٍعععغ لىاؼ ىٞعععة  للأدلوٗلىخيععع  لىَغعععمقٌٞ ٗلُ تمن ٍعععو ٗتمؼعععضص ماععع وع  للإدلسٛلىغعععي٘ك 

 أةع سم ىؼذلىة ٗلىَغسٗىٞة . ٗقعذ  للإدلسٛك ٍِ لتو لىَق هظة ػيٚ قٌٞ لىغي٘ للإدلسٝة

ت ّع  لىمن ٍعو  إىعٚٝمايع  ت٘لهقع ً طعٌٞ لىقعٌٞ  للأصٍ عؤ ط ُ تج ٗص  Waldoرىل ا  إىٚ

ص غسٗىة ٍِٗ فسه ٕزل لىمن ٍعو ٗتؼعضٍغ لىَ٘لؽْة لىَ للإدلسٛلىاؼيٜ ىق٘لػذ لىغي٘ك 

    ؤ .  Waldo , 1980 , p. 196اط٘سع لىخذٍة لىؼ ٍة 

ٗتن ٍئ ٗلىَق هظة  للإدلسٛلىَق هظة ػيٚ قٌٞ لىغي٘ك  ُللىأ طمة ٍِٗ لىقق س  

لىَْشع٘دع ٗط ىمع ىٜ ه ّعٔ ٝققع   ٝقق  للإٔذلت للإدلسٝةلىجٞذ هٜ لىَْظَ ع  للأدلوػيٚ 

سلععخة  أفسقٞةتؼ ىٌٞ  أع طلىق سٌ ػيٚ  للإدلسٛلىخذٍة لىاؼيٞة لىؼ ٍة ٗٝؼضص لىغي٘ك 

. 

ّع٘ع  إىعٚتعسدٛ  للإدلسٌٛٞ ىيغعي٘ك تع٘هش لىقعػذً  ُلؤ  Farazmand ٗٝشٙ ا

 أفسقٞععةٝمَمععغ طظععا ع  إُ طععذ  للإدلسٍٛععِ لىاغعع د ٗلىظيععٌ ىياععشد ٗلىَجمَععغ   ٗلُ 
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َٞععة ٗلُ   ٝنماععٜ ق أفسقٞععةقَٞعع ً ٗطععا ع ٝظٖععش ط٘ػعع٘ا  إُٗقَٞٞععة   ٗٝمؼععِٞ ػيٞععٔ 

هغع د ٗظيعٌ  إىعٚط ىنا وع ٗلىاؼ ىٞة هقغ  ػيٚ  حغ ب لىغي٘ك لىقذٌٝ  ُ رىل عٞسدٛ 

 ؤ . Farazmand , 2002 , p. 175مَو اٍق

 إُٝعذسك قعٌٞ ػع ٍيِٞ ٗٝجع   أُ للإدلسٛرىل ا لىا٘ٝو ؤ ط ُ ػيٚ  إىٚ ٗأة س

لىمعشل  لىانعشٛ  إىٚ  تمغٌ ط ىأب ع لىَاي  ٕٜٗ ٍمرٞشع لعمْ دلً   ٝراو ط ُ ٕزٓ لىقٌٞ 

ٕعععزٓ لىاعععشٗ   إدسلكػيعععٚ  للإدلسٛٗلىقؼععع سٛ ىيَجمَعععغ .. ٗٝؼعععٞ  طععع ُ ٍقعععذسع 

ٍْظَععة ٝقيععو ٍععِ لىَشعع مو هععٜ تؼ ٍيععٔ ٍععغ لٍٖعع  ٗلىمؼ ٍععو ٍؼٖعع  ٗهعع  ٍْٖجٞععة ٗلحمش

   3999ا لىا٘ٝععو   ٍععْاٌٖ ٗٗلع     إدلسٛؼعع ٍيِٞ ٗٝخيعع  تعع٘لً ٍععِ لىشلحععة ى٘تعع٘د لى

 ؤ . 100-899ص

  ٗلُ  للإدلسٛلىغعي٘ك  إىٖٞع غمْذ ٝ أع عٞةه ُ ْٕ ك ق٘لػذ  ٍ  تقذًٗهٜ ػ٘و 

ععٌٖٞ . لىَغ س لىظقٞح هعٜ تؼ ٍيعٔ ٍعغ ٍشس هٜ للإدلسٛٗػغ  إىٕٚزٓ لىق٘لػذ تٖذت 

 للأدلوػيعٚ ماع وع  ٗلىم مٞعذٍِٗ ٕزٓ لىق٘لػذ لىذقة ٗلىَ٘ػ٘ػٞة هٜ لتخ ر لىقعشلسلع   

  ٗلىؼذلىة ٗلىَغسٗىٞة   هؼسً ػِ لىج٘  للإدلسٛٗلىَشلقبة ٗلىمقٌ٘ٝ   ٍٗن هقة لىاغ د 

 إُ م دَٝٞععة لىمععٜ ْٝبرععٜ ٗلىقشٝععة لللىععذَٝقشلؽٜ ٗلىَْعع خ لىمْظَٞععٜ لىغععيٌٞ ٗلىشععا هٞة 

 .  ىيمذسٝغِٞٞٝ٘هشٕ  

لىمعٜ تشمعض ػيٖٞع  هع ُ  للأع ععٞةلىقعٌٞ لىمعٜ ععب  رمشٕع  ٗلىق٘لػعذ ٗلىٚ ت ّ  

ٗلىععْظٌ  للإدلسع  ٍٗععِ ٕععزٓ  لىؼ٘لٍععو ػ ٍععو  للإدلسْٕٛعع ك ػ٘لٍععو تععسثش هععٜ لىغععي٘ك 

ة ٗلىذْٝٞعة لىَؼَ٘ه طٖ  ٍشمضٝ ً  هؼعسً ػعِ لىْع٘لحٜ ل قمظع دٝة ٗل تمَ ػٞعة ٗلىأق هٞع

 للأقغ ًت ّ  لىَسٕسع ٗلىظا ع لىشخظٞة لىمٜ ٝمظ  طٖ  سسٗع و  إىٚٗلىغٞ عٞة 

. 

 الإداسٌ تصُُفبث انسهىن 

ٗػععغ تظععْٞا ع َّٗعع رج  إىععٚ للإدلسٝععةلتمٖععذ لىبعع حأُ٘ ٗلىَؼْٞععُ٘ طعع ىؼيً٘   

لىْمع سج لىمعٜ تققع  صٝع دع  أهؼعو إىٚ  ٗلىٖذت ٍِ رىل ٕ٘ لى٘ط٘ه  للإدلسٛىيغي٘ك 

  ٍٗعِ ٕعزٓ لىمظعْٞا ع  أفعشٍِٙ تٖة  للإّغ ّٞةلىؼسق ع  ةٗطٞ ٍِّ تٖة     جللإّم

 ؤ .  90-12  ص 8009: ا لىْ طش    ٝ تٍٜ  
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َٕعع  : ٝشمععض ػيععٚ ٍقعع٘سِٝ  3991 للإدلسٛىيغععي٘ك  إٔٗعع ٝ٘تظععْٞ  ت ٍؼععة  .3

طْٞععة لىمشمٞععض ػيععٚ لىؼَععو   ٗلىَقعع٘س لىأعع ّٜ ٖٝععمٌ ط ىؼسقعع ع  أٍٗقعع٘س ٕٞنععو 

 . للإّغ ّٞة

 للإدلسٛ: ٝشمععض ػيععٚ ٍقعع٘س ٗلحععذ ىيغععي٘ك  3992ت ٍؼععة ٍشععٞن ُ تظععْٞ   .8

 أٍٖٗمَععع ً ط ىؼععع ٍيِٞ  لٟفعععشٗلىاعععشت  ط لإّم تٞعععةٝنعععُ٘ لحعععذ ؽشهٞعععٔ ٍٖمَععع ً 

 لىَ٘ظاِٞ .

هععٜ  للإدلسٛلىغععي٘ك  إُ: ٝشمععض ٕععزل لىمظععْٞ  ػيععٚ  3922تظععْٞ  ىٞنععشع  .1

٘ك لىغععي أٗلىععذمم ت٘سٛ ا لىمغععياٜ ؤ  للإدلسٛٝمععشلٗا طععِٞ لىغععي٘ك  ةلىَسعغعع

 .لىذَٝقشلؽٜ ا لىَش سك ؤ

هععٜ ت ٍؼععة  3920دسلعععة ٗىععٌٞ سدُ ػعع ً  أقَٞععت:  3920تظععْٞ  ٗىععٌٞ سدُ  .4

 إر أطؼع درلع لىأسثة  للإدلسٝة  ٗقذ لػمَذ لىب حث ػيٚ لىشبنة ّٞ٘طشّض هٜ مْذل 

ىٖ  طؼذلً ث ىأ ً  ه ػ تذىش ىيم٘هٞ  طِٞ ةبنة طيٞل ٍٗ٘تُ٘ ٗه لىمظْٞ ت و ٕزل 

انًيييذَش  أوانذسجيييت انتيييٍ َحميييك فُهيييب انمبئيييذ  ط ّٖععع   هٖعععلععععَ ٓ لىا ػيٞعععة ٗػش

نهسيهىن هيٍ  إداسَت أًَبط انًخشجبث انًطهىبت فٍ يُصبه وافشص يُهب ثًبَُت

  : 

 لىؼ ده  للأٗت٘قشلؽٜ -  لىَ٘ه   -    للإدلسٛ -

 لىَج ٍو  -   لىََْٜ  -  ل ٗت٘ؽشلؽٜ  -    

 لىٖشٗطٜ  أٗ  ّغق طٜل -   لىشٗتْٜٞ  - 

 

 لا يجبل نزكشهب فٍ هزا انبحث . الإداسٌنهسهىن  أخشيُُفبث وهُبن تص

 انفصـــم انثبنث

 الإجشاءاث 

   يجتًع انبحث
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 إرهعٜ ت ٍؼعة دٝع ىٚ    لىمشطٞعة للأع ععٞةٝخمض لىبقث لىق ىٜ طنيٞمٜ لىمشطٞعة ٗ

لىؼيَٞة ٗلىٖٞئ ع لىمذسٝغٞة هٖٞ  . ٗقذ لفم س لىب حعث ٕع تِٞ  للأقغ ًٝشمض ػيٚ سسع و 

 تْ ع  طَؾ ٕزل لىبقث .لىمشط٘ٝة لىمؼيَٞٞة لىمٜ  إٔذلهٖ ىمش طٔ لىنيٞمِٞ 

ؤ 9ؤ ٍْٖعع  ىنيٞععة لىمشطٞععة ٗا2ؤ قغععٌ ػيَععٜ   ا32تمنععُ٘ ٕ تعع ُ لىنيٞمعع ُ ٍععِ ا

ؤ تذسٝغععٜ رمعع٘سل ً ٗلّ ثعع  ً ٍععِ 131  ٗٝمعع٘صع ػيَٖٞعع  ا لىمشطٞععة للأع عععٞةىنيٞععة  أقغعع ً

 ٗأععم رىؼيَٞة طِٞ ٍذسط ٍغ ػذ ل أىق طٌٖحَية ةٖ دلع لىَ تغمٞش ٗلىذمم٘سلٓ تمشلٗا 

  . 

ػيعٚ  ىعٌ َٝعغ لىجعذد لىعزِٝ ِلىمذسٝغعٞٞٗقذ لعمبؼذ لىب حث ٍِ ٍجمَعغ لىبقعث 

لىَْق٘ىِٞ حذٝأ ً ٗلىَْغبِٞ ٍِ ٗلىعٚ  ِلىمذسٝغٞٞتؼٌْٖٞ ػ ً دسلعٜ ٗلحذ   مَ  لعمبؼذ 

ىععٌ  ِلىمذسٝغععٞٞؤ   ٗرىععل  ُ ٕععس و 8002-8002فععسه لىؼعع ً لىذسلعععٜ ا  للأقغعع ً

ٍأعو  إُ إر   أقغع ٌٍٖىشسعع و  للإدلسٛىذٌٖٝ لىانعشع لىم ٍعة ػعِ ؽبٞؼعة لىغعي٘ك  تنمَو

ىيغعْ٘لع  للإدلسٛطِٞ لىغي٘ك لىذلسٛ لىق ػش ٗلىغي٘ك  ٘لصّةٍ إىٕٚزل لىشأٛ ٝقم ج 

 لىؼذدٝة ىَجمَغ لىبقث .  للإحظ سٞةؤ ٝ٘ػح 3. ٗلىجذٗه ا للأقغ ًىشسع و لىغ طقة 

 ؤ3تذٗه ا

 غ لىبقث لىؼذدٝة ىَجمَ للإحظ سٞة

 لىؼيَٞة للأقغ ً لىنيٞة
ػذد 

 ِلىمذسٝغٞٞ

 لىمشطٞة

 قغٌ لىيرة لىؼشطٞة

 قغٌ لىيرة ل ّنيٞضٝة

 قغٌ لىؼيً٘ لىمشط٘ٝة ٗلىْاغٞة

 قغٌ لىم سٝي

 قغٌ لىجرشلهٞة

 قغٌ ػيً٘ لىقٞ ع

 قغٌ لىق عب ع

 قغٌ لىنَٞٞ و

 

99 

32 

12 

10 

89 

39 

33 

33 

لىمشطٞة 

 للأع عٞة

 قغٌ لىيرة لىؼشطٞة

 لىيرة ل ّنيٞضٝة قغٌ

 للأٗهقغٌ ٍؼيٌ لىظ  

 قغٌ ل تمَ ػٞ ع

93 

38 

38 

31 
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 قغٌ لىؼيً٘

 قغٌ لىشٝ ػٞ ع

 قغٌ لىق عب ع

 قغٌ لىمشطٞة لىاْٞة

 قغٌ لىمشطٞة لىشٝ ػٞة

32 

1 

2 

30 

9 

 عُُت انبحث 

ٍجمَغ لىبقث ٝمنعُ٘  إُرل ٝؼمَذ ٕزل لىبقث ػيٚ لىَؼ ْٝة لىؼش٘لسٞة لىابقٞة             

تشنو معو ميٞعة ؽبقعة ٗلحعذع ٗطزىل  لىمشطٞة للأع عٞةيٞمِٞ َٕ  ميٞة لىمشطٞة ٗميٞة ٍِ م

%ؤ ٍععِ ٍجَعع٘ع 10ػيععٚ ّغععبة ا لىب حععثهقععذ لػمَععذ  للأقغعع ً. ٗىرععشع لفمٞعع س ػْٞععة 

ٕعٜ : قغعٌ ٍعِ ميٞعة لىمشطٞعة  أقغع ًؤ 9مو ميٞة   ّٗمٞجة لىقشػعة م ّعت لفمٞع س ا أقغ ً

  ٗٝمع٘صع ع ٗقغٌ لىجرشلهٞعة ٗقغعٌ لىيرعة لىؼشطٞعة ب لىيرة ل ّنيٞضٝة ٗقغٌ ػيً٘ لىق ع

 ؤ تذسٝغٜ .322ا للأقغ ًػيٚ ٕزٓ 

لٝؼعع ً ا  أقغعع ًؤ 9هن ّععت لفمٞعع س ا  لىمشطٞععة للأع عععٞةّمٞجععة قشػععة ميٞععة  أٍعع  

ٕٜ قغعٌ لىب حث لىْظ  ىيؼشٗسع لىبقأٞة ؤ  إَٔوقغٌ ٗقذ  9.1لىْمٞجة لىقغ طٞة ٕٜ 

ٗقغعٌ لىمشطٞعة لىاْٞعة   ٗٝمع٘صع ػيٖٞع   يرة لىؼشطٞعةىلىؼيً٘ ٗقغٌ لىيرة ل ّنيٞضٝة ٗقغٌ ل

 ؤ تذسٝغٜ . 382ا

ً 22هقذ م ّت ا ِلىمذسٝغٞٞػْٞة  أٍ   %ؤ ٍِ ٍجَع٘ع 10ٕٜٗ تشنو ا ؤ تذسٝغٞ 

لىؼذدٝة ىؼْٞة لىبقعث  للإحظ سٞةؤ ٝ٘ػح 8لىَشَ٘ىِٞ ط ىبقث . ٗلىجذٗه ا ِلىمذسٝغٞٞ

  . 

 

 ؤ8تذٗه ا

 لىؼذدٝة ىؼْٞة لىبقث للإحظ سٞة

 لىقغٌ لىؼيَٜ ٞةلىني
ػذد 

 ِلىمذسٝغٞٞ

 لىَجَ٘ع

 لىمشطٞة

 قغٌ لىيرة لىؼشطٞة

 قغٌ لىيرة ل ّنيٞضٝة

 قغٌ لىجرشلهٞة

 قغٌ لىق عب ع

88 

2 

38 

1 

92 
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لىمشطٞة 

 للأع عٞة

 قغٌ لىيرة لىؼشطٞة

 قغٌ لىيرة ل ّنيٞضٝة

 قغٌ لىؼيً٘

 قغٌ لىمشطٞة لىاْٞة

80 

2 

9 

1 

90 

 

 انبحثتصًُى 

لىبقعث  إتشلولع إىٚتخؼغ  إتشلولتٔ  ىزىل ه ُ  لى٘طاٞةلىبق٘  لىبقث لىق ىٜ ٍِ 

 لى٘طاٜ . 

لىَْ ععبة ىعٔ .  للأدلعتْظعٌٞ ؽشٝقعة ا ىٞنعشع ؤ ٗىرشع تققٞ  ٕذهٔ ه ّٔ تٌ ػيٚ  

تققعع  تٖععذلً ٗٗقمعع ً ٍْ عععبِٞ ىيب حععث ٍععِ ّ حٞععة   ٗلُ  إّٖعع ٍٗععِ ه٘لسععذ ٕععزٓ لىاشٝقععة 

 تقنٌٞ ٍِ ّ حٞة ث ّٞة . إىٚ  تقم ج  إتشلولتٖ 

َٗٝنِ لعمخذلً لىْغ  لىَئ٘ٝة هؼسً  ػِ للأٗع ؽ لىَشتقة هٜ لىمقيٞو ىيذ ىعة  

تقذد قٌٞ للأٗصلُ مو لععمج طة لإػاع و ٗصُ ٍمن ٍعو ىنعو ٗػيٚ مو لعمج طة ٍغمقية   

ٍغمجٞ  ٗ  ح تة تبؼ ً ىٖزل لىَقٞ ط   ٍْ قشة مو ٍاشدع ٍعِ ٍاعشدلع لىاقعشلع طشعنو 

 ؤ . Best , 1977 , p. 175ٗٝمؼَِ ٕزل لىَقٞ ط فَغة أٗصلُ ا ٍغمقو .

 تصًُى الأداة 

ؤ ٗقع ً Alexander , 1978, p.p.81-88ا أتْبٜلػمَذ لىب حث ػيٚ ٍقٞ ط 

ػعذه طؼعغ هقشلتعٔ مَع  لععمبؼذ طؼؼعٖ  ىؼعذً  إرطمنٞٞأ ىٞمسسٌ ٍغ طٞئة ت ٍؼة دٝع ىٚ   

ٞعع  ٕععذت لىبقععث . ٗم ّععت لىبععذلسو ٍسسَمٖعع    لّغععج ٍ ً ٍععغ ٍقٞعع ط ا ىٞنععشع ؤ ىمقق

ىنعو لىَ٘ػع٘ػة ىٖعزل لىَقٞع ط فَغعة طعذلسو تظع  لىغعي٘ك لىعزٛ ٝظعذسٓ لىَغعمجٞ  

ٗػعذً ٗلىَ٘لهقعة ٗسٍعضٓ ابؤ  هقشع ٍِ هقشلتٔ . ٗلىبذلسو ٕٜ لىَ٘لهقة طشذع ٗسٍضٓ اأؤ

ل ٕمَ ً ٗسٍعضٓ اجؤ ٗػعذً لىَ٘لهقعة ٗسٍعضٓ ادؤ ٗػعذً لىَ٘لهقعة طشعذع ٗسٍعضٓ إع ؤ . 

ؤ 9ؤ دستعع ع ىيشٍععض اأؤ ٗا1ٗػععغ أٗصلُ ىٖععزٓ لىبععذلسو ػيععٚ لىْقعع٘ ل تععٜ : ا مَعع  تععٌ

ؤ دستعع ع ىيشٍععض اجؤ ٗدستمعع ُ لثْمعع ُ ىيشٍععض ادؤ ٗدستععة 1دستعع ع ىيشٍععض ابؤ ٗا

 ٗلحذع ىيشٍض إ ؤ . 
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طؼشػعٖ  ػيعٚ فبٞعش ٗىرشع لىم مذ ٍِ لىغسٍة لىير٘ٝعة ىياقعشلع قع ً لىب حعث  

طؼغ لىمؼذٝسع لىااٞاة ػيٚ لىاقشلع . ٗطزىل  ٛلتش إرىر٘ٛ هٜ ٍج ه لىيرة لىؼشطٞة 

 لىمشطٞة للأع ععٞةهٜ ميٞمٜ لىمشطٞة ٗ للأقغ ًىشسع و  للإدلسٛلعمب ّة لىغي٘ك  أطبقت

 .   للأٗىٞةت ٕضع طظٞرمٖ  

 انصذق

ٗطعسحٞمٖ  طؼعذ تنٞٞاٖع  ىبٞئعة ت ٍؼعة دٝع ىٚ   قع ً  للأدلعٍعِ طعذ   لىم مذىرشع      

 ِػعع ىلإت طععةٍأعع ه ت٘ػععٞقٜ  إػاعع ول عععمب ّة ٍععغ  لىب حععث ط٘ػععغ لىمؼيَٞعع ع ػيععٚ

هقشلتٖعع  ثععٌ ػشػععٖ  ػيععٚ ٍجَ٘ػععة ٍععِ لىَقنَععِٞ ٍععِ رٗٛ لىخبععشع ٗل فمظعع ص 

ؤ √ؤ ٗؽيع  ٍعٌْٖ ٗػعغ ػسٍعة ا3ؤ فبعشلو ا ٍيقع  1اٗلىقذسع لىمشط٘ٝعة طيعع ػعذدٌٕ 

 مو هقشع ٗػيٚ لىْق٘ ل تٜ :  أٍ ًهٜ لىَن ُ لىَْ ع  

   يٞش ط ىقة ؤ . دستة طسحٞة لىاقشلع ا ط ىقة .3

ؤ دستع ع   9ؤ دستع ع   ٗلىََٖعة ا1لىْغبٞة ىنو هقشع : لىََٖة تعذلً ا للإَٔٞة .8

تععذلً  للإَٔٞععةؤ دستمعع ُ ٗلىقيٞيععة 8ا للإَٔٞععةؤ دستعع ع ٗلىقيٞيععة 1اٗلىَم٘عععاة 

 ؤ دستة ٗلحذع .3ا

 طش ّٔ.لىَسحظ ع  إػا وم ُ ٝماي  رىل ٍغ  إرلطٞ ُ لىمؼذٝو لىَقمشا  .1

حععة ىععٌ تععشد هععٜ ل عععمب ّة تْغععجٌ ٍععغ لىَقٞعع ط لىَغععمخذً هقععشلع ٍقمش إػعع هة .9

 . ؤEdel , 1972,p.555ا

ٕعع٘ لىقظعع٘ه ػيععٚ لتاعع   لىَقنَععِٞ ػيععٚ  للإتععشلولعلىرععشع ٍععِ ٕععزٓ  إُ    

 ؤ .8لىاقشلع   ٕٗزل ٍ  ٝغَٚ ط ىظذ  لىظ ٕشٛ  ا ٍيق  

ذلً ٍِ لىَقنَِٞ ق ً لىب حث طمقيٞو ل عمج ط ع ٗرىل ط عمخ للأدلعٗطؼذ لعمشت ع 

%ؤ 21لػمَذ لىب حث ػيٚ ّغعبة ا إرلىَْ عبة ٕٜٗ لىْغبة لىَئ٘ٝة  للإحظ سٞةلى٘ع سو 

لىمعٜ ٝقمعشا   ٕٗزل ْٝابع  ػيعٚ لىاقعشلع    تقزت لىاقشع لىمٜ تنُ٘ دُٗ ٕزٓ لىْغبة  

ْٕع ك ػعذد قيٞعو تعذلً ٍعِ  إُهظعيٖ  . م ّعت ّمع سج لىمقيٞعو  أٗػذد ٍِ لىخبشلو دٍجٖ  

%ؤ   ٗسيععٌ رىععل هقععذ لفععز 21ّغععبة ا إىععٚلّععٔ ىععٌ تظععو   إلىمؼععذٝسع ٗلىَقمشحعع ع 
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ٗأمأعش ٗتعذٕ  ٍْ ععبة  أُلىب حث طؼغ لىَقمشح ع هٜ طٞ ية ػذد ٍعِ لىاقعشلع طؼعذ 

 ؤ هقشع . 81ؤ ٕٜٗ تؼٌ ا1طظٞرمٖ  لىْٖ سٞة ا ٍيق   ٍسسَة . ٕٗنزل أطبقت للأدلع

   الإحصبئُتانىسبئم 

 ُ٘ لى٘عؾ لىَشتح ٕٗ٘ : ق ّ لىبقث ٕذت لعمخذً لىب حث ىمْاٞز إتشلولع

 ٍجَ٘ع لىذست ع لىمٜ تقظو ػيٖٞ  لىاقشع          

 =لى٘عؾ لىَشتح ىياقشع 

 ػذد لىَغمجٞبِٞ               

 

 ؤ3×ؤ + اع8×ؤ + اع1×ؤ + ا ع9×ؤ + اع1×اع        

   = 

 ٍج  ع     

 

 اعؤ تنشلس ل عمج طة ٗاٍج  عؤ ٍجَ٘ع لىمنشلسلع  إُحٞث 

ٗقعذ ٍعش رمعش قذ طٞرت ػيٚ ٗهع  ٍقٞع ط ا ىٞنعشع ؤ لىخَ ععٜ  للأدلع ٗىَ  م ّت     

هعععٜ تقيٞعععو ل ععععمج ط ع ٗحغععع ب   ٗىرعععشع تابٞقععع ع لىبقعععث لىقععع ىٜ قَٞعععة  أٗصلُ

ه ّععٔ  طععذ ٍععِ لػمَعع د ٗعععؾ ٍععشتح لهمشلػععٜ ٗرىععل ٍععِ فععسه لىَشتقععة  أٗععع ؽٖ 

 لىبقث ػيٚ لىْق٘ ل تٜ :  لأدلعلىَقذسع  للأٗصلُلعمخذلً قٌٞ 

           1+9+1+8+3      31 

 1=                          =                                 لى٘عؾ لىَشتح  =

         1                                   1 

 

ؤ هَ  صلد ػيٞٔ ٝؼذ طَأ طة لىَ٘لهقة 1إرُ لى٘عؾ لىَشتح ل همشلػٜ لىَاي٘ب ٕ٘ ا    

 ػْٔ ٝؼذ طَأ طة ػذً لىَ٘لهقة  ػيٚ لىغي٘ك لىظ دس .  ػيٚ لىغي٘ك لىظ دس   ٍٗ  قو

 انفصـــم انشابع

 عشض انُتبئج ويُبلشتهب

ىشسععع و  للإدلسٛتققٞعع  ٕععذت لىبقععث ٕٗعع٘ " لىغععي٘ك  إىععٚلى٘طعع٘ه  ىرععشع        

قعع ً لىب حععث ٍععِ ٗتٖععة ّظععش لىٖٞئعع ع لىمذسٝغععٞة هععٜ ت ٍؼععة دٝعع ىٚ "  ةلىؼيَٞعع للأقغعع ً

تععٌ ٗلّ ثعع ً  رمعع٘سلؤ تذسٝغععٞ ً 22لىؼْٞععة لىبعع ىع ػععذدٌٕ ا دأهععشلطم٘صٝععغ ل عععمب ّة ػيععٚ 
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طج ٍؼة دٝع ىٚ طاشٝقعة لىَؼ ْٝعة  لىمشطٞة للأع عٞةلفمٞ سٌٕ ػش٘لسٞ ً ٍِ ميٞمٜ لىمشطٞة ٗ

يٞععش ٍغعععم٘هٞة  م ُؤ لعععمب 8ّ. ٗطؼععذ تَععغ ل عععمج ط ع ظٖععشع الىؼشعع٘لسٞة لىابقٞععة 

 ؤ هشدل ً . 21لىؼْٞة ا لأهشلدلىؼذد لىظ هٜ  أطبح  ىزىل  للإت ط ع

ؤ ّمع سج لىمقيٞعو ػيعٚ 1ٝ٘ػعح لىجعذٗه لىجعذٗه ا إرٗتشٙ تقيٞو ل عمج ط ع  

 : لٟتٜلىْق٘ 

 ؤ3  8  9   83  2  30  1   88 32 32 31 33  1أ . حظععععععععععيت لىاقععععععععععشلع ا

 -9.910طعِٞ الىَشتقعة  أٗعع ؽٖ ػ ىٞعة تمعشلٗا طمشتٞ  تْ صىٜ ػيٚ دست ع ٍ٘لهقة 

 :   ٝ تٜ ٗتمؼَِ ٕزٓ لىاقشلع ٍ  ؤ1.100

 ؤ .9.910ؤ : ٝمظو ط ىؼَٞذ ىٞؼشع ػيٞٔ ٍشنسع لىقغٌ ا1لىاقشع ا

ٝؼَيععع٘ل هقعععؾ ط ىقعععذس لىعععزٛ ٝؼاعععٌٖٞ ٍعععِ  ُل ِلىمذسٝغعععٞٞػيعععٚ  ُلؤ : ٝعععشٙ 33لىاقعععشع ا

 ؤ .9.281لىَغسىٞة ا

 ؤ .9.210ٍظذس ىيؼيٌ ٗلىمشطٞة ا طؼذٓلىؼَٞذ  إىٚؤ : ْٝظش 31لىاقشع ا

 ؤ .  9.210ع ػ ع ػَو ٍقذدع ا ٓطؼذػَئ  إىٚؤ : ْٝظش 32لىاقشع ا

 ؤ .9.210ا ط ٟفشِٝ: ٝاؼو لىؼَو طَاشدٓ ٗ  ٝغمؼِٞ  ؤ32لىاقشع ا

 ؤ  9.200ا للإٍن ٍُؼ ٍية ؽٞبة قذس  ِلىمذسٝغٞٞٝق ٗه دلسَ ً ٍؼ ٍية ؤ : 88لىاقشع ا

ٔ  ٝغماٞذ ػيٚ حغ ب صٍس ُلؤ : ٝق ٗه 1لىاقشع ا  ؤ .9.100ا ِلىمذسٝغٞٞ س

 ؤ .9.821ط عمَشلس ىمَْٞة ثشٗتٔ لىؼيَٞة اؤ : ٝمايغ 30لىاقشع ا

ٔ  لىخ طة ػيٚ ٍظيقة لىقغٌ ا للأٗى٘ٝةؤ : ٝؼاٜ 2لىاقشع ا  ؤ . 9.821ىَظ ىق

 ؤ .9.800لىؼَو ا لأدلوؤ : ٝقذد ٍؼ ٝٞش ةخظٞة ػ ىٞة تذل ً 83لىاقشع ا

 ؤ .9.310ؤ : ٝمقذ  طقشٝة ٗطشلحة ػِ لىقغٌ ٍٗشنستٔ   ا9الىاقشع 

لىقغععٌ لىق ىٞععة طعع ىشيٌ ٍععِ عععٞش لىؼَععو طظعع٘سع  أٗػعع عتقغععِٞ  ؤ : ٝقعع ٗه8لىاقععشع ا

 ؤ1.121اؽبٞؼٞة 

 ؤ .1.100ا آسلسٌٖٗٝق ٗه لىمؼشت ػيٚ  ِلىمذسٝغٞٞ إىٚٝغمَغ ؤ : 3لىاقشع ا 
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ؤ 81  9  32  81  2  2  31  80  89  39  39  38ب. حظعععععععيت لىاقعععععععشلع ا

 -8.221لىَشتقعععة طعععِٞ ا أٗعععع ؽٖ طمشتٞععع  تْععع صىٜ ػيعععٚ دستععع ع سهعععغ تمعععشلٗا 

 :   ٝ تٜؤ ٗتمؼَِ ٕزٓ لىاقشلع ٍ  3.810

ع لىمذسٝغعععٞة  لىٖٞععع أػؼععع وحٞ تٔ ٍعععِ لتعععو ٍغععع ػذع طعععسؼعععذ ػعععِ مبؤ : 38ٝلىاقعععشع ا

 ؤ .8.221ا

لىمقععذ  ٍؼععٔ طظععشلحة  ِىععزٛ َٝنععل للأخلىمذسٝغععٜ ط٘طععأ  إىععٚ شْظععؤ : 39ٝلىاقععشع ا

 ؤ .8.281ا ٗأٍ ّة

 ؤ .8.100ا فشِٝلٟبذٛ لٕمَ ٍ  ً ف ط  ً طغؼ دع ؤ : 39ٝلىاقشع ا

 ؤ .  8.881أٍْ هٜ لىمذسٝظ  أقذًػٞب  ً ط  عمش سع ٍَِ ٌٕ    ٝشٙؤ : 89لىاقشع ا

ؤ 8.381ؤ : ْٝمقذ لىمذسٝغٜ لىزٛ ٝق ٗه  تقغعِٞ للأدٗلس لىَمؼيقعة ط ىقغعٌ ا80لىاقشع ا

. 

 ؤ .  3.981ا ِلىمذسٝغٞٞىخذٍة  أهؼو أع ىٞ ػِ  لىبقثؤ : ٝق ٗه 31لىاقشع ا

 ؤ .3.181الىؼَو  لأدلوٍبمنشع  ٗأع ىٞ تذٝذع  أهن سقمشا ٝ ؤ :2لىاقشع ا

 ؤ .3.181ؤ : ٝمايغ ط عمَشلس ىمَْٞة ثشٗتٔ لىؼيَٞة ا2لىاقشع ا

 ؤ .  3.181الىؼ دٛ  لىجٖذَو طجٖذ لمبش ٍِ ؤ : ٝؼ81لىاقشع ا

ؤ 3.100ا للإدلسٝعةٗلػق ً  ىيقظ٘ه ػيٚ طشلٍج لىمَْٞة  بذٛ حَ ع  ً ؤ : 32ٝلىاقشع ا

. 

 ؤ3.810ا لىَخظظة ىيقغٌ ٗلىمن ىٞ اق ع ْغ لىٞٝق ٗه تخا ؤ :9ا لىاقشع

 . ؤ3.810الىؼَو  شىما٘ٝلىْقذ ٗلىْقذ لىزلتٜ  أعي٘بخذً ؤ : ٝغم81لىاقشع ا 

 ِلىمذسٝغعٞٞ أهؼع هسدٗد  إُٗهٜ ػ٘و لىْم سج لىَمقققة ٍِ تقيٞعو ل ععمج ط ع ٝسحع  

ٕععزٓ ٕععٜ  للأهؼعع هسدٗد  إُ.  للأقغعع ًىشسععع و  للإدلسٛم ّععت طعع دقة تجعع ٓ لىغععي٘ك 

لىزٛ ٝمبؼعٔ  للإدلسٛسهغ ٍَ سع ع لىغي٘ك  أٍَٗ سع ع تؼبش طَ٘ػ٘ػٞة هٜ قب٘ه 

 .   لٗ لىغيبٞةتبؼ ً ىابٞؼمٖ  ل ٝج طٞة  للأقغ ًسسع و 
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 ؤ 1لىجذٗه ا

 لىٖٞئ ع لىمذسٝغٞة  أػؼ ولعمج ط ع 
ٍشتبة 

 لىَ٘لهقة

تغيغو 

 لىاقشلع

لى٘عؾ 

 لىَشتح

ٍشتبة 

 لىَ٘لهقة

يغو تغ

 لىاقشلع

لى٘عؾ 

 لىَشتح

ٍشتبة 

 لىَ٘لهقة

تغيغو 

 لىاقشلع

لى٘عؾ 

 لىَشتح

1 3 4.250 10 21 4.200 11 20 2.125 

2 11 4.725 11 2 4.150 12 15 1.225 

3 13 4.650 12 2 3.575 20 7 1.525 

4 16 4.650 13 1 3.300 21 1 1.525 

5 11 4.650 14 12 2.775 22 23 1.325 

6 22 4.600 15 12 2.625 23 17 1.300 

7 5 4.300 16 14 2.300 24 4 1.250 

1 10 4.275 
17 24 2.225 25 25 1.250 

2 6 4.275 

 انفــصم انخبيا 

 الاستُتبجبث وانتىصُبث وانًمتشحبث 

 الاستُتبجبث

 : لٟتٞةل عمْم ت ع  إىٚهٜ ػ٘و ّم سج ٕزل لىبقث ت٘طو لىب حث    

ٗعععب   إدلسٛ إىَعع ًىِٞ طٖععزل لىبقععث ىععذٌٖٝ ػععؼ  لىَشععَ٘ للأقغعع ًسسععع و  إُ .3

ٍؼظَٖععٌ قععذ تععشٙ تؼٞععٌْٖ هععٜ ٕععزٓ  إُ إر للإدلسٝععةقيععة فبععشتٌٖ  إىععٚرىععل ٝؼعع٘د 

ط ىشعنو لىن ٍعو  للإدلسٛ  ٝذسمُ٘ ٍؼْعٚ لىغعي٘ك  ه ٌّٖىزىل لىَْ ط  حذٝأ ً  

ٕععزٓ لىْمعع سج لىمععٜ حققععت  أةعع سع لرٍَٗعع  ٝععذه ػيععٚ رىععل ّمعع سج ل عععمج ط ع 

لىَٖع ً لىمعٜ مع ّ٘ل ٝقٍ٘عُ٘ طٖع  ٕعٜ  إُلىَشتقة  أٗع ؽٖ ىٞة هٜ لعمج ط ع ػ 

 هقغ  . أػَ هػب سع ػِ تَشٞة 

 للأقغ ًىشسع و  لىَخ٘ىةٍَ سعة لىظسحٞ ع  إىٚىٌ ٝظٖش هٜ لىْم سج ٍ  ٝشٞش  .8

ىٖعٌ ٍعِ لىَخ٘ىعة  أًع٘لو طَ٘ت  ّظع ً ٗصلسع لىمؼيعٌٞ لىؼع ىٜ ٗلىبقعث لىؼيَعٜ 

 قبو لىؼَٞذ . 
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 للإّغع ّٜلىمٜ ٕعٜ لىغعي٘ك لىمْظَٞعٜ ٗلىغعي٘ك  للإدلسٛغي٘ك ىٌ تنِ ٍا ٌٕٞ لى .1

ٕٗعزل ٍع  دىعت ػيٞععٔ  للأقغع ًٗلىغعي٘ك لىقٞع دٛ ٗلػعقة هعٜ ٍَ سعع ع سسعع و 

ٍشتقعة ٍمذّٞعة  أٗعع ؽػيعٚ ّم سج ل عمج ط ع ٗفظ٘ط ً  تيعل لىمعٜ حظعيت 

 ٗلىغي٘ك لىمْظَٜٞ . للإّغ ّٜٗلىمٜ ٍؼظَٖ  ٝمْ ٗه لىغي٘ك 

 انتىصُبث

 :   ٝ تِٜ لىْم سج لىمٜ تَخغ ػْٖ  ٕزل لىبقث ه ُ لىب حث ٝ٘طٜ ٍ  لّاسق  ً ٍ

 لىؼيَٞة . ىلأقغ ً فمٞ س سسع و  ٍبذأ ل ّمخ بتابٞ   .3

ٗلىخبشع لىؼيَٞعة هعٜ ٍجع ه  للإدلسٝةتم٘هش هٜ لىَشةح ىشس عة لىقغٌ لىخبشع  ُل .8

  تقعععو ػعععِ ػشعععشع ععععْ٘لع  إُلىمعععٜ ْٝبرعععٜ ل فمظععع ص ٗععععْ٘لع لىخذٍعععة 

 ممذسٝغٜ .

 للإدلسٛهععٜ لىَجعع ه لىؼيَٞععة دٗسلع تذسٝبٞععة ٗت ٕٞيٞععة  للأقغعع ًسسععع و  فعع هإد .1

 لىج ٍؼٞة . ٗللإدلسعلىمشط٘ٝة  للإدلسعلىمقذٝذ هٜ لفمظ ص  ٗػيٚ ٗتٔ

ُ تنعععُ٘ ْٕععع ك لتمَ ػععع ع دٗسٝعععة ىَجععع ىظ للأقغععع ً ٍعععغ ت٘ثٞععع  ٍق ػعععشٕ  ل .9

ٌ ٍٗم طؼة قشلسلتٖ  ٗت٘طٞ تٖ  ٍِ قبعو ٍقعشسٛ للأقغع ً ٗطاةعشلت سسعٞظ لىقغع

 ٗلُ ت فز لىؼَ دع ط ىقغعب ُ ّمع سج ٕعزٓ ل تمَ ػع ع ٍٗم طؼمٖع  ٗتقعٌ٘ٝ سسعع و 

للأقغعع ً هععٜ ػعع٘و ّمعع سج ٕععزٓ ل تمَ ػعع ع   هؼععس ً ػععِ حؼعع٘س لىؼَٞععذ ٕععزٓ 

 ل تمَ ػ ع ٗلىَش سمة هٖٞ  طا ػيٞة .

 انًمتشحبث 

ة ْٕع ك ٍ٘ػع٘ػ ع ٍَٖعٗهٜ فم ً ٕزل لىبقث ه ُ لىب حث ٝشؼش ط ُ ٍ  صلىعت          

 : لٟتٞةلىذسلع ع  إتشلوهٜ ٕزل لىَج ه   ىزىل ه ّٔ ٝقمشا 

ٍِ ٗتٖعة ّظعش  للأقغ ًىشسع و  للإدلسٛدسلعة ٍٞذلّٞة تقيٞيٞة تمْ ٗه لىغي٘ك  .3

 لىايبة .

ٍعِ  للإدلسٛط ىغي٘ك دسلعة ٍٞذلّٞة تقيٞيٞة تمْ ٗه لىغي٘ك لىمْظَٜٞ ٗػسقمٔ   .8

 . ٖٞئ ع لىمذسٝغٞةٗتٖة ّظش لى
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ٍعِ  لأدلسٛٗػسقمعٔ ط ىغعي٘ك  للإّغع ّٜيٞيٞة تمْع ٗه لىغعي٘ك دسلعة ٍٞذلّٞة تق .1

 لىٖٞئ ع لىمذسٝغٞة .ٗتٖة ّظش 

 

 

 

 

 

 ؤ3تذٗه ا

 لىؼيَٞة  ٗللأقغ ً ِلىمذسٝغٞٞلىؼذدٝة ىَجمَغ لىبقث ٍِ  للإحظ سٞة

 لىقغٌ لىؼيَٜ لىنيٞة
ػذد 

 لىمذسٝغِٞٞ
 لىقغٌ لىؼيَٜ لىنيٞة

ػذد 

 لىمذسٝغِٞٞ

ٞة
شط
ىم
ل

 

 99 لىيرة لىؼشطٞة 

ٞة
ع
ع 
لأ
 ل
ٞة
شط
ىم
ل

 

 93 لىيرة لىؼشطٞة 

 38 لىيرة ل ّنيٞضٝة  32 لىيرة ل ّنيٞضٝة 

 2 لىم سٝي 10 لىم سٝي

 2 لىجرشلهٞة 89 لىجرشلهٞة 

لىؼيعععععً٘ لىمشط٘ٝعععععة 

 ٗلىْاغٞة 
12 

للإسةععععععععععععععععععععع د 

 لىمشط٘ٛ
38 

 1 لىشٝ ػٞ ع 33 لىق عب ع

 32 لىؼيً٘ 2 لىنَٞٞ و

 39 ػيً٘ لىقٞ ع 

 2 لىق عب ع

 30 لىاْٞة

 9 لىشٝ ػة

 382 لىَجَ٘ع  322 لىَجَ٘ع 
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ٗلىَجَع٘ع لىنيعٜ    تذسٝغعٜؤ  131 ا لىَجَ٘ع لىنيٜ ىَجمَغ لىبقث ٍعِ لىمذسٝغعِٞٞ

 .قغٌ ػيَٜ ؤ 32الىؼيَٞة  للأقغ ًىَجمَغ لىبقث ٍِ 

 ؤ8تذٗه ا

 يَٞة ٗللأقغ ً لىؼ ِللإحظ سٞة لىؼذدٝة ىؼْٞة لىبقث ٍِ لىمذسٝغٞٞ

 لىقغٌ لىؼيَٜ لىنيٞة
ػذد 

 لىمذسٝغِٞٞ
 لىقغٌ لىؼيَٜ لىنيٞة

ػذد 

 لىمذسٝغِٞٞ

ٞة
شط
ىم
ل

 

 88 لىيرة لىؼشطٞة 
ٞة
ع
ع 
لأ
 ل
ٞة
شط
ىم
ل

 
 80 لىيرة لىؼشطٞة 

 2 لىيرة ل ّنيٞضٝة  2 لىيرة ل ّنيٞضٝة 

 9 لىؼيً٘ 38 لىجرشلهٞة 

 1 لىاْٞة 1 لىق عب ع

 90 لىَجَ٘ع 92 لىَجَ٘ع

 

ٕععٜ ٍقغعع٘طة طْغععبة   ٍٗععِ لىنيٞمععِٞ ؤ تذسٝغععٜ  22ا  ؼْٞععةلى لأهععشلدلىَجَعع٘ع لىنيععٜ 

 قغٌ ػيَٜ .%ؤ ٍِ مو 10ا

   انعشبُت  انًصبدس

   سسٝعة ٍغعمقبيٞة  –لىمخاٞؾ ٗلىمَْٞة ٗلىمؼيٌٞ لىؼ ىٜ    إطشلٌٕٞ م ظٌ  إطشلٌٕٞ .3

 . 8003دلس لىاشق ُ    –ػَ ُ  للأسدُ

طرعذلد   للإػَ ه إدلسع  لّؼن عٖ  ػيٚ  ّغ ُللإعي٘مٞ ع ت٘لد   ة٘قٜ ّ تٜ    .8

 . 3998  دلس لىقنَة ىيْشش   

   اا لىمْظَٜٞ ؤؤ ٗلىؼيعً٘ لىغعي٘مٞة  للإدلسٛلىغي٘ك    إطشلٌٕٞة   عيٌٞ لىقغْٞ .1

 . 3999ػَ ُ   ٍسعغة لى٘سل  ىيْشش ٗلىم٘صٝغ    – للأسدُ   3ؽ

دلس لىج ٍؼعع ع    للإعععنْذسٝة    للإدلسٛلىغععي٘ك  عععيَٞ ُ   حْاععٜ ٍقَعع٘د    .9

 . 3922لىَظشٝة   

 – للأسدُ    ٗآهع  ٍاع ٌٕٞ  –لىمؼيَٞٞعة  للإدلسعلىا٘ٝو   ٕع ّٜ ػبعذ لىعشحَِ    .1

 . 3999   للأسدّٞةػَ ُ   لىج ٍؼة 
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  ػَععع ُ   دلس ٝ هععع   للأسدُ   لىغعععي٘ك لىمْظَٞعععٜ  ػععع ست   حغعععِٞ ّععع تٜ    .2

 . 8003لىؼيَٞة   

ٗلىمْظَٞعععٜ هعععٜ لىَْظَععع ع  للإدلسٛلىغعععي٘ك ػغععع ت   ػبعععذ لىَؼاعععٜ      .2

 . 3999ػَ ُ ا طس دلس ّشش ؤ  – للأسدُ   لىَؼ طشع 

:  للإدلسعلىَاع ٌٕٞ لىقذٝأعة هعٜ لىاضٝع٘تٜ     ق ععٌ   ٍٖٗعذٛ حغعِ صٗٝيع     .2

   3991ا ٍظ٘سع ٍْٗققة ؤ   ػَ ُ    1  ؽلىْظشٝ ع ٗلى٘ظ س  

   3  ؽ تقيٞععو لىغععي٘ك لىمْظَٞععٜ    إطععشلٌٕٞلىَععذُٕ٘   ٍ٘عععٚ ٗلىجععضسلٗٛ    .9

 . 3991ػَ ُ   لىَشمض لىقٍٜ٘ ىيخذٍ ع لىاسطٞة    – للأسدُ

لىؼيَٞعععة  للأقغععع ًىشسعععع و  للإدلسٛلىْ طعععش   ػعععسو حععع مٌ ٍقغعععِ   لىغعععي٘ك  .30

   لىٖٞئعع ع لىمذسٝغععٞة هععٜ ت ٍؼععة طرععذلد  ولأػؼعع ٗػسقمععٔ طعع ىشٗا لىَؼْ٘ٝععة 

طعِ لىٖٞعأٌ   ل –ميٞة لىمشطٞة  –سع ىة ٍ تغمٞش ا يٞش ٍْش٘سع ؤ   ت ٍؼة طرذلد 

8009 . 

  لىن٘ٝعت   ٗم ىعة  1  ؽ   للإدلسعلىج٘لّ  لىغعي٘مٞة هعٜ  ٕ ةٌ   صمٜ ٍقَ٘د   .33

 . 3920لىَاب٘ػ ع   
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 ؤ3ٍيق  ا

 أعَ و لىَقنَِٞ لأدلع لىغي٘ك للإدلسٛ ىذٙ سسع و للأقغ ً لىؼيَٞة

  لىمشطٞة للأع عٞةهٜ ميٞمٜ لىمشطٞة ٗ 

 ػْ٘لُ لى٘ظٞاة للأعَ و 

 أ.ً.د. ٍأْٚ ػي٘لُ لىجشؼَٜ

 .د. فيٞو إطشلٌٕٞ ػبذ لىٕ٘ بأ.ً

 أ.ً.د. ع ىٌ ّ٘سٛ ط د 

   دأ.ً.د. إٝ د ػبذ لى٘دٗ

 أ.ً.د. ػبذ لىشصل  ػبذ الله صٝذلُ 

 تذسٝغٜ هٜ ميٞة لىمشطٞة

 تذسٝغٜ هٜ ميٞة لىمشطٞة

 تذسٝغٜ هٜ ميٞة لىمشطٞة

 تذسٝغٜ هٜ ميٞة لىمشطٞة

 تذسٝغٜ هٜ ميٞة لىمشطٞة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؤ8ٍيق  ا

 ت ٍؼة دٝ ىٚ 

 يٞة لىمشطٞة م

 ً / لعمب ّة أٗىٞة 
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 إىٚ حؼشع للأعم ر لىا ػو .................................................... لىَقمشً .

 لىغسً ػيٞنٌ ٗسحَة الله ٗطشم تٔ ٗطؼذ .... 

انسيهىن الإداسٌ نشؤسيبء ا  َٝة لععمب ّة أٗىٞعة ىيبقعث لىَ٘ععً٘طِٞ أٝذٝنٌ لىنش

ؤ ٗقعذ َظيش أعايبء انهُئيبث انتذسَسيُت فيٍ جبيعيت دَيبنً  الألسبو انعهًُت يٍ وجهيت

 للأقغعع ًطععََت ٕععزٓ ل عععمب ّة ىيمؼععشت ػيععٚ للأػععشلت  ٗلىقععٌٞ للإدلسٝععة لىمععٜ تغعع٘د 

لىؼيَٞة هٜ ت ٍؼة دٝع ىٚ  ىلإيعشلع لىؼيَٞعة هقغع  . ٝشتعٚ إتع طمنٌ ػيٖٞع  هعٜ طٞع ُ 

ٍع  تشّٗعٔ ٍْ ععب ً  ٍذٙ لىظسحٞة ىياقعشلع ٗتغعشّ  لقمشلحع تنٌ هعٜ تؼعذٝيٖ  أٗ إػع هة 

ػيٖٞعع  ٗقععذ ٗػععغ لىب حععث فَغععة طععذلسو ىلإت طععة مَعع  ٍ٘ػععح هععٜ أدّعع ٓ . ّشععنش ىنععٌ 

 تؼ ّٗنٌ ىخذٍة لىؼيٌ ٗلىبقث لىؼيَٜ . 

 ٍ    غ ٗلهش لىشنش ٗلىمقذٝش

 لىذمم٘س . ٍجبو ػي٘لُ لىَ ةٜ

 أعم ر للإدلسع لىمشط٘ٝة لىَغ ػذ

 ميٞة لىمشطٞة

 انبذائـــــم 

 . أ . لىَ٘لهقة لىم ٍة

 ة .        ب. لىَ٘لهق

 ذً ل ٕمَ ً .  ج. ػ

 ة .   ذً لىَ٘لهق د. ػ

 ٕ  . ػذً لىَ٘لهقة طشذع .

 ع
ط همشلع إُ لىغي٘ك للإدلسٛ ىشسٞظ 

 قغَل ٕ٘ :

 ٍذٙ لىظسحٞة
لىَسحظ ع ٗلىمؼذٝسع 

 لىَقمشحة
 ط ىقة

يٞش 

 ط ىقة

3 
ٝغمَغ إىٚ لىمذسٝغِٞٞ ٗٝقع ٗه لىمؼعشت 

 ػيٚ آسلسٌٖ 
   

8 
قعع ٗه تقغععِٞ أٗػعع ع لىقغععٌ لىق ىٞعععة ٝ

 ط ىشيٌ ٍِ عٞش لىؼَو طظ٘سع ؽبٞؼٞة 
   

1 
ٝمظععو ط ىؼَٞععذ ىٞؼععشع ػيٞععٔ ٍشععنسع 

 قغَٔ
   

   ٝقعععع ٗه تخاععععٞغ لىْاقعععع ع ٗلىمنعععع ىٞ   9
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 لىَخظظة ىيقغٌ

1 
ٝقعع ٗه أُ ٝغععماٞذ ػيععٚ حغعع ب صٍسسععٔ 

 لىمذسٝغِٞٞ
   

2 
ٝؼاٜ للأٗى٘ٝة ىَظ ىقٔ لىخ طعة ػيعٚ 

  ٍظيقة لىقغٌ
   

2 
ٝقمعععشا أهنععع س تذٝعععذع ٗأعععع ىٞ  ٍبمنعععشع 

 لأدلو لىؼَو
   

    ٝمايغ ط عمَشلس ىمَْٞة ثشٗلتٔ لىؼيَٞة 2

9 
ٝمقعععذ  طقشٝعععة ٗطعععشلحة ػعععِ لىقغعععٌ 

 ٍٗشنستٔ
   

30 
ٝبعععذٛ لٕمَ ٍععع  ٗلػعععق  ىقعععو ٍشعععنسع 

 لىقغٌ
   

33 
ٝشٙ أُ ػيٚ لىمذسٝغِٞٞ أُ ٝؼَي٘ل هقعؾ 

 ط ىقذس لىزٛ ٝؼاٌٖٞ ٍِ لىَغسٗىٞة
   

38 
ٝبمؼععذ ػععِ طععسحٞ تٔ ٍععِ لتععو ٍغعع ػذع 

 أػؼ و لىٖٞئة لىمذسٝغٞة
   

31 
ْٝظش إىٚ لىؼَٞذ ط ػمبع سٓ ٍظعذسل ىيؼيعٌ 

 ٗلىمشطٞة
   

    ٝبذٛ لٕمَ ٍ  ف ط  طغؼ دع لٟفشِٝ 39

31 
ٝق ٗه لىبقث ػِ أع ىٞ  أهؼو ىخذٍعة 

 لىمذسٝغِٞٞ
   

32 
ْٝظش إىعٚ ػَيعٔ ط ػمبع سٓ عع ػ ع ػَعو 

 ٍقذدع 
   

32 
ٝبعععذٛ حَ عععع  ٗلػعععق  ىيقظععع٘ه ػيعععٚ 

 طشّ ٍج لىمَْٞة للإدلسٝة
   

32 
ٝاؼعععععو لىؼَعععععو طَاعععععشدٓ ٗ  ٝغعععععمؼِٞ 

 ط ٟفشِٝ
   

39 
ْٝظش إىٚ لىمذسٝغِٞٞ ط٘طأ للأخ لىعزٛ 

 َٝنِ لىمقذ  ٍؼٔ طظشلحة ٗأٍ ّٔ
   

80 
ْٝمقعععذ لىمذسٝغعععٜ لىعععزٛ ٝقععع ٗه تقغعععِٞ 

 للأدٗلس لىَمؼيقة ط ىقغٌ
   

83 
ةخظععٞة ػ ىٞععة تععذل لأدلو  ٝقععذد ٍؼعع ٝٞش

 لىؼَو
   

88 
ٝق ٗه دلسَ  ٍؼ ٍيعة لىمذسٝغعِٞٞ ٍؼ ٍيعة 

 ؽٞبة قذس للإٍن ُ
   

    ٝؼَو طجٖذ لمبش ٍِ لىجٖذ لىؼ دٛ 81
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89 
  ٝععشٙ ػٞبعع  ط  عمشعع سع ٍَععِ ٕععٌ أقععذً 

 ٍْٔ هٜ لىمذسٝظ
   

81 
ٝغععععمخذً أعععععي٘ب لىْقععععذ ٗلىْقععععذ لىععععزلتٜ 

 ىما٘ٝش لىؼَو
   

  

 ؤ 1ٍيق  ا

 م الله الرحمن الرحيم بس

انتشبُت استببَت انسهىن الإداسٌ نذي سؤسبء الألسبو انعهًُت فٍ كهُتٍ انتشبُت و

 يٍ وجهت َظش انهُئبث انتذسَسُت . الأسبسُت

 إنً حاشة الأستبر انفبضم انًحتشو .

 لىغسً ػيٞنٌ ٗسحَة الله ٗطشم تٔ ٗطؼذ .... 

سسعع و للأقغع ً لىؼيَٞعة هعٜ  ٝشًٗ لىب حث لىمؼعشت ػيعٚ لىغعي٘ك للإدلسٛ ىعذٙ

انسييهىن هععٜ ت ٍؼععة دٝعع ىٚ مٖععذت ىبقأععٔ   لىَ٘عععً٘ ا  لىمشطٞععة للأع عععٞةميٞععة لىمشطٞععة ٗ

الإداسٌ نييذي سؤسييبء الألسييبو انعهًُييت فييٍ جبيعييت دَييبنً  يييٍ وجهييت َظييش انهُئييبث 

ؤ لإيشلع طقأٞة ػيَٞة هقغ  ٗل عمب ّة لىمٜ طعِٞ أٝعذٝنٌ ٕعٜ للأدلع انتذسَسُت فُهب 

ٞة ىٖزل لىبقث   ٗقذ تٌ ت٘صٝغ سدٗد للأهؼ ه ػيٚ فَغة ٍؼ ٝٞش ىنعو ٍ٘قع  ٍعِ لىشسٞغ

لىَ٘لق  لى٘لسدع هٜ ل ععمب ّة ػيٞعل لفمٞع س لىبعذٝو لىَْ عع  ٍعِ ٗتٖعة ّظعشك ٗرىعل 

ؤ هععٜ لىَنعع ُ √ٍععِ طععِٞ لىبععذلسو لىخَغععة لىَ٘ػععقة هععٜ لىجععذٗه أدّعع ٓ ط٘ػععغ ػسٍععة ا

ٞش ػْٖ  هعٜ تعذٗه ل ععمب ّة طع ىشٍ٘ص لىَأبمعة لىَْ ع    ػيَ ً  ط ُ ٕزٓ لىبذلسو تٌ لىمؼب

 أٍ ٍٖ  هٞشتٚ ٍسحظة رىل . 

 ٍ    غ ف ىض لىشنش ٗٗلهش لىمقذٝش ىجٖ٘دمٌ ٗتؼ ّٗنٌ

 

 انببحـــــث           

 انذكتىس . يجبم عهىاٌ انًبشٍ         

   كهُت انتشبُت             
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 سدٗد لىاؼو ٗل تج ٓ لىزٛ تبذٝٔ ع
دستة 

 للإَٔٞة

 أ

 ب

 ج

 د

 ٕ 

 لىَ٘لهقة ٗلىمشجٞغ لىم ً

 لىَ٘لهقة 

 ػذً ل ٕمَ ً 

 ػذً لىَ٘لهقة 

 ػذً لىَ٘لهقة ػيٚ للإؽس 

1 

9 

1 

8 

3 

 

 

 

 

 استببَت انسهىن الإداسٌ 

 ع
ط همشلع إُ لىغي٘ك للإدلسٛ ىذٙ 

 سسٞظ قغَل ٕ٘ 

 ه ُ سد لىاؼو ىٖزل لىغي٘ك 

 ٕ  د ج ب أ

3 
ت ٝغمَغ إىعٚ لىمذسٝغعِٞٞ ٗٝقع ٗه لىمؼعش

 ػيٚ آسلسٌٖ 
     

8 
ٝقععع ٗه تقغعععِٞ أٗػععع ع لىقغعععٌ لىق ىٞعععة 

 ط ىشيٌ ٍِ عٞش لىؼَو طظ٘سع ؽبٞؼٞة 
     

1 
ٝمظععو ط ىؼَٞععذ ىٞؼععشع ػيٞععٔ ٍشععنسع 

 قغَٔ
     

9 
ٝقععععع ٗه تخاعععععٞغ لىْاقععععع ع ٗلىمنععععع ىٞ  

 لىَخظظة ىيقغٌ
     

1 
ٝقعع ٗه أُ ٝغععماٞذ ػيععٚ حغعع ب صٍسسععٔ 

 لىمذسٝغِٞٞ
     

2 
ىَظع ىقٔ لىخ طعة ػيعٚ  ٝؼاٜ للأٗى٘ٝعة

 ٍظيقة لىقغٌ 
     

2 
ٝقمعععشا أهنععع س تذٝعععذع ٗأعععع ىٞ  ٍبمنعععشع 

 لأدلو لىؼَو
     

      ٝمايغ ط عمَشلس ىمَْٞة ثشٗلتٔ لىؼيَٞة 2

9 
ٝمقعععذ  طقشٝععععة ٗطعععشلحة ػععععِ لىقغععععٌ 

 ٍٗشنستٔ
     

     ٝبعععذٛ لٕمَ ٍععع  ٗلػعععق  ىقعععو ٍشعععنسع  30
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 لىقغٌ

33 
ؼَيع٘ل هقعؾ ٝشٙ أُ ػيٚ لىمذسٝغعِٞٞ أُ ٝ

 ط ىقذس لىزٛ ٝؼاٌٖٞ ٍِ لىَغسٗىٞة
     

38 
ٝبمؼععذ ػععِ طععسحٞ تٔ ٍععِ لتععو ٍغعع ػذع 

 أػؼ و لىٖٞئة لىمذسٝغٞة
     

31 
ْٝظش إىعٚ لىؼَٞعذ ط ػمبع سٓ ٍظعذسل ىيؼيعٌ 

 ٗلىمشطٞة
     

      ٝبذٛ لٕمَ ٍ  ف ط  طغؼ دع لٟفشِٝ 39

31 
ٝق ٗه لىبقث ػِ أعع ىٞ  أهؼعو ىخذٍعة 

 لىمذسٝغِٞٞ
     

32 
ْٝظععش إىععٚ ػَيععٔ ط ػمبعع سٓ ععع ػ ع ػَععو 

 ٍقذدع 
     

32 
ٝبعععذٛ حَ عععع  ٗلػعععق  ىيقظععع٘ه ػيعععٚ 

 طشّ ٍج لىمَْٞة للإدلسٝة
     

32 
ٝاؼععععععو لىؼَععععععو طَاععععععشدٓ ٗ  ٝغععععععمؼِٞ 

 ط ٟفشِٝ
     

39 
ْٝظش إىٚ لىمذسٝغعِٞٞ ط٘طعأ للأخ لىعزٛ 

 َٝنِ لىمقذ  ٍؼٔ طظشلحة ٗأٍ ّٔ
     

80 
لىعععزٛ ٝقععع ٗه تقغعععِٞ ْٝمقعععذ لىمذسٝغعععٜ 

 للأدٗلس لىَمؼيقة ط ىقغٌ
     

      ٝقذد ٍؼ ٝٞش ةخظٞة ػ ىٞة لأدلو لىؼَو 83

88 
ٝقعع ٗه دلسَعع  ٍؼ ٍيععة لىمذسٝغععِٞٞ ٍؼ ٍيععة 

 ؽٞبة قذس للإٍن ُ
     

      ٝؼَو طجٖذ لمبش ٍِ لىجٖذ لىؼ دٛ 81

89 
  ٝععشٙ ػٞبعع  ط  عمشعع سع ٍَععِ ٕععٌ أقععذً 

 ٍْٔ هٜ لىمذسٝظ
     

81 
ٝغععععمخذً أعععععي٘ب لىْقععععذ ٗلىْقععععذ لىععععزلتٜ 

 ىما٘ٝش لىؼَو
     

 


